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RESUMO

A LIDERANCA DA MULHER DA LINHA COMBATENTE DO EXERCITO BRASILEIRO:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

AUTORA: Jalia de Mello Avila
ORIENTADOR: TC Marco Mendes Cavotti

Na visdo tradicional da sociedade em geral, a figura do lider estd relacionada ao homem. Essa
perspectiva dificultou a participagdo da mulher em posigdes de lideranga nos mais diversos ramos da
vida profissional, notadamente a profissdo militar. Nesse contexto, a inser¢do da mulher na Linha de
Ensino Militar Bélica do Exército Brasileiro € uma grande conquista. 1sso porque a formacdo do
oficial combatente é feita, em grande parte, sem distin¢cdo de sexo. Busca-se sempre a isonomia,
principalmente no que tange ao desenvolvimento de valores, atributos e capacitacdo técnico-
profissional. O grande desafio, porém, sera desenvolver e ter reconhecida a lideranca necessaria
estando na posicdo de comandante, dentro de uma instituigdo essencialmente masculina e tradicional.
Portanto, este trabalho justifica-se por analisar e evidenciar os desafios da imposicdo da lideranca da
mulher em func¢des de comando, levando em consideracdo diferencas bioldgicas, psicoldgicas e 0s
diferentes tipos de lideranca existentes, bem como as oportunidades oferecidas na conquista dessa
condicéo.

Palavras-chave: Lideranca; Mulher; Militar; Exército.



ABSTRACT

WOMEN’S LEADERSHIP IN THE BRAZILIAN ARMY’S FIGHTING LINE:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

AUTHOR: Jalia de Mello Avila
ADVISOR: TC Marco Mendes Cavotti

A leader’s posture has always been related to male behavior from the traditional view of Brazilian
society. This perspective made it difficult for women to participate in the leadership positions in the
most diverse branches of professional life, including the military profession. In this context, the
insertion of women in the combatant line of the Brazilian Army is a great achievement. This is
because the training is done, in large part, without distinction of gender. Isonomy is always sought,
especially with regard to the development of values, attributes and technical and professional
training. The great challenge, however, will be to develop and have the necessary leadership
recognized in the position of commander, within an essentially male and traditional institution.
Therefore, this work is justified by analyzing and highlighting the challenges of imposing women’s
leadership in command functions, taking into account biological differences and the countless
existing types of leadership, as well as the opportunities offered in achieving this condition.

Keywords: Leadership; Woman; Military; Army.
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1 INTRODUCAO

A insercdo do sexo feminino nas Forgas Armadas (FA) no mundo se deu de forma
lenta, gradual e acompanhou as mudancas politicas, econdmicas e sociais da historia.

No Brasil ndo foi diferente, a mulher comecou a ganhar espaco a partir de 1980 e
desde entdo, vem ocupando cargos cada vez mais importantes, dentro de suas organizacdes
militares (NETO, 2013).

Um dos grandes empecilhos responsaveis pela lentiddo nesse processo inicial de
insercdo foi a questdo cultural. Nesta, considera-se que a mulher é uma figura essencialmente
materna e de carater bondoso e generoso. Assim, ndo estaria apta a ocupar alguns tipos de
cargos, especialmente aqueles que exigem lideranca, porque o papel natural de lider esta
culturalmente associado ao homem (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018).

Porém, os eventos histdricos ocorridos ao longo das Gltimas décadas, fizeram com que
0s pensamentos tradicionais cedessem as necessidades politicas e econémicas, abrindo espaco
para que mulheres comegassem a ocupar cargos mais importantes no mercado de trabalho.

Hoje, a mulher esta inserida no mercado de trabalho, porém apenas um terco delas

ocupam cargos de chefia:

“As mulheres ja representam quase 50% do mercado de trabalho mundial, segundo a
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Entretanto, ainda sdo poucas
mulheres na lideranga, principalmente em paises emergentes. As mudangas estao
surgindo gradativamente. Segundo uma pesquisa da Grant Thornton, no Brasil,
apenas 29% das companhias possuem mulheres em algum posto de chefia,
ultrapassando a média global de 24%.

Além da baixa representatividade, um estudo publicado pela Harvard Business
Review mostra que, quando em posicGes de lideranga, as mulheres tendem a
enfrentar desafios que ndo englobam somente suas capacidades profissionais, mas
também questdes de personalidade e carater. A andlise revela ainda que, uma vez
nessa posicdo, a mulher precisa lidar com expectativas culturais e comportamentais
que a sociedade tem em relacdo ao comportamento feminino, como ser afetuosa,
delicada e demonstrar empatia. As mesmas qualidades ndo sdo esperadas de um
chefe homem, por exemplo, pois dele, tradicionalmente, se espera apenas forca e
competéncia”. (CALIPER, 2019)

Desse modo, entende-se que a conquista de cargos de lideranca pelas mulheres ainda é
um grande desafio. E esse desafio, inserido no contexto das FA, se amplifica devido a
algumas exigéncias da profissdo, que estdo relacionadas socialmente ao sexo masculino.

Primeiramente, vale ressaltar que desde a década de 1980 as instituicbes militares

abriram espaco para a participacdo feminina, mas apenas em areas administrativas,

notadamente magistério e saude. Isso se deu, possivelmente, porque os cargos de chefia e
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comando exigem atributos como rusticidade, liderancga e vigor fisico, que sdo caracteristicas
ainda muito vinculadas ao sexo masculino.

Desde que abriram suas portas para a entrada do sexo feminino, Marinha, Exército e
Aeronautica vém dando oportunidades as mulheres para quebrarem paradigmas tradicionais
dentro das forcas e, conseqlientemente, dentro da sociedade. Nesse interim, destaca-se a
oportunidade dada pelo Exército Brasileiro (EB): o ingresso das primeiras mulheres
combatentes em suas fileiras a partir de 2017, em cumprimento a Lei 12.705, de 8 de agosto
de 2012.

No entanto, conforme a participacdo da mulher vem crescendo na Instituicdo, também
crescem 0s questionamentos a respeito de quais sdo 0s maiores desafios e consequéncias
dessa conquista. Isso se da especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento da
lideranca, condicdo indispensavel para o militar durante a sua formacdo e no decorrer da sua
carreira. lgualmente questiona-se como conseguird a mulher, dentro de uma instituicdo
essencialmente masculina, na sua formagdo e ao longo da carreira, impor a lideranga
necessaria para comandar seus soldados e influencia-los a cumprir suas tarefas.

Vale salientar, que parte das consideracfes levadas a cabo, acerca do assunto em
questdo, refletem a visdo particular da autora, fruto de sua experiéncia como Cadete da
primeira turma mista da linha de ensino militar bélico, adquirida durante sua formacao, ainda
ndo concluida.

Nessa situacdo, ressaltam-se as dificuldades e os éxitos das turmas contemporaneas,
particularmente, das Cadetes em funcdes chaves ou em missBes que exigiram o exercicio da
lideranga. Tudo com o objetivo de identificar e prever os maiores desafios no exercicio da
profissdo militar nessa linha, fazendo observac6es sobre aquilo que é o foco principal deste
trabalho, que é a formacéo do sexo feminino na linha combatente do Exército e suas possiveis
adversidades.

Desse modo, serdo destacadas aqui as mulheres da Linha de Ensino Militar Belico.
Mais especificamente, as cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).

Assim, a partir dessas analises, sera possivel identificar quais os principais desafios e
oportunidades da mulher na linha combatente do Exército Brasileiro, na busca pelo
desenvolvimento da lideranga.

Tendo em vista esses aspectos, essa pesquisa também tem como objetivo verificar a
importancia da formacdo na Academia Militar das Agulhas Negras como ferramenta (ou base)

para afirmacdo da mulher, como lider inconteste perante seus superiores, pares e
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subordinados, sendo também, reconhecida pela sociedade, a partir do fato de que um dos
maiores objetivos da formac&o é a isonomia entre homens e mulheres.
1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Identificar os desafios e as oportunidades da mulher da linha combatente do Exército
Brasileiro para o exercicio pleno da lideranca, bem como analisar as particularidades deste

atributo.

1.1.2 Objetivos especificos

Apresentar o historico da mulher na carreira militar, a fim de se compreender aspectos
da atualidade.

Mostrar os aspectos que norteiam a formacao da mulher na Linha de Ensino Militar
Bélico.

Assinalar as principais dificuldades da mulher combatente durante sua formacdo e
carreira na posicao de lider.

Apontar as oportunidades e beneficios da formagdo na AMAN para o0

desenvolvimento e exercicio da lideranca pela mulher.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 HISTORICO DA MULHER NAS FORCAS ARMADAS

Apesar das mulheres terem atuado em areas técnicas e de salde durante a Primeira
Guerra Mundial, a insercdo efetiva da mulher nos exércitos ocidentais é relativamente recente,
encaminhando-se, gradualmente, mas com diversos obstaculos, na aceitacdo da participacdo

feminina, nas atividades diretamente relacionadas ao combate.
2.1.1 Breve historico da mulher militar no mundo

A participacdo feminina no servico militar € uma realidade do mundo moderno.
Porém, para que se chegasse nessa situacdo, muitos obstaculos tiveram que ser superados ao
longo da histéria.

Com a exclusividade masculina no servico militar, as primeiras participacbes de
mulheres nas fileiras das Forcas Armadas se utilizaram de disfarces para esconder o género e
se passarem por homens para poderem lutar por algum ideal.

Na Franga, Joana D’Arc lutou na Guerra dos 100 anos, contra a Inglaterra (1337-
1453), vestida de homem, motivada por vozes que a guiavam na luta por um ideal. Chegou a
estar a frente de grandes fragdes e seus feitos entraram para a histéria mundial. Em razédo de
seu papel destacado em combate, em 1920 foi canonizada pela Igreja Catdlica e reconhecida
como padroeira da Franca. (CAMARGO, 2019)

Na Guerra de independéncia dos Estados Unidos (1775) também foram registrados
casos de mulheres disfarcadas de homens para o combate, como Margaret Corbin, que lutou
no lugar do marido morto em guerra e como Deborah Sampson Gannett, que, em 1782, serviu
por 17 meses, usando o nome do irméo, Robert Shurtleff Samson (CAMARGO, 2019).

A partir do inicio do século XX, varios exércitos pelo mundo afora comecaram a
admitir mulheres em seus quadros. Estas receberam a mesma formacéo dos homens, devido as
necessidades que havia para o combate naquela época, principalmente para atuacdo nas duas
Grandes Guerras. Esse fato abriu caminho rumo a uma atuacdo diferente das funcGes
auxiliares e modificou o esquema tradicional de recrutamento, alistamento e participacdo das

mulheres em tempos de guerra.
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2.1.2 A mulher militar nas Forgas Armadas do Brasil

Em 1823, ocorreu a primeira participagdo de uma mulher brasileira em combate.
Maria Quitéria de Jesus Medeiros entrou para a historia ao fugir de casa, na antiga Provincia
da Bahia, e disfarcar-se de homem para lutar pela manutencdo da independéncia do Brasil,
sendo considerada a primeira mulher a assentar praca em uma Unidade Militar.

Ap0s diversos combates armados, ficou conhecida por seus atos de bravura e chegou a
ser condecorada pelo rei D. Pedro |

“No dia 20 de agosto de 1823, D. Pedro | confere a gloriosa guerreira a honra de
recebé-la em audiéncia especial. Sabedor da bravura e da maneira correta com que
sempre se portara entre a soldadesca, num gesto de profunda admiracdo, concede-lhe
o0 soldo de "Alferes de linha" e a condecoracdo de "Cavaleiro da Ordem Imperial do
Cruzeiro", em reconhecimento a bravura e a coragem com que lutara contra os
inimigos da Patria.” (SITE DO EXERCITO BRASILEIRO, 2019)

Tamanho foi o respeito conquistado por Maria Quitéria, que em 28 de junho de 1996,
através de decreto do Presidente da Republica, passou a ser reconhecida como Patrono do
Quadro Complementar de Oficiais do Exército Brasileiro.

A segunda participacdo da mulher nas fileiras militares se deu na Segunda Guerra

Mundial, onde ocuparam, principalmente, cargos da area de saude.

Figura 1 - Maria Quitéria

Fonte: FAILUTTI (1920)
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Finalmente, a partir da década de 1980, a presenca feminina nas Forgas Armadas foi se
consolidando de maneira mais regular, inicialmente nas &reas técnicas e administrativas e,

mais recentemente, como combatentes.

2.1.2.1 Marinha

No Brasil, a participacdo feminina nas forcas armadas se deu somente no inicio de
1980. Naquela oportunidade, a Marinha pioneiramente, por meio da Lei n° 6.807, de 07 de
julho de 1980, criou o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM).

Posteriormente, a Lei n® 9.519, de 26 de novembro de 1997, que reestruturou 0s
Corpos e Quadros de Oficiais e Pracas da Marinha, além de extinguir o CAFRM, ampliou de
forma significativa a participagdo da mulher na Forca Naval.

Mantendo seu pioneirismo na valorizacdo das mulheres militares, a Marinha também
foi a primeira Forca Armada brasileira a promover uma mulher ao Posto de Oficial General.
A Contra-Almirante Médica Dalva Maria Carvalho Mendes foi promovida em novembro de
2012, até entdo a Unica mulher a chegar ao posto de Oficial General (MARINHA DO
BRASIL, 2020).

Figura 2 - Contra-almirante Dalva recebendo a platina do vice-almirante Celso Barbosa
Montenegro.

Fonte: CARVALHO (2012)

Dando prosseguimento a ascensdo feminina, a Lei 12.704, sancionada em agosto de
2012, preparou a Escola Naval, que forma os combatentes da Marinha, para que no ano de

2014 admitisse a primeira turma de Aspirantes mulheres, na especialidade de Intendéncia. Em
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2019 foi aberta a participacdo no Corpo da Armada (CA) e no Corpo de Fuzileiros Navais

(CFN) da Escola Naval, aumentando ainda mais a atuacdo na area combatente.

2.1.2.2 Aeronautica

“Como parte dessa historia, é imperioso destacar que, devido ao mérito e a
competéncia demonstradas ao longo do tempo, as mulheres conquistaram cargos e
fungBes importantes, tais como Diretora de Organizagbes Militares, Chefe do
Destacamento do Posto Oceanografico da llha da Trindade, Subchefe da Estagdo
Antartica Comandante Ferraz, integrantes da Forca-Tarefa Maritima na Forga
Interina das Nacfes Unidas no Libano (FTM-UNIFIL), da Missdo das Nacdes
Unidas para a Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH) e da Missdo de Paz das Nagdes
Unidas na Republica Centro-Africana (MINUSCA), que resultou no prémio, por
dois anos consecutivos, de Defensora Militar da Igualdade de Género da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), pelo trabalho realizado como assessora
militar de género, além de comporem a tripulacdo dos meios da Esquadra, dos
Navios da Esperanca e dos Navios de Apoio Oceanografico e Polar, no apoio a
pesquisa cientifica no Continente Antartico”. (MARINHA DO BRASIL, 2020)

A primeira contribuicdo oficial da Forca Aérea Brasileira (FAB) para a inclusao

feminina no seu quadro foi a criagdo do Corpo Feminino da Reserva da Aeronautica (CFRA).

Isso se deu em cumprimento a Lei n® 6.924, em 1981, dando inicio, no ano seguinte, a 12

turma, composta por 150 mulheres de diferentes formac@es: psicélogas, enfermeiras, analistas

de sistemas, assistentes sociais, fonoaudi6logas, nutricionistas e biblioteconomistas, entre

outras.

A Academia da Forga Aérea (AFA) foi a primeira a incluir mulheres em um de seus

cursos de formacéo de Oficiais, em 1996.

No ano de 2002, foi aprovado o ingresso delas para o curso de formacéo de oficiais

aviadores e, em 2004, pela primeira vez na histéria da aviacdo brasileira, uma mulher,

Fernanda Gortz, pilotou sozinha uma aeronave de instru¢do militar da AFA.
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Figura 3 - Cadete aviadora Fernanda Gortz (esquerda), primeira mulher a realizar um v6o solo
em uma aeronave militar no Brasil ao lado da deputada Rosemary Corréa.
y A

N

Fonte: SOUZA (2004)

No ano de 2017, a FAB admitiu a primeira turma composta por homens e mulheres na
Escola Preparatdria de Cadetes do Ar (EPCAr), que da acesso direto a AFA, e se tornou entéo
a Forca com a maior participacdo feminina em seus quadros, incluindo a linha de frente do

combate, que é o caso dos pilotos de caca.

2.1.2.3 Exército

No Exército, apesar da histérica participacdo de Maria Quitéria, a mulher de fato
ingressou nas Forgcas Armadas durante a Segunda Guerra Mundial, em 1942. No total, foram
enviadas 73 mulheres enfermeiras e socorristas, que posteriormente tiverem seus esforcos

reconhecidos e foram promovidas a oficiais.

“Para atuar no cenario da guerra, foi criado o Decreto-Lei n® 6097, de 13 de
dezembro de 1943, com o Quadro de Enfermeiras de Emergéncia da Reserva do
Exército (QEERE), cujas candidatas deveriam ser brasileiras natas, solteiras ou
villvas, ter entre 22 e 45 anos de idade e alguma formagdo prévia em enfermagem.
Deste modo, 67 enfermeiras, sendo 61 hospitalares e 6 no transporte aéreo, foram
integradas ao Servico de Saude da FEB, além de cerca de mil e trezentos médicos,
dentistas, enfermeiros, farmacéuticos e padioleiros. No mesmo voluntariado, mas
em situacdo administrativa diferente, foram incluidas na Forca Aérea Brasileira
outras seis enfermeiras” (BERNARDES, 2020).

Mas foi no ano de 1992, por intermédio da Lei n°® 7.831, que foi iniciado o ingresso de
maneira regular, quando foi admitida a primeira turma de mulheres na Escola de

Administragdo do Exército (Salvador-BA), com 49 alunas, selecionadas mediante concurso

publico.
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Em 1996, foi instituido o servico militar voluntario para o sexo feminino para
meédicas, dentistas, veterinarias, farmacéuticas e enfermeiras de nivel superior.

Posteriormente, no ano de 1997, o Instituto Militar de Engenharia (IME), situado na
cidade do Rio de Janeiro, dando continuidade ao ingresso das mulheres, destinou 10 vagas a
mulheres para compor sua primeira turma mista do Quadro de Engenheiros Militares (QEM).

A Escola de Saude do Exército (ESSEx), também no Rio de Janeiro, matriculou e
formou, no mesmo ano, a primeira turma de oficiais médicas, dentistas, farmacéuticas,
veterinarias e enfermeiras de nivel superior, no Quadro de Saude do Exército (EXERCITO
BRASILEIRO, 2018).

Em 1998 foi instituido o Estagio de Servigo Técnico, que inclui profissionais de nivel
superior fora da area da saude. Nesse contexto, 519 mulheres advogadas, administradoras de
empresas, contadoras, professoras, analistas de sistema, engenheiras, arquitetas, jornalistas,
dentre outras profissdes foram incorporadas as fileiras do Exército como Oficial Técnico
Temporério (OTT).

Na sequéncia, no ano de 2001, a ESSEXx autorizou a inscri¢do de mulheres para realizar
as provas do seu concurso para 0 Curso de Sargento de Salde, que passou a funcionar em
2002.

Outra conquista muito relevante foi a participacdo de mulheres militares em
contingentes brasileiros nas operacdes de paz, que foi incentivada pelo Ministério da Defesa.
No ano de 2010, a Coronel Carla Beatriz Medeiros de Souza Albach tornou-se chefe da Se¢éo
de Intérpretes do segundo Batalhdo do 17° Contingente da MINUSTAH.

Atualmente, a presenca de mulheres militares trabalhando em missdes da ONU
corresponde a 5% do total dos diversos contingentes.

Figura 4 - Coronel Carla Beatriz no Haiti.
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A conquista mais recente, pelo direito da mulher, se deu pelo ingresso na instituicdo
que é uma das mais tradicionais do pais, a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
Escola responsavel pela formacdo do futuro oficial da linha combatente do Exército, que foi
possivel a partir da Lei 12.705, sancionada em 2012. A Lei permitiu um tempo de quatro anos

para que uma infraestrutura fosse montada para receber as futuras militares.

2.2 AMAN - “ESCOLA DE LIDERES, CASA DE VALORES”

A AMAN ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior, Ensino e Pesquisa. E responséavel
pela formacdo dos oficiais da linha de ensino militar bélico do Exército. E uma “Casa de
Valores e uma Escola de Lideres”.

O ambiente contemporaneo volatil, incerto, complexo e ambiguo, aliado a tdo falada
Era do Conhecimento, trouxe grandes transformacdes em todos os campos do poder, impondo
um grande desafio a bicentenaria Academia Militar das Agulhas Negras: manter-se como
referéncia na formacé&o de lideres de pequenas fragdes

O Cadete, futuro Oficial do Exército Brasileiro, é formado para comandar e liderar as
pequenas fracdes. O foco € o pelotdo e a subunidade. Nesse quadro, o desenvolvimento de
competéncias ligadas ao exercicio da lideranca € fundamental e necessario para o exercicio

pleno dos cargos inerentes aos tenentes e capitées.

2.2.1 Lideranca

O conceito de lideranca nada mais é do que a habilidade de motivar e influenciar um

grupo de pessoas:

“O lider tem como atributo a tarefa de prote¢do dos seus subordinados quanto as
mas condigdes de trabalho, as arbitrariedades na atribuigdo de tarefas e aos riscos
ligados aos trabalhos, independentemente se estas situagdes causem impactos
negativos na eficiéncia do trabalho. Assim, a qualidade de trabalho e, em parte, a
qualidade de vida, sdo atribuicBes do lider. Neste sentido é que a lideranca deve ser
concebida como condicdo, atributo ou capacidade de um sujeito individual ou
coletivo de mobilizacdo de outros sujeitos ou individuos devido a sua acdo diante de
situacdes de sofrimento, indecisdo ou preenchimento de desejos e necessidades por
parte dos liderados™. (DE FARIA; MENEGHETTI, 2011, p. 93)
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2.2.2 Lideranca Militar

Segundo o Manual C 20-10 de 2011 (Lideranca Militar), a lideranca militar é
entendida como um processo de influéncia interpessoal do lider militar sobre seus liderados,
na medida em que implica o estabelecimento de vinculos afetivos entre os individuos, de

modo a favorecer o logro dos objetivos da organizacdo militar em uma dada situacao.

2.2.2.1 Tipos de lideranga militar

Na esfera militar, estudam-se 7 tipos de lideranca, sendo 3 deles considerados
particularmente importantes para os comandantes militares, sdo elas: lideranca autoritaria,
lideranca participativa e lideranca delegativa (AMAN, 2020).

A lideranga autoritaria é aquela na qual o lider define as regras e normas a serem
obedecidas, que costumam ser rigidas; estabelece os objetivos que deverdo ser atingidos e
avalia os trabalhos realizados. Nesse estilo de lideranca, o lider inspeciona os subordinados
com freqliéncia e emprega um sistema de recompensas e puni¢des para impulsiona-los, além
de determinar os padrdes de eficiéncia a serem alcangados.

Na lideranca participativa, o lider procura atuar sintonizado com o grupo, ouvindo e
aproveitando as ideias dos liderados, para depois decidir. Dessa maneira, obtém, com maior
facilidade, o efetivo engajamento de todos no cumprimento das missdes atribuidas ao grupo,
pois as pessoas ouvidas sentem-se responsaveis, tanto no éxito, como no insucesso das acoes
que forem empreendidas.

A lideranca delegativa tem o emprego mais adequado em grupos de alto nivel, que
executam trabalhos técnicos, no qual os conhecimentos e experiéncias dos liderados poderdo
estar no mesmo patamar, ou acima do lider, o qual dependera de assessoramento para tomar
decisbes. E importante nesse tipo de lideranca saber delegar funcdes e atribuicdes (AMAN,
2020).

2.2.2.2 Niveis de lideranca militar

A lideranca direta acontece em situacdes nas quais o lider influencia diretamente os
liderados, com conversas frequentes e sendo exemplo daquilo que defende como certo. Neste

nivel, o lider estara na linha de frente, lidando frequentemente com o grupo.
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Nesse nivel estabelecem-se lacos de confianca sélidos e duradouros com os individuos,
uma vez que o lider pode satisfazer, em melhores condigdes, as necessidades de interacdo
com os seus liderados. No combate esse nivel de lideranca fica extremamente evidenciado.

Na lideranca indireta o lider atua por intermédio de outros lideres a ele subordinados.
Entdo, para que o lider principal consiga influenciar os liderados nos escaldes mais abaixo, é
fundamental que se estabeleca uma cadeia de liderangas que atinja todos os individuos do

grupo.

2.2.2.3 A lideranca na AMAN

A missdo da AMAN se da em cinco direcOes, a saber: habilitar o Cadete, futuro
Oficial, ao desempenho dos cargos de tenente e capitdo ndo aperfei¢coado; graduar o bacharel
em ciéncias militares; desenvolver doutrina, notadamente nos niveis pelotdo e subunidade;
realizar pesquisa, observando o itinerario formativo e o mapa funcional do seu projeto
pedag6gico; e iniciar a formacao do chefe militar, com énfase nos valores.

Em sintese, a missdo é formar o oficial combatente de carreira, apto a liderar o
Exército do futuro e a superar os desafios da Era do Conhecimento, baseado em atitudes,
habilidades e conhecimentos, internalizando valores indispensaveis ao futuro lider,
considerando, também, as experiéncias.

A visdo de futuro da AMAN ¢é ser referéncia mundial em educacdo, cultura, gestdo e
meio ambiente. Considero esta visdo de futuro muito abrangente, dificil de ser alcancada e
desfocada da realidade. Toda visdo de futuro deve ser desafiadora para os integrantes de
qualquer organizacdo, mas deve ser possivel de ser alcancada num prazo determinado,
normalmente ndo superior a cinco anos. Além disso, ser referéncia na formacao de lideres
deveria constar desta visdo de futuro.

A lideranca na AMAN hoje é uma disciplina. Faz parte de um projeto denominado
Lideranca, envolvendo outros atores. Com uma formacéo singular, a AMAN difere de outras
instituicbes de mesmo nivel, devido a alguns fatores que s6 acontecem aqui. Como exemplo
pode-se citar a avaliacdo integral. O Cadete é avaliado nas areas atitudinal, psicomotora e
cognitiva.

Em sua proposta pedagdgica, a AMAN prepara 0 Cadete ndo s6 para ser um
comandante, mas para ser um lider dos seus subordinados. Ele € preparado para resolver
problemas que a escola ndo sabe quais serdo. Por isso, a base € na formacdo, ndo na

informacgdo ou conhecimento. Comandar pelo exemplo e ser um comandado que sabe
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obedecer, tendo pensamento critico e disciplina consciente, sendo ainda criativo e inovador,
igualmente € uma premissa dessa condicao.

Atualmente a AMAN possui uma Secdo de Lideranca subordinada ao Corpo de
Cadetes. Esta é a responsavel pelo planejamento das aulas e instrucdes, que sdo ministradas

pelos capitdes, comandantes de subunidade.

Figura 5 - Principais atores que compdem o desenvolvimento da Lideranga na AMAN.

Fonte: AUTOR DESCONHECIDO (2021)

2.2.3 O PISFLEMB

Para receber as cadetes nas Escolas de formagdo foi criado um projeto de insercdo
voltado tanto para o preparo de pessoal, quanto para o preparo estrutural e administrativo: o
Projeto de Insercdo do Sexo Feminino na Linha de Ensino Militar Bélico (PISFLEMB).

Essa preparacdo foi (e ainda €) necessaria para que a formacdo se desenvolvesse da
forma mais isonémica possivel. Foram necessarias adapta¢cdes nos mais diversos niveis, como
por exemplo: mudanca nos regulamentos internos das Escolas, adapta¢des na infraestrutura e
construgdes, aquisicdo de materiais e equipamentos mais adequados as particularidades
femininas, adaptacdes em determinados uniformes, obtencdo de novos indices de aptiddo
fisica.
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Além disso, também foram nomeadas instrutoras para auxiliar nos assuntos
especificos do sexo feminino, que tiveram que aprender sobre a rotina do cadete e sobre as
normas internas das Escolas de formacéo. Para isso, foram nomeadas com antecedéncia para
participarem de algumas atividades, com o intuito de melhor prepara-las para o desempenho
de suas funcbes, bem como para que estivessem capacitadas a cobrar a conduta esperada do
Aluno/Cadete (AMAN, 2020).

Figura 6 - Esquema de preparacao do PISFLEMB

PISFLEMB —~AMAN

[ DIVERSAS PALESTRAS

ADEQUAGAO DAS
NORMAS INTERNAS

(Ex assédio moral, comportamento, conduta e etc)
PROGRAMA DE CONSCIENCIA DE ASSEDIO SEXUAL

NOMEACAO DE
INSTRUTORAS

-
ATIVIDADES DE CAMPANHA
(Voltadas para as Instrutoras)

o

|

EstAp CONTINUADO SHEH A )
stAp CRIAGAO DE GRUPOS DE
[ (Dinamica de grupos e J— DA AMAN APOIO AS MULHERES
Palestras) J
VISITAS AS ESCOLAS
MILITARES
(BRASIL/EUA/GUATEMALA)

CAPACITACOES EM TRES NIVEIS I PREPARACOES DAS
(Do General ao Soldado) INSTALACOES

Fonte: AUTOR DESCONHECIDO
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

No estudo realizado foi dado foco na percepcdo do desenvolvimento da lideranca na
AMAN, pelas cadetes das quatro primeiras turmas mistas, ainda em formacdo. Para isso, foi
necessaria uma pesquisa breve sobre o historico da mulher no mercado de trabalho e, mais
especificamente, nas Forcas Armadas para que se chegasse a um entendimento do contexto
atual. Vale ressaltar também, que o trabalho foi conduzido através da visdo da autora, que
integra a turma do atual quarto ano da AMAN, portanto vivenciou as experiéncias e
identificou os desafios da formacéo.

Devido ao fato de nenhuma turma mista ter concluido a formacéo ainda, grande parte
da pesquisa foi baseada em previsdes formadas pelos militares envolvidos no projeto
PISFLEMB, especialmente pelas préprias cadetes, a partir das experiéncias vividas até o
presente momento. Portanto, as atividades obrigatorias da formacgdo foram levadas em
consideragdo, como: treinamento fisico, atividades de campo, matérias militares e matérias

académicas.

3.2 METODOS

3.2.1 Pesquisa Documental

Foi realizada uma pesquisa documental baseada em arquivos particulares,
autobiografias e iconografias referentes a militares do sexo feminino, (na qual se obteve
grande percepcao sobre o referido tema) mais especificamente com as cadetes do atual quarto
ano da AMAN (ultimo ano de formacdo), a fim de verificar suas experiéncias na pratica dos
ensinamentos aprendidos nos anos de formagdo e constatando as maiores dificuldades e

desafios de ser a lideranca no ambito dos Cadetes atualmente.

3.2.2 Pesquisa Bibliogréafica

Para guiar o estudo por uma linha do tempo, foi realizada uma pesquisa bibliografica
sobre a participagdo de mulheres militares pioneiras e outras mulheres em cargos importantes
e de chefia desde as primeiras participacdes de mulheres em combates até os dias de hoje, e

foi importante para entender a admisséo recente do sexo feminino da linha combatente do
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Exército, assim como os desafios e as oportunidades dessa incorporagdo na perspectiva das

futuras oficiais.

3.3 AFORMACAO DA MULHER COMBATENTE NA AMAN

No ano de 2017 deram entrada na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
(ESPCEX) quarenta candidatas para integrar a primeira turma composta por homens e
mulheres. A formacdo, que dura cinco anos, tem seu primeiro ano na cidade de Campinas-SP,
que sedia a Escola e, ap6s cumprirem uma rotina de treinamentos fisicos e estudo académico
e técnico-profissional, a turma segue para a AMAN para cumprir mais quatro anos da intensa
formacéo do futuro oficial do Exército Brasileiro, onde aprendem sobre valores, tradi¢cdes e se
aperfeicoam no ensino técnico e académico.

No primeiro ano de formagdo na Academia a turma como um todo realiza o Curso
Bésico, e recebe instrucBes bésicas inerentes ao Oficial, independente do Curso, como
instrucdes de armamentos, patrulha e tiro. Um dos grandes focos do Curso é o
desenvolvimento de valores morais, que justifica a rotina intensa de atividades fisicas e

académicas que exigem muita camaradagem, responsabilidade e disciplina.

Figura 7 - Formatura de entrada pelos portes na ESPCEXx da primeira turma composta por
mulheres e homens.

Fonte: EXERCITO BRASILEIRO (2017)

Findado o primeiro ano, a partir do segundo sdo realizadas atividades especificas de
acordo com o curso escolhido por cada Cadete, que sdo: Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia, Intendéncia, Comunicacfes e Material Bélico. Mas, o grande foco da formacao é
comum: o desenvolvimento de atributos das areas afetiva, cognitiva e psicomotora, ja que o
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militar ser4 formado para comandar sua fracdo, e para isso é preciso ter a capacidade de

liderar e ndo somente gerir.

Figura 8 - Cadetes no “BANHESP”, espécie de batismo que marca o fim do periodo de
adaptacao dos novos Cadetes a AMAN.

Fonte: EXERCITO BRASILEIRO (2018)

“A AMAN dedica especial atencéo a formacdo ética e moral dos Cadetes, no intuito
de entregar ao Exército oficiais que se destaquem pela integridade, honradez,
honestidade, lealdade, senso de justica, disciplina, patriotismo e camaradagem. A
AMAN fundamenta a formacéo dos futuros oficiais no integral desenvolvimento da
pessoa, atuando nos dominios afetivos, psicomotores e cognitivos. Merece atencdo
especial dos Cadetes a aquisi¢do de competéncias profissionais e o0 desenvolvimento
de sélidos atributos de lideranca. ” (AMAN, 2019)

Portanto, é incontestavel a importancia da capacidade de liderar no meio militar:

“Homens e mulheres, com suas virtudes e fraquezas, emocdes, anseios e frustracdes,
constituem o elemento propulsor da engrenagem que conduz 0s exércitos a
realizacdo de seus objetivos. Por esses motivos, a lideranga, cada vez mais, impde-se
como fator de relevancia para a realizacdo dos seus objetivos” (MANUAL DE
LIDERANCA MILITAR, 2011).

As diversas tarefas exigidas ndo distinguem homens e mulheres, sendo necessario o
trabalho em conjunto, buscando-se sempre as mesmas condigfes. As diferengas estdo, de
maneira geral, na infraestrutura, tendo as mulheres 0s seus proprios alojamentos; em indices
fisicos para atender as particularidades biologicas; e, nas possibilidades de escolha de curso,
podendo a cadete escolher somente entre os cursos de Material Bélico e Intendéncia.



29

3.3.1 Desafios

Como todos os processos que sdo implementados pela primeira vez, a inclusdo de
cadetes do sexo feminino na AMAN, também gerou muitas ddvidas e controvérsias. Ainda ha
muitas situacGes que sdo alvos de estudos e observacdes, por apresentarem dificuldades ja
constatadas e as que poderdo gerar alguma adversidade no futuro. Uma dessas incertezas € a
capacidade de lideranca das cadetes.

A condicdo de lider é vista como imprescindivel e fundamental, ndo s6 para o bom
desempenho da profissdo, mas também como forma de uma melhor aceitacdo do militar a
frente de sua tropa.

E natural que se questione acerca da capacidade da lideranca das cadetes porque o
acontecimento é recente e ainda faz parte de um projeto, que busca dar suporte para 0 SUCesso
da insercdo do sexo feminino na linha combatente. Desse modo, essa novidade levanta o
seguinte questionamento: conseguird a mulher, dentro de uma instituicdo essencialmente
masculina, na sua formacdo e ao longo da carreira, impor a lideranca necessaria para
comandar seus soldados e influencia-los a cumprir suas tarefas?

Com base nesse ponto de vista é preciso analisar e entender as diferencas bioldgicas
entre 0 homem e a mulher, e também as personalidades naturais de cada individuo, que faz

com que os estilos de comando e lideranca sejam diferentes.

3.3.1.1. As diferencas bioldgicas

A formagéo do oficial combatente, como dito anteriormente, prepara para comandar e
liderar. Durante os cinco anos 0 Aluno/Cadete tem a oportunidade de ser testado de diversas
maneiras, principalmente quando ¢ alcado a fungdes de comando, nas mais diversas situacoes.

O primeiro aspecto biologico que chama a atengdo ¢ a “voz de comando” que €
indispensavel para dar ordens e comandos militares de maneira formal. Porém, a voz de
comando considerada padrdo esta associada a voz masculina, podendo-se criar uma ideia de
que ¢ preciso “engrossar a voz” para emitir um comando por possuirem naturalmente a voz
mais fina. As vozes masculina e feminina possuem timbres diferentes por natureza, e esse
aspecto nao pode ser mudado ou treinado. O que pode e deve ser treinado € a entonacdo das
palavras e o alcance da voz de acordo com o publico para que a mensagem a ser transmitida
seja clara. Até mesmo uma mulher que possui a voz grossa continua tendo uma voz

notavelmente feminina.
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Outro aspecto que se mostra de forma um pouco distorcida é a aparéncia. Costuma-se
relacionar a imagem de um lider a um homem de grande estatura e porte fisico avantajado.
Essa ideia vem desde a antiguidade, devido a falta de qualquer tipo de modernidade, que fazia
da forca a maior arma de um combatente. No meio militar, muitos pensamentos como esse
permanecem, devido ao grande tradicionalismo que agrega nos valores internalizados na
formacdo. Para o sexo feminino, essa situacdo se transforma em um grande desafio, j& que a
mulher biologicamente possui um porte menor, em sua maioria. E valido ressaltar que a
AMAN ndo diferencia nenhum individuo independente de estatura ou porte fisico, seja
homem ou mulher, e esse aspecto € muito positivo e torna o sistema justo e coeso, na medida
em que se trabalha com meritocracia e valoriza o esforgo coletivo e individual.

O terceiro aspecto bioldgico a ser citado é a capacidade fisica. Muito se questiona a
respeito de um possivel “enfraquecimento” da Forga, porque a mulher ¢ mais fraca que o
homem. Dessa forma, substituir um homem por uma mulher seria um prejuizo a
operacionalidade. Porém, a ideia de associar a mulher a fraqueza é equivocada e
preconceituosa. As Forcas Armadas entendem a importancia do bom preparo fisico, e é por
esse motivo que todos os militares, ndo s6 do sexo feminino, precisam atingir um grau

minimo para ingressar na Forga e tambeém, regularmente, para se manterem nela.

Figura 9 - Cadetes do sexo feminino e masculino em atividade integrada.

Fonte: DEFESANET (2018)

Porém, ha discussdes em relacdo a diferenca de indices de aprovacéo de testes fisicos
de homens e mulheres. O que se defende pela maioria dos militares, é que na teoria do
combate, atividade-fim do militar combatente, ndo ha distincdo de sexo, ambos 0s sexos sdo
treinados para exercer as mesmas atividades e funcOes e, portanto, deveria haver um teste

fisico Unico.
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Além disso, os sexos masculino e feminino concorrem a uma mesma classificacao,
baseada em notas académicas, de tiro, de aptidao fisica e avaliacdo de atributos pessoais e de
convivéncia. Essa classificacdo resultara na meritocracia necessaria para designar cada um as
suas miss@es profissionais e respectivos beneficios, 0s quais ndo possuem distin¢ao de género.
Muitos militares defendem que qualquer avaliagdo que gere uma nota deveria ter indices
iguais independente do sexo, mas essa regra claramente favoreceria o sexo masculino, que por
natureza possui mais forca e resisténcia.

De qualquer modo, o vigor fisico é considerado um importante fator de lideranca, pelo
fato de a carreira militar estar intimamente ligada a atividades intensas que exigem prontidé&o,
forca e resisténcia, e por isso deve-se sempre buscar o bom condicionamento independente de
indices e superando as dificuldades. Um comandante ndo precisa ser o mais forte, mas precisa
ter um preparo minimo necessario para liderar dentro da situacdo que lhe for imposta e

acompanhar os seus comandados.

3.3.1.2. As diferencas de personalidade

Cada individuo na sociedade desenvolve sua propria personalidade. Hoje em dia, as
caracteristicas que compdem esse conjunto de comportamentos muitas vezes sdo levadas tanto
a sério, que antecedem até mesmo as habilidades técnicas. Isso porque, mais do que saber a
guem delegar certo trabalho, se faz necessario dar condicdes justas para que ele seja realizado
e, para tal, é preciso que o chefe conheca o seu subordinado e o trate dignamente.

As relagOes interpessoais sdo de extrema importancia para o bom funcionamento de
qualquer trabalho. Segundo Tonani (2011, p.6, apud SILVA, 2017, p. 22), “O lider atual
precisa mais de suas habilidades emocionais, que as técnicas, pois de fato ele é um gestor de
pessoas, e ndo somente um gestor de negocios”.

Na AMAN néo é diferente, em muitas atividades o cadete é avaliado de acordo com
seus aspectos atitudinais, que muito tem a ver com a sua personalidade. E ndo é preciso
nenhum tipo de avaliacdo mais aprofundada para perceber que as personalidades feminina e
masculina, em sua grande maioria, possuem caracteristicas diferentes e pode-se dizer também,
complementares.

Essa percepcdo pode ser feita ndo somente no meio militar, mas em qualquer meio
profissional. O perfil da mulher tende a um estilo de lideranca diferente do homem. A mulher

tende a ser mais bondosa e generosa e 0 homem mais decisivo e direto (FLEURY, 2013).
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Por isso, pode haver uma resisténcia na associacdo das caracteristicas femininas as de
um lider, que tradicionalmente € mais pontual e direto, mais ainda de um lider militar que, a
partir de uma visdo historica, € considerado autoritario.

Segundo Cantone (2018, p. 2), “No senso comum, o militar ¢ muito mais visto como
autocratico, por fazer parte de um passado recente de guerra e, principalmente, pelo
envolvimento na revolu¢ao democratica de 1964.

E ainda se tratando de personalidade e comportamento, também é valido analisar uma
diferenca de percepcdo recorrente na vida profissional da mulher, em que muitas vezes o fato

de se impor em determinada situa¢do com mais rigidez nem sempre é bem visto:

“(...) a linha entre credibilidade e arrogancia é extremamente ténue nos casos de
lideres mulheres. Para liderar e ganhar credibilidade da equipe, elas tendem a
incorporar alguns comportamentos tidos como tipicamente masculinos: falar mais
alto, mais objetivamente e de forma mais incisiva. Por outro lado, ao tentar mostrar
autoridade, podem ser vistas como arrogantes”. (CALIPER, 2019)
Ao passo que para 0 homem, essa situacdo ndo costuma ser motivo de comentérios
negativos. Segundo o site SOLIDES (2019), “Quando uma gestora é autoritaria e assertiva, 0s
colaboradores a enxergam como mandona e rigorosa. Agora, quando um lider homem age da

mesma forma, ele ndo ¢ criticado e sim, admirado e visto com um lider normal. ”’

3.3.1.3 A viséo cultural da sociedade em relagdo a mulher

A sociedade brasileira é fortemente influenciada pela cultura e por seus esteredtipos.
Nesse sentido, o0 homem ainda mantém a figura forte do pai lider da familia, que busca
trabalho e coloca comida na mesa, enquanto a mulher detém a vocacdo maternal, que esta
ligada a benevoléncia e as emoc0es.

Essa visdo, quando projetada no meio militar pode ir de encontro ao que se espera da
figura de um lider. O lider militar é decisivo e ndo pode tomar suas decisdes baseado em
fatores emocionais, portanto, a mulher, com seu instinto materno, teria mais dificuldade para
desempenhar essa funcdo. Porém, esse pensamento perdeu o sentido na medida em que a
sociedade foi se modernizando.

“Tarefas que eram importantes para a sobrevivéncia no passado ndo desempenham a
mesma funcédo hoje. O exemplo classico da diferenciacdo ancestral entre 0 homem cacador e a
mulher que cuida da prole concentra-se em um dilema que ndo existe nas sociedades
modernas” (NIETO, 2015, p.16, tradugdo nossa).
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Outra questdo referente a situacao de relacionar a mulher a figura de mae ou até irma é
a dificuldade de se imaginar uma mulher caida em combate, que é considerado um tabu ainda
em muitas sociedades. Portanto, muitas vezes 0 homem adota um posicionamento paternalista
de protecdo e cuidado que pode ser prejudicial para a isonomia da formacéo militar (NIETO,
2015).

3.3.2 Oportunidades

Ao mesmo tempo em que, com a entrada de cadetes do sexo feminino na AMAN,
surgiram diversos desafios, 0 acontecimento também é encarado como uma oportunidade, que
se apresenta em muitos sentidos.

A simples incorporacdo ja possui um significado simbdélico que € importante para a
populacéo na assimilacdo da igualdade entre homens e mulheres.

Também, a participacdo em operacdes e missdes de paz, ddo visibilidade e aproximam
a mulher da sociedade. 1sso porque a maioria dos cargos ocupados por mulheres sdo de cunho
administrativo e salde, portanto ndo trabalham em contato direto com a populacdo em
missOes de carater operacional.

Essas oportunidades serdo mais bem evidenciadas no futuro, quando a mulher
combatente alcancar cargos de comando.

3.3.2.1 Cursos e estagios

Curso operacional é aquele em que o militar é instruido acerca das caracteristicas
operacionais, que envolvem o emprego militar em uma situacdo ou regido determinada. Ou
seja, quando o militar realiza um curso operacional, ele estd apto a operar naquela
determinada regiéo ou utilizando-se de recursos especificos.

Apesar dos cursos operacionais ndo serem necessariamente restritos a linha
combatente, ainda ha pouca procura por mulheres para realizarem esses cursos. No entanto,
essa procura tende a aumentar com a entrada do sexo feminino na linha combatente, tendo em
vista a necessidade de aperfeicoamento e as oportunidades oferecidas, incluindo a abertura de
mais vagas para o sexo feminino. Além disso, a propria rotina de atividades militares da
AMAN prepara o cadete fisicamente e psicologicamente para realizar cursos e estagios

operacionais.



34

Existe um simbolismo importante em ver uma mulher participando desse tipo de
atividade, ja que é exigido um alto grau de aptiddo fisica e atributos como rusticidade e
lideranca, e como ja foi citado, seriam caracteristicas ainda normalmente atribuidas aos
homens. Portanto, esse tipo de especializacdo para as mulheres representa uma quebra de

paradigmas

3.3.2.2 Participacdo em Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem

OperacOes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO) séo operacOes conduzidas pelas
Forcas Armadas, de forma episodica, em area delimitada e por tempo limitado. Sao diretrizes

estabelecidas pelo Presidente da Republica apds esgotamentos dos meios de preservacao da
ordem publica, conforme o capitulo V, § 2° da Lei Complementar N° 97, de 9 de junho de

1999:

“A atuagdo das Forcas Armadas, na garantia da lei e da ordem, por iniciativa de
quaisquer dos poderes constitucionais, ocorrera de acordo com as diretrizes baixadas
em ato do Presidente da Republica, apds esgotados os instrumentos destinados a
preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio,
relacionados no art. 144 da Constituicdo Federal”. (BRASIL, 1999)
Esse tipo de operacdo tem crescido significativamente nos ultimos anos no Brasil e
exige alto grau de adestramento das tropas, tendo em vista 0 contato muito préximo com a
populagédo. Esse contato se faz importante de diversas maneiras, porque tem o objetivo de
garantir a seguranca e a qualidade de vida dos cidaddos, portanto, uma missdo bem executada

gera confianca e reciprocidade.
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Figura 10 - Exército Brasileiro atuando em operagdo de pacificacao na favela da Maré.

-/ ‘11 I y:

Fonte: DEFESANET (2017)
A presenca de mulheres nessas missdes ainda ndo é significativa, pois ocupam apenas

fungBes administrativas e de saude como citado anteriormente. E por esse motivo seu trabalho
ndo é visto pela populagdo, e isso ajuda para que a visdo do soldado combatente seja apenas
ilustrada pelo homem.

H& muitos trabalhos importantes realizados por mulheres civis e militares em prol da
sociedade como um todo, porém sdo trabalhos administrativos e de salde, e por essa razao
ndo possuem valor tdo simbdlico, quanto o da mulher militar combatente, vestida em
uniforme militar e carregando seu fuzil.

A oportunidade de se ter uma mulher atuando em atividades como essa seria uma
quebra de paradigmas e teria um reflexo positivo. E esse cenario certamente mudara no futuro
devido ao ingresso da mulher na linha combatente do Exército. A mulher atuard sem
restricdes nos mais diversos tipos de operages, inclusive liderando fraces.

Em resumo, a grande importancia da atuacdo da mulher nas operaces, é simbolica e
cultural. Segundo o General Ricardo Gomez Nieto (2015, p.21): “A simples visdo de
mulheres de uniforme é uma licdo vigorosa de igualdade. Houve outros campos em que as
mulheres entraram com forca, mas o militar tem um forte valor simbdlico, por ser uma

institui¢do com carga viril muito alta”.

3.3.2.3 Miss0es de Paz

A missdo de paz “é uma operacdo que serve como instrumento para auxiliar

paises devastados por conflitos a criar condi¢Ges para que a paz seja alcangada no
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local. ” (MORAIS, 2018) “O Brasil tem uma longa historia de contribuicdo para as
operacdes de manutencdo da paz. Atualmente, seus militares servem em 9 missdes da ONU
em todo o mundo, em locais tdo diversos quanto Darfur, Chipre, Libano e Republica Centro-
Africana. ” (Ministério da Defesa, 2020)

Figura 11 - Militares do Exército Brasileiro em misséo de paz no Haiti.
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Fonte: RETAMAL (2016)

Existe um namero expressivo de militares em todo 0 mundo que participam desse tipo
de misséo; porém o numero de mulheres inseridas nesse contexto ainda é muito pequeno. Essa
situacdo deve-se ao fato de a incorporagdo feminina as FA, se deu ha poucos anos.

Nesse sentido, a ONU vem trabalhando para que essa participacdo aumente, € possui

metas para alcangar um percentual desejado.

“Em 2000, o Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas (CSNU) adotou a sua
primeira resolucdo (Res. 1325) sobre o que se convencionou chamar “Agenda sobre
Mulheres, Paz e Seguranca” (“Agenda MPS”). Apo6s duas décadas, e depois de
outras nove resolugbes do mesmo Orgdo sobre o tema, a Agenda MPS estd bem
consolidada enquanto norma internacional, mas ainda encontra desafios para ser
implementada tanto pela Organizacdo das Nages Unidas (ONU), como pelos
Estados-membros.

No &mbito das missbes de paz da ONU, uma das iniciativas para implementar a
Agenda MPS tem sido a criacdo de metas de participacdo de mulheres entre os
componentes militares e policiais. A primeira delas foi definida pelo Secretariado
em setembro de 2017: alcancar 15%, até o final daquele ano, de mulheres entre o0s
militares desdobrados em missdo individual (observadores militares e oficiais de
Estado-Maior) e, até 2020, alcancar 20% de mulheres entre policiais (total) ”.
(HAMANN; GIANNINI; PEREIRA, 2019)

O Brasil esta aquém do que a ONU almeja através de suas resolucgdes. Diante disso,

foram listados alguns fatores como Obices ao aumento do efetivo de mulheres, dentre os que
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se destacam no contexto deste trabalho estdo: baixo efetivo de mulheres nas FA
(principalmente na linha combatente), dificuldades e riscos devido a operacionalidade desse
tipo de misséo e falta de preparo/treinamento prévio.

Porém, com a insercdo do sexo feminino na linha bélica, a tendéncia é que esses
obstaculos se tornem cada vez menores, pois a formacao prepara para 0s mais diversos tipos
de missoes, especialmente as de carater combativo.

Nesse contexto, os cargos de lideranca também serdo melhor distribuidos com a

chegada das mulheres combatentes.

“Com efeito, a entrada de mulheres nas Forgas Armadas ¢ relativamente recente, o
que explica a pequena proporcao de mulheres que alcangam o topo da hierarquia e,
portanto, aquelas que poderiam ser desdobradas em funcdes de lideranga. Além
disso, nem todas as posicBes, em particular aquelas de combate, estdo abertas a
mulheres, o que também contribui para a baixa representatividade em algumas
fungdes mais elevadas nas missdes de paz” (HAMANN; GIANNINI; PEREIRA,
2019).
O gréfico abaixo evidencia a pequena propor¢do de mulheres nas patentes mais altas.
Isso se deve, em parte, porque a entrada das mulheres nas FA ocorreu depois, portanto, o ciclo
da carreira das mulheres que podem concorrer as mais altas patentes ainda estd em
andamento. A previsao é que esse dado mude devido ao ingresso do segmento feminino na
linha combatente, que aumentara o nimero de oficiais de carreira e, devido a primeira turma

do QCO estar perto de concorrer as patentes mais altas.

Gréfico 1 - Distribuicdo das militares brasileiras em miss6es de paz por postos/patentes e por
Forga Armada.
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Fonte: HAMANN; GIANNINI; PEREIRA (2019)
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Conclui-se parcialmente a partir do exposto, que a ONU esta disposta a aumentar a
participacdo da mulher militar nas missdes de paz, portanto, a mulher militar estara mais
presente nas missdes. Tambem se incluirdo, evidentemente, nessas vagas, as futuras oficiais
do sexo feminino da linha combatente, que possuirdo a qualificacdo necessaria para ocupar
cargos que atualmente sdo quase restritos aos homens. Essa € uma das grandes oportunidades

que as atuais cadetes e futuras oficiais do Exército terdo em breve.



39

4 CONSIDERACOES FINAIS

O ingresso da mulher nas Forgas Armadas foi vagaroso, estudado e acompanhou as
mudancas historicas do cenario mundial. Apesar de muitas ja terem efetivamente ocupado
diversos setores no meio militar, os cargos de chefia e as patentes mais altas permanecem
quase que em sua totalidade ocupados por homens. Obviamente, isso acontece porque a
chegada das mulheres nas Forgas se deu apds 0s homens.

Por sua vez, a condicdo de lider é discutida e imaginada indagando-se acerca da
capacidade de lideranca por parte da mulher, e por haver diferencas fisicas, bioldgicas e
comportamentais, entre 0s dois sexos.

Muito se acredita também, que as caracteristicas do lider estdo vinculadas ao sexo
masculino, e que a mulher possui certas caracteristicas femininas que prejudicariam a relagcdo
do lider com seus liderados.

Pdde-se notar, ao longo deste trabalho, que a entrada das mulheres na Academia
Militar das Agulhas Negras (fechando a participagdo da mulher na linha combatente nas 3
Forcas) tornou-se uma grande oportunidade de quebrar esses paradigmas, superando 0s
desafios presentes na pesada rotina académica.

Sobre os desafios destacados neste trabalho, foram apontadas as dificuldades da
formagdo como um todo e, especificamente no caso feminino, os fatores fisicos, tradicionais e
bioldgicos.

Analisando o apresentado pode-se perceber que homens e mulheres possuem estilos de
lideranca diferentes e que podem se complementar de maneira muito positiva

profissionalmente.

“O modelo de lideranca feminino € voltado para promover a unido e cooperacéo € o
modelo masculino somente vé a inovagdo, porém, um ndo € superior ao outro e as
gestdes se diferem quanto as caracteristicas. Nesse aspecto, tanto 0 homem como a
mulher podem conter tracos um do outro e se complementarem” (FLEURY, 2015)

Dessa forma, a integracdo pode ser muito benéfica para o ambiente de trabalho,
mesmo com as particularidades de cada individuo. Essa percepcdo foi e esta sendo
evidenciada pelas cadetes ao longo dos ualtimos quatro anos (tempo de formagdo que
possuem) nos quais as atividades académicas e militares foram plenamente desenvolvidas de

maneira conjunta.
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Ao salientar as oportunidades e os desafios da lideranga das mulheres combatentes,
foram abordadas as futuras participagdes destas em missdes que proporcionardo a sua atuagéo
em atividades operacionais, 0 que quase ndo acontecia antes da entrada do sexo feminino na
linha combatente. Além disso, a possibilidade de fazer cursos e estdgios operacionais
representa um simbolismo muito grande, além de habilitar de fato a atuagdo em ambientes que
antes eram quase que restritos aos homens.

Portanto, finalizando o presente trabalho, chega-se a conclusdo que as futuras oficiais
combatentes continuardo sendo desafiadas ao longo de suas carreiras. Porém, com as
ferramentas proporcionadas pela AMAN durante a formacéo, com vistas a formacao do lider
militar, certamente estardo plenas ao exercicio da lideranca que ora se descortina,

independente das condicGes que se apresentem.
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