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RESUMO

A FUNCAO LOGISTICA TRANSPORTE NA OPERACAO ACOLHIDA

AUTOR: Jodo Flavio Belchior Rolim
ORIENTADOR: Paulo Roberto Laureano do Nascimento Filho

Este trabalho cientifico de natureza bibliografica tem por objetivo geral verificar a funcéo
logistica transporte na Operacdo Acolhida. A Venezuela enfrenta uma crise politico-
humanitaria nos Gltimos anos que tem feito com que milhares de cidaddos busquem uma vida
melhor em outros paises. O Brasil se tornou um dos destinos mais procurados pelos
imigrantes. Devido a isso, o governo federal criou, em 2018, a Operacdo Acolhida, a qual tem
feito muito em prol destes refugiados, garantindo-lhes a dignidade da pessoa humana no
territério nacional. O Exército Brasileiro teve participacdo em toda parte inicial da Operacao,
com destaque para a fungdo logistica transporte que trabalhou muito nesta fase, transportando
meios trazidos, em sua grande parte, da regido Sudeste do pais para serem alocados na area de
operacdo. Ao final do estudo comprovou-se que a funcdo logistica transporte, na Operacao
Acolhida, é um paradigma para futuras missdes de ajuda humanitaria no Brasil e no mundo,
tendo em vista o excelente e primordial desempenho na fase de concentracdo da Operagédo
Acolhida no estado de Roraima.

Palavras-chave: Logistica. Transporte. Operacdo Acolhida.



ABSTRACT

THE LOGISTICS FUNCTION TRANSPORT IN THE OPERATION ACOLHIDA

AUTHOR: Jodo Flavio Belchior Rolim
SUPERVISOR: Paulo Roberto Laureano do Nascimento Filho

This scientific work of bibliographic nature has the general objective of verifying the
logistical function of transport in the Operation Acolhida. Venezuela has faced a political-
humanitarian crisis in recent years that has caused thousands of citizens to seek a better life in
other countries. Brazil has become one of the most sought-after destinations by immigrants.
Because of this, in 2018, the federal government created Operation Acolhida, which has done
a lot for the benefit of these refugees, guaranteeing the dignity of the human person in the
national territory. The Brazilian Army played a part in the entire initial part of the Operation,
with emphasis on the transport logistics function, which worked a lot in this phase,
transporting means brought, for the most part, from the Southeast region of the country to be
allocated in the area of operation. At the end of the study, it was proved that the transport
logistics function, in Operation Acolhida, is a paradigm for future humanitarian aid missions
in Brazil and in the world, in view of the excellent and primordial performance in the
concentration phase of Operation Acolhida in the state of Roraima.

Keywords: Logistics. Transport. Operation Acolhida.
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1 INTRODUCAO

A Venezuela passa por uma forte crise, que teve seu inicio no governo de Hugo Chévez
devido as suas politicas populistas que se desenvolveram como parte da "Revolugédo
Bolivariana™ e teve seu apice no governo do Presidente Nicolas Maduro com a queda do barril
de petroleo em 2015. Além disso, a Venezuela foi alvo de um blogqueio econémico e fiscal
feito pelos Estados Unidos da América que provocou uma enorme falta de produtos basicos
para populacdo, deixando mais de 90% do povo abaixo da linha de pobreza, segundo a
Organizacédo das Nagdes Unidas.

Como forma de nos situarmos sobre o assunto a ser tratado nesse trabalho é importante
gue tenhamos conhecimento sobre as causas da crise Venezuelana, para assim compreender o
contexto em que a Operacdo Acolhida esta inserida.

Essa crise politico-humanitaria que a Venezuela vem enfrentando nos dltimos anos tem
feito com que milhares de cidaddos busquem uma vida melhor em outros paises. O Brasil se
tornou um dos destinos mais procurados pelos imigrantes, que em sua maioria entram no pais
pelo Estado de Roraima. Esse repentino aumento do fluxo migratério no estado comegou a
causar problemas econdmicos e sociais, pois 0 governo nao tinha capacidade para suportar as
demandas dos imigrantes que estavam entrando em seu territorio, tendo em vista ser o menor
estado da federacdo, em termos populacionais. Devido a isso, o governo federal criou, em
2018, a Operacdo Acolhida.

A Operacdo Acolhida foi criada para prestar apoio humanitario para os imigrantes
venezuelanos. Essa forca-tarefa humanitaria foi planejada e executada pelo Governo Federal
com ajuda de diversas Organizacdes ndo governamentais (ONGS), como: Fraternidade
Federacdo Humanitéaria Internacional; Fundacdo Pan-americana para o Desenvolvimento;
Fraternidade sem Fronteiras; Instituto Gente Amazonica e entidades da Organizagdo das
Nacoes Unidas (ONU).

O Exército Brasileiro teve participacdo em toda parte inicial da Operacdo Acolhida,
quando foi responsavel pela mobiliza¢do, construindo abrigos, além de toda a estrutura de
apoio necessaria para comportar e atender os refugiados.

A Forca Terrestre também foi incumbida da misséo de implementar os trés eixos da
Operacéo, que consistem em: ordenamento da fronteira, acolhimento e interiorizagdo. Dentre
as principais acoes realizadas por esses eixos, podemos citar: a emissao de documentos para
0s imigrantes, vacinacdo, oferecimento de abrigos, servico de saude, alimentacdo e

deslocamento de venezuelanos de Roraima para outros estados da federacéo.
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Para cumprir todas essas missdes, o Exército Brasileiro, sob a dire¢do do MD e a
coordenacdo do Comando Logistico, tendo como executor este Grande Comando Logistico
que é a Base de Apoio Logistico do Exército (Ba Ap Log Ex), que se utilizou das suas
OMDS: o Estabelecimento Central de Transporte (ECT), o Centro de Embarcacdes do
Comando Militar da Amazonia (CECMA) e da Base Aérea do Galedo (ALA 11) no Rio de
Janeiro, conseguindo montar um sistema intermodal para cumprir a misséo.

Com esse trabalho, pretende-se, apresentar a funcao logistica transporte na fase inicial
da Operacdo Acolhida e, especificamente, analisar a importancia desempenhada pelo
transporte e seus impactos no comego das Operacdes, além de, expor as li¢des aprendidas, que
futuramente poderdo servir para modernizar os manuais de transporte e logistica do Exercito,
assim como, servir de experiéncia para futuras missdes semelhantes que o Brasil venha a

participar, visto a crescente participacdo do pais em miss@es de paz da ONU.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Verificar se a funcdo logistica transporte na Operacdo Acolhida pode ser um

paradigma para futuras miss@es de ajuda humanitéria no Brasil e no mundo.

1.1.2 Objetivos especificos

Analisar os impactos da funcdo logistica transporte na Operacdo Acolhida;

Relacionar a rapidez e a eficiéncia que a Operacdo obteve com a funcdo logistica
transporte;

Verificar se as Organizagdes Militares especificas de transporte no Exército Brasileiro
estavam estruturadas, preparadas e bem equipadas para cumprir sua missdao na Operacao
Acolhida.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CRISE NA VENEZUELA

A grave crise humanitaria que a Venezuela passa foi motivada pela instabilidade
politica, desemprego, economia fragilizada, inflacdo, censura da imprensa, alta criminalidade
e falta de produtos béasicos para garantirem uma vida digna a populagdo. Essa crise levou
muitos venezuelanos a buscarem uma melhor qualidade de vida em outros paises. O Brasil

por fazer fronteira com a Venezuela tem sofrido os reflexos dessa realidade (IMDH, 2013).

A hiperinflagdo chegou a 2.616% na Venezuela em 2017. Desde 2012, a economia
encolheu 35%. Mais de 82% dos venezuelanos vivem hoje abaixo da linha da
pobreza — e trés quartos da populagdo emagreceram nos ultimos anos quase 9 quilos
por ndo ter o que comer. A desnutricdo atingi 68% das criangas. Hospitais estdo a
mingua. Na falta de remédio, a doenca grassa — de diabetes a hipertensdo, de malaria
a Aids. Criancas deixaram de ir & escola por causa da fome. A violéncia supera a
registrada em qualquer outro pais da regido. Perseguicdo politica, censura a
corrupcao, tortura, prisfes arbitrarias, esfacelamento institucional — a Venezuela é
um caso de manual de autodestruicdo (GUROVITZ, 2018, p. 12).

Nicolas Maduro, atual presidente da Venezuela, assumiu o poder ap6s a morte de seu
mentor Hugo Chaves em 2013 e deu prosseguimento ao estilo de governo de seu antecessor.
Governando por decretos e por medidas populistas.

No campo econdmico, adotou como medidas o congelamento de precos da cesta
bésica e o controle cambial, a fim de garantir o poder de compra de itens de primeira
necessidade e frear a saida de recursos do pais. Tais providéncias, entretanto,
provocaram alguns efeitos colaterais, como o desabastecimento em supermercados e
no comércio, além do surgimento de um “mercado negro”, tanto de mercadorias,
como de cambio, o que agravou a situa¢do. Com isso, o endividamento do governo
em 2014 chegou a 51% do PIB e a divida publica externa oficial em US$ 107
bilhdes, sem contar a divida da PDVSA, empresa estatal de petroleo e gas, que
possuia na época uma divida que beirava os US$ 140 bilnhdes (VALERIO, 2017, p.
45).

O nivel de aprovacdo do governo baixou. A oposi¢cdo ganhou forca e passou a
pressionar 0 governo em exercicio, em contrapartida o presidente adotou medidas
antidemocréticas que sofreram forte repudio internacional, inclusive com a implantacdo de
sangdes internacionais que afetaram ainda mais a economia ja fragilizada.

Segundo dados do FMI, a inflagdo da Venezuela passou a ser a “maior do mundo”.
A escassez de remédios levou a Assembleia Nacional, o parlamento venezuelano, a

decretar “crise humanitaria”. O racionamento de energia, as longas filas nos
supermercados e o aumento da criminalidade aumentaram o descontentamento
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social, os protestos e os saques. Uma série de fatores acabou por agravar 0s
problemas sociais e econdémicos, como a alta dependéncia da importagéo de bens, a
queda do preco do petroleo e o controle estatal de produgdo e distribuicdo de
produtos basicos (VALERIO, 2017, p. 36).

Apesar de todos os problemas econdmicos, sociais e politicos a Venezuela tem as
maiores reservas de petroleo e gas natural do mundo, além de estar entre os dez maiores
produtores mundiais de petroleo. Dados comprovados pelo grupo petrolifero Britanico BP
revelaram que a Venezuela superou a Arabia Saudita como o pais com a maior quantidade de
petréleo armazenada em seu solo (EXAME, 2019, p. 10). Todavia isso gerou uma forte
dependéncia, cerca de 90% do orcamento do estado dependa da renda petroleira. Dessa
maneira o pais fica exposto as oscila¢cbes do mercado, como foi visto, com a diminui¢do do
preco do barril de petréleo, tendo impacto direto na economia venezuelana.

Como ja foi dito, em consequéncia desses fatores os venezuelanos tém buscado uma

vida melhor em outros paises.

A falta de géneros de primeira necessidade para sadde e alimentacdo, o aumento dos
indices de violéncia interna, e os confrontos entre os diferentes grupos politicos no
pais vizinho devem continuar a estimular a saida de venezuelanos de sua patria. Os
destinos destes refugiados dependem de uma série de fatores ligados tanto ao
individuo (recursos financeiros, redes de apoio e familiares em outros paises, €
outros) como do estado das relagBes diplomaticas entre os paises que garantam as
fronteiras abertas e favorecem o acolhimento (FRANCHI, 2017, p. 7).

O numero de venezuelanos gque deixaram o pais chegou a quatro milhdes. Esse fluxo
migratério ja é o segundo maior do mundo, ficando atras apenas dos refugiados sirios, que
alcancam 5,6 milhdes de pessoas, segundo a Organizacdo Internacional para as Migracoes
(OIM) e a Agéncia das Nacdes Unidas para os Refugiados (ACNUR).

Segundo Oliveira (2017) o inicio do fluxo migratério venezuelano para o Brasil foi:

Em todo o ano de 2016, ocorreu um aumento do fluxo de venezuelanos para
Roraima. As instituicGes do Estado apresentaram dificuldade em realizar o controle
eficiente do fluxo migratdrio. Ressalta-se, porém, que a maioria dos deslocamentos
para aquele Estado era efetuada para aquisicdo de géneros alimenticios e posterior
retorno a Venezuela, que se encontrava desabastecido. A prova disso, € a cidade de
Pacaraima/RR, na fronteira entre Brasil e Venezuela, que diariamente, recebia
centenas de venezuelanos que atravessavam a fronteira para adquirir produtos
basicos de alimentagdo (arroz, aglcar, trigo e macarrdo). Qutros, porém,
permanecem no Brasil a procura de reflgio e, enquanto ndo se legalizam, muitos
deles encontram-se em situacdo de mendicancia, morando nas ruas, realizando
trabalhos informais e se prostituindo (OLIVEIRA, 2017, p. 31).
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Conforme as autoridades brasileiras, no site Acolhida (2020), cerca de 264 mil
migrantes e refugiados venezuelanos vivem no Brasil atualmente. De acordo com a ACNUR
(2019), até julho de 2020, mais de 130 mil venezuelanos tinham pedido reflgio no pais.
Desses, em torno de 49 mil foram admitidos até dezembro de 2020, conforme dados
disponiveis na plataforma digital mantida pelo Comité Nacional para os Refugiados
(CONARE) e pela ACNUR.

Figura 1 - Refugiados e migrantes venezuelanos na América Latina e Caribe
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Figura 2 - A fronteira entre Roraima e Venezuela
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2.2 LOGISTICA

O conceito de logistica serd exposto de forma geral para que posteriormente seja
possivel compreender a relacédo entre a logistica militar e a logistica humanitaria. Segundo O

Council of Supply Chain Management Professionals a definicdo de logistica é:

O processo de planejar, executar e controlar procedimentos para o transporte e
armazenagem eficientes e eficazes de mercadorias, incluindo servicos e informacdes
relacionadas, do ponto de origem até o ponto de consumo com o intuito de atender
aos requisitos dos clientes. Esta defini¢do inclui movimentos de entrada e saida,
interna e externa (CSCMP, 2013, s/p.).

Para Sales (2000) o conceito de logistica é:

A busca da otimizacdo das atividades de processamento de pedidos,
dimensionamento e controle de estoques, transportes, armazenagem e manuseio de
materiais, projeto de embalagem, compras e gerenciamento de informagdes
correlatas as atividades de forma a prover valor e melhor nivel de servico ao cliente.
A busca pelo 6timo dessas atividades € orientada para a racionalizagdo méxima do
fluxo do produto/servigo do ponto de origem ao ponto do consumo final, portanto,
ao longo de toda a cadeia de suprimentos (SALES, 2000, p.12).

Complementando essa ideia, Ballou entende que a logistica é:

Um conjunto de atividades funcionais inter-relacionadas (transportes, controles de
estoques, etc.), que se repetem inimeras vezes ao longo do canal pelo qual matérias-
primas vao sendo convertidas em produtos acabados, aos quais se agrega valor ao
consumidor (BALLOU, 2006, p. 29).

Segundo Cabral Filho (2017), as tendéncias atuais para a Logistica estdo ligadas as
evolucdes da sociedade, da tecnologia e do mundo empresarial. Para isso, 0s profissionais que
trabalham nessa area necessitardo melhorar a integragdo dos processos organizacionais, desde
o0 usuario final até os fornecedores, para que fornecam produtos e servi¢cos de exceléncia, que
vao mudar a maneira de se fazer logistica.

Conclui-se que a logistica € um processo amplo e complexo que envolve diferentes

fases. Objetivamente busca entregar o produto certo, no lugar certo, no menor tempo possivel.
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2.2.1 Logistica humanitaria

E importante compreender o conceito de logistica humanitaria para visualizar
corretamente o que ocorreu na logistica da Operagdo Acolhida. Segundo Thomas e Kopczak,

a logistica humanitéria é:

O processo de planejamento, implantacdo e controle do fluxo eficiente e eficaz de
bens do ponto de origem ao ponto de consumo a fim de aliviar o sofrimento de
pessoas vulnerdveis. A fungdo engloba uma série de atividades, incluindo
preparacdo, planejamento, aquisicdo, transporte, armazenamento, rastreamento e
rastreamento, alfandega e desembaraco (THOMAS; KOPCZAK, 2007, p. 45).

E perceptivel que os conceitos de logistica humanitaria e de logistica sdo muito
semelhantes. Porém a diferenca entre os dois ocorre no usuario final. Enquanto na logistica
comum o usudrio sdo clientes em busca de algum produto adquirido. Na logistica humanitéria
0 publico-alvo séo pessoas em situacdo de vulnerabilidade, ou seja, que possuem um senso de

urgéncia maior, diferente do que € visto em outros tipos de logistica.

2.2.2 Logistica militar

A logistica esta associada as atividades militares ha muitos anos, desde o inicio dos
conflitos armados. A necessidade de fornecer as tropas alimentos, medicamentos, municdes e
equipamentos, forgou as organizacdes militares a perceberem a importancia da logistica logo
nos primordios das guerras. Rapidamente se chegou a conclusdo de que o sucesso das
campanhas militares estava diretamente ligado ao grau de planejamento logistico que o
Exército detinha (DI SERIO et al., 2007, p. 65).

Numa visdo restrita a atividade militar, entende-se a Logistica como parte da arte da
guerra que trata do planejamento e da realizacdo de: a) projeto e desenvolvimento,
obtencdo, armazenamento, transporte, distribuicdo, reparacdo, manutengdo e
evacuacdo de material (para fins operativos ou administrativos); b) recrutamento,
incorporagdo, instrucdo e adestramento, designacdo, transporte, bem-estar,
evacuacdo, hospitalizacdo e desligamento de pessoal; ¢) aquisi¢do ou construgéo,
reparagdo, manutencdo e operagdo de instalacdes e acessorios destinados a ajudar o
desempenho de qualquer funcdo militar(CABRAL FILHO, 2017, p.27).

Antoine-Henri Jomini, foi o principal tedrico militar da primeira metade do século
XIX, tendo participado das campanhas napolebnicas. Escreveu em seu livro “Preécis de I'Art

de la Guerre” em 1839 que “A logistica compreende 0s meios e arranjos que fazem planos de
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estratégia e tatica funcionar. A estratégia decide onde agir; a logistica leva as tropas até aquele
ponto”.

O conceito de logistica militar muito se assemelha ao de logistica e de logistica
humanitaria. Uma caracteristica da logistica militar relevante é a prontiddo permanente, de
material e pessoal, para apoiar a Forca Terrestre na defesa do seu territdrio. Por isso estdo em
constante adestramento e possuem uma estrutura organizacional que favorece o répido
acionamento em caso de necessidade. Desta forma, a diferenca entre a logistica militar em
tempo de paz e a em tempo de guerra € que uma evolui para outra com poucas mudangas,

justamente para assim facilitar o pronto emprego das tropas.

2.3 FUNCAO LOGISTICA TRANSPORTE

O transporte é uma das funcdes logisticas. Logo é de extrema importancia
compreender o seu funcionamento, principalmente por ser o foco desse trabalho.
Segundo consta do Manual de Campanha de Logistica Militar Terrestre o conceito da

funcdo logistica transporte €:

Esta funcdo logistica refere-se ao conjunto de atividades que sdo executadas,
visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais por diversos
meios, no momento oportuno e para locais predeterminados, a fim de atender as
necessidades da F Ter. Além disso envolve os conceitos de movimento, que consiste
na acdo de deslocar recursos (pessoal, material, estoques e outros) de uma regido
para outra, e de transporte, que engloba os meios especializados para movimentar
esses recursos, incluindo os equipamentos para manipulacdo de material. O
transporte é fundamental para o ciclo logistico, pois esta presente em todas as suas
fases, particularmente na distribuicdo. Envolve, em uma visdo ampla, o capital
humano, a infraestrutura fisica, as organizacfes, os sistemas e 0s equipamentos
necessarios ao cumprimento da misséo das forcas apoiadas (BRASIL, 2018).

No Exército Brasileiro essa funcdo logistica é desempenhada pelo Servigo de
Intendéncia, que é responsavel pelo planejamento, pela coordenacdo, pela preparacdo e pela
execucdo do transporte nos trés niveis de decisdo: o estratégico, o0 operacional e o tatico. As
organizacOes militares vocacionadas para as atividades relacionadas ao transporte sdo: o
Estabelecimento Central de Transportes, o Centro de Embarca¢des do Comando Militar da
Amazonia, o 18° Batalhdo de Transporte e a 22 Companhia de Transporte (SOUSA, 2020,
p.14).
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2.3.1 Modal terrestre

O Modal Terrestre € o modal mais utilizado no Brasil, quase 80% das cargas sao
transportadas por via rodoviaria, em consequéncia das escolhas governamentais por essa
modalidade, na década de 1960, para que fosse incentivada a industria automobilistica.
Apesar de ser o modal mais utilizado ainda apresenta muitos problemas, como: alto nimero
de rodovias apresentando estado de conservacao deteriorado, elevando os custos logisticos; a
grande criminalidade nas estradas que tem culminado com o alto nimero de roubos de cargas.
(DIAS, 2009, p. 319).

As vantagens e desvantagens do transporte rodoviario sdo importantes para o

entendimento da pesquisa.

As vantagens do Transporte Rodovidrio sdo: a flexibilidade do servigo; a
flexibilidade no deslocamento de cargas; a rapidez (Ponto-a-Ponto); 0s menores
custos de embalagem; manuseamento de pequenos lotes; elevada cobertura
geografica; ser muito competitivo em curtas e médias distancias; apresentar
flexibilidade no atendimento de embarques urgentes; possibilitar entrega direta e
segura dos bens; apresentar opcOes diversas como grandes cargas (carretas; e cargas
pequenas (caminhdes pequenos apelidados de avido terrestre); e é bom para cargas
volumosas, pesadas. As desvantagens do Transporte Rodoviario sdo: permitir apenas
unidades de carga limitadas; dependéncia das infraestruturas; dependéncia do
transito; dependéncia da regulamentacdo; € mais caro em grandes distancias;
apresenta problemas atuais como roubo de carga e ma conservagdo das estradas; e 0
longo tempo da entrega em alguns lugares devido as dimensfes continentais do
Brasil (NOVAES, 2007, p. 244).

2.3.2 Modal agquaviario

O Modal Aquaviario ¢ um modal de extrema importancia no contexto global, sendo

responsavel pela maior parte do transporte comercial do mundo. Segundo Novaes:

O transporte aquaviario é aquele que: envolve todos os tipos de transportes
efetuados sobre a agua. Inclui o transporte fluvial e lacustre (aquaviario interior) e 0
transporte maritimo. Esse Gltimo ainda se divide em transporte maritimo de longo
curso, que envolve as linhas de navegacdo ligando o Brasil a outros paises mais
distantes e a navegacdo de cabotagem, que cobre a nossa costa. A navegacdo de
cabotagem, por sua vez, é dividida em pequena cabotagem, cobrindo apenas 0s
portos nacionais e a grande cabotagem, que corresponde as ligagdes maritimas com
paises préximos, como, por exemplo, Uruguai e Argentina. (NOVAES, 2004, p.62)
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Segundo a defini¢do dada pelo Manual de Campanha: Logistica Militar Terrestre:

Esse tipo de modal proporciona capacidade de movimentar cargas com grande
volume e/ou peso (cargas a granel, combustiveis, alimentos ndo pereciveis, etc.) e
cargas individuais pesadas a grandes distancias, com menor custo por tonelagem
transportada, quando o tempo em deslocamento ndo é fator restritivo. Todavia, a
baixa velocidade de deslocamento e a necessidade de instalagBes portuarias com
capacidade adequada e de méo de obra especializada constituem os maiores obices a
sua utilizacdo em operagBes. Em vias interiores, acresce-se a limitacdo relacionada
as rotas existentes (trechos navegéaveis). (BRASIL, 2018, p. 11).

No contexto desse trabalho vamos nos ater principalmente ao transporte fluvial, que
consiste em uma modalidade do transporte aquaviario, responsavel pelo deslocamento de
passageiros e mercadorias em barcos, navios ou balsas, que se deslocam sobre rios e lagos.

Apesar dos aspectos negativos da regido Amazonica, que possui uma geografia de
dificil acesso, um clima desagradavel e carece de infraestruturas minimas. O transporte fluvial
é uma alternativa muito viavel e utilizada nas localidades Amazonicas, pois a regido possui
excelentes caracteristicas hidrograficas, como boas hidrovias, a exemplo do Solimdes-

Amazonas e Madeira.

2.3.3 Modal aéreo

O Modal Aéreo cresceu muito nas Gltimas décadas com o surgimento de mercadorias
cada vez mais sensiveis, que necessitam de um maior cuidado e rapidez na entrega. Em
contrapartida possui um alto custo de manutencdo e operacdo. Assim, esse transporte ndo é
recomendado para produtos de baixo valor agregado porque o custo é muito elevado. O
transporte aéreo ainda ndo é totalmente explorado no Brasil, porque as exportacdes se
concentram em produtos de baixo valor (agregado/commaodities), ndo sendo muito vantajoso
aos empresarios investir neste setor. (SILVA, 2015)

O Manual de Campanha: Logistica Militar Terrestre apresenta algumas caracteristicas
do Modal Aéreo:

O aumento da mobilidade e da dispersdo das unidades de combate torna o transporte
por via aérea ndo sO desejavel, mas essencial em muitas situacfes. Ele é limitado
pela grande dependéncia das condigdes meteoroldgicas e pequena capacidade de
transporte em tonelagem e volume de carga em relacdo aos demais modais.
(BRASIL, 2018).
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2.3.4 Transporte multimodal

O transporte multimodal, segundo Bowersox (2006), combina dois ou mais tipos
modais para tirar vantagem das economias inerentes a cada modal e, com isso, oferecer um

servico integrado a um custo mais baixo.

A intermodalidade representa um importante papel nas operacfes de Transporte, por
causa do menor custo conseguido e pela ampliacdo do rendimento. O transporte
multimodal é regido por um Unico contrato de transporte que emprega duas ou mais
modalidades de transporte, desde a origem até o destino. (CABRAL FILHO, 2017,
p. 146).

Segundo Nazaério (2000), uma das bases da logistica moderna é o conceito de logistica
integrada, fazendo com que as atividades logisticas deixem de ser dispersas e passem a ser
notadas como um componente operacional da estratégia das organizacoes.

No Brasil a Lei No. 9611, de 19 de fevereiro de 1998, define que Transporte
multimodal de cargas € aquele que regido por um Unico contrato, utiliza duas ou mais
modalidades de transporte, desde a origem até o destino, e é executado sob responsabilidade

Unica de um Operador de Transporte Multimodal.

Figura 3 — Comparagdo de matrizes de transporte de carga

PAISES DE MESMO PORTE TERRITORIAL

I+ conec

Legenda: . Ferroviario . Rodoviario . Aquaviario, outros
Fonte: MINISTERIO DO TRANSPORTE (2014)
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Conclui-se pelo grafico a dependéncia do Brasil pelo transporte Rodoviario, com mais
da metade da matriz de transporte sendo composta por essa modalidade, seguida por 25%
transporte ferroviario e 17% aquaviario.

Esses dados esclarecem a dificuldade que o Brasil tem de implementar um transporte
intermodal, visto o desequilibrio da matriz de transporte de cargas, quando comparada a
paises como Russia, Canadd, Australia, Estados Unidos da América e China.

2.4 OPERACAO ACOLHIDA

2.4.1 Base legal

O aumento do fluxo migratério venezuelano teve efeitos diretos no Brasil,
principalmente no estado de Roraima, que ndo teve capacidade de suportar sozinho a enorme
quantidade de refugiados adentrando em seu territorio. O governo do estado entdo solicitou

apoio do governo federal para auxiliar na resolucdo do problema.

O Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, por meio da Medida Proviséria
no 820, de 15 de fevereiro de 2018; dos Decretos no 9.825 e 9.826, de 15 de
fevereiro de 2018, reconheceu o0 aumento populacional desordenado e imprevisivel
ocorrido no Estado de Roraima, em decorréncia do fluxo migratério de pessoas
advindas da crise humanitaria na Republica Bolivariana da Venezuela, determinando
medidas emergenciais para o acolhimento dessas pessoas em situacdo de
vulnerabilidade (EMPREGO DO EXERCITO BRASILEIRO NA OPERACAO
ACOLHIDA, 2019, p.4).

Apds essas medidas e decretos foi estabelecido a Operacdo Acolhida que inicialmente

contou com a lideranca do Exército no planejamento, coordenacéo e execugao.

O Ministério da Defesa recebeu a missdo de operacionalizar os trabalhos da
Operagdo Acolhida. Para tal, criou a FT Log Hum RR, constituida por um
coordenador operacional (Coor Op) e um estado-maior conjunto (EM Cj). O
Comandante do Exército Brasileiro (Cmt EB), indicou o oficial general de
intendéncia, entdo Cmt da Base de Apoio Logistico do Exército (Ba Ap Log EXx),
como Coor Op da FT Log Hum RR, sendo ratificado pelo Comité Federal de
Assisténcia Emergencial (DOUTRINA MILITAR TERRESTRE EM REVISTA,
2020, p.28).

Os objetivos da operacdo sdo: recepcionar; identificar; triar; imunizar; abrigar; e
interiorizar imigrantes em situacdo de vulnerabilidade, decorrentes de fluxo migratorio

provocado por crise humanitaria (BRASIL, 2019, p.6).
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Figura 4 — Cronologia das medidas legais da Operacdo Acolhida
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram os seguintes: leituras preliminares
para aprofundamento do tema; definicdo e elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados e
defini¢do das etapas de analise do material. Ao serem estabelecidas as bases praticas para a
pesquisa, procurou-se garantir a execugdo da pesquisa seguindo o cronograma proposto além

de propiciar a verificacdo das etapas de estudo.

3.1 TIPOS DE PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa bibliografica do tipo exploratéria e qualitativa.

Pesquisas exploratorias tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipdteses. Estas pesquisas tém
como objetivo principal a melhoria de ideias ou o surgimento de intuicdes. Na maioria das
vezes, essas pesquisas sdo: levantamento bibliografico; entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado (GIL, 2008).

A pesquisa de natureza qualitativa € aquela que permite que o académico levante dados
subjetivos, bem como outros niveis de consciéncia da populacdo estudada, a partir de
depoimentos dos entrevistados, ou seja, informacdes pertinentes ao universo a ser investigado
(SANTOS e CANDELORO, 2006).

3.2 METODOS

Foram consultados manuais do Exército Brasileiro, bem como livros e artigos em
bancos de dados eletrénicos que dizem respeito ao tema. Apos leitura do material foram
realizados fichamentos dos mesmos (0s quais ndo serdo apresentados no TCC), com a

finalidade de organizar a parte tedrica deste estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 0 TRANSPORTE DO EXERCITO NA OPERACAO ACOLHIDA

4.1.1 Estruturas das OMET

As Organizacdes Militares Executoras de Transporte (OMET) sdo compostas no
Exército Brasileiro pelo (ECT, 18° Batalhdo de Transporte, CECMA e 22 Cia Trnp). Essas
OMET sdo organizacgdes Unicas dentro da Forca Terrestre, possuem disposicao e estrutura
diferenciada para o cumprimento de missdes logisticas especificas dentro da realidade exigida
na tropa.

As OMET utilizam técnicas e equipamentos modernos de logistica, como:

Sidelifter: E um caminh&o com guindaste, adequado para carga e descarga automatica

de contéineres.

Figura 5 - Sidelifter

Fonte: OMEGATRANS (2021)

Estufagem: E o processo de carregamento de mercadorias dentro do contéiner sem

deixar espagos vagos, dessa forma evitando danificar o produto.
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Figura 6 — Estufagem

Fonte: INTELIAGRO (2021)

Crossdocking: E um método de distribuicdo no qual as mercadorias recebidas em um
depdsito ou centro de distribuicdo ndo sdo armazenadas como de costume, mas ficam prontas
para serem distribuidas e entregues aos clientes imediatamente ou pelo menos o mais rapido
possivel.

Figura 7 — Crossdocking
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Fonte: OTIMIS (2021)

Bitrem: E uma combinacéo de dois semirreboques.

Figura 8 — Bitrem

Fonte: CARGAPESADA (2021)
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4.1.2 Fase de adestramento

O AMAZONLOGL17 foi um exercicio logistico multinacional conduzido pelo
Comando Logistico do Exército Brasileiro, inédito na América do Sul. Ocorreu na regido
Amazoénica, mais precisamente em Tabatinga, que envolve a triplice fronteira entre Brasil,
Colémbia e Peru. Em toda a regido, tropas, instituicdes brasileiras e paises de fronteira

realizaram acgdes conjuntas.

O AMAZONLOGL17, evento inédito na América do Sul, foi vitorioso em todos os
sentidos. Embora inicialmente concebido no &mbito do Comando Logistico do
Exeército, seus resultados foram projetados para diversos Ministérios, as trés Forcas
Armadas, e, por que ndo dizer, para o Brasil e os demais paises participantes. (LIMA
FILHO, 2018, p.4)

Figura 9 — Localizacdo do exercicio AMAZONLOGL17 (Tabatinga)
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Fonte: DEFESANET (2017)

Além de 23 paises participantes, o Exercicio contou com as seguintes agéncias
segundo relatério AMAZONLOGL17: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA);
Departamento de Imigracdo e Assuntos Juridicos do Ministério das RelagGes Exteriores;
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Departamento de Policia Federal; Fundagdo Nacional do indio (FUNAI); Fundagio Nacional
de Saude (FUNASA); Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovéaveis (IBAMA); Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO);
Instituto Chico Mendes de Conservacao e Biodiversidade (ICMBIo); Secretaria Nacional de
Protecdo e Defesa Civil; Secretaria da Receita Federal; e Sistema de Vigilancia Agropecuéria
Internacional (VIGIAGRO).

Figura 10 — Entes envolvidos no exercicio AMAZONLOG 2017

Fonte: EXERCITO BRASILEIRO (2017)

Boa parte dos produtos exibidos na Exposicdo foi empregada no Exercicio no
Terreno, o qual foi concebido e desenvolvido com foco no viés humanitario. Assim,
ao tempo em que houve adestramento real no terreno, integrando tropas e Agéncias
de varios paises, buscou-se levar a presenca do Estado de Brasil, Colémbia e Peru,
aquela regido remota (LIMA FILHO, 2018, p.4).

O planejamento inicial da Operacdo Acolhida foi baseando no relatorio de licdes
aprendidas do exercicio AMAZONLOG 2017. Esse exercicio foi sem duvida um grande
treinamento para o0 que viria a ocorrer na mobilizagcdo da FT Log Hum RR anos mais tarde.
As OMET conduziram a mobiliza¢do, transporte, desdobramento e funcionamento das
estruturas logisticas do exercicio Multinacional Interagéncias muito similar as atividades que

futuramente seriam realizar na Operacdo acolhida. Dessa forma, a AMAZONLOG
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possibilitou o adestramento da logistica da Forca Terrestre para o cumprimento de missfes
humanitérias.

Outro beneficio do exercicio em Tabatinga foi o reaproveitamento na Operacao
Acolhida de meios e infraestruturas utilizados durante o adestramento na AMAZONLOG.
Cabe ressaltar que as licitagdes realizadas, paro o referido exercicio, foram aproveitadas para
a montagem da estrutura da FT Log Hum RR.

Assim sendo o aprendizado que o exercicio AMAZONLOG 2017 gerou para a
Doutrina Militar Terrestre (DMT) foi de grande valia para 0 bom cumprimento da Operagédo
Acolhida, pois facilitou e deu “know-how” de como executar uma missdo de logistica

humanitaria em regido Amazonica.

4.1.3 Fase de preparacéao

A fase de preparacédo logistica para o inicio da Operacdo Acolhida foi complexa pelo
fato de as Forcas Armadas nunca terem participado em situacdo real de nenhuma operacéo
desse género. O planejamento foi baseado no Manual de Operagdes de Evacuacdo de Nao-
combatentes do Ministério da Defesa (n° 861 de 4 de abril de 2013, MD), nas publicacGes das
Nacbes Unidas (ONU) sobre refugiados e nas licdes aprendidas no exercicio AMAZONLOG
2017, conforme relatado em artigo na Doutrina Militar Terrestre em Revista (2020).

O planejamento foi feito muito além de manuais e licbes aprendidas, a principal fonte
de consulta, em funcdo da urgéncia de concentrar os meios, foi a experiéncia que o Exército
adquiriu no cumprimento das mais diversas missdes ao longo de muitos anos de servigo a
nacdo, como podemos citar recentemente os jogos mundiais militares (2011), Copa das
confederacdes (2013), Copa do Mundo (2014), jogos olimpicos (2016), desastre de
brumadinho (2019), intervencéo federal no Rio de Janeiro (2018) assim como outras missoes
subsidiarias de ajuda a sociedade brasileira. Portanto, é nitido que o Exército esta acostumado
a cumprir missdes ineditas e repentinas.

O contexto que a o estado de Roraima vivia no inicio de 2018, segundo o Compéndio:
Emprego do Exército Brasileiro na Operacdo Acolhida - enfoque na organizacdo e no

funcionamento das estruturas montadas para atender os imigrantes, (2019) era:

Naquele momento, no Estado de Roraima, na localidade fronteirica de Pacaraima-
RR, a crise humanitaria estava se agravando, considerando que essa cidade — de
pequenas dimensfes (cerca de 5.000 habitantes) — ndo possuia infraestrutura para
acolher a crescente entrada de imigrantes. Nao havia um planejamento ordenado e
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gradual, com a participacdo dos diversos niveis de governo, nas acles a serem
executadas. Nesse contexto, 0s imigrantes consideraram Pacaraima como um local
de passagem e seguiram em direcdo a cidade de Boa Vista, capital do Estado de
Roraima, com o intuito de buscar melhores condi¢Bes de vida, como emprego e
moradia. Com isso, foram montadas estruturas logisticas nas cidades de Pacaraima e
Boa Vista, a fim de suportar a demanda da chegada desses imigrantes ao Estado de
Roraima (BRASIL, 2019, p.5).

Com base na analise desse contexto foram tomadas as decisbes de como seria

cumprida a missdo. Chegando ao final do planejamento com a seguinte concepcao geral:

Concepcéo Geral

1) Objetivos da Operacgdo: recepcionar; identificar; triar; imunizar; abrigar; e
interiorizar imigrantes em situacdo de vulnerabilidade, decorrentes de fluxo
migratdrio provocado por crise humanitéria.

2) Preparagdo a) ApOs o estudo sobre a situagdo feito pelo comandante da FT,
tomou-se a decisdo de criar duas bases: uma em Pacaraima e outra em Boa Vista. b)
As estruturas ficaram assim dispostas: (1) na cidade de Pacaraima: Base de Apoio de
Pacaraima; Posto de Recepcdo e lIdentificacdo (PRI); Posto de Triagem (P Trig);
Reforco do Pelotdo Especial de Fronteira (PEF) Pacaraima; Abrigo Janakoida e
Alojamento BV8; e (2) na cidade de Boa Vista: Base de Apoio de Boa Vista; Posto
de Recepcdo e Identificacdo e Triagem (PRI/PTrig); e 11 Abrigos (BRASIL, 2019,

p.6).

Figura 11 - Concepcdo geral da Operacdo Acolhida (Base de apoio)
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Fonte: BRASIL (2019)

Analisando a concepcdo geral da Operacdo Acolhida fica claro o carater humano da
Operacgdo. Se buscou em todo momento dar dignidade e assisténcia a esses imigrantes téo

necessitados. Além disso, a operagdo nao se limitou a “prender” os imigrantes em alojamentos
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precarios como € pratica comum em outras partes do mundo, o que se realizou no Brasil foi
uma assisténcia de qualidade para que esses imigrantes conseguissem realmente, uma vida
melhor em nosso territorio. Por isso a fase de interiorizacdo possui tanto destaque nessa
operacdo. Por esses motivos a Operacdo Acolhida vem ganhando destaque no mundo todo.
Nessa mesma fase de preparacdo ficou constatado que o estado de Roraima néo
possuia a infraestrutura e 0s materiais necessarios para a montagem e instalacdo das bases de
apoio e logo se fez necessario prover toda a estrutura para o inicio dos trabalhos. Desta forma,
0S meios e materiais necessarios para o desdobramento da FT Log Hum RR foram todos
reunidos no Rio de Janeiro, gerando grande volume de material a ser transportado para a Area
de Operacdo (A Op), conforme também explicado em artigo na Doutrina Militar Terrestre em

Revista (2020). Para realizacdo do transporte foram estabelecidos pontos logisticos:

Foram estabelecidos os seguintes pontos l6gicos: Rio de Janeiro-RJ, Brasilia-DF,
Manaus-AM, Boa Vista-RR e Pacaraima- -RR. As referidas cidades reuniam a
maioria dos meios logisticos, de infraestrutura militar, de comando e controle e os
recursos humanos empregados no 1° Contingente da FT Log Hum RR, tais como a
Ba Ap Log Ex, Base Aérea do Galedo (ALA 11), Comando Logistico (COLOG) do
EB, Centro de Coordenacdo de Logistica e Mobilizacdo do Ministério da Defesa
(CCLM/MD), Base Aérea de Manaus (ALA 8), Base Aérea de Boa Vista (ALA 7),
12 Brigada de Infantaria de Selva (12 Bda Inf Sl) e 3° Pelotdo Especial de Fronteira
(3° PEF) (ROCHA e BITENCOURT, 2020, p.30).

Outro ponto importante a ser ressaltado é que a matriz de transporte brasileira € muito
desproporcional, com preponderancia do modal rodoviario. O Brasil possui uma malha
ferroviaria que ndo chega até os principais pontos logisticos no Norte do pais. Sem ddvida se
0 NOSSO governo, anos atras, tivesse investido mais no segmento ferroviario, nestas regides,
teria facilitado o cumprimento dessa fase da operacdo, sendo bem mais flexivel a execugdo da
Operacéo.

Devido a dimensdo continental do territorio brasileiro, logo no inicio do planejamento
se chegou a conclusdo que era necessario buscar o apoio logistico da Forca Aérea Brasileira
(FAB). Decidiu-se entdo que a FAB entregaria materiais sensiveis e de alto valor e o Exército
Brasileiro entregaria grandes quantidades de materiais com apoio de suas Organizagoes
Militares Executoras de Transporte (OMET), como o Estabelecimento Central de Transportes
(ECT), o Centro de Embarcacdes do Comando Militar da Amazonia (CECMA) e a 22
Companhia de Transporte, como relatado na Doutrina Militar Terrestre em Revista (2020).

O reforco da Forca Aérea Brasileira foi primordial para o cumprimento da misséo.
Sem esse apoio muito provavelmente teriamos atraso na execu¢do do desdobramento da FT

Log Hum RR.
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Devido as grandes dimensdes do territdrio brasileiro, o transporte terrestre revela-se
em uma grande operacao logistica. No caso das atividades de transporte da Operacao
Acolhida, a distancia entre a cidade do Rio de Janeiro e a cidade de Boa Vista é de
aproximadamente 5,5 mil quilémetros, com a particularidade de parte do percurso
ser realizado na regido amazonica pelo modal fluvial. Para fins de comparagéo, essa
distancia é maior do que o percurso entre Lisboa (Portugal) e Moscou (RUssia), que
é de aproximadamente 4,5 mil quilémetros cruzando o continente europeu (ROCHA
e BITENCOURT, 2020, p.30).

Esse relato mostra o desafio que foi a realizagdo do transporte de material para a fase
de desdobramento da operagdo acolhida. Uma operacédo realizada dentro de nosso territério
possui um carater continental, isso demostra os desafios que a logistica do Exército Brasileiro

passa diariamente para cumprir suas mais diversas missoes.

4.1.4 Fase de execucao

O comando visualizou a necessidade de criar um terminal de cargas nas instalacdes da
Base de Apoio Logistico do Exército. Essa medida se tornou positiva pois foi adotado o
método Crossdocking (explicado anteriormente), o que aumentou a rapidez e eficiéncia da
missdo. A execucdo da Funcdo Logistica Transporte na Operacdo Acolhida foi executada de
duas formas: o transporte realizado por modal terrestre e fluvial e o transporte realizado por
modal terrestre e aéreo.

No modal terrestre e fluvial as Organizagdes Militares Executoras de Transporte
(OMET) ja possuiam consideravel conhecimento sobre o trajeto, pois em suas missdes
inerentes ao PGT e ao transporte regional ja percorriam 0 mesmo percurso, onde realizam o
levantamento estratégico de area (LEA). O LEA consiste basicamente em um programa de
dados sobre os principais eixos de transporte realizados pelo Exército Brasileiro,
possibilitando um planejamento correto e viavel e facilitando a organizacdo de missGes de
transporte, tudo isso gragas ao trabalho constante feito na execugdo dos quatro eixos de
transporte do Plano Geral de Transporte (PGT) do Comando Logistico (COLOG).
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Figura 12 - Eixos de transporte PGT/COLOG.
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I Comando Militar do Sudeste

Fonte: DOUTRINA MILITAR TERRESTRE EM REVISTA (2020)

Figura 13 -Demonstrativo do transporte terrestre Operagdo Acolhida

TRANSPORTE TERRESTRE
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Chegada em Porto Velho 22 ABR 18
Chegada na A Op 02 MAI 18
1° Comboio | Organizacao ECT - 22 Cia Tmp
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Nr de Viaturas 20
Volume transportado 770m?
Inicio deslocamento 01JUN 18
Chegada em Porto Velho 14JUN 18
Chegada na A Op 08 JUL 18
2° Comboio | Organizagao ECT
Efetivo 13 militares
Nr de Viaturas 05
Volume transportado 367m’

Fonte: DOUTRINA MILITAR TERRESTRE EM REVISTA (2020)

Com esse demonstrativo é possivel compreender o elevado tempo desprendido para

transportar o material do Rio de Janeiro até a Area de Operacdes (A Op) e a imprevisibilidade
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no cumprimento da missdo. A diferenca de tempo entre o primeiro e segundo comboio (1°
Comboio: 22 dias, 2° Comboio: 38 dias) se deve principalmente a falta de infraestrutura nas
estradas e na dependéncia do tempo para a navegacao fluvial tudo isso torna a missdo refém
de fatores externos para o seu bom cumprimento. Estas afirmacdes de intermodalidade entre o

transporte rodoviério e o fluvial ficam caracterizadas no texto abaixo:

Para o transporte terrestre do Rio de Janeiro até a A Op, o ECT necessitou realizar a
travessia do Rio Madeira, que liga as cidades de Porto Velho, RO e Manaus, AM.
Este trajeto possui aproximadamente 1,2 mil quilémetros e, em boas condi¢6es, leva
cerca de cinco a seis dias (no sentido Porto Velho — Manaus). Para o transporte
fluvial, houve a necessidade do auxilio das embarcagdes do CECMA (ROCHA e
BITENCOURT, 2020, p.34.).
Nessa parte fluvial do trajeto o Exército utilizou a técnica logistica de Piggyback, que
consiste no transporte de carretas, contéineres ou semirreboques sobre balsas ou vagdes

ferroviarios, referendado na citacdo a seguir:

O ECT utilizou a técnica logistica de piggyback, com a finalidade de manter meios
rodoviarios (cavalos mecénicos) na guarni¢do do Rio de Janeiro, para o transporte
dos demais materiais e aproveitamento dos meios rodoviérios, que ja se
encontravam na A Op, para realizar o transporte dos semirreboques e contéineres de
Manaus para Boa Vista e Pacaraima (ROCHA e BITENCOURT, 2020, p.34).

De forma simples, para facilitar o entendimento, o que ocorreu nessa fase do
transporte foi que os caminhdes (Cavalos Mecénicos) provenientes das OMET do Rio de
Janeiro levavam semirreboques e contéineres até o CECMA, & esses semirreboques e
contéineres eram colocados em embarcacdes que seguiam destino para a A Op e os Cavalos
Mecanicos retornavam entdo para sua OMET de origem.

No modal terrestre e aéreo foi necessario a participacdo da Forca Aérea Brasileira que
disponibilizou aeronaves C-767 (Boeing) e C-130 (Hércules), a partir da ALA 11 no Rio de

Janeiro, conforme abaixo:

O volume de aproximadamente 1,2 mil metros cubicos e 130 toneladas material,
transportado em 17 voos, demandou grande controle e monitoramento nos varios
pontos de passagem até a chegada ao destino na A Op. Tal fato, s6 foi possivel com
a estrutura do terminal de cargas na Ba Ap Log Ex e 0s meios de transporte terrestre
na A Op, que estavam sob coordenacdo do CCOL/Ba Ap Log Ex e realizaram a
intermodalidade de transporte (aéreo-rodoviario) (ROCHA e BITENCOURT, 2020,
p.34.).

Como foi visto, a intermodalidade (aéreo-rodoviario) teve papel relevante durante a
fase de mobilizacdo da Operagdo Acolhida. Esse trabalho conjunto entre Exército Brasileiro e
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Forca Aérea Brasileira é muito positivo para as For¢as Armadas. Além disso essa parceria
entre as forcas j& vem de longa data. Mais recentemente podemos citar o reabastecimento
logistico das tropas no Haiti de 2004 até 2017.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como foi visto no decorrer do trabalho a Operacdo Acolhida teve um carater inédito,
pois nunca se realizou uma opera¢do com essas caracteristicas e dessa magnitude, em um
ambiente tdo complexo e peculiar como na regido Amazonica. Esta Operagcdo proporcionou
ao Exeército a verificagdo da capacidade operativa de suas Organizacfes Militares Executoras
de Transporte (OMET) e serviu como um teste eficaz para a doutrina militar terrestre (DMT).

A Operacdo demostrou que o Exército possui estruturas logisticas de transporte
especializadas, estruturadas, preparadas, bem equipadas, com as capacidades operativas
requeridas pela Forca Terrestre, em condi¢des de prestar apoio logistico na medida certa e em
qualquer lugar do territério nacional.

A pronta mobilizagdo da FT Log Hum RR, por meios trazidos em sua grande parte da
regido Sudeste do pais, comprovou mais uma vez a capacidade logistica do Exército
Brasileiro. Essa rapida mobilizacdo se deve em grande parte a experiéncia das OMET nesse
tipo de transporte, pois executam a anos com grande eficiéncia os eixos de transporte do
Plano Geral de Transporte (PGT). O sucesso da Operacdo Acolhida na sua fase inicial ndo
pode ser dissociado da funcdo logistica transporte que proporcionou para missdo a rapidez e
eficiéncia necessérias.

A Operacdo Acolhida foi uma 6tima oportunidade de demostrar que a logistica na
medida certa esta sendo muito bem empregada no Exército. Assim como, na utilizacdo dos
principios de flexibilidade, modularidade e nos processos de intermodalidade, como foi visto
na utilizacdo de técnicas especiais, como: Sidelifter, Estufagem, Crossdocking e Bitrem.

Cabe ressaltar a importancia do constante adestramento da tropa. Como foi visto
durante o exercicio que o Comando Logistico executou em 2017 chamado de
AMAZONLOG, que muito se assemelhou com as atividades que foram desempenhadas na
Operacdo Acolhida no ano de 2018. Desta forma, se a forca terrestre nao tivesse se adestrado
em 2017 com um exercicio dessa magnitude, com certeza 0 cumprimento dessa missao real
seria mais dificil.

A cooperacdo entre Forca Aérea e Exército Brasileiro foi muito beneéfica, pois
demostrou que as Forcas Armadas estdo aptas a realizar misses que exijam intermodalidade
(aéreo-rodoviario), como foi o caso na Operacdo Acolhida.

Cabe também realizar uma reflexdo acerca da matriz de transporte brasileira. O Brasil
possui um desbalanceamento muito grande entre 0s modais de transporte. Esse

desbalanceamento sem duvida prejudica as missdes dessa magnitude. Se por exemplo o Brasil
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possuisse grandes malhas ferroviarias a fase de desdobramento da Operacdo Acolhida seria
muito facilitada.

Em sintese, € importante evidenciar que, por conta de todo o ineditismo da missao e
das peculiaridades da A Op as tarefas e trabalhos da funcdo logistica transporte, executada
pelas OMET, foram de extrema importancia para o sucesso do 1° Contingente da FT Log
Hum RR e para toda a Operacdo Acolhida. Desta forma, a logistica do Exército Brasileiro
contribuiu com éxito para a execucao da maior operacao de ajuda humanitaria ja realizada em
nosso territério, confirmando que o Exeército Brasileiro esta apto para coordenar e executar
operacdes de grande envergadura deste tipo.

Por ultimo, a Operagdo Acolhida, iniciada em 2018 cercada de incertezas e
dificuldades, entrou para lista de operacdes bem-sucedidas da Forca Terrestre, reafirmando a
boa imagem e aceitacdo da instituicdo na sociedade. Além disso, a conducdo da FT Log Hum
RR pode ser considerada um novo paradigma na execucdo de missfes humanitérias e que

futuramente podera ser replicada em outros paises.
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