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RESUMO

Este trabalho visa analisar a grade curricular pratica da formacdo do piloto de
aeronaves do Exército Brasileiro no Centro de Instrugdo da Aviacdo do Exército (CIAVEX),
otimizando o tempo enxuto com os diversos problemas que impedem o voo. Tal abordagem se
fez necessaria apds verificar que alguns fatores dificultavam a plena execucdo da grade
curricular de voo. Este intento serd conseguido através de uma pesquisa bibliografica dos
documentos do Curso e de pesquisa de campo. O questionario da pesquisa possui
guestionamentos aos pilotos instrutores do CIAVEX. A pesquisa foi respondida por pilotos que
fazem parte do planejamento das instrucGes, dando maior credibilidade a pesquisa. A analise
da pesquisa tem como objetivo verificar se o curriculo esta sendo totalmente cumprido no
tempo disponivel, levantar os problemas que ndo permitem a execucdo do voo e propor
melhorias para otimizar a execucdo de toda grade curricular. A andalise da pesquisa
demonstrou que a execucdo da grade curricular préatica do curso de pilotos esta sendo
cumprida na sua quase totalidade. As mudanc¢as que ocorreram na grade tedrica e pratica
durante os anos, sendo a mais expressiva em 2018, permitiu uma fluidez. Mesmo assim,
necessitam de melhorias que foram apresentadas neste trabalho.

Palavras-chave: Pilotos Aeronaves. Exército Brasileiro. Formacéo Pilotos.

1 INTRODUCAO
A tarefa de formar pilotos militares de helicoptero requer de todos os participantes,
direta ou indiretamente envolvidos na atividade, uma grande dose de dedicagéo e
perseveranga.
O Curso de Piloto de Aeronaves (CPA), do Centro de Instrucdo de Aviagdo do

Exército (CIAVEX), é o curso responsavel pela formagéo do piloto que servird a Aviagéo do
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Exército. Anualmente, recebe um efetivo de tenentes que passam por diversas instrugdes
tedricas e praticas.

O autor teve a oportunidade de prestar servico como instrutor de voo nos anos de 2012
a 2015, e ser o relator® do CPA no ano de 2014. Nesses anos de instrugdo, observou que a
grade prética ndo era totalmente executada por diversos fatores, prejudicando a formagéo. A
grade curricular pratica é extensa, dentro de um calendério apertado com data prevista de
inicio e de término.

O presente trabalho analisou a grade curricular pratica da formacdo do piloto de
aeronaves do Exército Brasileiro no Centro de Instrucdo da Aviagdo do Exército (CIAVEX),
otimizando o tempo enxuto com os diversos problemas que impedem o voo.

Tal abordagem se justifica, pois a ndo realizacdo de algumas manobras praticas de voo
no CIAVEXx acabam passando a responsabilidade para os batalhGes operacionais, que utilizam
suas horas de voo com o complemento para a formagéo.

Este trabalho teve como objetivo verificar se o curriculo esta sendo totalmente
cumprido no tempo disponivel, levantar os problemas que ndo permitem a execucdo do voo e
propor melhorias para otimizar a execucdo de toda grade curricular. Ao final, foram
apresentadas solugdes para que o CPA ocorra na sua plenitude, e a Aviagdo do Exército
receba um piloto de forma plena, sem restricdes que onerem as horas de voo dos batalhdes
operacionais.

Este propdsito foi conseguido mediante uma pesquisa quali-quantitativa com a
revisao bibliografica do curso e com distribuicdo de questionarios para os instrutores de voo
que servem atualmente no CIAVEX. O questionario para os instrutores e 0 Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido estéo listados nos Apéndices A e B deste Trabalho.

E escopo do presente trabalho dar, ao leitor, uma descricdo geral das etapas da
formacédo do piloto e sobre o C I Av Ex. Apresentar a parte préatica de pilotagem do curso e as
dificuldades para o cumprimento da grade curricular. Por fim, foram apresentadas algumas
propostas julgadas pertinentes para otimizar a formacéo face as dificuldades apresentadas pela

pesquisa bibliografica e pelas respostas dos questionarios.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 MATERIAL E METODO

3 Oficial responsavel pelo planejamento e coordenagéo das atividades a serem desenvolvidas pelo Curso de
Piloto de Aeronaves



Conforme se salientou na introducgdo, foi analisado a grade curricular pratica da
formagcdo do piloto de aeronaves do Exército Brasileiro no Centro de Instru¢do da Aviacao do
Exército (CIAVEX), otimizando o tempo enxuto com os diversos problemas que impedem o
voo. Este trabalho tem como objetivo apresentar solugbes para que o CPA ocorra na sua
plenitude.

Para verificar se os problemas anteriores e novos, este trabalho realizou uma pesquisa
de campo, que de acordo com Placido (2020), é a pesquisa realizada no ambiente natural.
Envolve a observacdo direta do fendmeno estudado em seu préprio ambiente. Esta pesquisa
foi através de um questionario, respondida por 09 Pilotos Instrutores do CIAVEX envolvidos
na instrucdo para o CPA.

Em relacdo a finalidade do trabalho, foi realizada uma pesquisa aplicada com objetivo
de gerar solugdes para a completa execucdo da parte pratica do voo, levantadas atraves de
questionarios, para gerar conhecimentos para a melhoria na formacdo dos pilotos para ser
aplicada no CPA.

A pesquisa utilizada foi a quali-quantitativa, sendo a primeira que lida com
interpretacdes das realidades sociais e a segunda como a abordagem que recorre a estatistica
para explicagdo dos dados (Souza, 2015). Os dados levantados nos questionarios referentes a
execucdo do CPA e levantamentos futuros para melhorar a grade curricular do curso para
aumentar a qualidade do piloto militar formado no CIAVEX.

Responderam o questionario 09 militares instrutores de voo que estdo servindo no
CIAVEX. Foram escolhidos pois possuem ligacdo direta com a formacdo do piloto. O
questionario foi entregue pessoalmente aos instrutores.

O questionario foi constituido de 6 perguntas das quais as 2 primeiras visam a
identificacdo do pesquisado e de sua funcéo principal no CIAVEX.

Finalmente, ainda de acordo com Placido (2020) a pesquisa tem carater exploratorio
pois visa proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito a fim de aprimorar ideias sobre uma possivel solucdo. Nesse sentido, analisa a grade
curricular prética da formacdo do piloto de aeronaves e otimiza o tempo enxuto com 0S
diversos problemas que impedem o voo. Para isso fard um levantamento bibliografico,

questionario e estudara a formacao do piloto de aeronaves do Exeército.

2.2 0 CENTRO DE INSTRUCAO DE AVIACAO DO EXERCITO



O Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército, é uma escola dedicada a formacéo e
especializacdo dos recursos humanos de Aviacdo do Exeército, além disso, tem a missdo de
contribuir para a evolugéo da doutrina da Aviacéo do Exército.*

O CIAVEX esta localizado na cidade de Taubaté-SP e conta com 6 cursos regulares
para Oficiais e 6 cursos regulares para Sargentos, 09 estagios gerais e 21 estagios setoriais,
totalizando 42 Cursos/Estagios por ano. Esta quantidade de cursos/estagios acarreta na
consecucdo de 6 a 8 cursos/estagios simultaneos durante todo o ano.

Na missdo de formar os recursos humanos para a Aviagdo do Exército, o Curso de

Piloto de Aeronaves (CPA) é o mais longo e 0 mais custoso para o Centro.

2.3 CURSO DE PILOTO DE AERONAVES (CPA)

2.1.1 Objetivo

O CPA representa o inicio da carreira do tenente do Exército Brasileiro como piloto da
Aviacdo do Exército.

Segundo a Ordem de Instrucdo n° 19.060 que regula o curso, 0 objetivo € habilitar

tecnicamente a pilotagem de aeronaves de asas rotativas, capacitando o oficial a:

a. ldentificar os diversos sistemas das aeronaves de treinamento;
b. Conduzir a aeronave militar nos tipos de voos gerais enquadradas nas normas do
Comando da Aerondutica e na Circulacdo Aérea Geral:

1) Gerais — todos os voos realizados pelas Anv do EB, que se enquadram nas
Instrugdes do Comando da Aerondutica (ICA) 100-12 — Regras do Ar, nas ICA 100-
4 — Regras e Procedimentos Especiais de Trafego Aéreo para HelicOpteros, e na
Circulagdo Aérea Geral (CAG); e

2) De Emprego — todos 0s voos em que as Anv do EB sdo empregadas utilizando
as técnicas de pilotagem tatica, voo com Oculos de Visdo Noturna (OVN), emprego
de tropa, emprego de armamento, ambiente hostil simulado ou enquadradas como
Circulagdo Operacional Militar (COM), sob Plano de Voo da COM (VOCOM) ou
ndo.

c. Reconhecer situacfes de emergéncia previstas no manual de voo da aeronave de
treinamento (PMV) e, agindo de forma adequada, sana-las ou minimizar seus
efeitos;

d. Realizar o planejamento e execucdo de missdes de emprego geral, operando
integrado em uma tripulacéo;

e. Realizar treinamento sintético em simulador sob regras de voo por instrumentos
(InstrumentFlightRules — IFR), cumprindo o previsto na N Op n° 06/2017 — Voo por
Instrumento, do CAVEX; e

f. Evidenciar os conteGdos atitudinais de adaptabilidade, autoconfianca,
comunicabilidade, decisdo, meticulosidade, planejamento, persisténcia, equilibrio
emaocional, autocritica e zelo.

2.1.2 Visdo geral da formacdo

4 http://www.ciavex.eb.mil.br/index.php/missao-visao-de-futuro-e-valores



O referido curso é realizado para oficiais de carreira do Exército na modalidade de
especializacéo.

A grade curricular era anualmente estudada e alterada para dirimir os problemas
ocorridos no ano e melhorar sua execu¢do no ano seguinte. O curso era feito em
aproximadamente um ano, iniciando em fevereiro com a fase tedrica e a parte pratica
comegcando por volta do més de julho até novembro.

As Portarias N° 369 e 370-EME, de 04 de setembro de 2017, que regula e estabelece
as condicdes e funcionamento do novo CPA (BRASIL, 2017a e 2017b), aumentaram a
duracédo do curso para 63 semanas, por volta de 1 ano e 4 meses. O aumento da duragdo ndo
significou uma melhora no tempo para a formacéo pratica, pois foram acrescentadas novas
disciplinas que aumentaram substancialmente o voo.

Anteriormente o CPA encerrava com a formacdo basica para emprego operacional. O
piloto recém-formado, pertencente a um batalhdo operacional, deveria voltar para o CIAVEX
por diversas vezes para completar sua formacgdo operacional, causando a perda de um oficial
nos batalhdes e acarretando custos com o deslocamentos. No intuito de completar a formacéo
e reduzir custos, foram feitas mudancas na grade curricular, incluindo as matérias e voos dos
Estagio de Pilotagem Tatica (EPT), Estagio de Pilotagem com Oculos de Visdo Noturna
(OVN) e Estagio de Voo por Instrumento (EV1).

O EPT tem por objetivo habilitar o piloto militar a conduzir uma aeronave em
combate, através de progressdo em voo tatico (baixa altura), combate ar-ar e tiro com
metralhadora e foguete (BRASIL, 2020d). O Estagio de Voo com Oculos de Visdo Noturna
(OVN) habilita os pilotos em operagdes noturnas com emprego de equipamentos de OVN
(BRASIL, 2020e). O Estagio de Voo por Instrumentos (EVI) tem por finalidade habilitar os
pilotos em conhecimentos basicos e tedricos com as regras de voo por instrumento (IFR em
inglés), na conducdo da aeronave em ambientes onde a meteorologia ndo possibilita 0 voo
visual (BRASIL, 2020f).

A grade curricular tedrica contempla as teorias basica de aviacao, da pilotagem basica,
da navegacdo aérea visual, da pilotagem tatica, do voo por instrumentos, do voo com 6culos
de visdo noturna e do tiro aérea. E composta das disciplinas de Aerodindmica, Comunicagdes
e Eletronica, instrumentos de Bordo, Motores a Reagdo, Meteorologia, Trafego Aeéreo,
Navegacdo Aérea, Teoria do Voo por Instrumentos, Teoria de Voo Visual e Teoria da
Aeronave de Treinamento. Compreende um total de 544 tempos de instrucdo (TI),

distribuidos ao longo de 19 semanas de instrugéo (SI).



Depois de aprovado na fase tedrica, o aluno esta apto para prosseguir na fase pratica
do curso com voo em aeronave. Essa fase pratica é divida em varios modulos de pilotagem:

a. O Estagio Pratico de Pilotagem Basica no Simulador (EPPBS) inclui manobras
basicas e de emergéncia no Simulador de Helicopteros Esquilo e Fennec (SHEFE), para
ambientacdo dos oficiais com o posto de pilotagem e comandos de voo. Tem duracédo prevista
de 4 SI.

b. O Estagio Pratico de Pilotagem Basica (EPPB) tem duracéo total prevista de 18
Sl e é constituido por 3 mddulos, sendo:

1) Manobras Elementares (Béasicas e de Emergéncia): com duracdo prevista de 10
(dez) S, compreende 30 (trinta) voos curriculares.

2) Manobras de Emprego Geral: com duracdo prevista de 3 SI, compreende 8
voos curriculares; e

3) Navegacdo Aérea Visual (Viagem de Instrucdo): Devera ser realizada em 2
periodos de 1 (uma) Sl cada.

c. O Estagio Pratico da Pilotagem Tatica (EPPT) é constituido por 4 fases
realizados em 08 Sl, conforme a seguir: Teoria, Manobras Basicas de Pilotagem Tatica, Pistas
de Progressdo Téatica, Maneabilidade da Fracdo de Helicopteros (MFH) e Campanha de Tiro
Aéreo.

d. O Estagio Pratico de Pilotagem Sintética sob IFR (EPPSIFR) seré dividido em
2 mddulos, todos realizados em simulador, conforme a seguir: Estagio Pratico de Pilotagem
Sintética sob IFR Basico (EPPSIFR-B) e Estagio Pratico de Pilotagem Sintética sob IFR
Avangado (EPPSIFR-A).

e. O Estagio Pratico de Pilotagem com OVN (EPPOVN) terd duracdo de 7 Sl e
sera dividido em 2 modulos: Estagio Pratico de Pilotagem Basica com OVN (EPPBOVN) e
Estagio Pratico de Pilotagem Téatica com OVN (EPPTOVN).

Abaixo poderemos ver o planejamento pelas Semanas de Instrucéo e a distribuicdo das

diversas fases do curso.

Figura 01 — Calendério do CPA 2020/2021

ATIVIDADE INICIO TERMINO DEIRISEIAG
(em semanas)
Apresentacdo dos Of Al 24 JAN 20
Fase Tedrica (Geral) 27 JAN 20 1 MAIO 20 14
EPPBS 4 MAIO 20 29 MAI 20 4
Recesso Escolart 1JUN 20 5JUN 20 1
PCI Manaus? 8 JUN 20 12 JUN 20 1




EPPB

(Man Elm e Man Emp Geral) 15JUN20 11SET 20 13
EPPB

(Teoria da Navegacdo Aérea) 14 SET 20 18 SET 20 1
EPPB

(Navegacao Aérea Simulada) 21 SET 20 25 SET 20 1
EPPB

(EPPB - 12 Viagem de Instrucéo) 28 SET 20 20UT20 L
EPPB

(EPPB - 22 Viagem de Instrucao) 50UT 20 90UT 20 1

EPPT (Teoria) 12 OUT 20 16 OUT 20 1

EPPT (pratica) 19 OUT 20 6 NOV 20 3

EPPT (Pistas e MFH) 9 NOV 20 27 NOV 20 3

EPPB (Voo Solo) 30 NOV 20 4 DEZ 20 1

EPPSIFR (Teoria) 7 DEZ 20 18 DEZ 20 2

Férias Escolares 21 DEZ 20 1JAN 21 2

EPPSIFR - B 4 JAN 21 15 JAN 21 2

EPPSIFR - A 18 JAN 21 29 JAN 21 2

EPPOVN (Teoria) 1FEV 21 5FEV 21 1

EPPOVN (Basico e Tético) 8 FEV 21 26 MAR 21 7

EPPT (Teoria e Campanha de Tiro) 29 MAR 21 2 ABR 21 1

Medidas Administrativas 5ABR 21 9 ABR 21 1

Formatura 9 ABR 21
TOTAL | 63
* Fases ocorrendo mediante divisdo dos alunos em turmas A e B

Fonte: CIAVEX.
Cada Estagio Préatico de Pilotagem tem seu Quadro de Manobras de voo. Os Quadros

de Manobras sdo compostos pelas manobras que serdo ensinadas e checadas pelos instrutores.
Um conjunto de manobras é chamado de missdo e cada missdo tem seu tempo previsto para

ser executado.

Figura 02 — Quadro de Manobras de Emprego Geral do Estagio Pratico de Pilotagem Basica
32

MISSAQ
01. VOO VFR NOTURNO

02. APROXIMAGAO DE GRANDE ANGULO

03. DECOLAGEM DE MAXIMA
PERFORMANCE

04. POUSO DIRETO

05. DECOLAGEM DIRETA

06. POUSO EM TERRENO ACIDENTADO

07. POUSO EM TERRENO INCLINADO

08. PAIRADO F.E.S.

09. POUSO EM AREA RESTRITA

10. POUSO EM HELIPONTO ELEVADO

TEMPO PREVISTO (HORA DE VOO)
Fonte: CIAVEX.
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A figura 2 é o modulo Emprego Geral do Estagio Prético de Pilotagem Baésica. Nela
existem 10 tipos de voo que serdo ministrados (pouso direto, decolagem direta e outros) em
missOes numeradas de 31 a 38.

Cada missdo tem 4 niveis de aprendizagem, cada qual com suas prescricdes e
particularidades, definidas em normas, abaixo discriminadas:

a. Familiarizacdo (F): o discente receberd informacdes detalhadas e adequadas, de
modo a adquirir condi¢des de assimilar a instrucdo. O Piloto Instrutor (PI) executa a manobra
com a observacao do aluno.

b. Treinamento (T): no Treinamento o discente executa e recebe orientacdo e
explicacBes da préatica do exercicio. Este nivel ndo capacita o discente a realizar o exercicio
sem a orientacdo e/ou o auxilio do PI.

c. Suficiéncia (S): no nivel de aprendizagem de Suficiéncia é esperado que o discente
tenha certa seguranca e capacidade de, por si sd, executar sem o auxilio do Pl o que lhe é
exigido, podendo haver a necessidade de orientagdes.

d. Proficiéncia (P): neste nivel € exigido que o discente realize o que Ihe é cobrado
com erros pequenos e pouco frequentes, interpretados e corrigidos pelo préprio discente,
podendo ocorrer orientagdo do PI no sentido de aperfeicoar o desempenho.

Como exemplo, na missdo 32 o aluno em 1 hora e 15 minutos sera familiarizado e
realizara o treinamentos das manobras de aproximacdo de grande angulo, decolagem de
méaxima performance, pouso direto e decolagem direta.

Os outros quadros de manobras estardo no ANEXO A deste trabalho.

2.4 RESULTADO E DISCUSSAO

A pesquisa de campo teve como publico alvo os pilotos instrutores do CIAVEX,
universo selecionado que representa os militares com maiores experiéncias, conhecimento e
responsaveis na avaliacdo da execugdo do CPA.

As 2 primeiras perguntas visam & identificagdo do pesquisado e de sua funcéo
principal no CIAVEX.

A terceira pergunta do questionario foi se os instrutores acham que a grade curricular é
perfeitamente cumprida no periodo previsto do curso.

Conforme é mostrado no grafico 01, a maioria afirmou que a grade curricular ndo é
perfeitamente cumprida. Os 02 instrutores que relataram restricdo na conclusdo, informaram

que no decorrer do curso algumas manobras de voo tem que ser cortadas em alguma fase para



dar inicio a fase seguinte. O que ndo soube responder tinha acabado de chegar como instrutor.

Grafico 01- A grade curricular é perfeitamente cumprida

NAO SOUBERAM
COM RESTRIGAO
NAO

SIM

Fonte: elaborado pelo autor (2020)

A quarta pergunta do questionario foi se a grade curricular foi totalmente executada
em anos anteriores e suas respostas se encontram no grafico 02. Mesmo apesar das constantes
mudancas no curriculo, principalmente a partir de 2018, verificou-se como ocorreu 0 curso

em anos anteriores.

Grafico 02- A grade pratica foi executada nos anos anteriores

NAO SOUBE

NAO

SIM

Fonte: elaborado pelo autor (2020)

Esta questdo precisa ser analisada mais profundamente pois os instrutores da pesquisa
ndo trabalharam no mesmo periodo. O universo das respostas consta com instrutores recem-
chegados a instrutores com 2, 3 ou 5 anos de CIAVEX. Porém a pergunta foi mantida para
verificar se em algum ano o curso foi totalmente executado. Assim, poderia existir algum
fator que fez o curso terminar sem restricdo e que poderia otimizar a execu¢do dos cursos
futuros.

O resultado é que 06 instrutores responderam que em algum ano a grade foi concluida
sem alteracdo. O motivo corrobora com a sugestdo levantada no questionario 06 e que serd

debatida nos paragrafos que descreverao as formas de otimizar o curso.
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Os fatores que impedem o voo e acabam interferindo na concluséo do curso foram
levantadas na pergunta numero 5 do questionério. Os fatores citados foram:

a. Disponibilidade de aeronaves: o CIAVEx em seu melhor periodo possui uma
disponibilidade de 4 a 5 aeronaves por dia. Por questfes de manutencdo este numero diminui
para 3 ou 1 aeronave por dia, 0 que prejudica a execu¢do do curso. O numero ideal seria
sempre ter 5 aeronaves por dia, assim teria condigOes de realizar 2 voos por aeronaves de
manha e 2 voos por aeronave de tarde, totalizando 20 voos diarios.

b. Meteorologia: uma das limitagdes do voo de qualquer aviacdo € a meteorologia. O
voo realizado no CPA segue as Regras de Voo Visual (VFR). Os voos VFR deverdo ser
conduzidos de forma que as aeronaves voem em condic¢Oes de visibilidade e distancia das
nuvens e referéncias com o solo.

Segundo a ICA 100-4 - Regras e Procedimentos Especiais de Trafego Aéreo para

Helicopteros (2018, p16), os minimos meteoroldgicos pata 0 voo sdo 0s seguintes:

3.3 MINIMOS METEOROLOGICOS

3.3.1 Os minimos meteorolégicos predominantes nos aerédromos ou helipontos
envolvidos deverdo ser iguais ou superiores a:

a) TETO: 600 pés; e

b) VISIBILIDADE: 1500 m.

Entrar em condicBGes que ndo permitam o voo visual sem auxilio de instrumentos é
muito perigoso, ocasionando colisdo com o solo, elevac@es, prédios, torres de eletricidade ou
outros obstéculos.

Figura 03: Condicdo meteoroldgica adversa.

Fonte: Cap Lucena

c. Efetivo dos alunos matriculados: esse problema foi relatado por todos os instrutores.
O numero de alunos reflete diretamente no ndmero de voos didrios do Centro e
consequentemente no nimero de aeronaves que serao utilizadas. Vinte alunos no curso exige
o esforco diario de 5 aeronaves e estas terdo que realizar 4 miss@es, sendo dois voo de manha

e dois voos de tarde para concluir os vinte alunos.
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d. Atividades diversas e cursos simultaneos: o CIAVEx é uma escola com varias
atividade e cursos, sendo o CPA mais um dos cursos ministrados. Além disso, por ser um
lugar de exceléncia, recebe vérias visitas que impactam na rotina didria. Por vezes, essa
grande quantidade de atividades acabam prejudicando o andamento do CPA.

As formas de otimizar o curso foram sugeridas na sexta e Gltima pergunta do
questionario. Na opinido dos instrutores, 03 formas podem auxiliar a execucdo e serdo
debatidas abaixo.

a. As varias atividades que ocorrem no CIAVEX prejudicam o CPA. Além disso, tem o
Curso de Piloto de Combate (CPC) que ocorre simultaneamente nos meses de abril e maio.
Como forma de melhorar esse quadro, os alunos poderiam ser divididos em uma parte que
estaria na atividade do Centro e a outra parte realizando o voo. J& o0 CPC poderia ser mais
concentrado no simulador, evitando o uso das aeronaves e deixando-as para o CPA.

b. Outra sugestdo é o aumento do nimero da aeronaves ou a manutencdo do esforco
didrio de 5 aeronaves disponiveis. A manutencdo é planejada, porém as panes Ssao
imprevisiveis. Um aumento de aeronaves requer um aumento do efetivo equipe de
manutencao.

c. Reduzir o nimero de alunos foi outra op¢do sugerida. O efetivo de alunos tem

variado durante os anos conforme a figura baixo:

Tabela 01: nimero de alunos do Exército Brasileiro (EB) mais outras Forcas

Turma Alunos Matriculados Concludentes

2013 20 EB 18 EB

2014 20 EB + 02 Bolivia 18 EB + 01 Bolivia
2015 20 EB + 02 Bolivia 20 EB + 01 Bolivia
2016 12 EB 12 EB

2017 10 EB + 3 Marinha Brasil 10 EB + 3 Marinha Brasil
2018 13 EB 10 EB

2019 16 EB + 2 Marinha Brasil 14 EB + 2 Marinha Brasil
2020 16 EB + 2 Marinha Brasil Em andamento. 01 desligado

Fonte: CIAVEX

Nota-se que houve variagdes do efetivo dos alunos no decorrer dos anos. Em um dos
anos a grade foi totalmente concluida, conforme respondido na pergunta 04 do questionario.
Em conversa com os instrutores, nos anos de 2016 e 2018 foram realizados todos 0s voos

previsto para a formagdo do piloto. O curso de 2018 transcorreu melhor porque, mesmo
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entrando 13 alunos no inicio, ao longo da fase préatica foram desligados 03 alunos no inicio
das manobras, o que facilitou o final do curso. O nimero de alunos impacta diretamente na
necessidade de aeronaves para cumprir as missdes. O numero ideal para o funcionamento do

CPA é de 10 alunos, limitado a 12 no maximo.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Retomando a pergunta inicial, faz-se oportuno relembrar o questionamento sobre a
grade curricular pratica da formacdo do piloto de aeronaves do Exército Brasileiro no Centro
de Instrucdo da Aviacgdo do Exército (CIAVEX) e formas de otimizar o tempo enxuto com 0s
diversos problemas que impedem 0 voo.

A formacdo dos pilotos militares reflete no futuro da Av Ex. O curso é bastante
longo e desgastante para o aluno quanto para os instrutores, que tem que se desdobrarem para
que o curso ocorra da melhor forma possivel.

No presente trabalho foram levantadas algumas dificuldades que o CPA encontra
para formar os pilotos militares, como: disponibilidade de aeronaves, meteorologia, efetivo
dos alunos e atividades diversas e cursos simultaneos.

Aumentar a frota de aeronaves requer recursos por vezes ndo previstos nos
orcamentos. Além disso, aumentando o nimero de helicdpteros requer um aumento de efetivo
nas equipes de manutencdo, o que na atualidade esta fora de questdo dentro do Exército.

A meteorologia e as atividades diversas com o0s cursos simultaneos sdo facilmente
resolvidos com planejamento da relatoria do curso. Em dias de meteorologia adversa outras
atividades podem ocorrer dentro dos simuladores. As atividades diversas podem ser
resolvidas com a divisdo da turma, onde uma parte faz o0 voo e a outra cumpre as obrigacdes
do CIAVEX. Acerto da relatoria com o comando. O CPC pode ter aumentado sua carga no
simulador, diminuindo o uso de aeronaves e deixando-as para o0 CPA.

A solucdo viavel e defendida pela maioria dos instrutores e por este autor € a redugédo
do ndmero de alunos. Em 2016 e 2017 tiveram respectivamente 12 e 13 alunos e 0s voo0s
foram concluidos gragas a alguns voos fora do expediente normal CIAVEX, nada que ndo
acontecia antes. Era normal voar no horério do almogo ou quase todos os sabados para tentar
concluir o curso com 20 alunos, entretanto em 2016 e 2017 foram raras as vezes que iSsoO
ocorreu. Em 2018 com 13 alunos iniciais e depois 10, o curso ndo necessitou de usar esse

artificio, sendo cumprido no expediente normal.
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Conclui-se que portanto que a melhor forma de otimizar o curso é ter um efetivo de
10 alunos, limitado a 13.

Finalmente, participar da formacdo de pilotos do EB impde um compromisso
inaliendvel de promover o seu engradecimento, como também pela responsabilidade de
otimizar as mudancas impostergaveis que asseguram um futuro mais promissor para a Av EX.

Este trabalho requer um maior aprofundamento do curriculo do piloto, pois com o
maior uso dos simuladores e com as aeronaves de instru¢cdo modernizadas a grade curricular
pratica pode ter a tendéncia de diminuir. Os simuladores proporcionam ao aluno uma
aprendizagem mais rapida, necessitando apenas das "sensaces" dentro da aeronave real. As
aeronaves modernizadas diminuiram a carga de trabalho dentro da cabine, tornando o voo
menos cansativo fisicamente. Manobras que eram executadas com 10 voos podem ser

executadas com menos, o que significara uma diminuicdo da grade pratica.
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APENDICE A

Questionario para relatores e Instrutores do Curso de Piloto de Aeronaves

Questionario relativo ao artigo cientifico do Ten Cel Carlos André versando sobre o
tema d andlise da grade curricular pratica da formacdo do piloto de aeronaves do Exército

Brasileiro, otimizando o tempo enxuto com os diversos problemas que impedem o voo.

1) Qual seu posto e nome?

2) Qual sua funcéo no Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército?

3) Na sua opinido, a grade curricular pratica engloba todas as habilidades exigidas para
a formacdo basica do piloto do Exército Brasileiro?

4) Na sua opinido, a grade curricular pratica é perfeitamente cumprida no periodo
previsto no calendéario do CIAVEX?

5) A grade curricular pratica foi totalmente executada nos anos anteriores?

6) Cite quais sdo os fatores que impedem o voo e acabam interferindo na concluséo total
do curso ?

7) Na sua opinido, quais seriam as formas de otimizar o curso para que a parte pratica
fosse totalmente executada? (reducdo da grade curricular, aumento do nimero de aeronaves,
diminuicdo do efetivo dos alunos, entre outras sugestoes)
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr(a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa que busca analisar a
grade curricular pratica da formacdo do piloto de aeronaves do Exército Brasileiro,
otimizando o tempo enxuto com os diversos problemas que impedem o voo. O pesquisador
responsavel é o Ten Cel CARLOS ANDRE DA COSTA DE PAIVA. Os objetivos do projeto
sdo descrever as etapas na formacdo do piloto, apresentar a parte pratica de pilotagem do
curso e as dificuldades para o cumprimento da grade curricular e apresentar formas de
otimizar a formacao face as dificuldades apresentadas.

Esta pesquisa esta sendo desenvolvida como trabalho de conclusdo do curso de Pds-
Graduacdo de Gestdo em Administracdo Publica, do Centro Universitario Leonardo da
Vinci — UNIASSELVI e da Escola de Formacdo Complementar do Exército — ESFCEX,
sob a orientacdo do Prof. Doutor Wilson Brito Filho.

O(A) Sr(a) esta sendo convidado por que trabalha diretamente para a conclusdo do
Curso de Piloto de Aeronaves.

O(A) Sr(a). tem de plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa.

Caso aceite participar sua participacdo consiste em responder um questionario elaborado
por este pesquisador com perguntas simples sobre a execugdo do CPA. Suas respostas serao
usadas somente na presente pesquisa e ndo sendo aplicadas em outras hipoteses, prevendo
procedimentos que assegurem a confidencialidade e a privacidade, a ndo estigmatizacdo dos
participantes da pesquisa, garantindo a ndo utilizacdo das informacBes em prejuizo das
pessoas, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou de aspectos econémico-

financeiros (Constituicdo Federal Brasileira de 1988, artigo 5°, incisos V, X e XXVIII).

CARLOS ANDRE DA COSTA DE PAIVA
Responsavel pela pesquisa
CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO
Li e concordo em participar da pesquisa.
Taubateé -SP, / /

Assinatura do Participante



QUADRO DE MANOBRAS DE VOO DO CPA

ANEXO A

QUADRO DE MANOBRAS BASICAS E DE EMERGENCIA
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MISSAO

5

Y

7

8

9

10

11

12 |13

14

15

16

17 | 18

19 | 20

21 |12

23| M

27

28

2
=

30

01.INSPEGOES E CHECKS

02.PARTIDA

(|

03.CORTE DO MOTOR

04.VOO NIVELADO

vt |t | | et | i |

03. CURVAS NIVELADAS

|| | |

o

06. VARIACAO DE ATITUDE

07.VARIAGAD DE POTENCIA

||| == | o | e
GGG LI ES
| = H|H| e v e

(08.VOO PAIRADO DES.

=

09 DECOLAGEM NOEMAL

10.CIRCUITO DE TRAFEGO

e Ml R IS ISR R ] =T =1 e -]

GGGl RIS

A |H|A|e

11. APROXIMAGAD NORMAL

(| g |

12.GIROS DE 360°

13.QUADRADO DE PROA CONSTANTE

I I IS

|| H =] w

14 QUADRADO DE PROA VARIAVEL

EICIEIEIEIEIE]

153. TAXI

16. DECOLAGEM VERTICAL

i | e

(2l e

o

17.POUSO VERTICAL

G G ]
| Al H|H| ||| m]|n

|| w| | w |||

18. ESTUDOE AFLICACAODOP.A / MODOS

19. DESACELERAGAQ SEM AFUNDAMENTO

b [

20. DESACELERAGAO COM AFUNDAMENTO

21.VOD EM AUTORROTAGAD

22 AUTORROTAGAQ NARETA

EIEICIE

EIGIEIG]

23. AUTORROTAGAO A 90°

||| v o

—
w

24 AUTORROTAGAO A 180°

e | 1 I 1 B
|||

25.PANE HIDRAULICA

26.POUS0 CORRIDO

| | e |

-
w

o

27.POUSO SEM PEDAL

el e N -]

b=l le=] Ra=Ria=1 =T -1 Ra=

28 PERDA DO MOTOR NO PAIRADO
DES.

F/'TSP?

0OTO0S 00A

TOTAL PREVISTO (HORA DE VOO)

1.3 POR VOO DE INSTRUCAO

0.4

15

0.4

Observacio: os voos de instrugdo CPA 29 e 30 serdo realizados ao final do EPPB.

QUADRO DE MANOBRAS DE EMPREGO GERAL

MISSAO

31

32

33

34

35

36

37

38

01. VOO VFR NOTURNO

F/T/SIP

02. APROXIMACAO DE GRANDE ANGULO

FIT

S/P

03. DECOLAGEM DE MAXIMA PERFORMANCE

FIT

S/IP

04. POUSO DIRETO

FIT

S/IP

05. DECOLAGEM DIRETA

FIT

S/IP

06. POUSO EM TERRENO ACIDENTADO

FIT

S/P

07. POUSO EM TERRENO INCLINADO

FIT

S/P

08. PAIRADO F.E.S.

FIT

S/P

09. POUSO EM AREA RESTRITA

FIT

S/P

10. POUSO EM HELIPONTO ELEVADO

F/T/SIP

TEMPO PREVISTO (HORA DE VOO)

1.0

13

1.3

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0
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QUADRO DE MANOBRAS DA NAVEGAGCAO AEREA

NAVEGACAO AEREA (piloto)

MISSAO S39 | S40 | S41 | S42 | 39 | 40 | 41 | 42
01. TECNICA DE PILOTAGEM FIT T T T FIT| T |S |P
" 02. GERENCIAMENTO DE CABINE FIT T T T FIT| T |S |P
PILOTO BASICO -
03. PROCEDIMENTOS EM AERODROMO FIT T T T FIT| T | S|P
04. ATIVIDADES DE SOLO FIT T T T FIT| T | S|P

NAVEGACAO AEREA (navegador)

MISSAO | 530 | s40 | s41|s42 | 30 [40]41] 42
01. NAVEGAGAO VISUAL
a. PLANEJAMENTO DA NAVEGACAO ET | T T T FIT | 1 |s|p
b. PROCEDIMENTO NA SALA AIS FT| T | T | T |FT|T|S]|P
c. BRIEFING DE PISTA FT| T | T | T |FT|T|S]|P
d. NAVEGACAO AEREA FIT| T T T |FHT|T|S|P
02. NAVEGAGAO POR INSTRUMENTOS
a. UTILIZAGAO CORRETA DOS EQUIPAMENTOSRADIONAV [ F/T | T | T | T |FT | T |s|P

NAVEGADOR b. USO DO EQUIPAMENTO GPS (QUANDO FOR O CASO) FIT | T T T |FT | T]|S

03. FRASEOLOGIA E COMUNICAGOES

a. UTILIZAGAO CORRETA DOS EQUIPAMENTOS RADIOCOM FIT | T T T FIT| T

b. PADRONIZACAO FIT| T T T FIT| T
c. CLAREZA FIT| T T T FIT| T
04. GERENCIAMENTO DE CABINE
a. ORGANIZAGAO FIT| T T T FIT| T
b. CONTROLE FIT | T T T FIT| T | S

¢. PROCEDIMENTOS EM AERODROMO FIT | T T T FIT| T | S




QUADRO DE MANOBRAS DA PILOTAGEM TATICA E TIRO AEREO

MANOBRAS BASICAS

20

. BAeNSPA
MISSAO 43 | 44 | 45 46 | 47 | 48 | 49 50 51 52 | 53
01. TRANSLACAO LENTA FIT | S P
02. FIT | S P
03. DECOLAGEM TATICA EM LINHA RETA FIT | S P
04. CURVAS A BAIXA ALTURA (80 KT) FIT | T T T S P
05. CURVAS A BAIXA ALTURA (100 KT) FIT | T T T S P
06. SLALOM (70 KT) FIT | T T S P
07. SLALOM (90 KT) FIT | T T S P
08. PARADA RAPIDA EM LINHA RETA (80 KT) BT | T S P
09. PARADA RAPIDA EM LINHA RETA (100 KT) FIT | T S P
10. DECOLAGEM TATICA EM “U” FIT | T S P
11.  PARADA RAPIDA EM 90° (100 KT) FIT T T S P
12. PARADA RAPIDA EM 360° FIT T T S P
13. DESACELERACAO RAPIDA EM DESCIDA (80 KT) FIT | S p
1. EE)SACELERAQAO RAPIDA EM DESCIDA (100 O s P
15.  POUSO TATICO EM “U” (80 KT) FIT | T S P
16. POUSO TATICO EM “U” (100 KT) FT | T S P
17.  POUSO TATICO EM “0” (100 KT) FT | T S P
18. AUTORROTACAO (80/100 KT) F
TEMPO PREVISTO (HORA DE VOO) 1.3 POR VOO DE INSTRUCAO
PISTAS DE PROGRESSAQ
. AREAS DE INSTRUCAO AEREA DO CAVEXx
MISSAO 54 55 | 56 | 57 | 58 | 59
TERRENO PLANO
19. ROTA DE VOO TATICO PONTE FIT S/p
20. SLALOM DE RIO FIT S/P
21. OCUPACAO DE PO E TECNICAS DE OBSERVACAO FIT S/P
22. OCUPACAOQ DE COBERTA FIT S/p
23. TRANSPOSICAO DE OBSTACULO (POR CIMA) FIT S/p
24.  TRANSPOSICAO DE OBSTACULO (POR BAIXO) FIT S/p
TERRENO MONTUOSO
25. ROTA DE VOO TATICO UMA FIT S/P
26.  TRAJETORIA DE SEGURANCA FIT S/P
27.  MUDANCA DE APOIO E COMPARTIMENTO FIT S/P
28.  OCUPACAO DE COBERTA FIT S/P
29. TRANSPOSICAO DE COLO FIT S/P
30. OCUPACAO DE PO E TECNICAS DE OBSERVACAO FIT S/P
TERRENO MONTANHOSO
31. CHECK DE POTENCIA FIT | sip
32. POUSO EM PICO/CRISTA FIT | SIP
33. FUNDO DE CIRCO FIT | SIP
34. VOO DE ENCOSTA FIT | SIP
35. OCUPACAO DE PO E TECNICAS DE OBSERVACAO FIT | SIP
36. TECNICA DA ESQUIVA FIT | sip
37.  TRANSPOSICAO DE COLO FIT | SIP
38. VOO EM FUNDO DE VALE FIT | SIP
39. SUBIDA DE ENCOSTA FIT | SIP
TEMPO PREVISTO (HORA DE VOO) 1.0 1.0 1.3 1.3 2.0 2.0




MANEABILIDADE DA FRAGCAO DE HELICOPTEROS
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. AREAS DE INSTRUCAO AEREA DO CAVExX
MISSAQ 60 61 62 63
40. DECOLAGEM FIT SIP
41. RETOE NIVELADO (60 KT) FIT S/P
42.  RETO E NIVELADO (80 KT) FIT S/P
43.  ESCALONAR NA RETA FIT SIP
44.  CURVA DE 10° DE BANK FIT SIP
45.  CURVA DE 20° DE BANK FIT SIP
46. CURVA DE 30° DE BANK FIT S/P
47.  ESPIRRAR FIT S/P
48.  APROXIMACAO FINAL FIT SIP
49. POUSO FIT SIP
50. CHECK-RADIO FIT S/P
51. PARTIDAE CORTE FIT S/P
52.  TAXI, DECOLAGEM E APROXIMACAO FIT S/P
53. FORMACOES EM VOO FIT SIP
54, COBERTA FIT s/p
55. DISPERSAO E ZONA DE REUNIAO FIT S/P
56. TRANSPOR E ULTRAPASSAGEM FIT S/P
57.  BALANCO E TESOURA FIT s/p
58. CONDUCAO DA AERONAVE FIT s/p
TEMPO PREVISTO (HORA DE VOO) 15 15 2.0 2.0
TIRO AEREO
MISSAO 64 65
59. CIRCUITO DE TRAFEGO FGT/MTR .50 DIURNO FIT/SIP
60. TIRO FGT/MTR .50 DIURNO FITISIP
61. ENQUADRAMENTO FITISIP FITISIP
62. CIRCUITO DE TRAFEGO FGT/MTR .50 OVN FIT/SIP
63. TIRO FGT/MTR .50 OVN F/T/SIP
TEMPO PREVISTO (HORA DE VOO) 0.5 0.5




