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REINTEGRAGAO DE MILITARES TEMPORARIOS NO EXERCITO BRASILEIRO:
oportunidades de melhoria da gestao a partir do contexto do 25° Batalhao de
Cacadores

REINTEGRATION OF TEMPORARY MILITARY IN BRAZILIAN ARMY: Opportunities
for Management Improvement from the Context of the 25th Hunters Battalion

Lucidio Lopes da Silva Junior’
Leticia Veiga Vasques?

RESUMO

Este trabalho trata sobre uma melhor gestao da reintegracdo de militares temporarios ao Exército
Brasileiro, a partir do contexto do 25° Batalhdo de Cacadores. Tal abordagem se faz necessaria pela
crescente demanda da Forca Terrestre, no que se refere ao aumento do nimero de militares temporarios
reintegrados, por problemas de saude, onerando sobremaneira as organiza¢des militares por todo o
pais. Observou-se um crescimento acentuado de demandas judiciais, que aumentaram o ndmero de
militares reintegrados, principalmente por via judicial. O objetivo deste trabalho é apresentar
oportunidades da melhoria de gestédo, no que se refere a militares temporarios reintegrados por motivo
de saude, no ambito do 25° Batalhdo de Cacgadores. Este propésito sera alcancado através da pesquisa
documental, qualitativa e exploratédria, buscando a solugao de um problema local vivido pelo batalhao,
que é o aumento do numero de reintegrados. A analise demonstrou que n&o existia, até 2019, uma
uniformidade normativa, tratando sobre os procedimentos a serem adotados e as consequéncias
juridicas e administrativas do institutos da adi¢do, encostamento ou agregacdo, no meio da Forga
Terrestre. Entretanto, com o advento de nova legislagédo e uniformizagdo de procedimentos, o niumero de
reintegrados tem se estabilizado, fruto do aprimoramento de ag¢des no controle, coordenagédo e
fiscalizagdo nos processos finalisticos dos militares em questao, fruto de um trabalho coordenado entre
as Regides Militares e o 25° Batalhdo de Cagadores. O apice dessa reformulagao foi a consolidagdo de
procedimentos e teoria a respeito da condigéo e tratamento dos militares reintegrados.

Palavras-chave: Militar Reintegrado. Exército Brasileiro. Organiza¢des Militares.

ABSTRACT

This scientific article deals with better management of the reintegration of temporary military personnel
into the Brazilian Army, from the context of the 25th Hunters Battalion. Such an approach is necessary
due to the increasing demand of the Ground Force regarding the increase in the number of reintegrated
temporary military personnel due to health problems, placing a heavy burden on military organizations
throughout the country. There was a marked increase in judicial demands, which increased the number of
reintegrated military personnel, mainly through judicial means. The aim of this paper is to present
management improvement opportunities for temporary military personnel reintegrated for health reasons
within the 25th Hunters Battalion. This purpose will be achieved through documentary, qualitative and
exploratory research, seeking to solve a local problem experienced by the battalion, which is the increase
in the number of reintegrated. The analysis showed that until 2019 there was no normative uniformity,
dealing with the procedures to be adopted and the legal and administrative consequences of the institute
of addition, abutment or aggregation, in the middle of the Earth Force. However, with the advent of new
legislation and standardization of procedures, the number of reintegrated has stabilized, resulting from
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the improvement of actions in control, coordination and supervision in the finalistic processes of the
military in question. coordinated work between the Military Regions and the 25th Hunters Battalion. The
culmination of this reformulation was the consolidation of procedures and theory regarding the condition
and treatment of the reintegrated military.

Keywords: Military Reinstated. Brazilian Army. Military Organizations.

1 INTRODUGAO

A crescente demanda jurisdicional por reintegragao, ligada a assisténcia médico-
hospitalar e vinculagdo as forgas armadas de militares temporarios, consubstanciada
pela preocupacao da Forca Terrestre, no que se refere ao surgimento da “Industria da
reintegracédo e Aposentadoria”, fez melhorar, nos ultimos anos, os procedimentos
relativos ao controle e tratamento destes militares.

Nesse sentido, a constru¢gdo de um arcabouco normativo auxiliou sobremaneira
as Organizagbes Militares no trato do assunto, dirimindo duvidas e norteando as
Assessorias Juridicas, que puderam direcionar os trabalhos relativos ao tratamento
medico de militares com problemas de saude, que por algum motivo tinham sua
capacidade laboral limitada ou totalmente incapacitada.

Além disso, um trabalho integrado entre a secao de pessoal, se¢gdes de saude/
posto médico/hospital e subunidades foi essencial, pois a mobilizagcdo de esforgos e
objetivos proporcionou bons resultados, considerando o numero de militares
reintegrados, a partir de 2018, no 25° Batalhdo de Cacgadores.

Outro ponto crucial € o estreitamento de relagbes com outros personagens
importantes, como a Advocacia Geral da Unido, Ministério Publico Federal e Justica
Federal, tornando-os participes no processo de recuperacédo dos militares supracitados.

O problema central deste trabalho baseia-se na descricdo dos procedimentos
adotados pelo 25° Batalhdo de Cacadores e nas oportunidades de melhoria
visualizadas neste processo. Para a investigacdo desta hipdtese, foi elencado o
seguinte problema: a gestao do processo de reintegracao de militares temporarios, no
ambito do 25° Batalhdo de Cacadores, tem apresentado oportunidades de melhoria?

Desse modo, tal abordagem se justifica pela premente adogdo de um processo
sistematico, através da padronizagao de procedimentos, dentro da Organizacao Militar,
que podem propiciar uma maior eficiéncia no controle do tratamento médico de

militares reintegrados. Essa otimizacdo de acdes, além do subsidio juridico a



Advocacia Geral da Unido, consubstanciado pelo tratamento efetivo e adequado a
esses militares, viabilizarao a melhora do reintegrado em um curto espago de tempo,
diminuindo o numero de militares “encostados” por tratamento de saude.

O objetivo deste estudo € apresentar as oportunidades de melhoria de gestao,
decorrentes da situagédo dos militares reintegrados ao 25° Batalhdo de Cacgadores, para
uma melhor gestao dos militares temporarios reintegrados ao Exército Brasileiro.

Este objetivo sera alcangcado por meio de um estudo qualitativo, exploratério,
através de pesquisa bibliografica e documental, com o intuito de trazer aspectos

caracteristicos sobre o tema, por meio de fontes que facilitam o uso da informacao.

2 REVISAO CONCEITUAL

Inicialmente, é necessario frisar que os Comandos Militares de Area, antes da
edicdo da Cartilha de Orientagdo, com padronizacao de procedimentos dispensados a
militares ou ex-militares adidos, agregados, encostados e incapazes por motivos de
saude (1% Edicdo — junho/19), atuavam de acordo com orientagdes proprias,
decorrentes de compilagdes de portarias, regulamentos e leis (BRASIL, 2019).

Dessa forma, devido a ndo uniformidade normativa, no que se refere aos
procedimentos relacionados aos militares reintegrados, foi gerada uma série de
interpretacdes, derivadas da analise de legislacbes especificas, como as Orientagdes
sobre reintegrados, do Comando da 3% Regido Militar, a diretriz para Acompanhamento
do tratamento de saude dos reintegrados, adidos e agregados na area de jurisdicdo da
42 RM, entre outros (BRASIL, 2017).

Importante frisar que esses conceitos abordados neste capitulo sdo primordiais
para o entendimento do objetivo do trabalho, pois a maioria dos militares, com exceg¢ao
do Chefe da 12 Secao (responsavel pelo setor de pessoal), ndo conhece a metodologia
do procedimento com militares reintegrados. Os outros personagens desse sistema,
como a seg¢dao de saude e postos médico/hospitais, ndo tém o conhecimento
sistematico do processo.

Outros protagonistas deste processo, a Advocacia Geral da Unido (AGU), que

representa a Unido, judicial e extrajudicialmente, e o sistema judiciario, que recebe as



demandas referentes aos reintegrados, necessitam de um assessoramento
permanente por parte das Unidades Militares, pois os conceitos utilizados dentro da
caserna, referente aos militares reintegrados, muitas vezes nao se identificam com a
interpretacdo forense (sdo utilizados termos atécnicos). Essas premissas indicam a
clareza dos conceitos e suas consequéncias dentro do espectro de direitos e deveres
dos militares temporarios, reintegrados por incapacidade fisica.

Serao abordados a seguir a os conceitos relativos a reintegragao, encostamento,

adicao e agregacéao de militares.

2.1 MILITAR REINTEGRADO E ENCOSTADO

O militar reintegrado € aquele que tem seu vinculo restituido com a
administragao militar, de maneira judicial, com o retorno de direitos e deveres afetados
pela sua desincorporacao ou licenciamento, através de uma decisao judicial, que limita
e especifica os efeitos gerados pela sentenga ou decisdo interlocutéria (aquela
realizada ainda durante as fases iniciais do processo judicial) (BRASIL, 2012).

Dessa forma, o militar reintegrado retoma, por forca de parecer judicial, o
tratamento médico, até sua recuperagdo plena, podendo, observando uma
interpretacdo restritiva da decisédo prolatada, obter outros beneficios e direitos, o qual
possuia antes do licenciamento ou desincorporagao (BRASIL, 2019).

Considerando ainda o conceito estabelecido no Art. 3°, 14, do Regulamento da
lei do Servigo Militar (Decreto N° 57.654, de 20 JAN 66), como “ato de manutencao do
convocado”, voluntario, reservista, desincorporado, insubmisso, ou desertor na
Organizagao Militar, para fins especificos, declarados no ato (alimentagao, justica,
pousada etc.), o encostado € aquele que tem sua relagdo restabelecida, por ato
administrativo, apenas com um fim especifico, que nesse caso é o tratamento médico
(BRASIL, 1966).

Esta hipotese também é visualizada nos art. 428 a 431 do Regulamento Interno
dos Servigos Gerais — RISG, conforme alteracado da Portaria n°® 749, de 17 de setembro
de 2012:



Art. 428. O militar julgado incapaz definitivamente para o servigo do Exército
(incapaz C) tera a incorporagao anulada, sera desincorporado ou reformado, na
forma da legislagdo em vigor.

[---] § 2° Nos casos em que for aplicada a desincorporagéo, ao desincorporado,
embora ja excluido do servigo ativo, sera garantido o encostamento a
organizagédo militar (OM) de origem unicamente para fins de tratamento do
problema de saude que deu origem a incapacidade, em organizagao militar de
saude (OMS), até a estabilizagdo do quadro.

Art. 429. A praga temporaria que durante a prestagdo do servigo militar inicial
for considerada incapaz temporariamente para o servico do Exército (incapaz
B1 ou incapaz B2) aplicam-se as seguintes disposi¢des:

[...] § 2° Nas hipoteses dos incisos Il e lll deste artigo, observar-se-ao as
seguintes disposicdes:

| - ao desincorporado ou ao licenciado, embora ja excluidos do servigo ativo,
sera garantido o encostamento a OM de origem unicamente para fins de
tratamento do problema de saude que deu origem a incapacidade, em OMS,
até o seu restabelecimento;

Art. 431. Ao oficial temporario que for julgado incapaz temporariamente para o
servigo ativo do Exército (incapaz B1 ou incapaz B2) aplicam-se as seguintes

disposigdes:
[...] § 2° Na hipdétese do inciso Il deste artigo, observar-se-do as seguintes
disposicoes:
[...] I - ao licenciado, embora ja excluido do servigo ativo, sera garantido o

encostamento a OM de origem unicamente para fins de tratamento do
problema de saude que deu origem a incapacidade, em OMS, até o seu
restabelecimento (BRASIL, 2012, p. 1).

Dessa forma, ndo ha o que se falar a respeito de um encostamento com outros
direitos, que néo seja tratamento médico. Caso exista alguma decisdo judicial nesse
sentido (devido a utilizagado indevida do termo por parte de magistrado, por exemplo),
deve-se solicitar a Advocacia Geral da Unido o esclarecimento e a descaracterizagao

(anulagao) da situacao do militar reintegrado (BRASIL, 2019).

2.2 MILITAR ADIDO E AGREGADO

De acordo com o Art. 367 do Regulamento Interno dos Servigos Gerais — RISG,
“Adido” é a situacao especial e transitoria do militar que, sem integrar o efetivo de uma
OM, esta a ela vinculado por ato de autoridade competente (BRASIL, p. 91, 2012).

Suplementando esse conceito, preceitua o Art. 363 daquele cédice: “Adido como
se efetivo fosse” é a situacao especial e transitéria do militar que, sem que haja vaga
em uma OM, para seu grau hierarquico, qualificagdo ou habilitagdes, nela permanece
ou é para ela movimentado; nessa situacdo o militar € considerado para todos os
efeitos como integrante da OM (BRASIL, p. 91, 2012).



Como consequéncia, ao militar “adido” ndo se aplica a reforma ex officio, pelo
transcurso de 02 (dois) anos agregado, conforme Art. 106, Ill, do Estatuto do Militares:
“A reforma ex officio sera aplicada ao militar que: (...) lll - estiver agregado por mais de
2 (dois) anos por ter sido julgado incapaz, temporariamente, mediante homologagao
de Junta Superior de Saude, ainda que se trate de moléstia curavel” (BRASIL, 1980).

Essa condicdo € importante, pois embasara todo o procedimento da
reintegracao judicial, que evita a imposicao de “agregacado” ao militar, que viabilizaria,
num primeiro momento, o processo de estabilizacdo do reintegrado (CRUZ ALTA, p. 6,
2016).

Conforme o Art. 80, do Estatuto dos Militares, a “Agregacgao € a situacéo na qual
o militar da ativa deixa de ocupar vaga na escala hierarquica de seu Corpo, Quadro,
Arma ou Servigo, nela permanecendo sem numero” (BRASIL, 1980).

Consoante o mesmo Estatuto, no seu Art.82, o militar sera agregado quando for

afastado temporariamente do servigo ativo por motivo de:

| - ter sido julgado incapaz temporariamente, apds 1 (um) ano continuo de
tratamento;

[...] V - ter sido julgado incapaz definitivamente, enquanto tramita o proces-
so de reforma (BRASIL, 1980);

No entanto, o conceito de agregacéo, a priori, deve ser utilizado para militares de
carreira, no que se refere ao previsto no Art.106, lll, da Lei n® 6.880/80: “A reforma ex
officio sera aplicada ao militar que estiver agregado por mais de 2 (dois) anos por ter
sido julgado incapaz, temporariamente, mediante homologacdo de Junta Superior de
Saude, ainda que se trate de moléstia curavel.” Os militares reintegrados, devido a liga-
¢ao instavel com a caserna, nao se ligam a este conceito (BRASIL, 1980).

Prosseguindo na revisao conceitual, passaremos aos efeitos da reintegragao do

militar temporario.

3 EFEITOS DA REINTEGRAGAO DO MILITAR

3.1 GERAIS



O militar encostado/reintegrado por decisao judicial, para tratamento de saude,
nao tem direito a estabilidade decenal, conforme pacificacdo do Superior Tribunal de

Justica, a exemplo da sentenca prolatada no Recurso Especial 1706546-RJ:

PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. RECURSO ESPECIAL. ACOR-
DAO RECORRIDO. OMISSOES. FUNDAMENTACAO DEFICIENTE. SUMULA
284/STF. AUSENCIA DE PREQUESTIONAMENTO. SUMULA 282/STF. MILI-
TAR TEMPORARIO. LAPSO DECENAL. PERMANENCIA NO SERVICO POR
FORCA DE DECISAO JUDICIAL PRECARIA. ESTABILIDADE. INOCORREN-
CIA.

[...] 3. N&o é possivel, para a aquisicao do direito a estabilidade, previsto no art.
50, IV, "a", da Lei n. 6.880/1980, o aproveitamento do tempo de servigo presta-
do pelo militar temporario com amparo em decisao judicial precaria. Preceden-
tes (STJ, Recurso Especial 1706546-RJ, 07/05/19, Segunda Turma, relator
Min. OG Fernandes).

Dessa forma, considerando que o previsto no art.50, IV, “a@”, do Estatuto dos
militares, referente a militares de carreira, o reintegrado nado atende as condigcbes
impostas pela referida norma, pois o mesmo n&do compde o efetivo de uma
Organizagao Militar, com tempo efetivo de servigo, o que é corroborado pelo que
dispbe o Art. 18 , da Lei 12.872, de 24 de outubro de 2013: “Respeitadas as situagdes
constituidas, € vedada a estabilizagcado de praga que nao tenha ingressado no Exército
por meio de concurso publico” (BRASIL, 2013).

Outro efeito da reinsercdo do militar ao seio da caserna, por motivo de
tratamento de saude, é a decorréncia logica da disposigdo ao proprio tratamento
médico. Mesmo considerando a autonomia do paciente, alicercada no Cédigo de Etica
Médica, todos devem seguir o tratamento médico, ndo podendo se autorizar a sua
renuncia. Essa obrigatoriedade € um reflexo da propria deciséo judicial, que em sua
maioria determina o retorno do militar por motivo de incapacidade fisica, sendo
primordial o cumprimento do previsto no tratamento. Nesse contexto, a Administragao
Militar tem o “direito-dever” de realizar o controle e acompanhamento dos militares em
questao, conforme preceitua o Art. 431-A, do Regulamento Interno dos Servigos Gerais
- RISG:

Art 431-A. Cabe a Organizagao Militar, sob coordenagdo e orientacdo da
Regido Militar com jurisdicAo na respectiva area, manter rigoroso
acompanhamento e controle do tratamento médico de seus militares e dos ex-
militares encostados a OM para essa finalidade. (...) § 2° As Regides Militares,
as Organizagdes militares de Saude e as Organizagdes Militares envolvidas
devem implementar medidas que priorizem a recuperagdo dos militares
julgados temporariamente incapazes para o servico. O processo de



recuperacdo sera acompanhado pelo médico da OM, devendo a unidade
publicar em Bl o planejamento do tratamento e um relatério mensal com a
execugdo do mesmo. O recuperando devera ser inspecionado de saude ao
menos a cada 90 dias (noventa) dias para fins de avaliagdo da evolugdo do
tratamento (BRASIL, p. 5, 2012).

Dessa forma, qualquer conduta que descumpra determinagdes da intervengao
meédica, deve ser registrada na ficha de acompanhamento do militar, referente ao plano
de tratamento médico, que tem a concordancia do paciente (militar reintegrado),
consoante o previsto nas Normas Técnicas sobre Pericias Técnicas do Exército

(NTPMEX), alinea“a”, do item 2.4.1, que que prescreve:

O controle do tratamento (consultas, fisioterapia, cirurgia etc.) de ex-militares,
desincorporados ou reintegrados, deve ser acompanhado com agbes efetivas
pelo Comando da OM, tendo em vista que ¢ interesse da administragao militar
que o encostado/reintegrado recupere sua higidez fisica/mental, de forma a
poder ser desligado das fileiras do Exército (BRASIL, p. 26, 2012).

Para este tratamento de saude, os reintegrados sdo encaminhados a
especialistas de suas patologias, os quais emitirdo pareceres especializados (laudos),
tratando sobre seu tratamento (terapéutico, fisioterapico, clinico e/ou cirurgico). Tal

afirmacéo é confirmada pela NTPMEXx, na letra “d” do item 2.4.1 que descreve:

O tratamento sera executado, preferencialmente, nas OMS do Exército, da
Marinha ou da Aeronautica e na absoluta impossibilidade de realizagdo do
tratamento nestes 6rgaos, o ex-militar podera ser encaminhado a OCS/PSA
(BRASIL, p. 26, 2012).

No caso do militar recusar-se ou atrapalhar o bom andamento da intervengao
medica, € necessaria a adogdo de medidas administrativas e judiciais, que terdo inicio
com a alimentagcdo dos mecanismos de defesa da Unido (Advocacia Geral da Unido),
com a analise, por parte da assessoria Juridica da Organizagéo Militar, e com consulta
a AGU, da possivel abertura de procedimento administrativo, que podera embasar
futuras demandas por parte da administragcao militar (CRUZ ALTA, p. 6, 2016).

A aplicabilidade do Regulamento Disciplinar do Exército (RDE) e do Cadigo
Penal Militar (CPM) é outra consequéncia da reintegracdo do militar. Este, mesmo no
caso especifico de ndo cumprimento de expediente, devera submeter-se aos ditames
do RDE e CPM, principalmente no que concerne a infracdo de ordem para consecugao

ou continuagéo de tratamento médico (BRASIL, p., 2019).



Nao é defeso a administragcdo militar apresentar o Formulario de Apuragao de
Transgressao Disciplinar (FATD) ao militar que descumprir preceito estabelecido no
RDE, tampouco apurar e aplicar a punigao disciplinar correspondente, considerando o
estado de saude, o prosseguimento do tratamento e condi¢gdes especificas (problemas
psiquiatricos). Caso o comportamento do militar ingresse no nivel “MAU”, a Unidade
devera demandar a AGU, com o objetivo de excluir “a bem da disciplina” o transgressor
disciplinar (BRASIL, p.19, 2019).

Outra questao a ser pontuada é a prorrogagao de tempo de servigo de Soldado
do Efetivo Variavel (Sd EV), reintegrado judicialmente, encostado ou agregado. Trata-
se de um ato discricionario da administracéo militar, que prorroga o tempo de servico,
transformando o Sd EV em efetivo profissional (Sd EP). Dessa forma, a passagem de
tempo n&o € suficiente para considera-lo engajado (Sd EP), sendo que os militares,
reintegrados ou ndo por motivo de saude, serdo mantidos no grau hierarquico, para fins
de pagamento. Acgéo idéntica sera exercida com relagdo ao tratamento como fator de
custo no Sistema de Saude do Exército Brasileiro (FUSEX), nao sendo possivel, ao Sd
EV, inserir dependentes no FUSEx (BRASIL, p. 24, 2019).

3.2 NA CONDIGAO DE REINTEGRADO

As consequéncias dos efeitos da reintegracdo de militar, pela via judicial, se
baseiam nos parametros estabelecidos na sentenca judicial ou despacho (comandos
exarados durante o processo). Esse conceito € importante porque a maioria dos
militares ndo tem conhecimento ou experiéncia para distinguir os efeitos juridicos e
administrativos derivados da sentenga de reintegracéo judicial.

Nesse contexto, a interpretacdo restritiva da sentenca ou despacho reduz o
alcance dos efeitos pretendidos, ou seja, administragcao militar deve se ater aos efeitos
especificados na sentengca ou despacho, devendo buscar os esclarecimentos, caso
haja algum ponto da sentenga obscuro, duvidoso ou incompreensivel, através de
recurso especifico ao 6rgao judicante, com tempestividade, com a finalidade de evitar,
a longo prazo, situacgdes juridicas prejudiciais a administracdo militar (BRASIL, p. 11,
2019).



Primeiramente, caso a deciséo judicial suste o licenciamento do militar, definindo
seu regresso “com todos os direitos”, sera retomada a situagdo anterior em que o
militar se encontrava antes da segregacao, ou seja, o militar sera reintegrado sob os
mesmos parametros em que estava quando na ativa. Se por exemplo o militar era
Cabo do Efetivo Profissional, sera reintegrado na mesma graduacéo, com todas as
regalias e deveres que possuia a época do licenciamento, considerando sua
incapacidade fisica.

Com a reintegracéo, o militar ingressa na situagdo de adido (ja explicitada em
item anterior), ndo dispondo a decisdo judicial de forma contraria. Dessa forma, n&o
integra o efetivo da organizagdo militar, sendo considerado incapaz temporariamente
para o servigco militar (incapaz B1 e B2), conforme fluxograma de avaliagdo descrito

abaixo:

Figura 1: Fluxograma de avaliagéo
DECISAO JUDICIAL DECISAO JUDICIAL

Deve fazer IS Pode fazer IS Nao pode fazer IS Deve fazer IS Pode fazer IS Nao pode fazer IS

Avaliagao Avaliagao Avaliagéo
Médica Avaliagio médica médica
Médica

1- Informar a AGU .

Pode cumprir 2- Considerar:

expediente, de.slocamento, .
acidente em servigo,

Nao pode R raa realizando todas s
m cumprir RECOMEND [auieitmmmbad dircitos.

expediente AGOES LIl | 3-Decisio do Cmt da

APTOA

pelo médico oM.

Fonte: DGP (BRASIL, p. 38, 2019).

Dessa forma, essa inaptidao resulta no distanciamento do servigo com o fim de
tratamento de saude, sendo forgoso reconhecer, caso nado seja confirmada a
possibilidade de cumprir expediente, na decisao judicial, a impraticabilidade deste
militar reintegrado de trabalhar (BRASIL, p. 21, 2019).

Esta condicdo ndo se confunde com o controle e fiscalizagdo recorrente,
realizado pela Organizacéo Militar, com o fito de acompanhar e atualizar o Plano de
Tratamento dos militares reintegrados, pois € um procedimento obrigatério (poder-

dever) da administragao militar, ligado a satisfacdo da medida judicial.



Nao cumprindo expediente, ndo havera contagem de tempo de servigo militar,
sendo que nenhum ato administrativo devera ser exarado sobre o fato (publicagées em
Bl, alteragdes, certiddes de tempo de servico, entre outros). Além disso, no ato de
apresentacao do militar reintegrado, devera ser recolhido o certificado de reservista,
que ficara sob os auspicios da administracdo militar, sendo devolvido apds o término
de vinculo com a Forga Terrestre (CRUZ ALTA, p. 7, 2016).

Outrossim, caso nao seja acatado na sentenga, o pagamento de retroativos
(salarios, adicionais e outros subsidios ndo recebidos por ter sido licenciado) devera
acontecer por intermédio de meio judicial, pela via de precatdrios ou Requisicbes de
Pequeno Valor (RPV), consoante compreensao da Secretaria de Economia e Finangas
do exército, abrangida no DIEx n° 299-ASSE1/SSEF/SEF, de 17 de outubro de 2018
(BRASIL, p. 23, 2019).

Outra consequéncia do ndo cumprimento de expediente é a ndo percepcio de
auxilio-fardamento nem mesmo recebimento de fardamento (Cabo e Soldado do efetivo
profissional e variavel). Como o auxilio-fardamento € uma percepg¢ao que tem como
origem o tempo de servigo no mesmo posto, como ndo ha contagem, torna-se
imperioso dizer que nao direito ao beneficio em analise, nem mesmo a entrega anual
de uniforme a reintegrado (BRASIL, p. 25, 2019).

Com relagdo a compensacao pecuniaria (direito previsto para militar temporario
licenciado), se a decisdo judicial (mérito ou provisoria) invalidar o ato de licenciamento
ou desincorporagdo, ao efeito sera retroativo, impugnando da mesma forma a
compensagao pecuniaria, devendo o militar reintegrado restitui-la ao Erario, apds a
finalizagdo de processo administrativo, com o objetivo de apurar responsabilidade
sobre algum dano ao erario (BRASIL, p. 22, 2019).

O recebimento de salario (soldo) esta alicercado na amplitude da decisdo
judicial. Caso esta se prolongue sobre “todos os direitos” ou faga a mengédo a
percepcado de soldo, o militar reintegrado tera direito ao mesmo. Vale o principio do
cumprimento estrito do mandamento judicial, deixando a cargo do magistrado o
alcance do parecer emitido (BRASIL, p. 12, 2019).

Entendimento idéntico deve ser feito em relagédo ao pagamento de adicional de

férias nao fruidas (especificamente aquelas que nao foram gozadas antes do



licenciamento), em face de tratamento de saude. Se houver invalidacdo do
licenciamento ou desincorporagao, o reintegrado tem direito ao ressarcimento das
férias, por ndo ser possivel suspender o tratamento de saude.

Do exposto, na condigdo de adido, o militar reintegrado n&o sera reformado ex
officio (por via administrativa), sendo a decisao judicial transitada em julgado (que nao
cabe mais recursos que ataquem a sentenga) apta a reformar o militar reintegrado
(CRUZ ALTA, p. 6, 2016).

3.3 NA CONDIGAO DE ENCOSTADO E AGREGADO

As consequéncias dos efeitos do retorno do militar, na condicdo de
encostamento, conforme consideracdes feitas no capitulo anterior, conduzem ao
tratamento médico como unica medida satisfativa, seja por ordem judicial ou via
administrativa.

O militar encostado, como ja dito anteriormente, tem seu vinculo reestabelecido,
seja por ordem judicial ou ndo, para tratamento de saude. Dessa forma, a
administragao militar deve envidar esforgos no sentido restabelecimento da capacidade
fisica, no menor tempo possivel (BRASIL, p. 6, 2019).

Dessa forma, ndo ha o que se falar em recebimento de proventos, adicionais,
contagem de tempo de servigo, cumprimento de expediente ou qualquer outra regalia,
nao prevista para acompanhamento e controle médico, exceto se for condicionada
numa sentenca judicial.

Ademais, € necessario frisar que todos os procedimentos necessarios para a
melhoria de sua condicdo de saude sdo importantes. Cabe a administragcao militar
prover os meios indispensaveis a pronta recuperagcdo do militar: aquisicdo de
passagens, apoio em alojamento, deslocamento e alimentagdo ao paciente e
acompanhante, marcacdo de consultas, exames e intervengbes cirurgicas, entre
outros.

Com relagao ao instituto da agregacado, cabe salientar que a aplicacdo do
Estatuto dos Militares, conforme orientagdo do Departamento-Geral do Pessoal (Orgéo
Setorial do Exército Brasileiro), na sua cartilha de padronizacdo de procedimentos

dispensados a militares ou ex-militares adidos, agregados, reintegrados, encostados e



incapazes por motivo de saude (12 edi¢cdo/19), € admissivel somente de maneira
subsidiaria a militares temporarios, ndao sendo aplicavel o Art. 106, Ill, da Lei n°
6.880/80, tampouco se aplica a agregacao do Art. 82, I, do Estatuto dos Militares,
independente de ultrapassar um ano nessa condigao (BRASIL, p.8, 2019).

No entanto, caso haja mandamento judicial no sentido da agregacgéo, o militar
devera passar a situagdo de agregado. Cabe a administragao militar, por intermédio da
AGU, desconstruir a situacdo ora analisada. Outra consequéncia importante é a
recuperacado do militar dentro do prazo de 02 (dois) anos, evitando que o reintegrado
seja reformado ex officio (CRUZ ALTA, p. 7, 2016).

A seguir, passaremos a apresentar a experiéncia vivida pelo 25° BC, no trato da
gestdo de militares com incapacidade fisica, no universo de reintegrados por via judicial

Oou nao.

4. APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS DADOS

4.1 O 25° BATALHAO DE CAGADORES (25° BC)

O 25° Batalhdo de Cagadores (25° BC), unidade subordinada a 10? Regiao
Militar, do Comando Militar do Nordeste, é sediado em Teresina-Pl. Possui em sua
configuracdo uma Assessoria para Assuntos Juridicos, composta por trés militares
bacharéis em Direito (efetivo ndo previsto no Quadro de Cargos). Além disso, tem
como unidades militares pertencentes a Guarnicdo um Posto Médico de Saude,
subordinado ao 2° Batalhdo de Engenharia de Constru¢do, com diversas
especialidades e secao de fisioterapia.

A cidade de Teresina-Pl caracteriza-se por propiciar excelente atendimento
meédico, com uma ampla rede de prestagcdo de servicos de saude, constituida por
diversos hospitais, clinicas, centros e postos de saude, inerentes ao Estado, ao
Municipio e a iniciativa privada, tornando a capital piauiense um grande polo de
medicina, que agrega varios Estados do Norte e Nordeste.

Do acima exposto, pode-se verificar todo um sistema vocacionado para a

resolucao positiva das necessidades de tratamento médico dos militares reintegrados,



diferentemente de outras unidades militares, que carecem de meios e pessoal
especializado.

O 25° BC possui, em seu quadro, 13 (treze) militares reintegrados judicialmente
(adidos) e 02 (dois) militares encostados, também por via judicial, conforme

caracteristicas demonstradas nos quadros abaixo:

Figura 1: Dados sobre militares reintegrados do 25° BC

Patologia Ano de reintegracao
M joelho
psiquiatrico
8rnia de disco

m 2003 m 2004
m 2007 m 2009
m 2011 m 2012
2014 m 2015
2016 m 2017
2019

Fonte: Secao de Pessoal do 25° BC (2019)

Observa-se que a maioria dos militares reintegrados situa-se no lapso temporal
anterior ao ano de 2018, foco do trabalho em questdo. Além disso, boa parte das
patologias é de origem ortopédica, o que sinaliza para uma pré-disposigao dos militares
a traumas ortopédicos.

Depreende-se também, dos quadros expostos, que a partir de 2018, os
procedimentos adotados pelo 25° BC influenciaram positivamente no equilibrio do
efetivo de militares reintegrados. Alguns destes métodos foram essenciais para sustar
o crescimento das demandas judiciais, corroborando para a conscientizagéo do publico

interno do Batalhao.

4.2 ATUACAO DE VETORES LIGADOS AOS REINTEGRADOS

Dentro deste topico abordamos as agdes mais contundentes, no que se refere
ao tratamento de saude dos reintegrados, fruto do emprego do 25° BC. Os aspectos
referentes as medidas a serem tomadas, por cada representante deste processo
(Chefe da Secdo de Pessoal, Secretario, Comandante de Subunidade, Secgédo de

Saude, Posto Médico, Padrinho e Reintegrado), apesar de ter sido massivamente



abordadas nas diversas orientacdes dos Comandos Militares de Area, e agora de
forma unissona pelo 6rgao setorial (DGP), ndo necessitam ser recobradas neste
trabalho (BRASIL, 2019).

4.2.1 Ligagdo com Orgaos Jurisdicionais

O ponto nevralgico desta quebra de paradigma foi o estreitamento de lagos com
a Advocacia Geral da Unidao (AGU), Ministério Publico Federal e Justica Federal, que
possibilitou equilibrar as forgcas na lide e evidenciou aos integrantes dessas instituicoes
o trabalho desenvolvido pela Forga Terrestre.

Sobre isso, foi realizada, no inicio do ano de 2018, nas dependéncias do 2°
BEC, uma reunido institucional com Magistrados da Justica Federal, com o intuito de
estreitar o relacionamento com a Instituicdo responsavel por receber as demandas
oriundas de militares reintegrados.

O principal foco da reuniao foi sanar duvidas e ajustar termos técnicos, mas a
principal modificacao, fruto desse encontro, deveu-se a mudanga procedimental dos
magistrados, que inseriram a pericia judicial (inspecdo de saude judicial), para
construgcédo de prova documental, ja no inicio do processo, ndo deferindo de plano ou
liminarmente, pleitos oriundos de ag¢des de reintegracao de militar. Isso acarretou uma
diminuicdo de reintegragcdes ou o deferimento em parte de demandas, devido aos

resultados das pericias judiciais.

4.2.2 Posto Médico Guarnicao de Teresina e Agentes Médicos Periciais

Com relacao a atuagado do Posto Médico da Guarnigao de Teresina, canal de
marcagdo de consultas, exames e intervengdes meédicas, a sensibilizagdo do (a)
Agente Médico Pericial (AMP), por intermédio do Chefe da Seg¢ao de Pessoal, no
sentido de trazer ao conhecimento daquele o histérico dos militares e do tratamento, foi
primordial para a continuidade das medidas sanatorias, além de quebrar um circulo
vicioso, em se tratando da constante mudanca dos profissionais alocados para cuidar
dos reintegrados.

Esse fato ocorre pela frequente transferéncia e modificagcado de profissionais da

area de saude no Exército Brasileiro: movimentacdo de profissionais de carreira,



licenciamento e servigo militar obrigatorio, possibilidade do militar de saude possuir
segundo vinculo empregaticio, contratagdo e desvinculagdo de Organizagdes civis de
Saude (OCS) e Prestadores de Servigo Autbnomo (PSA).

O AMP, por geralmente ser um (a) militar de carreira, torna-se a “memoria viva”
sobre a trajetoria do processo médico do militar reintegrado, o que diminui o fato
negativo da troca de especialista, pelos motivos acima elencados. A participagao
desses militares (AMP) nas reunides periodicas da equipe responsavel pelos
reintegrados (Chefe da Segédo de Pessoal, Secdo de Saude e Padrinhos), possibilita
maior conhecimento e sensibilizacdo no tocante a participacdo no processo em

questao.

4.2.3 Efetivo variavel (Selecao Complementar)

Outra importante medida, no saneamento dos militares reintegrados, foi o
aprimoramento realizado durante a incorporagao do efetivo variavel. Considerando que
80% dos militares que retornaram por incapacidade fisica sdo Sd EV, a solicitagcado de
exames complementares, apds a constatacdo de alguma anormalidade, tem evitado a
incorporagao de civis com problemas preexistentes.

A importancia dos exames de saude durante a incorporacédo é corroborada por
Gelatti Sampaio (2015, p. 225):

Os exames de saude dos jovens convocados a se alistarem sao bem limitados,
consistindo tdo somente em exames: odontoldgico, acuidade visual e auditiva e
fisico, aferindo o perimetro cefalico e da cintura, tamanho do pé, peso, altura e
afericdo da forga muscular. (....) Tais exames sdo insuficientes para detectar
algum problema mais grave no alistado. Uma quantidade maior de exames
complementares de saude ajudaria a diagnosticar potenciais problemas fisicos
nos jovens alistados, prevenindo um possivel agravamento de tais problemas
em fungao da atividade militar.

Outrossim, um exame de carater psicologico possibilitaria maior precisédo na
analise das condigdes do futuro militar, dentro do escopo da incorporagao.
4.2.4 Apresentacao fisica do reintegrado

A obrigatoriedade da apresentacdo “presencial” do reintegrado, com

responsabilidades especificadas no plano de tratamento (complementacdo de



documentos, exames, resultados, entre outros), com periodicidade mensal, contribuiu
para a evolucido da intervencdo médica, pois a adesdo aos procedimentos tornou-se
mais ampla, devido a percepgao do reintegrado com a preocupagado da administragao
militar, que padronizou varios procedimentos e integrou os participantes do processo.

No caso da impossibilidade de comparecimento, por incapacidade fisica ou
decisao judicial, o 25° BC estipulou uma visita periédica a residéncia do reintegrado,
com o intuito de adaptar os pormenores das medidas de higidez fisica e mental.

Do exposto, trataremos sobre as perspectivas de aprimoramento da melhoria de
processo interno, apresentando proposicées sobre o tema, fruto de trabalhos
desenvolvidos em outras unidades e também consequéncia da revisdo doutrinaria

exposta neste trabalho.

4.3 OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Neste topico, fruto da revisdo teodrica deste artigo e através de experiéncias
colhidas em outras Organizagcbes Militares e no trato continuo como Comandante de
Companhia Comando, Chefe da Secédo de Pessoal e Comandante de Subunidade, no
acompanhamento e controle do processo de tratamento médico, serdao abordadas as
oportunidades de melhoria do processo de reabilitacdo de militares reintegrados.

Com relagdo ao Plano de Tratamento Médico, crescem de importancia o
conhecimento e aplicacdo das normas e procedimentos uniformizados pelo
Departamento Geral de Pessoal, de acordo com a Cartilha de Orientagcdo, de
Junho/2019. Esta Cartilha, editada durante a execugao deste artigo cientifico, auxiliou
sobremaneira na uniformizagdo do processo e na redugdo de divergéncias antes
existentes.

Para isso, uma série de providéncias devem ser tomadas para que estas
informagdes sejam de conhecimento dos atores envolvidos no processo: uma instrugao
de nivelamento, no inicio do ano, para o Chefe da Secdo de Pessoal, Secretario,
Comandante de Subunidade, Secao de Saude, Posto Médico, Padrinhos e
Reintegrados; Publicacdo em Boletim Interno da Organizagao Militar, com todas as
orientacdes, adaptando as situagcbes especiais de acordo com os meios e pessoal

existente.



Além disso, devido as inumeras missdes dos integrantes dos Batalhdes, é
imprescindivel a designagéo de um oficial ou graduado, que gerenciara o controle dos
atos administrativos realizados pela Secao de Pessoal, Secédo de Saude e padrinhos. O
grande hiato no cumprimento do previsto nas ordens relativas aos reintegrados € o
acumulo de atividades administrativas e missées operacionais, que impedem a
consecucgao desses objetivos.

Outro ponto é o acompanhamento dos Agentes Médicos Periciais e
Especialistas (médicos, fisioterapeutas, psicologos, psiquiatras, entre outros). Numa
Guarnicdo como Teresina-Pl, com mais de 7.000 usuarios do Sistema FUSEXx, é
presumivel que estes agentes ndo consigam priorizar agdes no sentido de diminuir o
numero de reintegrados. No entanto, abrir o canal de comunicagdo entre os
responsaveis propaga conhecimento, aumenta a confianga na tomada de decisdes e
ampara as agdes do Comando.

Dentro desse espectro de novas oportunidades de melhoria, as Instrucdes
Gerais sobre as Assessorias de Apoio para Assuntos Juridicos, no ambito do Exército
(EB10-1G-09.002), incumbiu as Organiza¢des Militares que ndo possuam Assessoria
de Apoio a Assuntos Juridicos em seu Quadro de Cargos, das seguintes atribuigdes,

previstas no Art. 12:

| - elaborar relato dos fatos e providenciar a juntada da documentagéo
pertinente para a defesa da Unido nas demandas judiciais, remetendo
diretamente o material a Asse Ap As Jurd do escaldao enquadrante, com a
maxima urgéncia;

Il - cumprir as decisbdes judiciais e prestar informagdes as Instituicdes
Essenciais a Justiga, conforme orientagdo especifica oriunda da Asse Ap As
Jurd do escaldo enquadrante;

Il - manter sob seu controle as informagdes a respeito dos processos e
procedimentos administrativos instaurados, particularmente sobre Processos
Administrativos de ressarcimento ao erario, Processos Disciplinares, Conselhos
de Disciplina, Sindicancias, IPI, IPD, IPM e APF;

IV - observar rigorosamente os critérios legais para instauragao e confecgéo de
IPM, APF, IPD e IPI e remeté-los dentro do prazo legal diretamente para o
orgao judicial competente, mantendo o escaldo superior informado sobre a
instauragao, conclusdo e remessa dos referidos procedimentos;

V - manter rigoroso controle e registro sobre averigua¢cdes de acidente em
servigo envolvendo militar subordinado e sobre o pessoal militar reintegrado ao
servigo ativo por ordem judicial (BRASIL, p. 26, 2013).

Considerando também os procedimentos previstos na Cartilha de Orientacdo do

DGP (sobre reintegrados), com atribui¢des derivadas das Regides Militares e (Art.10 e



11, e inciso | do Art. 12 da Portaria n° 156 - (EB10-1G-09.002), depreende-se que é
necessario flexibilizar a rotina da Equipe de Apoio para Assuntos Juridicos, no sentido
de ensejar ao grupo tempo necessario para analise dos diversos processos a eles
direcionados. Desse modo, ndo € positivo escalar esses militares para servigo, missoes
operacionais, processos administrativos diversos, entre outras missées alheias ao seu
oficio (BRASIL, p. 25, 2013).

Como ja ficou provado no ano de 2018, uma reuniao institucional anual com a
Justica Federal, AGU e Ministério Publico, com o objetivo de apresentar o trabalho da
Forga Terrestre e conhecimentos necessarios para a resolugdo de demandas judiciais,
traria importantes frutos no aprimoramento da gestdo do processo de tratamento dos
reintegrados, por motivo de saude, um procedimento ja implantado também no ano de
2019.

5 MATERIAL E METODO

Neste topico abordaremos quais os procedimentos técnicos foram utilizados no
trabalho, com a realizacdo da coleta de dados, a tabulagdao dos resultados e analise
geral da pesquisa. Nesse sentido, Fontelles (2009) afirma que os procedimentos
técnicos inseridos na pesquisa cientifica norteiam a busca dos resultados previstos e
imprevistos no projeto. Desse modo, considerando o artigo em questdo, foram
utilizadas as seguintes técnicas e classificagoes:

Quanto a finalidade foi uma pesquisa aplicada, dado que a analise objetivou
encontrar a solugdo para um problema local vivido, a saber, a ocorréncia do aumento
do numero de reintegrados para tratamento de saude, por via judicial ou ndo (BRASIL,
2013).

Com relagao a natureza, realizou-se uma revisao qualitativa, pois o autor esteve
inserido dentro da populagcdo responsavel pelo processo, que culminou com o
problema em estudo. Desse modo, ndo houve a preocupagcdo com a expressao
numérica do resultado, mas sim com o aprimoramento do conhecimento da causa do
problema em reflexao.

Quanto ao local foi um estudo de caso, pois objetivou a observagao dos

acontecimentos de forma espontanea.



Por seu turno, quanto aos objetivos, a pesquisa foi exploratéria, pois se buscou
encontrar as deficiéncias e oportunidades de melhoria do processo de tratamento
médico de reintegrados, no ambito do 25° BC.

Por fim, trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental, com a exploragao
de conhecimentos disponiveis na area, identificando as teorias e sua contribuigcao

nesse papel.

6 RESULTADO E DISCUSSAO

Como resultado dos diversos procedimentos encontrados nos Comandos
Militares de Area, concernentes aos procedimentos com militares reintegrados, o
Departamento- Geral de Pessoal regulamentou a Cartilha de Orientagdo, com
padronizacao de procedimentos dispensados a militares ou ex-militares Adidos,
Agregados, Reintegrados, Encostados e Incapazes por motivos de saude (12 Edicao —
junho/19).

Dessa forma, € de extrema importancia destacar alguns aspectos dessa
orientagdo: conceituagdo basica das formas de reintegracdo e condigdes sobre as
quais os reintegrados sao vinculados. Nesse sentido, a delimitacdo da definicao de
agregacédo, juntamente com o publico a que se destina, determina uma séria de
consequéncias para a administragédo publica.

Em segundo plano, cabe destacar também os procedimentos genéricos e
especificos, com responsabilidades especificas, relativas a todos os participes deste
processo: Chefe da Se¢ao de Pessoal, Secretario, Comandante de Subunidade, Se¢ao
de Saude, Posto Médico, Padrinhos e Reintegrados. Fato €, que se for preciso, a
organizacao militar flexibilizara essas orientagées, de acordo com os meios e pessoal
disponiveis na sua organizacao militar, considerando também a infraestrutura acessivel
na Guarni¢ao, como aeroporto, rodovias, hospitais, clinicas de fisioterapia, entre outros.
Todo esse sistema deve fluir com o objetivo de facilitar o tratamento de saude dos
militares reintegrados.

Dentre as acbes adotadas na Cartilha do DGP (BRASIL, 2019), destacam-se

como melhores praticas algumas delas, como enumerado a seguir:



1. Escalar um militar responsavel para realizar o acompanhamento e fiscalizacao
do tratamento de saude do reintegrado/encostado (padrinho);

2. Apresentacao periddica na OM para fins de tratamento nosolégico;

3. Organizar um histérico de cada militar reintegrado, com todos os documentos
judiciais e matérias publicadas em Boletim Interno, com copia de suas alteragdes, plano de
tratamento médico e tudo que se refere ao militar em questao;

4. Nao pagamento de direitos remuneratorios retroativos, que devem ser
demandados por via judicial, via precatorios.

Ha que se destacar, na referida Cartilha, o aspecto primordial no controle e
gerenciamento dos reintegrados, no que se refere ao cumprimento de medidas

judiciais, que € o cumprimento estrito das decisdes:

O encostamento, a adicdo ou a agregacdo vai depender do conteudo da
decisdo. E a maxima segundo a qual as decisdes provisérias em geral
(liminares, antecipagbes de tutela e cautelares), especialmente as
reintegracdes ao servigo ativo, devem ser cumpridas nos estritos termos em
que foram expedidas (BRASIL, p.9, 2019).

Dessa forma, ha que se obtemperar qual o alcance da sentenca prolatada, no
intuito de nao se atingir direito ou dever nao visualizado pelo magistrado.

Outro ponto a ser frisado, dentro das oportunidades de melhoria, € o
estreitamento institucional com integrantes da Justica Federal, Ministério publico
Federal e Advocacia Geral da Unidao, muito pelo desconhecimento da legislagao
especifica que trata do assunto, como também para apresentar o trabalho desenvolvido
pela Forca Terrestre, ndo s6 com relagdo ao assunto em pauta, mas referente a tudo
que é desenvolvido em prol da sociedade civil.

Serdao abordadas, na sequéncia, as consideracbes finais a respeito das
oportunidades de melhoria da gestdo, a partir do contexto do 25° Batalhdo de

Cacadores, no que se refere aos militares reintegrados.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste momento € oportuno relembrar o objetivo deste estudo: apresentar as

oportunidades de melhoria de gestdo, decorrentes da situacdo dos militares



reintegrados ao 25° Batalhdo de Cacadores, para uma melhor gestdo dos militares
temporarios reintegrados ao Exército Brasileiro.

Nesse sentido, os constantes casos de reintegracao, por via judicial ou ndo, de
militares com incapacidade fisica, requerem uma reflexdo sobre os processos de
gestdo de pessoal, desde a incorporagao, passando pelo periodo basico e qualificagéo,
além do acompanhamento médico, fisico e mental dos militares.

O crescimento da industria da reintegracdo acarreta uma série de prejuizos
(materiais ou n&o) a Uni&o, permitindo o crescimento de “um sem numero” de militares
temporarios, que ao serem licenciados, buscam escritérios de advocacia para serem
reintegrados as Forgcas Armadas, recebendo muitas vezes salarios indevidos, ou
mesmo sendo ludibriados por advogados ou escritérios de advocacia.

Demonstrou-se que houve um maior equilibrio nas forgcas presentes neste
espectro, pois a uniformizacdo do processo, no ambito do Exército Brasileiro, auxiliara
as Organizagdes Militares no aprimoramento dessa gestéo.

As oportunidades de melhoria, recorrentes da experiéncia passada em outras
unidades militares, e fruto dos procedimentos adotados no 25° BC, podem contribuir
para uma futura atualizagao das orienta¢des editadas pelo DGP.

Nao obstante as inumeras reflexdes a respeito das atividades a serem
desenvolvidas pelos Postos Médicos/Hospitais, € necessario frisar que os mesmos
devem ser sensibilizados da importancia do acompanhamento cerrado do tratamento
de saude dos reintegrados.

O trabalho foi limitado a um grupo especifico de militares (25° BC), podendo
evidenciar uma perspectiva ndo aprofundada do problema da reintegracdo de militares
no Exército Brasileiro. E necessario dissecar as razdes pelas quais tanto militares
permanecem com problemas de saude, afetando sobremaneira o sistema de saude da
Forca Terrestre.

Futuramente, como tema a ser abordado em outros estudos, € necessario
priorizar um aprofundamento sobre o processo de selecdo e acompanhamento de
militares, pois este € o cerne dos problemas de saude dos militares em questao. Muitos
civis ja ingressam com problemas de saude, tendo como consequéncia o

encostamento nas unidades militares.



O objetivo do processo de tratamento de reintegrados ndo € s6 amparar as
Organizagdes Militares e diminuir o numero de adidos, reintegrados e encostados.
Possibilita também que cada militar enfermo tenha o tratamento mais justo para sua

plena recuperacéao e reinsercdo na sociedade civil e trabalho.
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