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Analise dos fatores que levaram a sua viabilizacdo nas atividades logisticas de transporte
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Resumo: O presente artigo objetiva analisar os fatores e caracteristicas que tornam viavel o Exército Brasileiro
considerar 0 emprego de aeronaves de asa fixa, orgéanicas, nas operacfes de transporte logisticos ou
administrativos em detrimento da utilizag8o das suas aeronaves de asas rotativas, bem como, empresas civis e de
horas de voo da Forca Aérea Brasileira. Para que o objetivo fosse atingido, foi realizada uma pesquisa
bibliografica em documentos civis e militares a respeito do assunto bem como coleta de informacgdes com
especialistas de aviacdo, e coleta de informacdes oriundas das forcas armadas de outros paises a fim de se obter
dados que pudessem corroborar com a ideia defendida. Com os resultados obtidos, pode-se constatar que existe
uma demanda na Aviacgao do Exército por uma evolugao no seu modo de operacdo no que tange as atividades de
transporte em tempos de paz, para que possa se adequar as exigéncias operativas atuais reduzindo, com isso, 0s
gastos com estas atividades que poderiam ser desempenhadas por avides. Tais equipamentos, seriam admitidos
mediante o atendimento de requisitos pré estabelecidos e gradativamente internalizariam uma nova filosofia
operativa que possivelmente culminaria, futuramente, no emprego em outras areas funcionais da aviagdo do
exercito.

Palavras chaves: Aviagéo do Exército. Asa fixa. Transporte Logistico.

Abstract: This article aims to analyze the factors and characteristics that would make it feasible for the Brazilian
Army to consider the use of fixed-wing aircraft in logistical or administrative transport operations instead of the
use of its rotary-wing aircraft, as well as private companies and Brazilian Air Force’s flight hours. In order to
reach the objective, a bibliographic search was carried out on civil and military documents, as well as data
collect from aviation experts, and from others armies that could corroborate with the main idea. With the results,
it can be seen that there is a demand at Army Aviation for an evolution in its operation way with regard to
transportation’s activities in peacetimes, so that it can adapt to current operating requirements, thereby reducing
spending on these activities that could be performed by airplanes. Such vectors would be admitted upon meeting
pre-established requirements and gradually internalize a new operating philosophy that would possibly reach, in
the future, others functional areas of army aviation.
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1. INTRODUCAO

A Aviacdo do Exército Brasileiro (Av Ex) constitui um elemento de suma importancia
no teatro de operacdes uma vez que por ela, foi possivel prover aeromobilidade orgénica a
Forga Terrestre. Nos primordios de sua criagdo, quando a ciéncia aeronautica estava em pleno
desenvolvimento e aprimoramento, no Brasil, a exemplo de muitos outros paises no tocante as
atividades aéreas, foram introduzidas como uma atividade ramificada pertencente ao Exército
Brasileiro (EB), cujos principais vetores eram aparelhos de asa fixa (avides).

Com a criagdo da Forca Aérea Brasileira (FAB) em 1941, forca coirmd, o Exercito
Brasileiro entregou suas atividades aéreas a essa nova organizacdo e encerrou sua participacao
no processo da aerondutica militar brasileira. Contudo, com os avancos técnicos cientificos,
que promoveram outras caracteristicas ao campo de batalha; com a mudanga conceitual do
combate e a introducdo da terceira dimensdo nessa equacdo (aeroespacial e subaquético)
houve a necessidade de a forga terrestre reavaliar e decidir pelo retorno das operagdes
aeronduticas como ferramenta de aplicacdo e apoio em suas manobras.

Pelas caracteristicas atinentes ao trabalho realizado pelo EB, e como ele é empregado
no teatro de operacBes, o melhor vetor que atenderia a esse fim seriam aeronaves de asa
rotativa (helicOpteros), devido a sua alta manobrabilidade, flexibilidade e possibilidade de
atuacdo sem a necessidade de uma pista ou estrutura de rolagem para aterramento ou
decolagem.

Contudo, as mesmas caracteristicas que tornam o helicoptero um excelente material a
ser empregado nas operagdes, também trazem como efeito colateral algumas limitacBes que
incorrem nos aspectos de performance e por conseguinte, interferem em como as outras
atividades desempenhadas pela Av EX, que ndo as de combate, devem ser exploradas, a
exemplo das atividades logisticas de transporte, objeto de analise da presente proposta.

Sabe-se que 0s custos para operar aeronaves de asas rotativas, seja no ambiente de
aviacdo civil quanto de aviacdo militar sdo maiores que 0S custos para operar uma aeronave
de asa fixa. Isso se deve, principalmente pelas caracteristicas construtivas dos tipos de
vetores, uma vez que os helicdpteros possuem sistemas mais complexos que 0s avides,
portanto, é facil presumir que toda a estrutura que envolva a sua operagao seja mais onerosa.
N&o somente a questdo financeira importa, se for levado em conta que para uma atual

aeronave da Av Ex realizar uma atividade de transporte, logistica ou administrativa em



tempos de paz, isso implica em indispor tal equipamento e tripulagdo para outra tarefa em que
seria mais bem aproveitado. Conforme trabalhos de pesquisas realizados na area e diante de
estudos feitos pela forca, originados por determinacdo da Portaria n. 155, de 6 de agosto de
2013, do Estado-Maior do Exército, o EB constatou entdo que, a utilizacdo de aeronaves de
asa fixa é viavel economicamente quando considerada a sua aplicacdo em atividades de
transporte e iniciou os esforgos para a formulacéo e concretizagdo dessa nova doutrina.

Diante de tais fatores, para as atividades de apoio logistico de transporte, bem como,
atividades administrativas da aviacdo que envolvam o deslocamento, o uso de aeronaves de
asa fixa poderia representar um potencial ganho para o EB.

A aviacao do Exército Brasileiro tem seu emprego cada vez mais frequente no cenario
das operagfes do amplo espectro, participando de praticamente todas as atividades
importantes nos ultimos anos. Como qualquer outra organizagdo que tende a ser mais
empregada, surgem novos desafios e novas demandas logisticas principalmente as que se
referem ao transporte, seja de recurso humano, seja de recurso material. Muitas vezes essas
novas demandas tornan-se a médio e longo prazos, desfavordveis ao Exeército Brasileiro
quando se utiliza as aeronaves de asas rotativas. Exércitos de outras nacionalidades, como o
americano e os exercitos da Argentina, Chile, Uruguai entre outros na América do sul, ja
utilizam em sua frota os avides, o que nos fornece nesses casos, exemplos favoraveis da
aplicacdo dessa doutrina para o Brasil.

Em relacdo aos helicopteros tem-se que:

O transporte de asa rotativa proporciona rapidez e flexibilidade ao nivel tatico,
permitindo movimentar recursos e reduzir prazos de apoio, notadamente de
evacuacgdes médicas e de distribuicdo de suprimentos criticos na area de operagdes
da F Ter. (BRASIL, 2018, p.3-16).

Ja o modal aéreo por avibes destaca-se por:

O transporte de asa fixa proporciona rapidez e flexibilidade, particularmente nos
niveis da logistica estratégica e operacional, sendo mais indicado para movimentar
pessoal, equipamentos prioritarios e suprimentos para entrada na area de
responsabilidade de um C Op ativado. (BRASIL, 2018, p.3-16).

Nota-se, assim, 0 caracter complementar que a utilizacdo de aeronaves de asa fixa
poderia proporcionar a aeromobilidade da Forgca Terrestre, composto por asas rotativas. A
extracdo do potencial de ambas as modalidades poderia contribuir na reducdo de gastos;
esforcos e tempo nas operacdes logisticas.

Para Marques (2014, p. 17), o assunto também é um alerta a necessidade de o pais

evoluir seus materiais de emprego militar a fim de se alinhar as novas exigéncias do século



XXI de modernizacdo, contrapondo-se a atual doutrina de emprego de aeronaves, afirmando

assim que:

existe uma demanda da Forga Terrestre (F Ter), em tempos de paz ou de conflito,
por voos administrativos e logisticos que a propria Aviagdo do Exército (Av Ex)
poderia executar melhor se pudesse contar em suas missGes com 0 uso de avides.
Atualmente, para suprir essa necessidade, o Exército Brasileiro (EB) emprega seus
helicopteros (He) ou utiliza horas de voo (HV) da Forga Aérea Brasileira (FAB), ou
ainda adquire passagens e volume de carga no comércio aeronautico civil.
(MARQUES, 2014, p. 17).

Um aspecto que sempre é discutido a respeito de transporte de aviagdo, visando a
logistica em tempos de paz, é que para a concretizacdo dessas atividades a Av Ex conta com
seus préprios meios, ou terceirizacdo, para tal demanda. Muitas vezes, além das atividades
logisticas previstas em normas, alguns deslocamentos sdo administrativos tais como: o envio
de pecas, componentes e materiais diversos; transporte de autoridades ou recursos humanos
de outras instituicbes, em um contexto de apoio, bem como demais voos em que ndo
configure o transporte em operacGes militares ou de adestramento. Dentro desta realidade, ha
também a utilizacdo, conforme supracitado, das Horas de Voo da FAB. O problema, quando
ndo se tem o poder de transporte que seja organico, é justamente a dependéncia da outra parte
para a concretizacdo dos objetivos. E sabido que, devido ao preco da hora de voo das
aeronaves de asas rotativas que possuam capacidade considerdvel de carga, é inviavel
empregar tais equipamentos nessas missoes.

O cenério apresentado, entdo, é: por um lado uma relativa inviabilidade de transporte
logistico por meios préprios que seja eficiente e por outro lado, uma dependéncia de terceiros
0s quais muitas vezes ndo estdo alinhados com o modus operandi da forca terrestre.

Dessa forma, todos estes fatores negativos claramente enfraquecem a liberdade de
decisédo dos militares em fungdo de comando quer sejam da aviagdo propriamente dita, quer
sejam dos demais escalBes superiores aos quais a Av Ex subordina-se.

Ainda com relagéo ao tema:

é importante fazer referéncia as dificuldades enfrentadas e que perduram até hoje
inferindo assim que, de certa forma, a Av Ex poderia ter considerado no passado a
adocéo de aeronaves de asa fixa, mas ndo o fez por temer na época a perda do apoio
a sua recriacdo. (SILVEIRA, 2016, p.9).

Marques (2014), afirma que parte do esfor¢o aéreo da Av Ex é empregada para
resolver problemas relativos a sua logistica de material especifico de aviagdo (ou pessoal)
fazendo assim com que ela voe missGes que poderiam muito bem serem executadas por

aeronaves de asa fixa desenvolvidas para esse propdsito. 1sso, teria como consequéncia uma



clara economia de recursos e um aumento da eficiéncia operacional, objetivos importantes a
um exército bem adequado as exigéncias contemporaneas de um pais lider na regido em que

esta inserido.

1.1 METODOLOGIA E JUSTIFICATIVA

Dessa forma, o objetivo do presente trabalho é analisar 0s aspectos que permitem
considerar viavel a aplicacédo desse tipo de aeronave tendo como foco as atividades logisticas
de transporte, de acordo com o preconizado no manual de campanha EB70-MC-214 - Vetores
Aereos da Forca Terrestre e EB70-MC-10.204 - A Aviacdo do Exérctio nas Operacdes. Para o
desenvolvimento do conteudo, foi feita uma pesquisa bibliografica aos manuais militares;
trabalhos académicos e demais publicacdes do EB que versam sobre a Aviacdo do Exército;
bem como uma pesquisa de opinido técnica, por intermédio de formularios, com militares
especialistas de aviacdo. Também foram coletadas informacGes oriundas do meio aeronautico
civil tais como escolas de aviacdo; publicacbes em periddicos de aviacdo; relatos de
especialistas na area; sitios eletrénicos e documentos técnicos diversos disponiveis. Foi
realizada, ainda, uma analise na aviacdo de exército de outros paises a fim de se obter dados a
respeito de suas atividades aéreas e modelos de aparelhos existentes e com isso, ser possivel
estimar as caracteristicas técnicas que um vetor deveria apresentar para que fosse considerado
uma op¢do de aquisicdo por parte do Exército Brasileiro.

Por fim, consubstanciando todos os dados produzisos, foi possivel estabelecer um
paralelo com a doutrina militar brasileira vigente e apresentar possiveis aplicacfes a esta
Aviacdo de Exército, tendo como foco o uso de avides em algumas de suas demais tarefas.

Espera-se que ao abordar o assunto, o trabalho possa compor e somar a crescente
biblioteca de trabalhos académicos e estudos fundamentados da Forca que discorrem sobre a

Av EX, servindo como reforco a defesa do projeto de implementacdo da asa fixa no EB.

2. DESENVOLVIMENTO

Aeronaves de asas fixas e rotativas possuem distin¢cdes sobre as quais sdo possiveis

estabelecer parametros comparativos no que tange a sua aplicacao em atividades aéreas. Aqui,



no caso, estas diferencas norteiam a discussdo sobre a viabilidade do emprego de uma em
detrimento da outra, tendo como foco, a tarefa de transporte em momentos que nao

configurem emprego em combate (situacdo de paz).

Transporte Aéreo Logistico (Trnp Ae Log) — ao empregar meios aéreos no
transporte de pessoal ou de material, em situacfes que ndo configurem emprego em
combate, a fim de atender as necessidades logisticas das forcas militares ou de
agéncias civis, quando determinado, com aeronaves de asa fixa ou
rotativa.(BRASIL, 2019, p. 2-5).

2.1 ESTUDO DE VIABILIDADE

Diante da evolucéo historica e da crescente participacdo da Av Ex em praticamente
todas as atividades importantes do EB (missdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), Agdes
Civicas e Sociais (ACISOS), missdes humanitarias, apoio em instrucdes, apoio em missoes,
etc) verificou-se, conforme cita Marques (2014) e conforme abordado na introducdo, que
existe uma necessidade de uma adequacdo da forca, as novas exigéncias encontradas nos
tempos atuais relativas & modernizacdo. O autor afirma ainda que:

Na américa do Sul, o Unico pais que ndo possui um segmento de asas fixas em seu
exército é o Brasil. Segundo JANUARIO (2011), essa situacdo coloca o Exército
Brasileiro em condicdo de desvantagem perante a Aviacdes dos Exércitos dos
demais paises. Nao possuindo tais meios, a Av Ex acaba por empregar parte de seus

helicdpteros em missdes logisticas, reduzindo a capacidade de transporte e ataque de
sua aviacdo (MARQUES, 2014, p. 17).

O planejamento da implementacdo de aeronaves de asa fixa na Av Ex encontrou o
inicio de sua estruturagdo de acordo com o estudo de viabilidade do projeto ampliacdo da
capacidade de transporte logistico, realizado pelo CAVEX (Anexo F ao Estudo de Viabilidade
do programa estratégico aviacdo do exército — FI 135 a 156). Em tal estudo, consta como
metas, dentre outras, a adequacédo da infraestrutura da Av Ex, com um aumento da capacidade
de pronta resposta da F Ter e aumento da capacidade operacional, situacdo em que figura
como uma dos atores de tais propostas a adocao de aeronaves de asa fixa no comando militar
da Amazobnia, sendo entdo, o ponto inicial para a aplicacdo dessa nova ideia. O estudo prevé a
aquisicao de 12 (doze) aeronaves de asa fixa bem como a logistica necessaria para isso.

De acordo com o estudo, objetiva-se com isso:

f. OEE 8 - Implantar um novo e efetivo sistema logistico militar terrestre 1) 8.1 -
Implantagdo da nova estrutura logistica do Exército

a) 8.1.1 + Adotar uma estrutura logistica capaz de prestar o apoio logistico a medida
certa e no tempo oportuno (Prontiddo Logistica).

b) 8.1.2 £ Mobiliar, progressiva e seletivamente, a estrutura logistica com meios
compativeis e modernos. (BRASIL, sem ano, p.3).



Dessa maneira, contribuiriam com a dissuaséo extrarregional, promovendo aumento
do reconhecimento do Exército Brasileiro; capacidade de poder dissuasério; adequacao da F
Ter para 0 combate no amplo espectro que engloba conceitos de flexibilidade, elasticidade,
adaptabilidade e sustentabilidade.

Tem-se ainda que:

A aquisicdo de aeronaves de asa fixa capacitara a Forca Terrestre em cumprir
missdes de Pronta Resposta Estratégica (de forma limitada), Comando e Controle
(ligacdo de comando) e Sustentagdo Logistica, particularmente na faixa de fronteira,
apoiando os Pelotdes Especiais de Fronteira. (BRASIL, sem ano, p.3).

Nota-se, claramente, que a ideia surgiu primeiro com vistas a atender a questdo da
Amazdnia pois € uma area inospita, com grandes vazios demogréaficos e poucas areas com
suporte de infraestrutura. Nessa regido, encontram-se diversas unidades da Forca Terrestre
situadas em localidades com essas caracteristicas mencionadas, sendo as mais peculiares 0s
PEF’s (pelotdes especiais de fronteira). E facil compreender que o modal aéreo, para esta
situacdo, constitui o vetor mais importante quando se busca rapidez e operacionalidade. Em
alguns casos, € 0 Unico meio para fornecer o suporte necessario para que tais unidades, ou
fracbes em manobra, consigam se manter atuantes, independente da situacdo diplomatica

vigente.

O EB, na regido amazodnica, conta com o apoio do 4° Batalhdo de Aviacdo do
Exército que possui na sua dotacdo apenas helicopteros com a caracteristica de
transportar pouca carga, se deslocar em baixa velocidade, possuir baixa autonomia e
sdo muito suscetiveis as condi¢cbes meteoroldégicas em comparagdo com as
aeronaves de asa fixa. (ROSSI, 2011,pag.16)

Nesse aspecto volta-se a atencdo para a necessidade de obter o apoio aéreo
provenientes de empresas contratadas para efetuar eventuais transportes ou da FAB, com a
concessdo de horas de voo a forga coirmd, situacdes estas que possuem algumas desvantagens
para 0 EB. Empresas civis atuam sob a égide de operacfes logisticas com caracteristicas
convencionais, tais como prazos, tipo de cargas, expediente, parametros que geralmente sao
mais estaveis e seguem a tendéncia do mercado. Operacdes militares por sua vez, mesmo que
logisticas em tempos de paz, possuem exigéncias peculiares, devido as caracteristicas dos
materiais que na maioria sdo produtos de defesa de elevado controle e dificil acesso. Outro
fator negativo, seria a eventual ocorréncia de situacdes que demandam urgéncia na tarefa de
transporte necessitando, nesses casos, da execucéo independente do dia ou da hora. A Forca
Aérea, por sua vez, além de atender a sua prépria demanda logistica, executar suas tarefas a

respeito do controle do espaco aéreo (que ndo sdo poucas) e carecer dos mesmos problemas



que as Forcas Armadas como um todo na questdo orcamentéria, ainda tem que dedicar parte
de seu efetivo e suas unidades aéreas para atender as demandas logisticas do EB, ainda que
haja a concessdo de horas de voo por parte deste. Tal situacdo ainda que conte com a boa
vontade da forca coirma inevitavelmente coloca o Exército Brasileiro como segundo plano em
suas operacOes, além de submeter ambas as For¢as a modos de operagdo diferentes as quais
estdo acostumados, criando por vezes, incompatibilidade de intencGes, gerando 6nus
burocraticos no processo.

Os recursos financeiros que sao despendidos para a utilizacdo de contratos civis e FAB
se fossem realocados poderiam ser aplicados em vetores organicos do EB para o cumprimento
de missdes logisticas de transporte, conforme corrobora SILVEIRA (2016, P. 14, apud Sales
1996) onde afirma que para determinadas missGes 0 avido é mais vantajoso do que
helicdpteros e os atuais gastos da Av Ex a fim de suprir a necessidade logistica seriam
suficientes para a custear a implementacdo das novas aeronaves, provando, ainda, que seria
viavel uma compatibilidade entre os dois sistemas de manutencdo (asa fixa e rotativa).

Em se tratando incialmente de estudo aplicado na regido amazdnica, supondo-se que
uma aeronave se desloque para a realizacdo de uma atividade aérea em uma regido indspita
desse ambiente brasileiro, e por ventura venha a sofrer uma pane mecéanica em escaldo de
manutencdo elevado, a possibilidade de pronto emprego de uma aeronave de asa fixa,
organica da Av EXx, seria capaz de suprir tal demanda e reduzir a indisponibilidade, para
questdo de algumas horas. Do contrério, utilizacdo dos processos atuais poderia resultar em
tempo maior de espera, elevada burocracia, além de acrescer o periodo de indisponibilidade
do equipamento avariado e aumentar a fadiga da tripulagdo, sujeita a situacéo.

Ainda que atualmente fosse utilizado uma aeronave de asa rotativa, da Av EXx,
compativel com a misséo, 0 custo para essa operacdo seria superior devido as caracteristicas
operativas dos helicdpteros além de, notadamente, acarretar um desvio de funcao do referido
vetor empregado e de suas horas de voo disponiveis.

N&o somente casos de urgéncia sdo objetos dessa analise. Situacdo do cotidiano
administrativo e logistico (transporte de carga e pessoal), aos poucos, somados, resultariam no
fim em uma grande economia de tempo e dinheiro, otimizando os processos da Av Ex e
garantindo assim o incremento da operacionalidade do EB tal como preconiza o estudo de
viabilidade.

O projeto asa fixa uma vez implantado no ambiente amazénico, migrara
gradativamente para as demais regides onde atua a Av Ex. E importante frisar mais uma vez

que, de acordo com os diversos pesquisadores e estudos relativos ao tema, ndo € objetivo do



Exército Brasileiro constituir com os avides, uma “For¢a Aérea” dentro da Av EXx, e sim, em
primeira instancia, conforme o manual EB70-MC-10.214 3-12 Vetores Aéreos da Forca
Terrestre, suprir 0 apoio logistico de transporte em situagGes que nao configurem o emprego
em um combate.

Os ganhos advindos com a aquisi¢éo de aeronaves de asa fixa pela Aviagdo da Forca
Terrestre seriam superiores a questdo financeira, que por si s ja € um argumento persuasor. A
adogdo de uma doutrina nova, nesse aspecto, contribui para a evolugdo técnico-profissional da
forca, que seria evidenciado nas escolas de formacéo de especialistas de avia¢do, bem como
para a evolucdo cientifica do pais, uma vez que, geraria interesse por parte das empresas no
desenvolvimento de produtos para atender a nova demanda. Além disso, seria incorporado
novos ensinamentos relativos a ciéncia aeronautica e geraria de certa forma, uma reciclagem
e/ou evolucdo em processos de manutengdo que englobaria ndo s6 a aeronave em questdo,
mas por influéncia, os demais vetores também. Seria possivel, ainda, promover a
diversificacdo de fabricantes uma vez que atualmente, na Av Ex a maior parte da frota é
oriunda de um mesmo desenvolvedor e no caso de asas fixas, a existéncia de maior
quantidade de modelos no mercado (ou possibilidade de criagdo) promoveria a vantagem de
trabalhar com empresas diferentes e possibilidades (vantagens) diferentes. Como somatério de
tudo, a projecdo do Exército Brasileiro, no ambito interno e externo, sofreria um impacto
positivo.

De outro modo, a perpetuacdo da atual situacdo em que ndo existe esse vetor ainda,
continuaria a promover essa defasagem em processos de atendimento administrativo-logistico
interno e tendo como referéncia, questdes de restricdo orcamentéria, ndo é dificil inferir que
gradativamente a forca se onerara em questdes que fogem o propdsito do voo de helicoptero
na Av Ex. Culturalmente falando, em se tratando do planejamento gerencial e gestéo
estratégica, contribuiria para a estagnacdo de uma barreira aos processos de mudanca que € a
filosofia do “tradicionalismo”, onde um processo nunca evoluiria por descredito interno na
eficiéncia da instituicdo. Alem do mais, ndo possuir uma frota organica de asa fixa,
corroboram para o reforco das diversas barreiras que impedem ou dificultam a Av Ex de
diversificar os seus vetores.

Hoje, busca-se primeiramente resolver as necessidades logisticas e/ou administrativas
em tempos de paz, mas as demandas futuras, haja vista a evolugdo cada vez mais acentuada e
complexa do teatro de operacgdes, podem exigir futuras novas especificacdes de vetores e que
vao desencadear novas disputas por aceitacdo, batalha que a Av Ex trava desde a sua

recriacdo, com questdes mais simples, inclusive.
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Figura 1: Asa fixa do Exército Argentino

Fonte:https://www.defensa.com/argentina, acesso em 05 de agosto de 2020.

2.2 CARACTERISTICAS GERAIS

Conforme preconiza Abreu (2008), pode-se dizer que 0s meios aéreos disponiveis na
Av EX, helicopteros, estdo mais vocacionados para as missdes de combate e apoio ao
combate. Com relacdo a apoio logistico de transporte, poderiam ser empregadas aeronaves de
asa fixa de acordo com a exigéncia da missdo. Outrossim, pelo manual de operacbes de
aviacdo de Exército Americano, com relacdo ao avido tem-se que “A missdo basica da
aeronave é fornecer transporte aéreo regular ou ndo de passageiros e/ou carga em qualquer
parte do mundo” (FM3-04: Army Aviation, 2015, p.106, tradugio nossa).>

Helicopteros sdo mais complexos do que avides por possuirem sistemas um pouco
mais peculiares e sensiveis, bem como possuirem uma filosofia de pilotagem diferenciada.
Ainda que carregados de alta tecnologia embarcada, a exemplo da aeronave H225M Jaguar,
tais peculiaridades tornam as operagOes de asas rotativas delicadas ndo somente na parte de
pilotagem, mas também com relacdo aos aspectos de inspecdes e manutengdes. Ndo que para
aeronaves de asa fixa isso seja menos relevado em grau de importancia, mas
comparativamente analisando, algum problema mecanico ou estrutural que venha a surgir
durante um voo, a probabilidade disso se agravar e causar um incidente ou acidente é maior
em um helicoptero do que em um avido. Segundo Rafael Battaglia (2019), em um estudo
realizado pela Administracdo Federal de Aviacao dos Estados Unidos (FAA, sigla em inglés)
calculou-se que para avides a taxa de acidentes fatais é de 0.84 a cada 100 mil horas de voo e
para os helicopteros, o nimero sobe para 1.2, em termos percentuais chegando a ser 42%

maior em termos de risco, operar uma aeronave de asa rotativa.

2 The basic mission of the aircraft is to provide scheduled or unscheduled air transportation of passengers and/or
cargo in any area of the world


https://www.defensa.com/argentina/aviacion-ejercito-argentino-apoyo-fuerzas-armadas
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HelicOpteros possuem uma gama de componentes e sistemas introduzidos em sua
estrutura e nos componentes rotativos cujas funcGes € proporcionar estabilizacdo e mitigacéao
de efeitos fisicos os quais tornariam impraticavel o voo desse tipo de vetor sendo facil notar,
assim, que todas essas caracteristicas que envolvem a operacdo com helicoptero acabam por
influenciar em seu valor de operagdo. Sdo fatores tais como, complexidade de inspecdes,
frequéncias dessas inspecdes, pecas e itens de consumo para reposicdo e/ou reparacdo de
conjuntos, auséncia de uma diversidade de fornecedores e fabricantes (comparada as asas
fixas) e até mesmo o envelope de voo da aeronave pode influenciar no seu custo de operagéo.

A forca de helicopteros é requisitada para atender a manobras militares que necessitam
de aeromobilidade no quesito tatico. E a capacidade de transportar, ou oferecer apoio, em
curto periodo de tempo e relativamente em curto espago, e seu maior triunfo sdo a
possibilidade de poder aterrar em praticamente qualquer lugar (desde que respeitado critérios
técnicos para isso), sem que o local ofereca alguma estrutura aeroportuéria e, ser possivel
acompanhar o movimento da tropa em solo que esteja sendo apoiada, a baixas velocidades se
for necessério.

Aeronaves de asa fixa sdo mais propicias para operagdes que envolvam médias a
grandes distancias, com velocidades consideraveis, transportando cargas e/ou passageiros com
0 intuito de atender a uma demanda estratégica e no caso da Av Ex, uma demanda logistica na
qual ndo necessitam realizar pouso eventual ou fora de area de aerédromo. Percebe-se assim,
uma certa correlagdo com as caracteristicas do Brasil (extensdo e projecdo estratégica).

Na aviacdo civil nota-se que em se tratando de valores, operacdes relacionadas a
aeronaves de asas rotativas sdo em média mais caras do que as de asas fixas. S&o atividades
tais como: cursos de formacéo de pilotos privados (PPH) ou pilotos comerciais (PCH); cursos
de manutencdo bem como precos relacionados ao fretamento de voos. Aeroclubes civis de
formacdo, consultados no decorrer da elaboracdo do presente artigo, apresentaram ao longo
dos ultimos 10 (dez) anos, diferencas entre precos de hora de voo para formagéo de piloto de
asa fixa e rotativa, que variaram em uma média de R$ 500,00 (quinhentos reais). Sitios
eletronicos especializados em fretamento de aeronaves para atender ao publico executivo
mostram que, para um mesmo itinerario (S&do Paulo — Rio de Janeiro) em um mesmo horario
(1600h), os pregos de fretamento de uma aeronave de asa rotativa (AS350) se aproximam
muito do valor despendido para a contratacdo de uma aeronave de asa fixa e de categoria
superior (King Air B200GT). Isso sdo indicios de que, conforme ja afirmado anteriormente,
operar helicopteros sdo proporcionalmente mais caros do que operar avides quando se

considera uma simples tarefa de transporte, como foi o exemplo anterior, e tal proporcéo
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tende a aumentar quanto maior for a complexidade do equipamento, a exemplo da aeronave
H225M, jé citada no presente trabalho.

Se para a aviagdo civil é uma verdade incontestavel, 0 mesmo ndo poderia deixar de
ocorrer na aviacdo militar ainda mais esta por ser uma atividade onde procura-se extrair o
méaximo oferecido pelo equipamento e ndo é uma preocupagdo primaria da aviacdo militar,
taticamente falando (durante uma manobra, miss@o ou treinamento) o voo nas condi¢fes mais
economicas tal como um operador civil procuraria realizar.

Dessa forma, é possivel comparar o custo de operacdo conforme a figura 2 a seguir,
extraido dos estudos do Projeto C-23B Sherpa, aeronave de asa fixa e de transporte que
estaria sendo cogitada a incorporar no rol de aeronaves da Av Ex. E importante observar que,
mesmo a aeronave possuindo capacidade de carga inferior ao helicoptero mais potente do EB,
seu custo de operacdo por Kg transportado chega a ser 80% mais vantajoso, economicamente
falando, provando mais uma vez que a proporcao de custos entre os dois tipos de aeronaves €

um argumento consideravel e veridico.

Figura 2: quadro de comparacgdo do custo hora voo por kg

COMPARATIVO DO CUSTO DA HORA DE VOO DOS HELICOPTEROS DA
AVIAGAO DO EXERCITO - JAGUAR E 0 BLACK HAWK COM 0
C-23 SHERPA

.* USD 0,40 / Kg
— C-23 Sherpa USD L415,00

" Capacidade > 3500 Kg

81 ©: Menor

- USD 2.5 / Kg /
'. ‘ EC-725 Jaguar USD 12.216,00 ‘

B 2%5 Nenor
Capacidade - 5570 Ky

't i USD 510 / Kg
UH-B0 Black Hawk USD 6.120.00 ‘

.- Capacidade > 1200 Ky

Fonte:https://www.airway.com.br/exercito-brasileiro-amplia-encomenda-de-
avioes-sherpa/, acesso em 01 de agosto de 2020.

Na questdo da seguranca e operacionalidade, além do que ja foi citado anterioramente,
as tarefas com aeronaves de asa fixa sdo menos suscetiveis a interferéncia das condigdes
meteoroldgicas e isso € mais uma vantagem que impactaria na diminuicdo das limitacdes da
Av Ex.

Segundo Abreu (2008), nos idos de 2007, houve uma proposta comercial ao Estado-
Maior do Exército para a venda de aeronaves Cessna 208B Garnd Caravan, proposta essa que

ja incluia no contrato o treinamento para pilotos e mecénicos nos EUA e um Servi¢o Global


https://www.airway.com.br/exercito-brasileiro-amplia-encomenda-de-avioes-sherpa/
https://www.airway.com.br/exercito-brasileiro-amplia-encomenda-de-avioes-sherpa/
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de Manutencdo (SGM). Fruto dessa proposta, 0 autor chegou a seguinte analise comparativa

de custos:

Figura 3: quadro comparativo do custo para operar um C208B

25 1

(milhdes USS$)

HM-3 HM-2 Grand HM-1 HA-1
(Cougar) (Black Hawk) Caravan (Pantera) (Fennec)

Fonte: ABREU, 2008 p. 127

Mesmo que o estudo tenha ocorrido hd um certo tempo, é possivel perceber que ao
longo destes Gltimos 12 (doze) anos essa propor¢ao entre os custos de operagdo das aeronaves
de asa fixa e rotativa manteve-se discrepante, acentuando-se ou atenuando-se de acordo com
os diferentes modelos de vetores desenvolvidos pela industria.

Existem diversos fabricantes de aeronaves disponiveis na inddstria que poderiam
ofertar vetores a fim de comporem o roll de interesse da Forga terrestre brasileira para a sua
aquisicdo. Conforme afirmado antes, o Brasil € o Unico pais na américa do sul cuja aviacao de
exército limitou-se apenas a aeronaves de asas rotativas. A Argentina, por exemplo, opera em
sua frota, dentre outras, o Cessna Caravan; O Equador, opera aeronaves Cessna 152, Arava
206 e Caravan; Peru opera avifes de fabricacdo americana e russa; Colombia, Venezuela,
Chile, também operam diferentes modelos de asa fixa. Dessa forma podemos representar,
quantitativamente 3, os diferentes modelos de vetores de asa fixa operados pelos exércitos dos

paises da américa so sul, conforme grafico a seguir.

Grafico 1: Quantitativo de modelos existentes na aviagdo dos exércitos sul americanos

3 conforme os dados disponiveis nos sitios eletrénicos dos exércitos analisados, durante a pesquisa.
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MODELOS DE AERONAVES ASA FIXA

Fonte: o autor.

A existéncia dessa variedade de modelos sendo operado e a quantidade significante de
paises no continente que o fazem, corroboram com as afirmagdes de que a utilizacdo de
avides é de fato vantajosa e que 0s exércitos sulamericanos possuidores de aviacdo buscaram
adequar diferentes vetores as necessidades de suas operacfes, obtendo dessa forma a
independéncia dos meios aéreos.

Tendo como base essa ideia de que os vetores é que devem se adequar a missao
proposta, ndo se pode afirmar (ou negar) que exista atualmente um Unico produto que cumpra
sozinho e com elevada efetividade, todas as tarefas que a aviacdo militar ira exigir. Dessa
forma, para o Exército Brasileiro, em um pais continental e de discrepancias regionais, o ideal
€ que as caracteristicas operativas desejaveis sejam repassadas aos fabricantes em potencial e
estes por sua vez produzam; adequem ou indiquem seus modelos visando atender as

necessidades da forga.
2.3 ESPECIFICACOES TECNICAS

Com relacéo as especificagdes técnicas que um novo modelo de aeronave de asa fixa
deveria apresentar para atender as demandas do Exército Brasileiro, conforme testifica Sales
(1996), pode-se elencar as operacgdes logisticas de transporte (considerando-se que ndo sera
discutido a complexidade desses critérios técnicos por ndo serem objeto do presente trabalho)
as caracteristicas gerais necessarias a aeronaves de baixa e/ou média capacidade, conforme

resumido a seguir.

e Possuir baixa velocidade de estol, pois 0 EB poderia executar missées em localidades
com pouca disponibilidade de pista de rolagem, por exemplo, em regides de PEF,
sendo assim, uma velocidade menor nas aproximacOes faz-se bastante util, assim

como para decolagem nestas mesmas situagaoes.
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e Preparacdo estrutural para a possibilidade de pouso e decolagem em pistas irregulares:
necessario, pois a forca poderd executar missdes em localidades com pouca

infraestrutura de aerédromo, por exemplo, em pistas ndo pavimentadas.

e Que sejam multimissdo, ou seja, capazes de facilmente serem adaptadas e/ou
configuradas conforme a exigéncia da situacdo tatica, podendo transportar, nesses

casos, recurso humano, material ou ambos.

e Que possuam a capacidade de operarem em voo por instrumentos, com piloto
automatico, pois além de diminuir o volume de trabalho da tripulagdo, permitem a

operacdo em condi¢Oes meteoroldgicas impeditivas do voo visual.

e Aeronaves que sejam preferencialmente bimotores ou, dependendo da aplicacéo e

confiabilidade do equipamento, monomotores.

e Possuam capacidade de carga consideravelmente superior quando comparados 0s seus

“Peso Méximo de Decolagem” e “Peso Vazio”.

e Aeronaves que sejam preparadas para operarem sob as diferentes condigdes climéticas
que as regides do Brasil apresentam.
e Possua dimensdo capaz de transportar componentes e insumos volumosos das

aeronaves Av Ex, como por exemplo, pas do rotor do H225M Jaguar.

e Possua contrato de suporte logistico, para o atendimento de sua propria demanda por
manutencao.

e Fabricante deve prover o treinamento e a capacitacdo técnica de mecanicos e pilotos.

e De preferéncia, aeronaves de asa alta devido a maior estabilidade; protecdo em
situacdo de pistas irregulares e facilidade nos procedimentos de carga e descarga.

e Seja construido com base em uma arquitetura que facilite os processos de manutencédo
calendarica, tais como as verificagcdes de pré, inter e pds voo e eventuais manutengoes

corretivas.

Do exposto, pode ser que seja apresentado um cenario em que mais de um modelo de

produto seja cogitado, cada um com um potencial em solucionar determinado conjunto de
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exigéncia de missdo. Na regido amazoOnica, por exemplo, existem estudos que sugerem a
utilizacdo de hidroavides (figura 4) no atendimento principalmente a localidades isoladas e
que possuam proximidade com rios, nesses casos, seriam um atendimento local. Em regiGes
mais proximas dos grandes centros urbanos, pode ser que uma aeronave de baixa capacidade
seja o suficiente para o atendimento das operacdes da Av Ex daquela localidade, ao passo que,

para missfes mais longas e distantes, uma aeronave de médio porte seria o ideal.

Figura 4: Cessna Caravan anfibio

Fonte:http://cienciatecnologiafoco.blogspot.com/2015/03/cessna-208b-grand-caravan.html,
acesso em 01 de ago 2020.

A aeronave C-23B Sherpa, figura 5 a seguir, apresentou-se recentemente como uma
oportunidade de aquisicdo visando atender ao Projeto de Incorporacdo do Modal Aéreo na
Logistica Militar Terrestre na Regiao Amazoénica pelo Comando Logistico, COLOG, projeto
oriundo do programa Foreign Military Sales (FMS) Norte Americano a ser operado pela Av
Ex. De acordo com informacgdes do estudo do projeto temos que, “por suas caracteristicas
técnicas... pode cumprir as missoes de Apoio Logistico com vantagens operativas e com custo

consideravelmente inferior ao da atual frota de helicopteros” (BRASIL, sem data, p. 10).

Figura 5: Short C-23B Sherpa

Fonte:https://www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/short-c-23b-
sherpa-nas-asas-do-exercito-brasileiro, acesso em 02 de agosto 2020.


http://cienciatecnologiafoco.blogspot.com/2015/03/cessna-208b-grand-caravan.html
https://www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/short-c-23b-sherpa-nas-asas-do-exercito-brasileiro
https://www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/short-c-23b-sherpa-nas-asas-do-exercito-brasileiro
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O Sherpa é uma aeronave que apresenta robustez; economicidade com boa capacidade
de transporte; motorizacédo confiavel e poderia ser submetida & modernizacdo em aspectos tais
como o de avionica caso fossem adquiridas. A autonomia disponivel a operacdo da referida
aeronave apos sua modernizacao seria suficiente para atender logisticamente o Brasil inter-
regionalmente, quando se considera um pais de propor¢do continental, é possivel estimar sua

efetividade pela figura 6 a seguir:

Figura 6: Autonomia da Anv C-23B Sherpa

AUTONOMIA PARA A ANV C-23B+ SHERPA

Teto de serviga
(Service ¢

150sm | 11500m

Fonte: BRASIL, sem data, p.14

Nota-se claramente, por intermédio da figura, que a autonomia (representada pelas
circunferéncias) consegue abranger distancias suficientes para que ocorra a ligacdo entre as
cidades possuidoras de unidade de Aviagdo de Exército bem como da sede do comando
(Capital Federal) e consegue, também, abranger quase a totalidade da regido da selva
amazonica brasileira tendo como base a capital do estado do Amazonas, sede do 4° Batalh&o
de Aviacdo do Exercito (BAVEX).

Outros trabalhos sugerem o Cessna 208 Gran Caravan, figura 07, operado no Brasil
pela FAB (C-98) e por alguns 6rgdos de seguranca publica para o transporte logistico. Dessa
forma, é um produto nacionalmente consagrado, com oOtimas referéncias de operadores
internacionais e segundo relato de militares especialistas da Av Ex, consultados a respeito do
presente tema, € um vetor muito confiavel, potente para o seu porte e facil de ser operado.
Alem de possuir diversas variacbes modernizadas, inclusive militar de ataque e anfibia, possui
baixo custo operacional e caracteristicas que permitem seu emprego em condi¢fes adversas
de terreno e meteorologia. Pelas suas especificagdes técnicas, infere-se que também poderia

atender logisticamente a Av Ex regionalmente.
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Figura 7: Caracteristicas técnicas do Cessna 208 GranCaravan

Comprimento 12,67 m Assentos [pil + pass) 1+9o0u2+9
Altura 4,60 m Comprimento 510m
Frvergadura 15,87 m Altura 137 m
Altura: 4,60 m Largura 163 m
- PESOS
— ‘.‘ Peso Maximo de 8807 Ib (3.995
Decolagem kg)
o Carga Uil 1.602 kg
, Combustivel Maximo 335¢al (1.269 1)
Comprimento: 12,67 i Alcance Maximo' 912 NM (1.689 km
Vel Max. Cruzeiro? 185 kts (343 km/h)
% - . Teto Operacional 25,000 ft (7.620 m|
e Decolagem
4.—‘—';_ ., Distancia de Decolagem® 1399 ft (426 m)
Envergadura: 15,87 m

Fonte:www.tamaviacaoexecutiva.com.br/venda-de-aeronaves/turbo-helices/grand-caravan-ex,acesso
em 07 de agosto de 2020.

E notério que para uma forca que encontra diversas barreiras (além das de
disponibilidade or¢camentarias) na implementacdo de uma aviacéo de asa fixa, parece utopico
sugerir aquisicOes variadas, em se tratando de modelos de equipamentos. O que se deseja
mostrar, com a exemplificacdo de tais modelos, € que existem produtos no mercado,
adaptados as diferentes situacGes, que ja atuam em outros 6rgdos governamentais, paises ou
instituicOes civis e realizam voo a estes, cujas caracteristicas se assemelham muito préximo
ao que vislumbraria a aviacdo de asa fixa do Exército Brasileiro. Dessa forma, complementam
com referéncias técnicas, 0s argumentos que corroboram para a constatacao da viabilidade do
assunto defendido.

Nessa caso, tal processo possivelmente se daria de forma gradativa conforme ocorra a
evolucdo da doutrina e apds o atendimento das prioridades, que muito provavelmente seriam
desenroladas por apenas um modelo.

N&o obstante, uma outra possibilidade € a de que seja ofertado um produto Unico,
versatil, que por si s6 seja capaz de atender aos requisitos necessarios em diferentes situagdes.
Tal situacdo muito provavelmente se daria pelo processo de criagdo de um novo Produto de
Defesa (PRODE), tal como ocorreu com a FAB e sua nova aeronave KC-390 desenvolvida

pela Embraer para atender as exigéncias dessa.

Figura 4: exemplo de aeronave conceito ATL100, da empresa Desaer.


http://www.tamaviacaoexecutiva.com.br/venda-de-aeronaves/turbo-helices/grand-caravan-ex
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Fonte: https://www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/short-c-23b-sherpa-nas-asas-
do-exercito-brasileiro, acesso em 29 de julho 2020.

by

Com relagdo a manutencdo, pode-se utilizar por intermédio de uma adaptagdo, a
mesma estrutura e mentalidade existente na manutencao das aeronaves de asas rotativas da Av
Ex. N&o seria necessario expressivos gastos de recursos para a instrucdo tanto de mecéanicos
quanto de gerentes e pilotos. Seria necessario, obviamente, um investimento de infra estrutura
dos hangares para a criacdo de locais a fim da correta armazenagem das aeronaves e seus
equipamentos. A existéncia de um Contrato de Suporte Logistico permitira haver um prazo
confortavel para uma efetiva adequacdo das consequéncias administrativas advindas com a

incorporagéo de uma nova aeronave.

2.4 OUTRAS TAREFAS APLICAVEIS A ASA FIXA

Com relacdo as tarefas, dentre as diferentes fungdes de combate desempenhadas pela
Av EX, pode-se discorrer a respeito daquelas que poderiam ser beneficidas com o emprego de
avides em detrimento dos helicdpteros. Embora o foco do presente trabalho seja o emprego
desse tipo de aeronave nas operacOes logisticas de transporte (pessoal e material), a
internalizacdo dessa nova doutrina poderia aprimorar, em um futuro proximo, novos
conhecimentos adivindos com a experiéncia ao longo do tempo de operar os avides e com
isso, estudar outras possibilidades de emprego para outras tarefas até mesmo em funcdes de
combate que ndo sejam especificamente logistico.

O manual de campanha, EB70-MC-10.204 — A Aviacdo do Exército nas Operacoes,
descreve e distingue as tarefas que a Av Ex executa no teatro de operag0es terrestres. Pode-se
obervar, quando se estuda a teoria das atividades descritas, que embora algumas funcgdes
estejam enquadradas em conceitos distintos, e assim o sdo por 6bvios motivos de
planejamento estratégico e operacional, suas atividades na pratica possuem similaridades no

que diz respeito a forma como se dara a ciéncia do voo.


https://www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/short-c-23b-sherpa-nas-asas-do-exercito-brasileiro
https://www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/short-c-23b-sherpa-nas-asas-do-exercito-brasileiro
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Dessa forma, tendo como apoio de decisdo, pesquisa realizada por intermédio de
questionario aplicado a militares especialistas de aviacdo militar, € possivel chegar a
constatacdo de que com a introducéo da aeronave de asa fixa na Av EX, certas tarefas seriam,
consequentimente, atendidas.

Para as tarefas de Langcamento Aeromovel (Lan¢ Amv) — atividade da funcdo de
combate Logistica, seria possivel empregar os avides para realizar o lancamento de tropa
(fracdo Paraquedista, por exemplo) e/ou langamento de material, insumos, suprimento, etc,
sem que fosse necessario contar com o0 apoio de outra forca ou Orgdo para isso, 0 que
impactaria na diminuicao da laténcia para a execucao de uma atividade desse porte. Exércitos
sul americanos, que possuem aviacdo, ja realizam tal atividade e poderiam ser uma excelente
fonte de obtencéo de conhecimento a respeito dessa operagéo.

Na Evacuacdo Aeromeédica (Ev Aem) — atividade da funcdo de combate logistica, o
avido, por ser mais veloz e econodmico, poderia executar a evacuacdo de feridos ou a
evacuacdo médica se dispondo de meios especializados sob a supervisdo de especialista da
area da salde. Mesmo para as situagdes em que ndo seja possivel a aterragem de uma
aeronave de asa fixa, poderia sem empregada de forma conjunta a outro modal, ou até mesmo
a uma outra aeronave de asa rotativa, ficando em sua incubencia a maior distancia e rapidez
da missdo de evacuacéo.

Em se tratando de Busca, Combate e Salvamento (BCS) — atividade da funcdo de
combate protecdo, a aeronave de asa fixa nesse caso, atuaria em apoio a atividade fim de BCS
da aeronave de asa rotativa. Seu emprego se daria pela capacidade de realizacdo de varredura
de &rea de forma mais rapida, favorecidos pelas caracteristicas de maior autonomia e
economicidade. Preservaria a Forca de HelicOpteros uma vez que esta entraria em acao apos a
confirmac&o e a coleta das infomacdes realizadas por avides adapatados ao proposito de BCS.

Em Reconhecimento aeromovel (Rec Amv) — atividade da funcdo de combate
inteligéncia, uma aeronave de asa fixa poderia cumprir as atividades de reconhecimento sobre
uma determinada area e/ou regido especifica e da mesma forma, por suas caracteristicas do
envelope de voo, realizar isso com maior autonomia, discricdo e economia de recursos.

Para a Guerra Eletronica (GE) — atividade da funcdo de combate comando e controle,
a aeronave de asa fixa poderia realizar as tarefas de obtencéo e exploracéo de informagdes do
espectro eletromagnético de comunicacdo e/ou ndo comunicacao bem como para protecdo. A
aeronave serviria como plataforma para operadores e equipamentos e de acordo com todas as
caracteristicas citadas nos topicos anteriores, permitiria uma operacdo Mmenos onerosa e

vulneravel.
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Com relagdo a outras tarefas, de cunho administrativas, que ndo se enquadram
efetivamente em tarefas logisticas de acordo com o manual, como por exemplo transporte de
civis; autoridades; apoio a outros 6rgdos governamentais e envio de componentes para a
realizacdo de servico/manutencdo; bem como outras operagfes que possam ser oriundas das
missOes subsidiarias das Forcas Armadas em tempos pacificos, também é possivel valer-se da

asa fixa organica, mais vantajosa economicamente, se a situacao for permissivel.

3. CONCLUSAO

O assunto, aeronave de asa fixa na aviacdo do Exército Brasileiro, é um tema
recorrente nas discussdes a respeito de projetos necessarios a forca. Cada vez mais é
comprovado por meio de estudos e pesquisas nos diversos niveis académicos que a Aviagado
do Exército necessita evoluir seus vetores aereos para se adequar aos novos desafios
contemporaneos que exigem cada vez mais da operatividade da Forca Terrestre e por
consequencia, da sua aviagdo militar.

Percebe-se que o grande problema enfrentado nesse tema é justamente a questdo
logistica, pois é uma necessidade de qualquer forca armada em tempo de paz e tempos de
guerra. O fluxo logistico-administrativo ndo pode ser descontinuado e tdo pouco,
negligenciado. Devido a isso, gastos sdo despendidos a fim de suprir a demanda logistica,
aqui no caso do EB sendo mais especifico, da aviacdo e é justamente por este carater
indispensavel que anseia-se por solu¢des que impactem cada vez menos nos recursos
disponiveis da Av Ex sem diminuir a capacidade operativa, por sua vez.

Com a evolugédo historica da Aviagdo do Exército e seu crescente emprego em
praticamente todas as importantes operacGes que envolvam o EB, a Av Ex teve que
intensificar suas atividade para atender a sua demanda logistica contando, também, com o
apoio da Forca Aérea Brasileira e de empresas civis para o complemento dessas tarefas que
ndo poderiam ser executadas organicamente.

N&o obstante, percebe-se que estas demandas sdo cada vez maiores e
consequentemente, problemas comecgaram a surgir e se tornaram impencilhos para que a Av
Ex opere somente aeronaves de asas rotativas. Empresas civis possuem particularidades e
restricdes que impedem o transporte militar da forma como o EB realmente necessitaria,
tendo que obrigar a Forca muitas vezes a se adaptar a realidade de um elemente externo o que
por vezes pode significar um gasto extra de recursos financeiros. A FAB, por sua vez, embora

preste um continuo apoio & Av EX, fruto de um excelente intercambio cultural entre as Forcas
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coirmas, possui suas préprias atividades bem como limitagcdes e ndo consegue, obviamente,
priorizar as necessidades de apoio logistico de transporte demandados pelo Exército
Brasileiro.

Tal cenario, encontra maior relevancia na regiao amazonica, local onde os problemas
tomam proporcdes grandiosas e devido a este motivo é que se utiliza dessa regido como ponto
inicial e prioritario para o desenvolvimento de estudos que visam a solugdes para as questdes
do transporte, haja vista, por exemplo, a existéncia de unidades isoladas na regido de selva
amazoénica que muitas vezes sé podem contar com o modal aéreo para 0 seu ressuprimento.

Dessa forma, constatou-se que a Av Ex ao cumprir estas missdes o faz de maneira
anti econbémica a Forca por operar aeronaves de asas rotativas nessas atividades sendo que,
tanto para o meio civil quanto para 0 meio militar, o custo de operacdo de aeronaves de asa
fixa, exercendo o mesmo voo, é consideravelmente inferior. Terceirizar o problema, que €
uma solucgéo alternativa utilizada, por sua vez, é caro e igualmente ineficiente.

Tendo como ponto inicial de estudo a Amazoénia, a doutrina de emprego de asa fixa
migraria paulatinamente para as demais areas de atuacdo da Av Ex que estariam intimamente
conectadas com as func@es de logistica e, pensando além, poderiam atuar em outras funcGes
conforme ja fora abordado no altimo topico.

Pode-se verificar que existem exemplos no mundo e mais especificamente, na
américa, de exércitos que possuem aviacdo e operam voos com aeronaves de asa fixa,
organicas, como por exemplo o Exército Americano, referéncia mundial de forga armadas, e
0s Exércitos da Argentina, Venezuela, Chile dentre outros da regido sulamericana. A
existéncia de exemplos proximos de paises utilizando avides em suas Forcas Terrestres, além
de corroborar com as afirmacdes de que isso acarreta vantagens operativas, permite avaliar
modelos de aeronaves atuantes no mercado mundial e analisar as suas caracteristicas técnicas
e com isso, elencar informacBes que seriam primordiais para considerar a adocdo de um
determinado modelo na Av Ex restando, assim, aos desenvolvedores a tarefa de adequar seus
modelos existentes ou desenvolver modelos que seriam ofertados ao Brasil.

Com relacdo aos militares especialistas dessa area, ¢ de entendimento da maioria
consultada a respeito do tema, de que a aeronave de asa fixa no EB é de fato uma necessidade
e que isso promoveria resultados satisfatérios, principalmente com relacdo ao transporte de
carga material e/ou pessoal, gerando economia de recursos financeiros, agilidade na atividade,
independéncia de outros 6rgdos e forcas, bem como empresas civis, disponibilizando as horas
de voo de aeronaves de asas rotativas, as que antes eram gastas com atividades de transporte,

para suas atividades fins de manobra / adestramento e contribuindo para a preservacdo da
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frota de helicOpteros. Uma parcela baixa de militares participantes da pesquisa afirmou que a

proposta ndo traria vantagens operativas ao Exército Brasileiro.

Grafico 2: Comparativo de respostas dos especialistas

11,8%

@ A proposta traria vantagens operativas a
Av Ex.

@ A proposta acarretaria gastos
desnecessarios de recursos

Fonte: O autor, 2020

E importante frisar que a aquisicio de aeronaves de asa fixa ndo visa substituir as
aeronaves de asas rotativas mas sim complementa-las em suas tarefas menos eficazes e tdo
pouco, visa estabelecer uma “forga aerea” dentro do EB 0 que iria de encontro ao proposito de
existéncia da Av Ex. A viabilidade se sustenta, justamente, em funcdo da necessidade de se
reduzir o uso de helicopteros em voos que ndo sdo o seu propoésito inicialmente planejado
permitindo que estes Gltimos realmente atuem no cenario ao qual foram, de fato, previstos
atuarem e também pela possibilidade de se obter uma relativa independéncia do transporte
oriundo de outras fontes, externas.

Destarte, pode-se confirmar que, é questdo de tempo para que a Av Ex adote avibes
adjunto aos seus vetores ja existentes e a despeito dos inimeros esforcos, tanto em pesquisas
de militares e comissdes de estudo interessados pelo tema ou de oportunidades surgidas mas
gue ndo se concretizaram (tal como a aquisicdo do C-23 Sherpa), ndo o fez, ainda, por

motivos de natureza maior.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DESTINADO AOS MILTIARES ESPECIALISTAS DA
AVEX

1 - Qual a sua especialidade na Aviacdo do Exeército?

2 - O que o(a) Sr/Sra sabe a respeito de estudo de viabilidade ou proposta de aquisicéo e
emprego de aeronaves de Asa Fixa pela Av Ex ?

a) Nao tenho conhecimento do assunto
b) Conheco parcialmente
c) Conheco e venho acompanhando oandamento do processo
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3 - Qual a sua opinido com relacdo a efetividade dessa possibilidade de emprego ?

a) A proposta traria vantagens operativas & AVEXx
b) A proposta acarretaria gastos desnecessarios de recursos

4 — Justifique, por gentileza, a sua resposta anterior

5 - Quiais das seguintes tarefas, dentre as diferentes fungdes de combate desempenhadas pela
Av EX, poderiam ser beneficiadas com o emprego de tal vetor aereo (avides) ?

a) Transporte Aéreo Logistico (Pessoal e Material)

b) Lancamento Aeromdvel (em Funcdo de combate Logistica, Pessoal e Material)
c) Transporte Aeromdvel (em Funcdo de Combate Movimento e Manobra)
d) Ataque e/ou Assalto Aeromovel

e) Observacédo aérea

f) Reconhecimento aéreo

g) Comando e Controle (C2)

h) Guerra Eletrénica (GE)

i) Evacuacdo Aeromédica

j)  N&o vejo aplicacdo para este tipo de aeronave na Av Ex

k) Outros

6 - Na sua opinido, qual seria a principal barreira a implementacdo desse novo tipo de vetor
aerondutico na Av Ex ?



