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“Doutrina € uma maneira comum de encarar
0s problemas de ordem militar. Somente a
Doutrina permite obter o rendimento maximo,
e sem ela havera disperséo de esfor¢os, e a
impossibilidade de conseguir o resultado
satisfatério” (Cel BAUDOUN, chefe da
Missdo Militar Francesa — 1931)



RESUMO

Na ultima década, o Exército Brasileiro tem realizado seu processo de transformacéo,
face as novas exigéncias do cenério mundial. Nesse contexto, a Doutrina de Logistica
Militar sofreu evolugbes, principalmente nas capacidades de modularidade,
elasticidade e prontiddo. Dessa forma surge a necessidade de adequacéo da estrutura
militar vigente para que esta seja adaptada aos novos conceitos doutrinarios. Como
foco desse trabalho, foram analisadas as novas concepc¢des doutrinérias de logistica
surgidas nessa ultima década, com énfase no conceito de “Logistica na Medida
Certa”. Em seguida, foi realizado um estudo da estrutura atual do Comando Militar do
Nordeste, com suas caracteristicas, organizacdo e seu emprego. Foram estudados
ainda, os parques regionais de manutencio desse Comando Militar de Area, com
énfase em suas capacidades atuais e deficiéncias. Apds esse estudo, foi realizado
uma analise das vantagens e desvantagens da adequacéo desses parques regionais
de manutengcdo em outros tipos de unidades, visando atender as novas concepc¢des
doutrinarias e ao emprego do Comando Militar do Nordeste em operacdes. Por fim,
foi realizado uma conclusdo, demonstrando o atual cenario e com sugestdes para as
melhorias necessarias ao emprego dos meios logisticos seja em operacgdes basicas,
seja em operacdes complementares.

Palavras-chave: Doutrina de Logistica Militar; Parque Regional de Manutencdo;
Estrutura do Exército Brasileiro.



ABSTRACT

In the last decade, the Brazilian Army has undergone its transformation process, in the
face of new demands on the world stage. In this context, the Military Logistics Doctrine
has undergone evolutions, mainly in the capabilities of modularity, elasticity and
readiness. Thus, there is a need to adapt the current military structure so that it is
adapted to new doctrinal concepts. As a focus of this work, the new doctrinal concepts
of logistics that emerged in the last decade were analyzed, with emphasis on the
concept of “Logistics in the Right Measure”. Then, a study was carried out of the current
structure of the Military Command of the Northeast, with its characteristics,
organization and use. The regional maintenance parks of this Military Area Command
were also studied, with an emphasis on their current capabilities and deficiencies. After
this study, an analysis of the advantages and disadvantages of the adequacy of these
regional maintenance parks in other types of units was carried out, aiming to meet the
new doctrinal concepts and the use of the Military Command of the Northeast in
operations. Finally, a conclusion was made, demonstrating the current scenario and
with suggestions for the necessary improvements to the use of logistical means, either
in basic operations or in complementary operations.

Keywords: Military Logistics Doctrine; Regional Maintenance Park; Structure of the
Brazilian Army.
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1 INTRODUCAO

A Logistica tem um papel fundamental para o sucesso das operacdes militares.
Desde o tempo de paz, o planejamento deve assegurar a correta alocacao de recursos
materiais e humanos em todos os niveis apoiados (BRASIL, 2018)

A Grécia Antiga é a primeira suposicao do local de origem da logistica. Nesta
regido foi onde surgiu o termo “logistikas”, que significa calculo e raciocinio, no sentido
mateméatico. Em derivacdo desse termo, os militares responsaveis pelos assuntos
financeiros e pela distribuicdo de suprimentos em meio as batalhas eram chamados
de “logistikos”. Nos Impérios Romano e Bizantino, também era usual essa
nomenclatura. (TRUCKPAD, 2018)

Segundo BRASIL (2016d), Funcédo Logistica € a reunido, sob uma Uunica
designacao, de um conjunto de atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma
natureza, sendo elas as seguintes: recursos humanos, saude, suprimento,
manutencao, engenharia, transporte e salvamento.

Em operacbes, as atividades e tarefas das funcBes logisticas sé&o
desempenhadas principalmente pelas organizacbes militares de apoio logistico,
adjudicadas ao Comando Conjunto do Teatro de Operacdes. Esse apoio logistico &
prestado em profundidade. Em Operacdes de Guerra, de maneira geral, o Batalhdo
Logistico (B Log) organico das brigadas € o responsavel por seis das sete funcdes
logisticas na zona de combate. Em um nivel acima, temos os batalhées das diversas
funcdes logisticas (Batalhdo de Manutencao, Batalhdo de Suprimento etc.) apoiando
0 B Log e consequentemente a brigada como um todo.

O recente conceito de “logistica na medida certa” consiste em configurar o
apoio logistico de acordo com cada situacdo, devendo ter a capacidade de evoluir de
acordo com a situacao tatica, atuando em Operacfes do Amplo Espectro. (BRASIL,
2014)

Nesse escopo, a funcado logistica de Manutencao visa manter o material em
condicdo de utilizacdo durante todo o seu ciclo de vida e, quando houver avarias,
restabelecer essa condicdo, assegurando as forcas apoiadas a disponibilidade dos
equipamentos.

Conforme BRASIL (2018), uma de suas premissas € 0 menor tempo de

retencéo junto aos elementos avancados, priorizando-se o tratamento das avarias
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ligadas ao combate, por meio de reparos rapidos ou de substituicdo do material
indisponivel (troca direta).

Ainda segundo BRASIL (2018), na Forca Terrestre, a manutencao é dividida
em quatro escaldes: O 1° escaldo, de responsabilidade do usuério/organizacao militar
usuaria; o 2° escaldo, de responsabilidade da organizacdo militar logistica das
Grandes Unidades (OM Log GU), os batalhfes logisticos (B Log); o 3° escaldo, de
responsabilidade da organizagcbes militares de manutencdo (Batalhdes de
Manutencdo ou Parques Regionais de Manutencédo); e o 4° escaldao, de
responsabilidade dos Arsenais de Guerra ou da Base Industrial de Defesa.

Esse escalonamento é utilizado em todo o Exército Brasileiro, que em sua
organizacao, dividiu sua Forga Terrestre em 8 Comandos Militares de Area, que
ocupam todo o territério nacional. O Comando Militar do Nordeste (CMNE) ocupa a
area territorial do nordeste brasileiro, com excecao do estado do Maranh&o. Cabe a
esse Comando Militar coordenar e supervisionar a administracdo, o preparo e a
organizagao das unidades sediadas em sua area territorial. Para isso, utiliza-se das
Regides Militares, como grande braco logistico e administrativo.

O CMNE possui trés Regides Militares (RM): a 62 Regido Militar, com sede em
Salvador-BA, responsavel pelos estados da Bahia e Sergipe; a 72 Regiao Militar, com
sede em Recife-PE, responsavel pelos estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba e
Rio Grande do Norte; e a 102 Regido Militar, com sede em Fortaleza-CE, responsavel
pelos estados do Ceara e Piaui. Cada RM possui seu parque regional de manutencéao,
responsavel pela manutencdo de 3° Escaldo nas suas areas de responsabilidade
(BRASIL, 2020c).

Essas organizacdes militares foram criadas no contexto pés-22 Guerra Mundial,
fruto das experiéncias colhidas naquele conflito. Até esse conflito, a manutencéo dos
equipamentos era realizada pelos proprios usuarios, sem a presenca de elementos
técnicos especializados. Os novos materiais motomecanizados, aliados a doutrina
americana que substituia a doutrina francesa no Pais, ensejaram a necessidade de
novas organizacfes militares voltados para manter operativos 0s equipamentos
utilizados pelas tropas em 1° escaldo.

Dessa forma, os parques regionais de manutencdo tém uma estrutura fabril.
Sao organizacdes militares ndo-operacionais e, portanto, ndo ha a previsdo de se
desdobrarem no terreno. Sao elementos que realizam o apoio logistico tipicamente no

Territério Nacional, fora do Teatro de Operacdes.
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Apo6s mais de 60 anos, a Forca Terrestre sofreu modificacbes e a doutrina
militar evoluiu. Nas Ultimas duas décadas, houve um aumento nas Operacgbes de
Garantia da Lei e da Ordem e do emprego de tropa em acdes subsidiarias. Nesse
sentido, os parques regionais de manutencao necessitaram desde entdo adaptarem-
se as novas realidades, readequando-se as necessidades da tropa apoiada.

Nas areas da 102 RM e da 62 RM, ndo h4 OM Log GU. Assim sendo, 0s parques
regionais de manutencdo assumiram as atividades de manutencéo de 2° escaléo,
apoiando diretamente as organizacdes militares de sua éarea de atuacao.
Diferentemente, na 72 RM, o Pq R Mnt/07 atua somente como 3° escaldo de
manutencao, tendo em vista que o 14° Batalhdo Logistico, executa as atividades de
manutencao de 2° escalao.

Dessa forma, € necessario analisar as atividades dessas organiza¢cdes militares
de manutencdao e verificar a necessidade de otimizar o seu emprego, com o objetivo
de melhorar o atendimento ao usuario (demais organizacdes militares), garantindo o

poder de combate e a prontiddo das tropas daquele Comando Militar de Area.

2 METODOLOGIA

2.1 TIPO DE PESQUISA

Este estudo realizou uma pesquisa qualitativa. Inicialmente, foi realizada uma
pesquisa bibliografica, fundamentando o estudo em materiais publicados em artigos,
livros, revistas e produtos doutrinarios. Além disso, foram realizados questionarios a

oficiais que serviram nessas organizacdes militares.

2.2 COLETA DE DADOS

A obtencdo de dados deste trabalho deu-se por meio da coleta na literatura,
com uma pesquisa bibliografica em revistas especializadas, artigos, monografias,
dissertacdes, livros e manuais. Além disso, um questionario foi respondido por
diversos oficiais aperfeicoados do Quadro de Material Bélico, e do Servico de
Intendéncia, que serviram em alguma dessas organizacfes militares na ultima

década.

2.3 TRATAMENTO DOS DADOS
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Os dados obtidos na coleta deste trabalho foram tratados por meio da analise
de conteudo, buscando compreender as necessidades logisticas da &area em
estudo.

2.4 LIMITACOES DO METODO

A metodologia em questdo possui limitagdes, particularmente, quanto a
doutrina de emprego do parque regional de manutencdo. Por ser uma organizacao
militar ndo-operacional, ha uma grande escassez de informac¢des na doutrina sobre
suas possibilidades e limitacfes. Além disso, foram descartados os questionarios de

oficiais que ndo serviram em alguma dessas Organiza¢cfes Militares na Gltima década.

3. AS NOVAS CONCEPCOES DOUTRINARIAS

A doutrina militar terrestre esta em constante evolugcédo. Em 2005, foi aprovado
pela primeira vez a Politica de Defesa Nacional e, em 2008, a Estratégia Nacional de
Defesa (END). Esses documentos foram revisados em 2012 e 2016, sendo que a
Politica de Defesa Nacional passou a ser chamada de Politica Nacional de Defesa
(PND) (BRASIL, 2005, 2008, 2016c).

A END 2016 define o conceito de Capacidade Nacional de Defesa:

Em face da analise dos atuais cenérios, nacional e internacional, torna-se
essencial adaptar a configuracdo das expressdes do Poder Nacional as
novas circunstancias e, por conseguinte, buscar estruturar os meios de
defesa em torno de capacidades.

S&o consideradas Capacidades Nacionais de Defesa aquelas compostas
por diferentes parcelas das expressdes do Poder Nacional. Elas sédo
implementadas por intermédio da participacdo coordenada e sinérgica de
6rgados governamentais e, quando pertinente, de entes privados orientados
para a defesa e para a seguranca em seu sentido mais amplo.

Assim, destacam-se dentre as Capacidades Nacionais de Defesa: as
Capacidades de Protecdo, de Dissuasdo, de Pronta-resposta, de
Coordenacdo e Controle, de Gestdo da Informacdo, de Mobilidade
Estratégica e de Mobilizagdo. (BRASIL, 2016c)

Sao duas as capacidades voltadas para a atividade logistica: Capacidade de
Mobilidade Estratégica e Capacidade de Mobilizacdo. O END 2016 assim define essas

capacidades:

Por sua vez, a Capacidade de Mobilidade Estratégica refere-se a condi¢do
de que dispbe a infraestrutura logistica de transporte do Pais, com
capacidade multimodal, e aos meios de transporte, de permitir as For¢as
Armadas deslocar-se, rapidamente, para a area de emprego, no territorio
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nacional ou no exterior, quando assim impuser a defesa dos interesses
nacionais.

Tal condicdo requer, dentre outros aspectos, que o Brasil disponha de
estrutura de transportes adequada e que privilegie a interacdo e a integracao
dos diversos modais, de sorte que possam atuar de forma complementar.

A Capacidade de Mobilizagédo tem como objetivo incrementar a eficacia do
emprego da expressdo militar que esta intimamente associada ao grau de
independéncia tecnologica e logistica do Pais, da capacidade de Mobilizacéo
Nacional e da capacidade do pronto emprego dos recursos e Servigos
colocados a sua disposicdo. A Capacidade de Mobilizagdo tem como
objetivos, por um lado, complementar a logistica das Forcas Armadas, pelo
emprego de meios civis, utilizando o conceito de logistica nacional, consoante
o Sistema Nacional de Mobilizagéo — SINAMOB.

A mobilizacédo devera considerar todas as capacidades de que dispde o Pais
(infraestruturas, instaladas e potenciais, e capital humano), devendo ser dada
especial atencdo ao preparo dessas capacidades, visando ao seu emprego
de forma célere, eficiente e eficaz, considerando que o “fator tempo” € critico
para os resultados de um conflito armado. (BRASIL, 2016c)

Baseado nesses documentos e nos Planejamentos Estratégicos Setoriais do
Ministério da Defesa, o Exeército Brasileiro realizou seu planejamento estratégico para

atingir os Objetivos Estratégicos definidos pela Nacgao.

Com a publicacdo das Bases para a Transformacdo da Doutrina Militar
Terrestre, em 2013, o Exército passou a adotar o Planejamento Baseado em
Capacidades (PBC) como metodologia para orientar a geracdo de forcas.
Identificou-se que, para cada Capacidade Operativa a ser obtida, seria
necessario atuar no desenvolvimento de sete fatores indissociaveis,
correspondentes ao chamado DOAMEPI: Doutrina, Organizacdo (e/ou
processos), Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e Infraestrutura.
Nessa mesma publicacdo, definiu-se que para ter capacidade de conduzir
operacdes no amplo espectro, a Forca Terrestre deveria possuir as seguintes
caracteristicas: Flexibilidade, Adaptabilidade, Modularidade, Elasticidade e
Sustentabilidade (FAMES).

O Catalogo de Capacidades do Exército, publicado no inicio de 2015, definiu
09 (nove) Capacidades Militares Terrestres (CMT) e 37 (trinta e sete)
Capacidades Operativas (CO) necessérias & manutencéo de um permanente
estado de prontidéo para atender as demandas de seguranca e defesa do
Pais em um ambiente de atuag&do de amplo espectro. (BRASIL, 2019d, grifo
Nosso)

Entre essas Capacidades, destaca-se a Capacidade de Sustentacdo Logistica,
definida por BRASIL (2015a) como:

3.5 CMT 05. SUSTENTACAO LOGISTICA

DEFINICAOQ: ser capaz de dar suporte adequado a forga que venha a ser
empregada, no tempo necessario e em qualquer ambiente operacional. Inclui
a interoperabilidade no apoio logistico entre as Forcas Armadas e a
complementaridade nas atividades interagéncias, bem como a organizacéo e
execucdo do transporte estratégico.

No esfor¢o de obter melhores resultados através das capacidades das Forgas

Armadas, a nova concepc¢ao doutrinaria de logistica previu, na Doutrina de Operacdes
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Conjuntas (2011a), a ativagdo do Comando Logistico do Teatro de Operacdes (CLTO)
ou do Comando Logistico da Area de Operacbes (CLAO), subordinado diretamente
ao Comandante do Teatro de Opera¢des ou Comandante da Area de Operacdes.
Esse Comando Logistico tem como premissa a interoperabilidade e a economia de

meios.

1.1.3 Com base nas diretrizes do ComTO, o Cmt do CLTO expedira ordens e
planos que detalhardo a manobra logistica do TO, estabelecendo:

a) diretrizes complementares sobre o emprego dos meios logisticos
adjudicados pelas FS;

b) medidas para racionalizacdo das estruturas de apoio logistico a serem
operadas pelo CLTO e pelas F Cte, de modo a evitar redundancias e
sobreposicdo de encargos logisticos no TO;

c) necessidade de realocagcdo e priorizacdo dos recursos logisticos
disponiveis; e

d) responsabilidades pela execucao de tarefas logisticas conjuntas. (BRASIL,
2011c, grifo nosso)

A Doutrina de Operacdes conjuntas ainda preveé:

4.7.4.8 Para fins de planejamento e preparacdo do Comando Operacional (C
Op), cada FS devera, desde o tempo de paz, designar as Organizacdes
Militares Logisticas Singulares (OMLS) que poderdo ser adjudicadas aos
diversos Comandos Operacionais, a serem ativados em decorréncia dos
planejamentos estratégicos. (BRASIL, 2011a)
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Fonte: BRASIL (2011c)

Como consequéncia dessas estratégias e dessas nhovas concepcoes
doutrinérias conjuntas, o Exército, como Forca Singular, atualizou a sua doutrina da
funcdo de combate logistica, com a publicacdo, em 2014, do Manual de Logistica (EB
20-MC-10.204). Entre as grandes mudancas conceituais na Logistica Militar Terrestre,
destaca-se a adocgao da “Logistica na Medida Certa”, cujo mote é a adogédo dos
conceitos do FAMES, (Flexibilidade, Adaptabilidade, Modularidade, Elasticidade e
Sustentabilidade) a atividade Logistica.

Para a adequacdo a essa nova doutrina, as organizacfes militares logisticas
do Exército Brasileiro necessitam adaptar-se, utilizando o DOAMEPI como base para
essa adaptacao.

Dessa forma, a forma de emprego dos meios logisticos do CMNE deve ser

revisada, a fim de proporcionar e elasticidade a e modularidade que a Doutrina prevé,
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tanto para o emprego em operagdes de guerra quanto para 0 emprego em operacoes
de ndo-guerra. A doutrina de emprego dos meios logisticos, atualmente, enseja uma
flexibilidade das organizacbes militares logisticas. Essa flexibilidade ndo é uma
caracteristica das instalacdes fixas, como 0s parques e 0s arsenais.

Para isso, 0s parques regionais de manutencdo necessitam adaptar sua
Organizacdo. As subunidades logisticas, que possuiam uma certa rigidez
organizacional devem estar adaptadas a modularidade necesséria para o0 emprego
nos diversos escaldes do TO/AO ou na ZI. A divisdo de tarefas baseado nas
capacidades de elasticidade e flexibilidade, ensejam uma adaptagdo no quadro
organizacional dessas unidades. Dessa forma, essas organizacdes conseguiréo
realizar o apoio logistico em tempo de paz, e rapidamente, adaptarem-se para o
emprego em operacgoes.

O Adestramento também necessita ser implementado. Por serem organizacoes
militares ndo operacionais, 0s parques regionais de manutencdo nao realizam o
adestramento de seus quadros. Normalmente, a instrucdo ministrada € realizada
somente no nivel individual (basico e de qualificacéo). As fracdes, subunidades e o
EM néo realizam o adestramento para o emprego em situacdes de conflito.

Como ja foi visto, as situacdes de crise da atualidade evoluem com grande
rapidez, requerendo das Forcas Armadas uma necessidade de prontiddo de emprego
permanente. Para isso, é mister que as tropas que possuem condicdes de serem
empregadas estejam com seus adestramentos realizados e, principalmente os lideres
de fracOes e estados-maiores, estejam aptos para a atuacao nas diversas missdes
constitucionais da forca.

Os Materiais existentes nos parques regionais de manutencéo também néo sao
0s mais adequados para o emprego, ante a nova doutrina. Com a maioria desses
meios vocacionados para o emprego fixo, o parque necessita de materiais para o seu
desdobramento em campanha, tais quais materiais de comunicacfes, materiais de
intendéncia (barracas, toldos, redes de camuflagem), além de pequenas adaptacdes
nas viaturas existentes. Com 0s meios atuais, 0s pargues ndo possuem a capacidade
de sair de suas instalacGes para realizar os apoios logisticos necessarios, ou seja,
nao possuem a flexibilidade e a elasticidade necessaria ao cumprimento das missdes
operacionais da forca.

Por sua vez, a Educacdo ja se adaptou a nova doutrina. As escolas militares

de formacdo, aperfeicoamento e altos estudos ja ensinam as novas concepgoes,
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baseados nessa formulacdo doutrinaria de elasticidade e flexibilidade. Na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), uma das competéncias que o profissional militar
de logistica deve adquirir € a de comandar uma organizacao militar de logistica (exceto
saude) em operacfes de amplo espectro. Enquadrado nessa competéncia, estdo o0s
batalhdes logisticos, batalhdes de manutencao, batalhdes de suprimento, batalhdes
de transporte e batalhdes de recursos humanos. Ressalta-se que 0s parques
regionais de manutencao nao sdo enquadrados nessa competéncia, uma vez que se
trata de organizagdo militar n&o-operacional. Dessa forma, corrobora-se a
necessidade de adequar esses parques regionais de manutencdo para a nova
doutrina militar vigente.

O Pessoal e a Infraestrutura para compor a adaptacao dos parques as novas
capacidades logisticas nao terdo mudancas significativas. As instalaces e o efetivo
dos atuais dos parques regionais de manutencdo comportam a adaptacdo e
readequacéo dessas organizacoes.

Portanto, nesse escopo, ha uma necessidade de racionalizacdo dos meios
logisticos. Assim, as organizacdes militares logisticas existentes necessitam ter uma
concepcao dual, sendo imperioso que possuam a capacidade de prestar o apoio
logistico em tempo de paz as outras organizacfes militares e estar em condi¢cfes de
serem adjudicadas a um Comando Conjunto do Teatro de Operacbes em caso de
conflito.

Ja atuando nessa direcdo, o Plano Estratégico do Exército (BRASIL, 2019b)
prevé a transformacdo de algumas unidades ndo operacionais de logistica em
unidades operacionais, a fim de gerar flexibilidade, prontiddo logistica e pronta
resposta na adjudicacdo de meios aos Comandos Conjuntos quando da ativacao

deste, conforme os seguintes itens:

8.1.1.8 Transformar o Centro de Embarcac¢des do Comando Militar da
Amazdnia (CECMA) em 12° Batalhdo de Transporte de Selva. (2020-2023)
8.1.1.10 Transformar o Estabelecimento Central de Transporte em Batalh&do
Central de Transporte. (2022-2023)

8.1.1.11 Transformar o 1° Depdsito de Suprimento em Batalhdo Central de
Suprimento. (2021-2023)

8.1.1.12 Transformar o Depdsito Central de Municdo em Batalhdo Depdsito
de Munigé&o. (2021-2023)

8.1.1.13 Implantar o Batalh&o Central de Manutencéo e Suprimento. (2020-
2023)

8.1.1.14 Implantar o Batalh&o de Manutencédo e Suprimento de Armamento.
(2020-2023)

8.1.1.15 Implantar o 9° B Mnt. (2020-2023)

8.1.1.16 Implantar o 18° Batalh&o de Transporte. (2020-2023)
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8.1.1.17 Realizar a experimentacado doutrinaria do 9° Batalhdao de Saude.
(2022-2023)

8.1.1.18 Estruturar 0 9° Gpt Log e 0 3° Gpt Log. (2020-2023) (BRASIL
2019b)

Verifica-se um esfor¢co do Exército Brasileiro em adaptar as estruturas vigentes
para as novas concepg¢des doutrinarias. Nao ocorre apenas uma mudanga no “nome”
da Organizacdo, mas muda-se a toda a estrutura, baseado no DOAMEPI.

Todas essas transformacfes e estruturacdes sao justificadas quando se
compara a doutrina vigente com a doutrina anterior. O Manual C 100-10, Logistica
Militar Terrestre (BRASIL, 2003) previa dois tipos de Regifes Militares. A Regiao
Militar do Teatro de Operacgdes Terrestre (RM/TOT) e a Regido Militar da Zona de
Interior (RM/Z1). Na organizacéo do Territorio Nacional, as Regides Militares do CMNE
eram voltadas para a logistica da ZI. O Manual C 100-5, Operac¢des (BRASIL, 1997)
nao previa as Operacdes de Cooperacéo e Coordenacédo com Agéncias (OCCA) como
operacao basica, limitando o emprego apenas na Defesa Externa.

Dessa forma, ndo era necessario a existéncia de organizacdes militares
operacionais de logisticas no nordeste brasileiro. Os parques regionais de
manutencao supriam as necessidades da fungéo logistica manutencdo em tempo de
paz, e com a mobilizacdo que os longos conflitos demandavam, poderia se tornar em
forca de sustentacéo na ZI para as tropas do TO.

No entanto, 0os novos cendrios da conjuntura nacional e mundial mudaram os
espectros dos conflitos. O aumento da necessidade de prontiddo e de uma rapida
mobilizac&o levaram a essa mudanca doutrinaria que, entre outros fatores, ensejam

gue as estruturas em tempo de paz sejam proximas as estruturas de operacoes.
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Figura 2 — O Desdobramento Logistico no Teatro de Operac¢des Terrestres (Doutrina Anterior)
Fonte: BRASIL (2003)

4. O COMANDO MILITAR DO NORDESTE

O Exército Brasileiro divide sua Forca Terrestre em 8 Comandos Militares de
Area, que ocupam todo o territério nacional. O Comando Militar do Nordeste (CMNE)
ocupa a area territorial do nordeste brasileiro, com excec¢éo do estado do Maranhéo.

Cabe a esse Comando Militar coordenar e supervisionar a administragédo, o preparo e
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a organizagédo das unidades sediadas em sua area territorial. Para isso, utiliza-se das

Regibes Militares, como grande braco logistico e administrativo.

4.1 HISTORICO

Apos o fim da 22 Guerra Mundial, o Exército Brasileiro realizou uma mudanca
na sua estrutura administrativa e operacional. Em 1946, foram organizadas quatro
Zonas Militares: Norte, Centro, Oeste e Sul, que subdividiam-se em Regides Militares.
A Zona Militar do Norte englobava todos os estados da Amazonia e do Nordeste
brasileiro, tendo sob sua responsabilidade as 62, 72, 82 e 102 Regides Militares
(BRASIL, 2020d).

Apés 10 anos da criacdo das Zonas Militares, em 1956, em uma nova
reorganizacao administrativa, a Zona Militar do Norte foi desmembrada, com a parcela
amazonica constituindo o Comando Militar da Amazonia, que englobava os atuais
Comando Militar da Amaz6nia e Comando Militar do Norte. Nessa data, a Zona Militar
do Norte, em Recife, passou a ser denominada IV Exército, sendo responsavel pelas
62, 72 e 102 RM (BRASIL, 2020d).

Em 1985, acompanhando as transformacfes ocorridas em todos o Grandes
Comando do Exército Brasileiro, o IV Exército passou a denominar-se Comando
Militar do Nordeste (CMNE) (BRASIL, 2020d)

4.2 ESTRUTURA DO CMNE

Atualmente, sdo subordinados ao CMNE quatro Grandes Comandos e duas
Grandes Unidades: a 62 Regido Militar (BA e SE), 72 Regiao Militar (AL, PE, PB e RN),
102 Regido Militar (CE e PI), o 1° Grupamento de Engenharia (1° Gpt E), a 72 Brigada
de Infantaria Motorizada (72 Bda Inf Mtz) e a 102 Brigada de Infantaria Motorizada (102
Bda Inf Mtz) com sedes, respectivamente, nas cidades de Salvador, Recife, Fortaleza,
Jodo Pessoa, Natal e Recife.

As Regifes Militares sdo Grandes Comandos com carater administrativo e
logistico territorial. Sdo as responsaveis por apoiar as organizacdes militares que
estdo sediadas em seu territorio, quer sejam organizacdes militares diretamente
subordinadas ou organizagbes militares de outro Grande Comando que estejam

sediadas em seu territério, havendo assim uma vinculacdo administrativa e logistica.
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4.3 ORGANIZACOES MILITARES POR AREA

4.3.1 62 REGIAO MILITAR

A 62 Regido Militar € sediada em Salvador/BA, sendo responsavel pelos
assuntos administrativos e logisticos de 12 Organiza¢Bes Militares e 18 Tiros de
Guerra, localizados na Bahia e em Sergipe:

Organizacdes Militares Diretamente Subordinadas (OMDS)
a. 19° Batalh&o de Cacadores — Salvador/BA;
b. 28° Batalhdo de Cacadores — Aracaju/SE;
c. 35° Batalh&do de Infantaria — Feira de Santana/BA;
d. 6° Batalh&o de Policia do Exército — Salvador/BA;
e. Parque Regional de Manutencéo/6 — Salvador/BA;
f. 6° Depdsito de Suprimento — Salvador/BA;
g. Hospital Geral de Salvador — Salvador/BA;
h. 12 Companhia de Infantaria — Paulo Afonso/BA,
I. Companhia de Comando — Salvador/BA; e
j. Tiros de Guerra (18).

Organizacdes Militares Vinculadas

a. Escola de Formacdo Complementar de Oficiais/Colégio Militar de Salvador —
Salvador/BA (DECEX);

b. 51° Centro de Telematica — Salvador/BA (DCT); e

c. 4° Batalhdo de Engenharia de Construcéo — Barreira/BA (1° Gpt E).

4.3.2 72 REGIAO MILITAR

A 72 Regido Militar é sediada em Recife/PE, sendo responsavel pelos assuntos
administrativos e logisticos de 43 OrganizacGes Militares e 19 Tiros de Guerra,
localizados em Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte, conforme se

segue:
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Organizacdes Militares Diretamente Subordinadas (OMDS)
a. Base Administrativa do Curado - Recife/PE;
b. 7° Depdésito de Suprimento — Recife/PE;
c. Parque Regional de Manutencao/7 — Recife/PE;
d. Hospital Militar de Area de Recife — Recife/PE;
e. Hospital de Guarnicao de Joao Pessoa — Jodo Pessoa/PB;
f. Hospital de Guarnicéo de Natal — Natal/RN;
g. Campo de Instrugao Marechal Newton Cavalcante — Aragoiaba/PE; e
h. Tiros de Guerra (19).

Organizacdes Militares Vinculadas

As 02 Grandes Unidades (GU) do CMNE (72 Bda Inf Mtz e 102 Bda Inf Mtz) e
suas organizagcdes Militares subordinadas séo todas vinculadas a 72 Regiao Militar.
Além disso, 0o Comando do 1° Gpt E e as OMDS do CMNE também séo apoiadas pela

72 Regiao Militar, conforme se segue:

a. 72 Brigada de Infantaria Motorizada — Natal/RN;
1) Companhia de Comando da 72 Bda Inf Mtz — Natal/RN;
2) Base Administrativa de Natal — Natal/RN;
3) 15° Batalhdo de Infantaria Motorizado — Jodo Pessoa/PB;
4) 16° Batalh&o de Infantaria Motorizado — Natal/RN;
5) 31° Batalhdo de Infantaria Motorizado — Campina Grande/PB;
6) 16° Regimento de Cavalaria Mecanizado — Bayeux/PB;
7) 17° Grupo de Artilharia de Campanha — Natal/RN; e
8) 7° Pelotdo de Policia do Exército — Natal/RN.

b. 102 Brigada de Infantaria Motorizada — Recife/PE;
Companhia de Comando da 102 Bda Inf Mtz — Recife/PE;
1) 14° Batalhdo de Infantaria Motorizado — Recife/PE;
2) 59° Batalh&do de Infantaria Motorizado — Macei6/AL,;
3) 71° Batalhdo de Infantaria Motorizado — Garanhuns/PE;
4) 72° Batalh&o de Infantaria Motorizado — Petrolina/PE;
5) 7° Grupo de Artilharia de Campanha — Olinda/PE;
6) 14° Batalhdo Logistico — Recife/PE;
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7) 10° Esquadréao de Cavalaria Mecanizado — Recife/PE;

8) 102 Companhia de Engenharia de Combate — Sado Bento do Una/PE;
9) 72 Companha de Comunicagdes — Recife/PE; e

10) 10° Pelotédo de Policia do Exército — Recife/PE.

c. 1° Grupamento de Engenharia — Jodo Pessoa/PB,;
1) Companhia de Comando do 1° Gpt E — Jodo Pessoa/PB;
2) Base Administrativa de Joao Pessoa — Jodo Pessoa/PB,;
3) 1° Batalhdo de Engenharia de Construcao — Caic6/RN;
4) 7° Batalhdo de Engenharia de Combate — Natal/RN; e
5) Comisséo Regional de Obras/7 — Recife/PE.

d. Companhia de Comando do CMNE - Recife/PE (CMNE);

e. 4° Batalh&o de Policia do Exército — Recife/PE (CMNE);

f. 4° Batalhdo de Comunicacdes — Recife/PE (CMNE);

g. 58 Companhia de Inteligéncia — Recife/PE (CMNE);

h. Colégio Militar de Recife — Recife/PE (DECEX);

I. Centro de Preparacéao de Oficiais da Reserva de Recife — Recife/PE (DECEX);
J. 3° Centro de Geoinformacéo — Olinda/PE (DCT);

k. 72 Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército — Recife/PE (SEF); e
. 5° Centro de Telematica de Area — Recife/PE (DCT).

4.3.3 102 REGIAO MILITAR

A 102 Regido Militar é sediada em Fortaleza/CE, sendo responsavel pelos
assuntos administrativos e logisticos de 14 OrganizacGes Militares e 15 Tiros de

Guerra, localizados no Cearé e no Piaui, conforme se segue:

Organizacdes Militares Diretamente Subordinadas (OMDS)
a. Companhia de Comando — Fortaleza/CE;
b. Base Administrativa de Fortaleza — Fortaleza/CE;
c. 23° Batalhdo de Cacadores — Fortaleza/CE;
d. 25° Batalh&o de Cacadores — Teresina/PI;

e. 40° Batalhao de Infantaria — Cratels/CE;
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f. Parque Regional de Manuten¢ao/10 — Fortaleza/CE;

g. 10° Depésito de Suprimento — Fortaleza/CE;

h. Hospital Geral de Fortaleza — Fortaleza/CE;

i. 162 Companhia de Policia do Exército — Fortaleza/CE; e
J. Tiro de Guerra (15).

Organizacdes Militares Vinculadas

a. Colégio Militar de Fortaleza — Fortaleza/CE (DECEX);

b. 102 Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército — Fortaleza/CE
(SEF);

c. 52° Centro de Telematica — Fortaleza/CE (DCT);

d. 2° Batalh&o de Engenharia de Construcdo — Teresina/Pl (1° Gpt E); e

e. 3° Batalh&o de Engenharia de Construgéo — Picos/PI (1° Gpt E).

Organograma do Comando Militar do Nordeste
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Figura 3 — Organograma do Comando Militar do Nordeste
Fonte: BRASIL (2020c)
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Do exposto acima, em resumo, verifica-se que o Comando Militar do Nordeste
possui suas tropas operacionais concentradas na 72 Regiao Militar. As duas Grandes
Unidades e o Grande Comando de Engenharia desse Comando Militar de Area est&o
todas concentradas nos estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte.

Esses quatro estados concentram 43 organizacoes militares, das 69
organizacbes militares existentes no CMNE (63% das tropas), possuindo uma
organizacao militar de logistica operacional e uma organizacéo militar de logistica fixa.

Os estados do Ceard, Piaui, Sergipe e Bahia ndo possuem organizacdes
militares de logistica operacional, ndo possuindo assim, a capacidade de prontidao
necessaria. Possuem 37% das tropas do CMNE, mas nas suas duas organizacdes
militares de manutencdo ndo possuem a capacidade de prontiddo e de emprego

exigidos pela doutrina atual.

4.4 OPERACOES MILITARES NO CMNE

Na ultima década, o CMNE foi palco de diversas operacfes militares de nao-
guerra, fruto do aumento do emprego do Exército Brasileiro em a¢cfes de garantia da

lei e da ordem e de atribuicGes subsidiarias, conforme quadro a seguir:

NR | PERIODO NOME LOCAL MISSAO TIPO
1 | Out/2010 — | ELEICOES BA, AL, | Garantir o pleito | GVA
Nov/2010 SE, PE, | eleitoral
PB, RN,
CE, PI e
MA*
2 Nov/2011 — | MARANHAO MA* Contribuir para a | GREVE PM
Dez/2011 seguranca publica

no Estado do
Maranhdo (greve
da Policia Militar).
3 Dez/2011 — | CEARA CE Contribuir para a | GREVE PM
Jan/2012 seguranca publica
no Estado do
Ceard (greve da

Policia Militar).
4 Fev/2012 - | BAHIA BA Contribuir para a | GREVE PM
Fev/2012 seguranca publica

no Estado da
Bahia (greve da
Policia Militar).
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NR | PERIODO NOME LOCAL MISSAO TIPO
5 |Out/2012 - | ELEICOES BA, AL, | Garantir o pleito | GVA
Nov/2012 SE, PE, | eleitoral
PB, RN,
CE, Pl e
MA*
6 |Jun/2013 - | COPA DAS | BA, CE, PE | Colaborar nas | EVENTOS
Jul/2013 CONFEDERA- acOes de
COES seguranca  aos
eventos da Copa
das
Confederacdes
7 | Fev/2014 - |ILHEUS BA Contribuir para a | VIOLENCIA
Jul/2014 ordem publica na | URBANA
regido Sul do
Estado da Bahia.
8 | Abr/2014 - | BAHIAII BA Contribuir para a | GREVE PM
Abr/2014 seguranca publica
no Estado da
Bahia (greve da
Policia Militar).
9 Maio/2014 — | PERNAMBUC | PE Contribuir para a | GREVE PM
Maio/2014 | O seguranca publica
no Estado de
Pernambuco
(greve da Policia
Militar).
10 | Maio/2014 — | COPA DO | BA, PE, RN | Contribuir  para | EVENTO
Jul/2014 MUNDO FIFA | e CE garantia da lei e
2014 da ordem durante
os Jogos da Copa
do Mundo FIFA -
2014.
11 | Out/2014 - | ELEICOES BA, AL, | Garantir o pleito | GVA
Nov/2014 SE, PE, | eleitoral
PB, RN,
CEePI
12 | Jul/2016 - | JOGOS BA Atuar na | EVENTO
Set/2016 OLIMPICOS seguranca  dos
RIO 2016 Jogos Olimpicos

Rio 2016.
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NR | PERIODO NOME LOCAL MISSAO TIPO
13 | Ago/2016 — | POTIGUAR RN Contribuir para a | VIOLENCIA
Ago/2016 preservacao da | URBANA
ordem publica e
da incolumidade
das pessoas e do
patrimdnio, na
regiao
metropolitana do
municipio de
Natal/RN.
14 | Out/2016 - | ELEICOES BA, AL, | Garantir o pleito | GVA
Nov/2016 SE, PE, | eleitoral
PB, RN,
CEePI
15 | Dez/2016 —| PERNAMBUC | PE Contribuir para a | GREVE PM
Dez/2016 O seguranca publica
no Estado de
Pernambuco
(greve da Policia
Militar).
16 | Jan/2017 —| VARREDURA | BA, AL, | Contribuir para a | VIOLENCIA
Jan/2018 SE, PE, | realizacao de | URBANA
PB, RN, | inspecdes em
CE e PI presidios.
17 | Jan/2017 — | POTIGUARII | RN Preservar a | VIOLENCIA
Jan/2017 ordem publica e a | URBANA
incolumidade das
pessoas e do
patrimonio, na
regiao
metropolitana do
municipio de
Natal.
18 | Dez/2017 — | POTIGUAR Il | RN Contribuir para a | GREVE PM
Jan/2018 preservacdo da
ordem publica e
da incolumidade
das pessoas e do
patrimonio.
19 | Out/2018 - | ELEICOES BA, AL, | Garantir o pleito | GVA
Out/2018 2018 SE, PE, | eleitoral
PB, RN,
CEePI
20 | Fev/2019 - | TRANCA RN Protecéo do | OUTROS
Mar/2019 FORTE perimetro de
seguranca  das
penitenciarias
federais em

Mossoré
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NR | PERIODO NOME LOCAL MISSAO TIPO
21 | Fev/2020 - | MANDACARU | CE Preservacdo da| GREVE PM
Mar/2020 ordem publica e

incolumidade das
pessoas e do
patrimonio no
Estado do Ceara

Obs: Até 2013, o estado do MA integrava a area de responsabilidade do Comando Militar do

Nordeste (102 RM), passando a partir desse ano a compor o Comando Militar do Norte (82 RM).

Quadro 1 — Operacdes ocorridas na area do Comando Militar do Nordeste
Fonte: BRASIL (20209)

Conforme BRASIL (2020g), de janeiro de 2010, até o presente, a Forca
Terrestre foi empregada em 56 Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem. Dessas
operag0es, 21 foram realizadas no Comando Militar do Nordeste, representando cerca
de 37% dessas operacoes.

Operagoes de GLO - 2010 a 2020

® Operagdes que o CMNE participou = Demais Operagdes

Figura 4 — Operacdes de GLO — 2010 a 2020

Fonte: o autor

Em margo de 2020, com a advento da pandemia da COVID-19, foram ativados
dez Comandos Conjuntos, com emprego de meios das trés For¢cas Armadas em todos.

Na area do CMNE, foram ativados os seguintes Comandos Conjuntos:
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a. Comando Conjunto Nordeste, sob o comando do Exército Brasileiro,
abrangendo os estados de AL, SE, PE, CE e PI,

b. Comando Conjunto Rio Grande do Norte e Paraiba, sob o comando da
Marinha do Brasil; e

c. Comando Conjunto Bahia, sob o comando da Marinha do Brasil.

COMANDOS ATIVADOS

(Amapa, Para e Maranhao)

)
\ (Goiés, Tocantins e
‘\.\ Distrito Federal)
{Acre, Amazonas, \ ,."' (Rio Grande do
Roraima e Ronddnia) \ / Norte e Paraiba)
e
/ (Piaul, Ceara, Pemambuco,
. Alagoas e Sergipe)
/
{Bahia)
f
/
(Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul) (Minas Gerais, Rio de Janeiro
e Espirito Santo)
SRRy
(éao Paulo)
/
(Parana, Santa Catarina

e Rio Grande do Sul)

Figura 5 — Comandos Conjuntos ativados da Operacédo COVID-19
Fonte: BRASIL (2020h)

Do acima exposto, verifica-se que, apesar de operacdes subsidiarias e
complementares ndo serem a principal missao das For¢cas Armadas, ha um aumento
significativo na quantidade dessas operacdes na ultima década, tendo o Comando
Militar do Nordeste como palco de mais de um terco dessas operacoes.

Assim, a necessidade de prontiddo logistica para essas operacfes
complementares reforca a demanda de prontiddo que a doutrina prevé, no caso de
defesa externa. As novas necessidades logisticas das organizacfes militares de

logistica surgem, fruto dessa nova doutrina de emprego e das novas necessidades de
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emprego em situacdes de guerra. E essas situagcbes de nado-guerra reforcam ainda
mais essa necessidade de mudancas nas capacidades dessas organizagoes militares.

Assim, apesar de ndo ser o escopo das mudancas necessarias, as operacdes
subsidiarias corroboram a necessidade de adaptacdo das estruturas dos parques
regionais de manutencéo no Comando Militar do Nordeste.

5. 0 PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO®

5.1 A CRIACAO DOS PARQUES REGIONAIS DE MANUTENCAO

Os Parques Regionais de Manutencdo foram criados pelo Decreto Lei N°
82.813, de 1978:

Art . 1°, Ficam criados, subordinados as respectivas Regides Militares:

- O Pargque Regional de Manutencéo da 12 RM, com sede no Rio de Janeiro
-RJ;

- O Parque Regional de Manutencéo da 22 RM, com sede em Barueri - SP;

- O Parque Regional de Manutencdo da 32 RM, com sede em Santa Maria -
RS;

- O Pargque Regional de Manutencao da 42 RM, com sede em Juiz de Fora -
MG;

- O Parque Regional de Manutencdo da 5% RM, com sede em Curitiba - PR;
- O Parque Regional de Manutencéo da 6% RM, com sede em Salvador - BA;
- O Parque Regional de Manutencéo da 72 RM, com sede em Recife - PE;

- O Parque Regional de Manutencdo da 82 RM, com sede em Belém - PA;

- O Pargue Regional de Manutencédo da 92 RM, com sede em Campo Grande
— MT (MS);

- O Parque Regional de Manutencédo da 10 RM, com sede em Fortaleza -
CE;

- O Parque Regional de Manutencédo da 112 RM, com sede em Brasilia - DF;
- O Parque Regional de Manutencéo da 122 RM, com sede em Manaus - AM.
Art . 2° - Os Parques Regionais de Manutencdo serdo organizados por
absorcéo de organizagfes militares de manutencéo existentes e de acordo
com os recursos disponiveis, devendo o Ministro do Exército propor a
extingdo destas, & medida das necessidades.

Art . 3° - O Ministro do Exército baixara os atos complementares necessarios
a execucao deste Decreto.

Art . 4° - Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicacéo, revogadas
as disposi¢des contrario. (BRASIL, 1978)

Sua estruturacdo derivou da absorcdo de Organizacbes Militares de
manutencdo ja existentes. O conceito de instalacbes de manutencdo através de
parques € oriundo do pés-guerra. Ja em 1947, foram criados os chamados Parques
de Material Bélico. Posteriormente, foram criados os Pelotdes de Reparacéo
Automovel e os Parques de Armamento e Municao, que em 1978, iriam transformar-

se nos atuais Parques Regionais de Manutengéo.
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Essas organizacdes militares foram concebidas como instalagdes fabris, ou
seja, instalacdes fixas. Os antigos manuais de logistica, como o C 100-10 — Logistica
Militar Terrestre (2003) previam a atuagdo da RM/ZI. Os Parques Regionais de
Manutencédo seriam, portanto, organizacbes militares que forneceriam o apoio de
manutencao aqueles Grandes Comandos ativados em operagdes, sem a necessidade
de transformarem-se outras unidades.

Dos doze Parques Regionais de Manutencéo, criados pelo Decreto de 1978,
apenas sete estao atualmente em operacao:

a. Parque Regional de Manutenc¢éao/3;

b. Parque Regional de Manutencéao/5;

c. Parque Regional de Manutencao/6;

d. Parque Regional de Manutencéao/7;

e. Parque Regional de Manutencéo/8;

f. Parque Regional de Manuteng¢éao/10; e

g. Parque Regional de Manutencgéo/12;

O Parque Regional de Manutencao/1 foi transformado em Batalhdo Central de
Suprimento e Manutencédo, em 1° de Maio de 2017, passando a subordinacdo a Base
de Apoio Logistico do Exército (BRASIL 2020b).

O Parque Regional de Manutenc¢éo/2 foi extinto em 1° de janeiro de 1997. Sua
missao, instalacdes e pessoal foram incorporados ao Arsenal de Guerra de Séo Paulo
(BRASIL 2020a).

O Parque Regional de Manutencéo/4 nao chegou a ser organizado. Existia em
Juiz de Fora/MG o Parque Regional de Armamento da 42 Regido Militar, que deveria
ter sido transformada no Parque Regional de Manutencéo/4. O Pqg R Armt/4 foi extinto
em 1° de julho de 1996, sendo seu maquinario transferido para o 17° B Log L (BRASIL
2019a).

O Parque Regional de Manutencao/9 foi transformado em 9° Batalhdo de
Manutencdo em 1° de janeiro de 2016. Ainda como Pg R Mnt/9, havia passado a
subordinacéo ao 9° Grupamento Logistico no decorrer de 2014 (BRASIL, 2015b).

O Pargue Regional de Manutencéo/11 ndo chegou a ser organizado, na cidade
de Brasilia/DF.



38

5.2 O EMPREGO DOS PARQUES REGIONAIS DE MANUTENCAO

A Manutencéo no Exército Brasileiro deve ser realizada de forma escalonada,
conforme (Brasil, 2018):

As acbes de manutencao sdo estruturadas em escalbes, baseados no nivel
de capacitacéo técnica do capital humano e na infraestrutura adequada para
manutencdo. Esse escalonamento tem por objetivos orientar e otimizar os
processos de manutencao, atribuir responsabilidades de execucao e permitir
0 emprego judicioso dos recursos disponiveis.

O escaldo de manutencéo, portanto, deriva do grau ou amplitude de trabalho
requerido nas atividades de manutencdo, em fun¢cdo da complexidade do
servico a ser executado (Tab 3-2). Qualquer escaldo de manutencdo deve
ser capaz de executar as tarefas de manutencdo atribuidas ao escaldo
inferior.

As organizacbes militares logisticas (OM Log) de manutencdo sao
estruturadas mediante uma combinagdo de recursos fixos (menor
mobilidade) e moveis (maior mobilidade), em proporcdes diferentes em cada
escaldo. Essa organizacdo balanceada é a mais adequada para apoiar a F
Ter nas Operac¢des no Amplo Espectro

Dentro dessa sistematica, o emprego preferencial do Parque Regional de
Manutencéo é nas acdes complementares de manutencdo. Baseado no emprego em
profundidade, o equipamento defeituoso deveria ser recolhido aos parques somente
guando os elementos de 2° Escaldo nédo tivessem a capacidade técnica para realizar
a manutencao.

A concepcéo de emprego dos parques € de que a logistica operacional seja
realizada pelos batalhfes logisticos junto a tropa apoiada. Dentro de um ciclo tedrico
de manutencéo, o usuario realiza o 1° escaldo de manutencdo na prépria unidade
detentora do material. Esse 1° escaldo é composto normalmente por acfes
preventivas de manutencdo, como a limpeza dos equipamentos, a lubrificacdo e a
troca de 6leo dos componentes.

Em um 2° escaldo, seja de forma preventiva ou corretiva, o Batalhdo Logistico
tem a responsabilidade de manter os equipamentos em uso para as tropas apoiadas.
Seja em uma eventual falha do equipamento, seja devido a diagonal de manutencao,
o Batalh&o Logistico deve executar a troca de conjuntos, a manutencdo corretiva e a
manutencao preventiva mais complexa.

Somente apos esses 2 escaldes € que o parque seria empregado, para a
realizacdo de reparos que os BatalhBes Logisticos ndo tivessem a capacidade de

realizar, principalmente por falta de ferramental e meios fabris.
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Dessa forma, a concepcao de emprego dos parques de manutencdo e com a

utilizacdo do apoio suplementar como principal forma de apoio empregado.

5.3 OS PARQUES REGIONAIS DE MANUTENCAO DO CMNE

5.3.1 O PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/6

O Parque Regional de Manutencé&o/6 é sediado na cidade de Salvador/BA. Tem
como principal missdo realizar a manutengdo de 2° e 3° escaldo dos materiais de
emprego militar de doze organizagbes militares e dezoito tiros de guerra. Dessas, 4
OM e todos os TG sao localizados fora da guarnicéo de Salvador.

Conforme visto na composi¢cdo da 6 Regidao Militar, ndo existe organizacao
militar operacional de logistica nessa area. Tanto o Parque Regional de Manutencao/6
como o 6° Deposito de Suprimento s&o organizacdes militares ndo operacionais.

Ressalta-se, que o Parque € uma instalacao fabril, ndo sendo apta a realizar
atividades fora da sede. Dessa forma, o apoio direto as organizacdes militares fora da
guarnicao é realizado sem a preparacao especifica dentro dos conceitos do DOAMEPI
para gerar essa capacidade ao parque.

Durante toda a ultima década, conforme ja visto, diversas operacbes de
Garantia da Lei e da Ordem foram realizadas na area da 6% Regiao Militar, com
destaque para as atuacOes durante a greve da Policia Militar, em 2012 e 2014. Além
disso, as tropas da 62 RM tiveram participacdo na seguranca dos Grandes Eventos,
nas competicdes de futebol em 2013, 2014 e 2016. Em todas essas operacdes, 0
parque executou o apoio logistico as tropas sem a capacitacédo estrutural necessaria
para a atuacgao.

Como organizacao militar logistica de ZI, o parque tem como possibilidade,
manter a sustentacao na forma de apoio suplementar as organizacdes logisticas que
apoiam o Comando Conjunto ativado no Teatro de Operacdes, nas hipéteses de
emprego elencadas pelo Ministério da Defesa.

No entanto, essa sustentacdo fica prejudicada, pois ndo ha, na 62 Regido
Militar, a utilizacdo de materiais de emprego militar pesados. Nao ha Regimentos de
Cavalaria ou Grupos de Artilharia na 62 Regido Militar. O Batalhdo de Engenharia de
Construcdo é apoiado apenas nos itens comuns. A manutencdo do material de

engenharia especifico é realizada pelo proprio batalhdo, com recursos préprios.
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Assim, desde o tempo de paz, o Pq R Mnt/6 ndo € o mais apto a apoiar em 3° escalédo

a manutencao de materiais pesados.

5.3.2 O PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/7

O Parque Regional de Manutencéo/7 foi criado a partir da fusédo de trés
unidades que funcionavam na capital do estado de Pernambuco: O Parque Regional
de Motomecanizagao/7, o Parque Regional de Armamento/7 e a 42 Companhia
Pesada de Manutengao de Material Motomecanizado (BRASIL, 2020f).

O Pg R Mnt/7 é o responsavel pela manutencdo em 3° escaldo de 43
organizacgOes militares e 19 tiros de guerra. Apesar de ter uma quantidade superior de
organizacOes militares para apoiar, quando se compara aos Pq R Mnt/6 e Pq R
Mnt/10, o Pq R Mnt/7 ndo tem os encargos de manutencao de 2° escaldo, pois eles
séo realizados pelo 14° Batalh&o Logistico, também de Recife. Dessa forma, o Pq R
Mnt/7 consegue concentrar seu esforco de manutencao nas atividades fabris, de 3°
escaldao de manutencdo.

Durante as operacfes de GLO desencadeadas na area da 72 Regido Militar,
nao houve a necessidade de atuacdo do Parque de forma direta, haja vista a
existéncia de organizacdo militar de logistica operacional. O Parque atuou apenas na
sustentacao da operag¢do, como apoio suplementar ao 14° Batalhdo Logistico, sem a
necessidade de enviar equipes para fora da sua sede de atuacao.

Como organizacao logistica de ZI, o Pg R Mnt/7 possui plena capacidade de
atuar na sustentacdo dos Comandos Conjuntos ativados, na forma de apoio
suplementar as OM Logisticas ou aos G Cmdo Log empregados. Destaca-se a
capacidade, desde o tempo de paz, em realizar a manutencdo de equipamentos
pesados, haja vista a necessidade de apoio em manutencdo dos blindados e
armamento pesado pertencentes ao Regimento de Cavalaria Mecanizado, ao
Esquadréo de Cavalaria Mecanizado e aos Grupos de Artilharia de Campanha das 72
e 102 Bda Inf Mtz.

5.3.3 O PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/10

O Parque Regional de Manutenc¢&o/10 foi organizado em 1983, 5 anos ap0s o

decreto de criagao dos parques regionais de manutencdo. O Pg R Mnt/10 foi criado a
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partir da fusdo do Parque Regional de Armamento e Muni¢ao/10 (Pq R Armt Mun/10)
e do 10° Pelotdo de Apoio de Material Bélico (10° Pel Ap MB), ambos ja sediados na
cidade de Fortaleza, onde o Pg R Mnt/10 foi estabelecido (BRASIL, 2006).

O Pg R Mnt/10 é responsavel por prover a manutencao ao material de emprego
militar de 14 organizagfes militares e 15 tiros de guerra na area de responsabilidade
da 102 Regiao Militar.

Assim como ocorre na 62 Regido Militar, ndo existe OM de logistica operacional
na area da 102 Regido Militar. O Parque Regional de Manutenc¢do/10 é o responsavel
por toda a manutencédo, seja de 2° escaldo, seja de 3° escaldo, inclusive das
organizacdes militares fora da sede de Fortaleza, como ocorre no apoio as unidades
de Teresina, Picos e Crateus.

Da mesma forma que o Pq R Mnt/6, o parque cumpre missdes de apoio direto
a essas guarnicdes sem a devida capacidade prevista nos aspectos do DOAMEPI,
pois 0 Pq R Mnt/10 é uma instalacao fabril, sem a doutrina de emprego de apoio direto
e de apoio as operacoes.

Na ultima década, diversas opera¢cdes de GLO foram desencadeadas na area
da 102 RM, com destaque para as greves das PM do Ceard, e para a seguranca dos
grandes eventos em 2013 e 2014. Tal qual o Pg R Mnt/6, em todas essas operacgoes,
o0 Pg R Mnt/10 executou o apoio logistico as tropas sem a capacitacado estrutural
necessaria para a atuacao.

Como organizacao militar logistica de ZI, o Pq R Mnt/10 também tem como
possibilidade, manter a sustentacdo na forma de apoio suplementar as organizacdes
logisticas que apoiam o Comando Conjunto ativado no Teatro de Operacoes.

Do acima exposto, em resumo, verifica-se que as organizacfes militares
logisticas da 62 RM e da 102 RM nado possuem a capacidade de prontiddo conforme
prevé a doutrina de emprego dos meios logisticos. Em caso de atuacdo em conflitos,
esses OM teriam dificuldade de realizar o apoio logistico necessario ao Teatro de
Operacoes.

As organizacfes militares logisticas fixas, tipicas de Zona de Interior, devem
ser complementares as organizacfes militares logisticas operacionais, e nao as
substituir. Ao comparar a organizacdo de outras Regifes Militares, veremos que iSso
ja ocorre. Por exemplo, na 3% Regido Militar, existem cinco batalhfes logisticos, que

executam a logistica operacional, e um parque regional de manutencédo (Pq R Mnt/3)
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gue realiza a sustentagdo da manutencdo em suplemento a esses batalhdes
logisticos.

Ja na 42 Regiao Militar, onde o niumero de organiza¢des militares se assemelha
aos da 62 RM e da 102 RM, nao existe a estrutura de instalacédo fixa, e o 17° Batalh&do
Logistico Leve realiza o apoio logistico a todas as organiza¢des militares de Minas
Gerais. Situagdo semelhante ocorre na 112 Regido Militar, com o 16° Batalh&o
Logistico cumprindo essa funcéo.

Dessa forma, verifica-se que, em consonancia com a doutrina militar vigente,
as estruturas logisticas prioritArias sdo as organizacbes militares logisticas
operacionais. As estruturas fixas devem ser alocadas apenas como suplementagao
da logistica operacional, uma vez que estas ndo conferem prontidao a Forca Terrestre,
contribuindo apenas na sustentacdo no conflito, em complementacdo aos meios

operacionais.

6. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA TRANFORMACAO DOS PQ R MNT

6.1 VANTAGENS E DESVANTAGENS EM TRANSFORMAR OS PQ R MNT/6 E PQ
R MNT/10 EM BATALHOES LOGISTICOS

A transformacdo de organizacbes militares € um processo que envolve a
adequacao de suas atividades e tarefas a doutrina de emprego. A transformacéo dos
Parques Regionais de Manutencao envolveria algumas vantagens e desvantagens.

Como vantagens, temos a possibilidade de emprego em outras funcdes
logisticas. O Parque Regional de Manutencdo tem como misséo realizar as atividades
da funcéo de logistica manutencdo. As demais funcdes logisticas sdo transversais a
funcao logistica manutencédo, como por exemplo a funcéo logistica de suprimento, que
€ executada apenas nas pecas e conjuntos de reparacao inerentes a manutencédo. O
batalhdo logistico teria mais capacidades operacionais, atuando no transporte e no
suprimento operacional.

Uma outra vantagem, seria a facilidade de adaptacdo, caso essas Regides
Militares venham a ser mobilizadas como brigadas de infantaria. A 62 RM possui 03
BatalhGes de Infantaria e 01 Companhia de Infantaria, e a 102 RM possui 03 Batalhdes

de Infantaria. Todas essas unidades de manobra ndo pertencem a nenhuma brigada.
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Na hipétese de criacdo de futuras brigadas, ja haveria um Batalhdo logistico apto a
realizar o apoio logistico doutrinario a essa brigada.

No entanto, essa premissa pode ser visualizada também como uma
desvantagem. A doutrina prevé a utilizacdo do Batalhdo Logistico como unidade
basica de logistica em uma brigada. A ndo existéncia de uma brigada, nas 62 e 102
RM podem apresentar incoeréncias com a doutrina de emprego, pois o Batalhdo
Logistico atuaria sem o arcabouco da doutrina de emprego da brigada.

Além disso, essa transformacdo para B Log ensejaria outras desvantagens
para as 62 e 102 Regides Militares, como a perda da capacidade de manutencdo em
3° escaldo. Em Regides Militares relativamente longe dos grandes centros industriais
(SP e RJ), perder essa capacidade poderia tornar-se um problema para a manutencao
da vida util dos MEM, principalmente das viaturas tipo 5 ton e dos armamentos leves.
Essa desvantagem poderia ser mitigada, utilizando-se do Pg R Mnt/7 como OM de 3°
Escaldo de todo o CMNE.

Assim, as capacidades sugeridas para essas novas Organizacdes Militares
seriam as relacionadas a modularidade, a elasticidade e a prontiddo dos meios
logisticos, ndo so por meio de equipes de apoio direto, mas que todas as fracdes que
atuem em apoio ao conjunto tenham capacidade de sair da sede e desdobrar-se em
outros locais do territério nacional. Para isso, sdo necessarias as adaptacdes da
Unidade através do DOAMEPI, principalmente com meios (Cl Il e IX), adestramento e
organizacao. Além disso, haveria a necessidade de implementar as capacidades das
demais funcbes logisticas dos batalhdes logisticos, como funcdo logistica de

suprimento e transporte.

6.2 VANTAGENS E DESVANTAGENS EM TRANSFORMAR O PQ R MNT/6 E PQ R
MNT/10 EM BATALHOES DE MANUTENCAO

Uma outra hipotese para melhorar a atuacdo dos Pg R Mnt/6 e Pq R Mnt/10
seria a transformacdo dessas unidades em Batalh6es de Manutencdo. Essa
transformacao também teria seus aspectos de vantagens e desvantagens, tal qual a
hip6tese de transformacéo desses parques em B Log.

Uma das vantagens seria a permanéncia da capacidade de manuten¢édo em 3°
Escaldo. Nas pesquisas realizadas, 75% dos entrevistados declararam que é

importante manter a capacidade de manutencdo em 3° escaldo, a fim de manter a
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operacionalidade e o poder de combate das tropas naquelas Regides Militares. Em
2012 e 2013, houve a aquisicao de diversas viaturas por todo o Exército Brasileiro.
Com a previsao de duracdo vida util de 25 anos (BRASIL 2016a), seria desejavel que
essas Regides Militares mantivessem suas capacidades de manutencao. Além disso,
essas RM néo tém uma alta prioridade para o recebimento dos novos fuzis IA2, da
Imbel, cabendo ao 3° Escaldo de Manutencédo a recuperacdo dos Fuzis Automéaticos
Leves (FAL) das tropas dessa éarea.

Ainda como vantagem, a transformacéo em Batalhdo de Manutencdo manteria
a caracteristica de sustentacdo que as OM Log do CMNE possuem, servido na Zona
de Interior como elemento de apoio as tropas adjudicadas aos Comandos Conjuntos
ativados. Além disso, por ter caracteristicas moveis e operativas, o Batalhdo poderia
ser adjudicado a esses C Cj, transportado para a Zona de Combate, complementando
0s meios logisticos dos Grupamentos Logisticos responsaveis pela operacao.

No entanto, como desvantagem, o Batalhdo de Manutencéo teria pequena
capacidade de atuacéo em outras funcdes logisticas, pois sua doutrina de emprego &
concentrada na funcao logistica de manutencao.

Assim, as capacidades requeridas para a transformacdo em Batalhdo de
Manutencéo seriam estritamente aquelas relacionadas a modularidade, elasticidade
e prontiddo, deixando o batalhdo em condicbes de transportar seus meios de
manutencao (incluindo os meios pesados), e de desdobrar-se em outros locais do

territério nacional, em apoio as operacoes.

6.3 VANTAGENS E DESVANTAGENS EM TRANSFORMAR O PQ R MNT/7 EM
BATALHAO DE MANUTENCAO

Apés analisar a forma de atuacdo dos Parque Regionais de Manutencdo do
CMNE, ficou demonstrado que o Pg R Mnt/7 tem caracteristicas diferentes dos demais
parques. Com uma quantidade de organizacfes militares para apoio 3 vezes maior
gue as demais parques, e sem 0s encargos de 2° escaldo e de apoio as operacdes, 0
Pg R Mnt/7 consegue concentrar suas atividades no 3° escaldo de manutencéo,
aplicando o escalonamento e o aprofundamento da manutenc¢éo previstos na doutrina.

Assim, ndo seria produtivo a transformacdo desse Parque em Batalhdo
Logistico. No entanto, mantendo essa capacidade de 3° escaldo de manutencéo, o

Pg R Mnt/7 poderia ser transformado em um Batalhdo de Manutencéo.
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Destaca-se que como a transformacdo dos Pg R Mnt/6 e Pg R Mnt/10 em
batalhdes tem uma prioridade maior em relagéo ao Pq R Mnt/7, pois as deficiéncias
de capacidades dessas unidades comprometem de forma significativa as operagoes.

Como vantagem, a transformac¢éao do Pg R Mnt/7 em Batalhdo de Manutencéo
poderia complementar a atuacao do 14° Batalhdo Logistico nas operacfes, bem como
ser adjudicado a um C Cj para ser empregado na Zona de Combate, nas hipoteses
de emprego ja previstas pelo MD.

No entanto, essa transformacéo iria ensejar a perda de toda a capacidade fabril
das instalacdes de manutencdo do CMNE. Com os demais parques ja transformados
em batalhdes, o Pg R Mnt/7 poderia constituir-se em uma instalacao fabril centralizada

no ambito daquele Comando Militar de Area.

7. CONCLUSAO

A criacdo dos Parques Regionais de Manutencdo remonta do pds-Segunda
Guerra Mundial. O Brasil estava se industrializando, e, acompanhando as
necessidades de nossa defesa, o Exército Brasileiro adquiriu novas capacidades e
novos equipamentos. Durante a segunda metade do século XX, com a instalacdo de
industrias automobilisticas nacionais, e com a consolidacao das industrias de material
de emprego militar, houve uma evolucao exponencial nas quantidades e qualidades
desses equipamentos militares, seja com a adocdo de novos armamentos, seja com
a motomecanizacgao das tropas. Assim, acompanhando esse cenario, houve também
um aumento na demanda de instala¢cdes fabris de manutencéo para dar a capacidade
de sustentacao ao Exército Brasileiro.

Essa caracteristica € bem marcante quando vemos as transformacdes das
organizacfGes militares de manutencdo, que passaram a ser os impulsionadores da
mentalidade de manutencdo dentro da Forca Terrestre. A criacdo do Quadro de
Material Bélico, em 1959 (BRASIL, 1959), corrobora a ideia da crescente necessidade
de manutencédo dos materiais.

Com a evolucao da doutrina e dos materiais do Exército, principalmente a partir
século XXI, com a Concepcéao de Transformacéo do Exército de 2013 (BRASIL, 2013),
novas necessidades logisticas foram detectadas. A racionalizacdo administrativa e

logistica € um elemento essencial no atual planejamento de defesa. As restricdes
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orcamentarias, que ocorrem a décadas, impdem cada vez mais a necessidade de
emprego dual das capacidades e materiais da forca.

Nesse sentido, os elementos logisticos de manutencdo, devem ser capacitados
e empregados tanto na vertente técnica, como na operacional. E para que haja essa
capacidade, ndo basta apenas que as organiza¢gOes militares fabris possuam viaturas
gue possibilitem o cumprimento de determinada tarefa. A capacidade de emprego de
tropa requer os aspectos interrelacionados do DOAMEPI - Doutrina, Organizagéo
(e/ou processos), Adestramento, Material, Educacédo, Pessoal e Infraestrutura.

Na pesquisa dos manuais de logistica, ndo h& a previsdo de utilizacdo do
parque como elemento logistico da zona de combate. Os parques regionais de
manutencao participariam da sustentacao logistica em territorio nacional. Ndo ha uma
doutrina de emprego em operacdes basicas, em apoio a tropas desdobradas no
terreno.

Da mesma forma, ndo ha o adestramento adequado para as operacdes. Por se
tratar de OM nao operacional, ndo ha exercicios de estado-maior, adestramento dos
pelotdes e das subunidades. A instrucdo anual dos parques é voltada para a Instrucao
Individual e para as instrucdes de atualizacao técnica.

Conforme verificado na pesquisa com oficiais que serviram nessas
Organizacdoes Militares, na maioria das operacfes, as equipes eram formadas
somente para a operacao, ndo havendo a manutencao de lagos taticos ou a sinergia
da equipe.

Ainda do ponto de vista do emprego dual, as atividades logisticas da 62 e da
102 Regido Militar ndo possuem o componente operacional, possuindo apenas a
logistica fixa. Ressalta-se que sdo as unicas Regides Militares do Brasil com essas
caracteristicas. Nas Regides onde ndo ha o Parque Regional de Manutencdao, ha pelo
menos uma batalhdo logistico ou batalhdo de manutencdo com a capacidade de
prover a logisticas as operag¢des, como por exemplo o 16 Batalhdo Logistico e o 17°
Batalhdo Logistico Leve, que proveem o apoio logistico de manutencéo as 42 e 112
Regido Militar, respectivamente.

Nas demais regides militares, os Parques Regionais de Manutencéo
complementam a manutencdo dos batalhfes logisticos. Os fundamentos da
profundidade e do escalonamento da manutencdo sdo observados. A presenca de

materiais pesados como blindados e obuseiros justificam o emprego da logistica em
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instalaces fixas, pois os batalhdes logisticos suprem as necessidades de prontidao
logistica em apoio as operacoes.

Essa caracteristica ocorre, na 62 e na 102 Regides Militares, devido ao pequeno
efetivo de organizagdes militares. Com 12 e 14 Organizagdes Militares para realizar o
apoio, respectivamente, a criacdo de um batalhao logistico, mantendo-se os Parques
Regionais de Manutencdo em funcionamento, seria oneroso, indo na contraméo na
racionalizagdo administrativa e logistica do Exército.

Dessa forma, conclui-se que uma linha de acéo para mitigar essa problematica
seria a transformacédo dos Parque Regional de Manutencdo das 62 e 10® Regibes
Militares em Organiza¢cbes Militares de Logistica Operacional, conforme a atual
doutrina de emprego da Forca Terrestre.

O Parque Regional de Manutencao/7 possui caracteristicas diferentes de seus
vizinhos da 62 e 102 RM. O emprego do 14° Batalhdo Logistico, em apoio as
operacgOes, confere ao Pg R Mnt/7 uma maior liberdade para atuar no componente
fabril, no aprofundamento da manutencéo.

Por fim, conclui-se que os meios logisticos de manutencdo na area do
Comando Militar do Nordeste precisam ser adaptados as novas concepcoes
doutrinarias do Exército Brasileiro. Essa evolugcdo, natural de todas as Forcas
Armadas, tem por finalidade adaptar as antigas concep¢des de emprego aos novos
conceitos de racionalidade, emprego dual e de adaptacdo as capacidades operativas
da Forca, com a revisdo dos aspectos interrelacionados do DOAMEPI para a geracéo
das caracteristicas de Flexibilidade, Adaptabilidade, Modularidade, Elasticidade e

Sustentabilidade (FAMES), necessarios aos novos desafios do século XXI.
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ANEXO | - RESULTADO DO QUESTIONARIO

1) Qual é o seu posto atual?

16 respostas

2) Qual é sua A/Q/S?

16 respostas

-

@ Coronel

@ Tenente Coronel
@ Major

@ Capitao

@ 1° Tenente

@® 2° Tenente

@ Quadro de Material Bélico

® Senvico de Intendéncia

@ Quadro de Engenheiros
Militares

@ Arma de Infantaria

@ Arma de Cavalaria

@ Arma de Artilharia

@ Arma de Engenharia

® Arma de Comunicagdes

@ Senvico de Saide

3) Qual o ultimo curso na linha de Ensino Militar Bélica ou C&T que o senhor

cursou ou esta cursando?

16 respostas

@ CPEAEXx ou Equivalente

@ CCEM ou Equivalente

@ CGAEM

@ Aperfeicoamento de Oficiais
@ Formagao de Oficiais
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4) Em qual dessas Organizacoes Militares o senhor serve ou serviu?

16 respostas

Pg R Mnt/6é

Pg R Mnt/7

Pq R Mnt/10

5) Qual o periodo em que o senhor serviu nessas OM7? (Ex: 2012 a 2014)

16 respostas

2007 a 2010 (pgrmnt?7) e 2016 a 2017 (pgrmni10)
2012 a 2014

2013 e 2014

2011 a 2017

2013 a 2014

2010 a 2012 e 2017 ate os dias atuais

2013 a 2018

2014 a 2020

2015a 2017

Pq R Mnt/10 De 2005 & 2008 e de 2013 a 2017. Pq R Mnt/6 2018 a 2020.
2018 e 2019

2014 a2018,20204a?

2011 até os dias atuais, exceto 2014 (EsAQ)

2016 a 2020

2008 a 2010

15

52



6) Houve o emprego do Parque em operacodes (Garantia da Lei e da
Ordem, Garantia da Votagcao e Apuracao, Ajuda Humanitaria, Intervengao
Federal, Copa das Confederacoes, Copa do Mundo, Olimpiadas etc.)
durante o periodo que o senhor trabalhou nele?

16 respostas

@ Sim
® Nao

7) Caso a resposta anterior tenha sido SIM, selecione o tipo de operacao
em que o Parque foi empregado.

15 respostas

Garantia da Lei e da
Ordem, devido a gr...

14 (93,3%)

Operagéo Copa do Mundo
Operagéo Olimpiadas

Greve dos Caminhoneiros
(Op Sao Cristov...

Combate a Dengue 2016
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8) Alguma dessas Operacdes foram realizadas fora da Sede?

15 respostas

® Sim
® Nao

9) Nas operagdes, a Regido Militar atuou como CLFTC (Comando Logistico
da Forga Terrestre Componente) ou foi a prépria OM que coordenou e
organizou o gerenciamento das atividades logisticas?

15 respostas
@ Sim, a Regido Militar atuou

plenamente como Comando
Logistico da Forca Terrestre...

@ Parcialmente. A Regido Militar
A dividiu os encargos de
Gerenciamento, Determinaca...
‘ @ Nao. O Gerenciamento
Logistico, a Determinagao de...

@ N3o tenho conhecimento desse
assunto ou atividade. Ndo era...

10) Em quais modulos das Fungdes Logisticas o Parque foi empregado?

15 respostas

Manutencdo (Equipe de
Apoio Direto, Cen...

14 (93,3%)

9 (60%)

Transporte (Central de
Transportes etc) 1 (73,3%)

1(6.7%)

Recursos Humanos

8 (53,3%
(Alojamento de pessoal... (53:3%)

Salvamento (Resgate e
Remocao de viatur...

13 (86,7%)
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11) © senhor considera que um Pg R Mnt & a "OM Tipe” mais adequada para

participar dessas operactes? Caso sua resposta seja negativa, qual “OM tipo”

seria mais adequada para atuar nessa regido. (Ex: B Mnt, B Log, etc)

15 respostas

B Log

sim, mas acredito que extrapola o que adoutrina prevé

Ndo. A OM deveria ser o B Log.

Néo, B Log

MéAo. Batalhdo Logistico

Néo. B Log

Negativo. A OM mais apropriada seria um BLog

Nao. BLog

MN&o. O Batalhdo Logistico é mais adequado para tal emprego.
N&o. O ideal seriaum B Log.

N&o & o mais adequado, o ideal seria um B Log, entretanto a 10RM ndo esta integrada
a nenhuma brigada, ndo havendo tal estrutura

N&o. B Log.
N&do considero. A OM mais adequada seria um B Log.
N&o, a OM mais adequada éB Log

Méo considero. BLog
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12) Houve a atuagao de outras Organizagtes Militares (Deposito de Suprimento,
Hospital, Batalhao Logistico etc) para o emprego de modulos das Fungoes
Logisticas nessas operagdes, quando ela ndo foi desempenhada pelo Pg R Mnt?
Em caso positivo, qual Organizagao Militar foi empregada e para guais modulos’
(Ex: © 10° D Sup montou a Célula de Sup Cl 11l (OD), ou o 10° D Sup ficou
responsavel por toda a Fungéo Logistica Suprimento etc)

14 respostas

DSup e BLog

0 10 D Sup participou mas ndo sei exatamente qual fungdo logistica desempenhou.
0 10° D Sup montou a Célula de Sup Cl1elll

10° D Sup ficou responséavel por toda a Fungéo Logistica Suprimento

10 DSup empregado como tropa e também como apoio. Hgef com apoio logistico de
salde.

0 10 D Sup montou a célula de Sup CL 1l
Sim. 10 DSup na fungdo logistica suprimento.
Mao lembro

Sim. Na 6* RM elementos do 6° DSup e HGeS, na 10% RM elementos do 10° DSup e
HGeF. Em ambas situagbes esse apoio veio de maneira bastante discreta e sem
nenhum meio de campanha, cabendo ao Pargue ser a "cabeca" do Dst Log montado.
Os DSup ficam com o Cl Il combustivel e os Elm do Hospital no Apoio de CL VIII, mas
sequer possuem ambulédncia operacional. 0s Parques assumem as demais fungdes
mesmo ndo tendo elementos especializados ou suprimento na quantidade adequada.

Sim. O 6 D Sup na F¢ Log Sup e 0 HGeS na Fg Log Salde.
Hospital montando a célula de saude
Sim. 0 10° D Sup ficou responsavel por toda a Fungéo Logistica Suprimento.

Sim. 0 6° DSup montou as Células de Sup CI I, Il {combustivel) e ¥V (Mun). O HGeS
montou a Célula de Apoio de Salde.

Desconhego



13) O emprego nessas Operacoes era realizado por equipes ja
constituidas, ou as equipes eram montadas para cada Operacao.

15 respostas

@ Sempre por Equipes
Constituidas

@ Normalmente por Equipes
Constituidas

@ Normalmente por Equipes
montadas apenas para a
Operagéo

@ Sempre por Equipes montadas
apenas para a Operagao
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14) O senhor sentiu falta de algum Material de Emprego Militar na condugao da
Operagao? (Viaturas, Material de Acampamento, Ferramental, etc).

15 respostas

N&o

Nao

sim, especialmente no periodo em que servi no PqgRMnt7
Sim.

Vtr especializadas, Eqp e Ferr

Sim

Viaturas cisterna de combustivel; material de acampamento

Falta de radios, falta de colete balistico, falta de capacete, falta armamento menos
letal.

Sim. O Parque ndo possui material de campanha e Vir Especializadas suficientes para
um adequado apoio.

Material para manobra de forga e evacuacgdo de Vir.

Material de emprego em Operagdo GLO, como colete balistico, armamento menos
letal, material de comunicagdes eficiente.

Sim. Material de Acampamento.

Viaturas Oficina
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15) Como é o Adestramento dos quadros do Pg R Mnt em que o senhor
serve ou serviu?

16 respostas

@ Nio ha previsio de periodo de
Adestramento para Pg R Mnt g,
portanto, nao era realizado.

@® O PqR Mntrealizava o
Adestramento de outra "OM
Tipo"

16) O senhor exerce ou exerceu alguma dessas funcoes ligadas as
atividades de Gerenciamento Logistico?

16 respostas

Diretor da OM 3 (18,8%)

Chefe ou Integrante da _
Divisdo Técnical... 5(31.3%,

Cmt Cia Log Mnt (ou

5(31,3%
equivalente) (31.3%.

Nao exerci fungdes ligadas .
3 atividade ... 5(31,3%,



17) O Pargue que o senhor trabalhou realizava a manutengao de 3° Escaldo dos
Materiais de Emprego Militar? O senhor saberia informar qual a proporgéo de
atividades de 3% escaldo, em relagdo as atividades de 2° Escalao? (Apenas CIV
(Armto) e Cl 1X)

15 respostas

70%

Realizava apenas Mnt de 3° Escaldo em CLV e 2° Escaldo na classe [X.

Sim. Por volta de 10% era de 3o Esc (Cl 1X) e por volta de 80% era de 3o Esc (Cl V-M)
Sim. Néo sei dizer.

MNao trabalhei na area de controle da producéo.

Ndo me recordo de Mnt de 3 escaldo sendo realizada no pgrmnt10

Sim. 80% de 3 Esc.

Nao sei.

Sim. 70% de 2° escaldo e 30% de 3° escaldo.

Dificil quantificar pois as demandas foram diferentes nos dois anos em que fui
Diretor.

Por volta de 50% era 3 escaldo

Nao sei responder.

Sim. Por volta de 70% da Mnt realizada era de 3° Escaldo nas CI V (Armto) e Cl 1X.
Sim. Cerca de 70% da Mant realizada é de 3 escaldo.

50% de terceiro escaldo.
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18) A OM conseguiria manter a operacionalidade e o Poder de Combate da

Forca Terrestre em sua area de responsabilidade apenas executando o 2°
escalao de manutencao?

® Sim
® Nao

19) A manutencéo de 3° escaldo das viaturas era realizada nas instalacoes
do Pargue (ferramental e pessoal proprio) ou era terceirizada?

16 respostas

16 respostas

@ Sempre na propria OM

@ A maioria das vezes na propria
oM

@ A maioria das vezes era
terceirizada para uma oficina
mecanica contratada e fiscali. ..

@ Sempre era terceirizada para
uma oficina mecanica contrat. ..

@ A OM ndo realizava, nem
terceirizava a manutengao de...
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20) Caso haja uma transformacao de "OM Tipo", o senhor considera
necessario que se mantenha a capacidade dessa OM em realizar a
manutencao de 3° escalao nos materiais que ja realiza?

16 respostas

@ Sim. E necessario manter a
capacidade de manutengdo em
3? escaldo em todas as classes
(com ferramental e pessoal
proprio)

@ Nio. Apenas o 2° escaldo de
manutencdo e suficiente.

@ Parcialmente. E necessario
manter a capacidade de
manutengdo em 3° escaldao
apenas para classes em que...

21) Caso o senhor tenha respondido "Nao" ou "Parcialmente” & pergunta anterior,
quem ficaria responsavel pela manutencao de 3° escalao desses materiais?

5 respostas

Terceirizado
Seria sempre terceirizado
Centralizaria em algum Parque do Nordeste toda essa manutencéo.

Terceirizado
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22) O senhor tem mais alguma DBSERUA(;;ELD sobre as atividades logisticas do Pq
R Mnt ou sobre o assunto?

11 respostas

As OM Log possuem muitos encargos nao vinculados a atividade fim

0 Pg R Mnt, tem um efetivo pequeno e abarcava com misses extras que atrapalhava
a atividade fim. EX. OP PIPA.

MNao.

M&o

Mada a declarar
Menhuma

A reestruturagdo dos Parques de Manutengao, com pavilhdes completos, ferramental

e equipamento é de vital importancia para a vida util dos materiais de emprego militar.
Como exemplo cito as Vir operacionais que devem permanecer 25 anos em

condigdes, e so atingirdo esse objetivo se as OM estiverem preparadas para realizar a
manutengédo em tal periodo. :

A 6 RM tem como pegas de manobra 03 Bil Inf (19 BC, 28 BC e 35Bl), 0 6 BPE, a 1 Cia
Inf {com efetivo de Bil) e 0 4 BEC. N&o possui B Log para apoiar essas OM e as
demais OMDS/Vinc. Com isso, o Pq 6 realiza as Atv de B Log em parte do ano.

OM Log so deveriam ser empregadas como Operacionais em ultima instancia. O que
se observa € a utilizagdo sem critério nesses casos, 0 que ocasiona o cumprimento
deficiente das missdes logisticas.

Mo

A terceirizagdo & muito importante para aliviar a demanda, mas ndo podemos perder
esta capacidade nunca. Caso percamos esta capacidade, o Quadro de Material Bélico
se tornara dispensavel. Destaco que durante a LAAD de 2014 este tema foi bastante
enfatizado ( acabar com o material bélico).



