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POSSIBILIDADE DA UTILIZACAO DO SOFTWARE DE SIMULACAO VIRTUAL
VBS3 COMO SUPORTE EM ADESTRAMENTO MILITAR:ESTUDO COM
COMANDANTES DE PEQUENAS FRACOES DA AMAZONIA DURANTE ASSALTO
A POSICAO INIMIGA

Luiz Eduardo da Silva Cabral

RESUMO

A simulacdo do combate é uma atividade presente nas principais forcas armadas do mundo.
Simulam-se desde choques de exércitos ou de fragdes destes embates aéreos, manobras navais,
operacdes combinadas ou a conjugacdo de uns com outros. Com o0 avancgo tecnolégico, pos segunda
guerra mundial, a simulagéo virtual esta cada vez mais sendo utilizada para o adestramento no
Exército Brasileiro (EB). O presente trabalho aborda as possibilidades do Virtual Battlespace 3
(VBS3), utilizado como ferramenta para auxiliar no adestramento dos comandantes de pequenas
fracBes das Organizacbes Militares (OM) da Amazdnia. No entanto, o adestramento por meio de
simuladores virtuais ndo esta sendo utilizado no processo de adestramento das diversas tropas e as
OM de selva ndo contam com essa tecnologia. O VBS3 é um software de simulagédo virtual adotado
pelo EB a fim de apoiar no adestramento das pequenas fracdes. Nesse contexto, o objetivo desse
trabalho foi analisar as possibilidades e limitagbes do uso do VBS3 no adestramento dos
comandantes de pequenas fracdes nas OM da selva amazénica, bem como a expansdo de sua
utilizacdo nas OM Operacionais de todo o EB. Com o intuito de obter dados referentes as
capacidades e limitagGes do uso do VBS3, realizaram-se buscas exploratorias na base de dados dos
estabelecimentos de ensino do EB, artigos e sitios eletrénicos de procura na internet para os diversos
manuais e Diretrizes do Exército Brasileiro referentes ao uso da simulacdo de um modo geral. A
simulacdo de combate na modalidade virtual foi a prioridade neste trabalho e abordou de maneira
sucinta os demais conceitos referentes a simulacgao.

Palavras-chave: Simulacdo de combate. Simulacdo virtual. Comandantes de pequenas fracdes.
Adestramento. Virtual Battlespace 3. Operagfes ofensivas.

RESUMEN

La simulacion de combate es una actividad presente en las principales fuerzas armadas del mundo.
Los enfrentamientos entre ejércitos o fracciones de estos elementos se simulan incluyen maniobras
aéreas, havales, operaciones combinadas o una combinacion de otras. Con los avances
tecnoldgicos, después de la segunda guerra mundial, la simulacion virtual se usa cada vez mas para
la destruccion en el Ejército de Brasil (EB). El presente trabajo discute cémo Virtual Battlespace 3
(VBS3) se utiliza como una herramienta para ayudar en el control de controladores de pequefias
fracciones de Organizaciones Militares (OM) en el Amazonas. Sin embargo, el entrenamiento por
medio de simuladores virtuales no se esté utilizando en el proceso de entrenamiento de varias tropas
y como el OM de la jungla no se contamina con esta tecnologia. VBS3 es un software de simulacion
virtual adoptado por EB para soportar pequefios cambios de fraccion. En este contexto, el objetivo de
este trabajo fue analizar como las posibilidades y permisos de usar VBS3 no restringen a los
comandantes de pequefias fracciones en el OM de la selva amazonica, asi como en la expansién de
su uso en el OM operacional de todo el EB. Para obtener datos especificos, como el uso y el permiso
para usar VBSS3, realice busquedas exploratorias basadas en datos de ensefianza de EB, articulos y
filtros de busqueda electrénica en Internet para varios manuales e instrucciones del Ejército de Brasil
cuando use la simulacion de generalmente hablando. En este trabajo se prioriz6 una simulacion de
combate en la modalidad virtual, y se abordaron formas de tener éxito con los otros conceptos
relacionados con la alteracion.

Palabras clave: Simulacién de combate. Simulacion virtual Comandantes de pequefias fracciones.
Formacidn. Virtual Battlespace 3. Operaciones ofensivas.



1 INTRODUCAO

Com o decorrer dos tempos, 0 mundo passou por uma grande evolucao
cientifica e tecnoldgica o0 que acarreta uma revolucdo nos assuntos militares.
Investimentos em pesquisa facilitaram o crescimento de equipamentos, armamentos,
gue se torna necessario o aprimoramento do treinamento, desenvolvimento de
tecnologia para a capacitacdo dos efetivos das Forcas Armadas, de acordo com a
obra de Peres (2017):

A evolucdo tecnolégica e as mudancas na doutrina sdo constantes. A cada
ano surgem novos equipamentos que funcionam gragas aos modernos
sistemas que os integram. A complexidade de uso desses equipamentos
exige o uso de técnicas novas para a resolugdo de eventuais problemas.
Para isso, torna-se imprescindivel um treinamento especializado (PERES,
2017, p. 14).

Além disso, diante dos avancos tecnoldgicos, por intermédio do uso de
materiais de emprego militar mais evoluidos, almeja-se que os militares estejam
mais aptos a manusear as inovacoes de forma eficaz (BRASIL, 2017).

Conforme o Caderno de Instrugdo Cl 105-5/1 SIMULACAO DE COMBANTE,
o adestramento de uma tropa visa o desenvolvimento de capacidades e atributos
gue vislumbra a manutencdo da consciéncia situacional atualizada ao longo da
atividade proposta. Esses mesmos atributos sédo resultados de instrucdo orientados
para o desempenho e o treinamento que imitam o combate.

Diante disso, a simulacdo foi criada para representar sinteticamente uma
atividade e reproduzir suas caracteristicas por meio de um modelo. Esse mecanismo
virtual pode antever o desempenho de equipamentos complexos submetidos a
determinada situacéo, assim como prever fenbmenos naturais, como a evolucéao do
clima, quando amparada por sistemas de equipamentos mecanicos, algoritmo de
software e informatizados (BRASIL, 2014).

Assim, as For¢cas Armadas de grandes paises empregam a simulagédo a fim
de otimizar o seu treinamento, para diminuir oS custos, 0s riscos e o tempo na
preparacao de suas tropas. (BRASIL, 2017).

O emprego da simulacdo no Exército Brasileiro adquire cada vez mais
projecdo, o qual lhe concede um adestramento que contempla todos os niveis de
capacitacdo, desde a instrugcdo individual a capacitagcdo de equipes e de
comandantes (PERES, 2017).



Nesse contexto, a Diretriz para o Aperfeicoamento e Modernizagao do
Sistema Integrado de Simulacdo de Combate do Exército (SISCOEX), emprega a
simulacdo de combate em trés tipos, seja construtiva, virtual ou viva, para aprimorar
o0 adestramento da Forga Terrestre. Para esse fim, utiliza-se softwares atualizados
com o intuito da realizacdo de exercicios, visando: a constante atualizagdo da
consciéncia situacional; a melhora das Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP);
melhores locais para observacdo e ocupacdo de campos de tiro; utilizacdo de
técnicas de acdo imediatas (TAl); ordens fragmentarias; operacdes basicas; e
reconhecimento e seguranca, entre outras. (BRASIL, 2006)

Diante do exposto, observa-se que a simulacdo pode ajudar diretamente na
fase de adestramento durante a preparacdo da tropa e este trabalho visa a
possibilidade de expansao da utilizacdo da simulacdo virtual no adestramento dos
comandantes de pequenas fracdes das Organizacdes Militares da Amazonia, bem

como nas OM Operacionais de todo o Exército Brasileiro.
1.1 PROBLEMA

No ambito do Exército Brasileiro, o emprego da simulacdo virtual é
normatizado pela Portaria N° 55 - EME, de 27 de marco de 2014, que segundo este,
€ utilizado para o adestramento individual e coletivo, a fim de adquirir
comportamentos e habilidades. Também, consonante as diretrizes para o
funcionamento do Sistema de Simulacdo do Exército Brasileiro - SSEB, a simulacéo
virtual tem sua principal aplicacdo no desenvolvimento de técnicas e habilidades
individuais que permitam explorar o limite do operador e do equipamento.

A utilizacdo dessa ferramenta como mecanismo auxiliar para capacitacdo dos
comandantes de pequenas fragdes da Amazbnia, busca equiparar o0 seu poder de
combate com outras poténcias mundiais.

O estudo do emprego do software Virtual BattleSpace 3 é pelo fato do
Exército Brasileiro ja utiliza — lo no Comando de Aviagdo do Exército (CAVEX), no
Centro de Instrucéo de Blindados (CI Bld), nos Centros de Adestramento Sul e Leste
(CA-Sul e CA-Leste) e Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e suas
carateristicas se encaixarem com o estudo, por desenvolver subsidios para o auxilio
no adestramento de pequenas fragbes em qualquer tipo de ambiente. No entanto,

este equipamento nao foi testado no ambiente de selva.



Diante de tantas vantagens do emprego da simulag&o virtual, por que ainda

nao foi inserida em outros Comandos Militares de Area como da Amazoénia?
1.2 OBJETIVOS

O presente estudo pretende analisar as possibilidades e limitagcbes da
utilizacdo do software Virtual BattleSpace 3 (VBS3) na capacitacdo dos
comandantes de pequenas fracbes das unidades militares da Amazbnia nas
operacdes ofensivase, especificamente durante o assalto a uma posi¢ao inimiga.

Para viabilizar a consecuc¢ao do objetivo geral de estudo, foram formulados os
objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitiram o encadeamento légico
do raciocinio descritivo apresentado neste estudo:

a) ldentificar as formas de adestramento dos comandantes de pequenas
fracdes nas OrganizagOes Militares da Amazonia;

b) Identificar as limitagbes dos comandantes de pequenas fragdes no assalto
a uma posicao inimiga realizado no Comando Militar da Amazénia;

¢) Enunciar as possibilidades de emprego da simulacéo virtual na perspectiva
dos instrutores do Centro de Instrucdo de Guerra na Selva; e

d) Verificar as vantagens e desvantagens do aproveitamento no adestramento
de comandantes de pequenas fracdes da utilizacdo da simulagao virtual de combate,
a partir da opinido de militares do Centro de Instrucdo de Blindados (CI Bld) e do

Centro de Adestramento Leste (CA-Leste).
1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUI(;()ES

Conforme prevé a Estratégia Nacional de Defesa, o inevitdvel processo de
evolucdo do exército da era industrial para a do conhecimento que resulta na
utilizacdo de mecanismos mais especializados como a simulacdo de combate, e
atender a necessidade de ser constituido por meios modernos e efetivos bem
adestrados (BRASIL, 2012).

A priorizacdo da utilizacdo de meios tecnolégicos para o adestramento de
comandantes de pequenas fragbes do Comando Militar da Amazénia, como visto
nas diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa (BRASIL, 2012).

Atualmente, o emprego da simulacdo virtual no ambito das Forgcas Armadas,

em especial do Exército Brasileiro, vem apresentando um significativo avanco. Tal



emprego tem como pressupostos promover uma melhor capacitagcdo dos recursos
humanos, bem como a economia de recursos, sejam eles de ordem financeira,
humana ou material.

Além disso, em busca de inovar e aprimorar os métodos de adestramento das
unidades militares, a utilizacdo do simulador Virtual BattleSpace 3 (VBS3), € um
meio auxiliar para a preparacdo dos comandantes das pequenas fracdes do
Comando Militar da Amazénia. Dessa forma, esse trabalho esclarece o potencial
gue o VBS 3 tem para se tornar uma ferramenta fundamental e indispensavel no
processo de adestramento dos comandantes de pequenas fracbes da selva, haja
vista a presente utilizacao por exércitos de paises desenvolvidos, e também, aqui no

Brasil, pelo Centro de Instrucdo de Blindados e Centro de Adestramento Sul e Leste.
2 METODOLOGIA

Utilizou-se a pesquisa com abordagem qualitativa do tipo exploratoria, pois de
acordo Koche (2000), o objetivo fundamental de uma pesquisa exploratoria €&
descrever ou caracterizar a natureza das variaveis que se quer conhecer.

Os pesquisadores qualitativos buscam desenvolver um processo de
investigagcbes que identifique a natureza do fendbmeno e aponte as caracteristicas
essenciais das variaveis que se quer estudar (KOCHE, 2000).

O estudo se orienta segundo o método hipotético-dedutivo, o qual Popper
(1975) define como um processo que busca solu¢cdo de um problema, por meio de

tentativas e eliminagdo de erros.
2.1 REVISAO DE LITERATURA

Este artigo abordou a evolucao cientifica e tecnolégica que o mundo passa e
a sua inovacdo nos assuntos militares. Ap0s a Segunda Guerra Mundial, essa
revolucdo foi caracterizada pelo uso da simulacdo de combate, pois a crise
econdmica mundial resultou na racionalizacéo de recurso. Todavia, a evolugéao das
Forcas Armadas nao pode sofrer com essa racionaliza¢ao dos recursos, sob fruto de
nao serem capazes de cumprirem suas missfes que lhe sdo impostas de acordo
com a constituicdo, relata Peres (2017, p.14) em sua obra:
“A crise econOmica, nos ultimos anos, espalhou-se pelo mundo e atingiu o

Brasil. Isso obrigou a um redirecionamento dos investimentos, o que afetou
a industria de defesa. Entretanto, essa falta de recursos nao pode prejudicar



o adestramento e a capacidade de resposta de uma forca armada,
impedindo-a de cumprir suas missdes”.

De acordo com CORIOLANO (2006), a utilizacdo da simulacdo é uma
ferramenta ou técnica utilizada para facilitar a tomada de decisdo em determinada
situacao sugerida, buscando a qualificagdo dos militares nos treinamentos.

Ao manifestar a importancia da simulacédo para o combate e apresentando 0s
fatos descritos acima, buscou-se aderir o0 interesse do Exército Brasileiro com o uso
da simulacéo.

O Exército Brasileiro aumentou o investimento em sistemas de simulagédo, em
meados dos anos 90, com a Escola de Estado-Maior do Exército (ECEME) e do
Comando de Operacdes Terrestres (COTER), na criagdo dos primeiros simuladores
com a utilizacdo de computadores para o auxilio da capacitacdo dos comandantes
de Batalhdes ou Brigadas. Dai em diante, a aplicabilidade de simuladores de
diferentes tipos se propagou no contexto da Forca Terrestre e, nos dias de hoje, a
simulacao € empregada em inUmeros setores da operacionalidade militar (CUNHA,
2011).

O Sistema de Simulacdo do Exército Brasileiro (SSEB) engloba o conjunto de
recursos humanos, aplicativos, equipamentos de simulagdo empregados no
adestramento, treinamento, instrucdo, ensino militar e no suporte a tomada de
decisdo (BRASIL, 2014).

Apesar do investimento no Sistema de Simulacdo do Exército Brasileiro, os
escalbes inferiores as Grandes Unidades, que o treinamento visa o individuo, a
utilizacdo do emprego de dispositivos de simulacdo com tecnologia mais acurada é
carente. A utilizacdo do meio tradicional para o adestramento sobrepfe aos meios
mais tecnolégicos, 0 que acarreta o desgaste do material e do armamento
(CARVALHO, 2011).

A presente pesquisa esta em conformidade com as diretrizes do comandante
do exército ao prosseguimento no processo de racionalizacdo de recursos de
maneira a potencializar os resultados, quando enfoca os recursos do Exeército
Brasileiro (PUJOL, 2019).



2.1.1. As formas de Adestramento

O Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB, 2019) define o
adestramento como conjunto de atividades que preparam uma unidade a participar
de Operacdes Militares.

O responsével pelo SIMEB é o Comando de Operacfes Terrestres (COTER),
a guem deve planejar, orientar, coordenar, controlar e avaliar a execucdo da
instrucdo militar. Seu principal objetivo € conduzir a execucdo da preparacao
individual e coletiva no ambito da F Ter, visando qualificar a atuar como eficaz
instrumento de combate (SIMEB 2019).

A fim de atingir o objetivo descrito, o0 ano de instrucdo é dividido em dois
periodos, Periodo de Instrucdo Individual e Periodo de Adestramento. E o Periodo
de Instrucdo individual ocorre concomitantemente com a Capacitacdo Técnica e
Tética do Efetivo Profissional (CTTEP) (SIMEB 2019).

O periodo de Instrucdo Individual objetiva habiltar o homem para o
desempenho das funcbes correspondentes aos cargos militares, tornando-o capaz
de ser integrado nos diversos agrupamentos que constituem a organizacao militar
(SIMEB 2019).

Em concordancia com o SIMEB, 2019, o Periodo de Adestramento, que
efetivamente interessa ao escopo desse trabalho, corresponde ao espaco de tempo
do ano de instrucdo destinado a conducdo do adestramento anual, visando ao
cumprimento das missdes previstas para a OM em sua base doutrinéria.

O adestramento visa capacitar a For¢ca Terrestre como um instrumento de
combate, orientado para as vocacdes estratégicas de emprego, em consonancia
com a concepcdo estratégica do Exército. O meétodo que € empregado no
adestramento € o treinamento pela imitacdo do combate. O que consiste em
simulacdo do combate (CORIOLANO, 2006).

O Periodo de Adestramento é desenvolvido em duas fases: Fase de
Adestramento Basico e Fase de Adestramento Avancado (SIMEB 2019).

A Fase de Adestramento Basico € a fase do periodo de adestramento que
visa capacitar fracOes, subunidades e unidades, como um todo, a0 emprego em
operagfes de combate. O desempenho coletivo final desejado é obtido nos

exercicios de campanha (SIMEB 2019).
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O adestramento de cada agrupamento serd desenvolvido em mddulos
didaticos de adestramento, que correspondem a cada exercicio de campanha
programado. O moédulo é subdividido em instrucdo preliminar e exercicio de
campanha (SIMEB 2019).

De acordo com o Programa de Instrucdo Militar 2020, o Adestramento é a
prioridade da Instrucdo Militar e no Ano de Instrucdo € a atividade mais importante.
Assim sendo, o Programa de Adestramento Basico é o periodo mais importante.

O SIMEB (2019) define operacionalidade como a qualidade fundamental de
uma OM que, a partir de um nivel adequado, garante-lhe a possibilidade de ser
transformada em eficaz instrumento de combate, para cumprir missdes previstas no
Quadro de Organizacao, sendo expressa pelo grau de quantificacdo, ordenacéo e
preparacado dos recursos materiais e humanos que a integram.

O valor profissional dos Comandantes devera ser desenvolvido por intermédio
da Instrucdo Militar, que proporciona oportunidades, em todos 0s niveis, para o
exercicio da acdo de comando e a préatica da lideranca militar em situacfes
assemelhadas ao combate (SIMEB 2019).

Adestramento € a atividade final da instrugcdo militar na tropa que objetiva a
formacédo dos diversos agrupamentos de homens, com seus equipamentos e
armamentos (fracbes, subunidades, unidades e grandes unidades) para a
eventualidade de emprego como instrumento de combate, ao qual estdo destinados
por organizacao (SIMEB 2019).

Em relacdo ao Adestramento Bésico, o universo de conhecimentos para a
formacdo de soldados, graduados, oficiais subalternos e, mesmo, capitdes esta
contido nos trés grupamentos de niveis mais baixos (fracées, subunidades e
unidades). Ademais, a participacdo da tropa é imprescindivel nessa fase, pois, sem
ela, os comandantes das pequenas fracdes dos diversos niveis terdo uma perda
significativa em seus efeitos, no entanto com a utilizagdo das simulacdes viva e
virtual essas perdas sdo minimizadas (SIMEB 2019).

O Centro de Adestramento (CA) € uma organizacdo militar peculiar, com a
missdo de adestrar tropas dentro da doutrina vigente, centralizando meios
necessarios ao preparo, contando com especialistas, estruturas, simuladores e
outros meios disponiveis.

O Adestramento Tatico compreende os exercicios de adestramento taticos, 0s

guais séo divididos em exercicios de simulacéo virtual e exercicios de simulacao



11

viva, estabelecidos por meio de metodologia especifica, a ser aprovada pelo COTER
(SIMEB 2019).

De acordo com a Portaria Nr 55 — EME (2014, p.37-38), o termo simulacao
militar “é a reprodugao, conforme regras pré-determinadas, de aspectos especificos,
de uma atividade militar ou da operacdo de material de emprego militar, empregando
um conjunto de equipamentos, softwares e infraestruturas”. E, divide-se em 3 (trés)

modalidades: simulacéo viva, construtiva e virtual.
2.1.2. Simulagéo Viva

Simulacdo Viva define-se por seus envolvidos agentes reais, manipularem
sistemas reais (armamentos, equipamentos), no mundo real, com o0 apoio de
sensores, dispositivos apontadores “laser” e outros instrumentos que permitem

acompanhar o militar e simular os efeitos dos participantes (BRASIL, 2014).
2.1.3. Simulacao Construtiva

Simulacdo Construtiva é a mescla de emprego de tropas e agentes
simulados, manuseando sistemas simulados, controlados por intermediadores reais,
normalmente numa situacdo de comandos constituidos. Essa modalidade destaca-
se por interagir agentes, divididos em forcas oponentes que se enfrentam sob o
controle de uma direcdo de exercicio. Empregada, principalmente, na capacitagdo
de comandantes unidades e/ou grandes unidades e estados-maiores, no processo
de tomada de decisdo, e no exercicio de postos de comando e sistemas de
comando de controle (BRASIL, 2014).

2.1.4. Simulagao Virtual

A simulacao virtual € uma modalidade capaz de simular com grau de realismo
satisfatério situacdes especificas do combate, uma vez que colocado em caso real,
0 seu gerenciamento de risco seria alto, alguns exemplos séo: as operacOes de
abertura de brecha e transposicdo de campos minados, 0 engajamento entre
veiculos, aeronaves, entre outros. Ora, recursos disponiveis nessa modalidade,
permitem a assimilacdo dos resultados dos fogos inimigos sobre a tropa executante,

ofertando uma visualizacdo bastante realista na situacdo, bem como uma
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degradacdo do poder de combate para ambos os lados, compativel com o
desempenho de cada elemento em treinamento (DE SOUZA, 2015).

Os sistemas utilizados para a execu¢ao da Simulacédo Virtual é o Steel Beasts
(tropas adestradas no CIBId) e o VBSS3, este é prioritario em relacdo ao primeiro.
Esses tipos de serious game, substitui os mais variados sistemas de armas, meios
aéreos, terrestres e outros instrumentos cuja operacdo exija elevado grau de
treinamento, e fornecem um ambiente de treinamento virtual abrangente para
treinamento tatico, ensaio de missdo, experimentacdo doutrinaria, o que auxilia no
acréscimo da capacitacdo individual e o adestramento de fracbes em todas as
funcdes de combate (BRASIL, 2020).

Simulacdo Virtual € o comprometimento de executores reais, que operam
sistemas simulados ou gerados em computador. A sua aplicabilidade é no avanco
de técnicas e habilidades individuais, que acarreta descobrir os limites do usuario e
da maquina. Essa categoria de simulacdo tem a opcao de utilizar um ambiente
virtual comum, propiciando o preparo tatico de certa fracdo e mesmo em exercicio
com interoperabilidade de sistemas de simulagédo. (BRASIL, 2014).

Os tipos de simuladores virtuais dividem-se em 3 (trés) grupos: Os
Simuladores de Procedimentos (SP), os quais reproduzem com alto nivel de
fidelidade o equipamento real, seu funcionamento e operacdo; Os Treinadores
Sintéticos (TS), reproduzem de forma compacta, em diferentes niveis de fidelidade,
0 equipamento real, seu funcionamento e operacdo; E o Simulador Virtual Tatico
(SVT), que simula em um nivel adequado o funcionamento e a operacdo do Material
de Emprego Militar (MEM) (DE SOUZA, 2015, p.44).

Como exemplo das Forcas Armadas norte-americanas, os simuladores para
produtos de decisdo de comandantes de pequenas fracoes tém grande utilizacéo de
emprego nas operacdes de amplo espectro. As Brigadas Stryke (Stryke Brigade
Combat Team — SBCT) utilizam-se de simuladores para todas as atividades de
operacfes militares, compondo-se a integracdo de simuladores construtivos de
processo decisorio, junto com os fogos de artilharia em realidade virtual e levando
para o terreno com a manobra ao ar livre da simulacdo viva, dentre outros. Com a
finalidade de buscar a realidade do combate, o exército norte-americano utiliza de
bancos de dados do centro de exceléncia de licdes aprendidas (Center for Army
Lesson Learned - CALL), com casos reais coletados em campanhas bélicas

aplicados em situagOes criadas nos ambientes simulados. Esta integracdo com as
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demais funcbes de combate, em terreno real e de condutas decorrentes de
processos decisorios em ambiente controlado, afirma o valor dos meios de
simulacao para auxiliar a prontidao de tropas para o combate (OLIVEIRA, 2018).

De acordo com Flores (2017), existe um outro ramo para a simulacao virtual &
a simulagéo virtual tatica, a qual se utiliza de sistemas computadorizados dotados de
softwares que reproduzem situacbes de combate. E, afirma também, que € uma
atividade focada nas ac0es téticas das fracdes, a utilizacdo desta modalidade no ClI

Bld e no CA-Sul, se mostra bastante eficaz nos niveis Pelotdo e Subunidade.
2.1.5. O Virtual BattleSpace 3

O Virtual Battlespace 3 (VBS3) € um software profissional, que o Exército
Brasileiro utiliza no Treinamento Baseados em Computadores (TBC), e tem por
objetivo imitar o terreno, o emprego de sistemas de armas, veiculos, aeronaves ou
até mesmo o ser humano, em operacbes que exijam um elevado grau de
adestramento, que envolvam riscos ou custos elevados. O VBS é criado pela
empresa multinacional Bohemia Interactive Simulation (BISim) (FLORES, 2018).

Forcas Armadas e organizacdes de seguranca utilizam o VBS3 para
experimentacdo, ensaios de missdo, treinamento tatico. Sua aplicabilidade é para o
desenvolvimento de habilidades e capacidades individuais, da mesma forma que no
treinamento de guarnicfes de blindados e pequenas fracbes, convém explorar os
limites do executar e do equipamento, sem oferecer perigo e economia de meios
(FLORES, 2018).

Esse instrumento fornece um ambiente de treinamento virtual para terra, ar e
mar, que engloba aplicagcbes de treinamento e ensaio de missdo. Combina um
enorme armazenamento de conteudo, ferramentas de desenvolvimento de cenario e
revisdo apos acdo capacidade que envolve os militares em um ambiente virtual de
alta fidelidade (BISim, 2020).

Apresenta, também, treinamento cognitivo em um contexto situacional,
resultando em assimilacdo mais rapida de conteudo, maior retencdo e integracao
dos principais objetivos de treinamento (BISim, 2020).

Esse simulador virtual pode ser utilizado como ferramenta tanto no
Treinamento de Técnicas, Téaticas e Procedimentos em Ambiente Virtual (TTAV)
realizado pelas Organizacdes Militares Blindadas e Mecanizadas do Exército

Brasileiro e pelo Batalhdo de Blindados de Fuzileiros Navais da Marinha, como nas



14

instru¢cdes dos Cursos de Operacdo e dos Estégios Taticos do Cl Bld (DE SOUZA,
2013).

Os computadores e periféricos comuns sdo os equipamentos utilizados para
funcionar o software de simulacdo virtual tatica (SVT), ndo precisando utilizar
materiais de custo elevado (FLORES, 2017).

Os SVT sdao apropriados para a capacitacdo de atividades para comandantes
de pequenas fragbes como subunidades, pelotbes e sec¢des, cujas caracteristicas
séo: foco no dominio cognitivo e ndo no psicomotor do instruendo, gerando cerca de
40 a 120 entidades em um cenario virtual;, e, em consequéncia dessa Ultima
caracteristica, a necessidade de reduzido custo no hardware. O que torna a
simulacao virtual tatica uma ferramenta de grande valia para o aprimoramento dos

comandantes de pequenas fragdes e no treinamento coletivo (FLORES, 2017).

2.1.6 Capacidades e limitacbes do VBS3

O software VBS 3 possui uma ferramenta que modifica o ambiente de acordo
com a necessidade de cada instrucado militar. As situacdes taticas sao criadas, em
um ambiente supervisionado, onde 0s conhecimentos adquiridos em instrucdes
anteriores sao testados. A manobra pode ser parada a qualquer momento, a fim de
realizar uma retificacdo ou ratificacdo da aprendizagem e, quando concluida a
analise, a atividade continua da maneira como estava. E mesmo que seja cometido
erros, eles serdo expostos e corrigidos, se for o caso, praticamente no mesmo
momento reinicia a manobra (OSORIO, 2016).

O simulador também permite que sejam criadas situacdes taticas de alta
intensidade para que sejam praticadas as Técnicas Taticas e Procedimentos nas
mais diversas situacdes, como obtencdo de informes, contato com o inimigo e
resposta ao fogo (OSORIO, 2016).

A utilizacdo do simulador virtual tatico € uma ferramenta fundamental no
preparo da tropa e a capacitacdo individual dos militares ficam mais faceis em
abordar situacdes didaticas e, a praticidade de recriar a situacdo que desejar, sem
risco para tropa e racionalizando recursos. Este simulador ndo substitui a simulagéo

viva, mas agrega muito valor a instrugdo (OSORIO, 2016).
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Os militares que concluem a capacitacdo com os simuladores virtual tatico,
desenvolvem suas capacidades individuais, dando um enfoque maior para o
fratricidio e as operacdes basicas (ofensiva e defensiva) (FLORES, 2017).

A simulacéo virtual tatica é a complementacéo dos outros tipos de simulagéo
de combate, como relata Flores (2017):

Contudo ela é uma pega no processo e deve ser complementada [...] por

outros tipos de simulacéo virtual [...], pela simulacdo viva, pela simulacdo
construtiva e principalmente pelos indispenséaveis exercicios no terreno.

2.1.7. Adestramento dos comandantes de pequenas fracdes das OM da Amazonia

O SIMEB e os Programas-Padrédo (PP) orientam o planejamento e a
execucdo dos exercicios previstos para os Programas de Adestramento Basico
(PAB) e Programas de Adestramento Avancado (PAA), normalmente utilizados nas
OM (Brasil, 2020).

O Adestramento é a prioridade da Instrucdo Militar, sendo a atividade mais
importante no Ano de Instrucdo. A fase do periodo de adestramento mais importante
é a fase basica Programa de Adestramento Basico (BRASIL, 2020).

No Programa de Instrucao Militar 2020 € abordado que a imitagdo do combate
exigida pela metodologia do SIMEB deve-se somar a participagdo da tropa nos
escaldes pelotdo e subunidade. Assim, o0 adestramento €é executado
obrigatoriamente com a realizacdo do Modulo Didéatico de Adestramento (MDA) que
contemple exercicio de campanha com a fracdo considerada.

O SIMEB e os Programas-Padrédo (PP) orientam o planejamento e a
execucdo dos exercicios previstos para os Programas de Adestramento Basico
(PAB) e Programas de Adestramento Avancado (PAA) (BRASIL, 2020).

O Programa Padrdo de Adestramento INF/4 é utilizado para adestramento
das unidades de selva. Nesse PPA encontra-se todas as informacfes necessarias
para guiar os BatalhGes de Infantaria de Selva (BIS) no planejamento e execucgéo do
adestramento da tropa em geral, tanto coletivo quanto individual (Brasil, 2004).

O Exército Brasileiro possui um estabelecimento de referéncia no ambiente de
selva, o Centro de Instrucédo de Guerra na Selva (CIGS). Este foi criado em 2 de
margo de 1964, pelo Decreto N° 53.649 e tem por miss&o especializar militares para

o0 combate na selva, realizando pesquisas e experimenta¢cdes da doutrina a fim de
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proteger e defender a Amazonia brasileira. O CIGS conta ainda com uma Secéo de
Adestramento de Operacdes na Selva.

A capacitacdo dos militares voluntarios ocorre por meio do Curso de
Operacdes na Selva (COS), o qual é considerado referéncia nacional e internacional
na difusdo da doutrina de operagdes na selva.

2.1.8. As operacdes ofensivas em ambiente de selva

As operac0des ofensivas na regido amazoénica sdo ampliadas as dificuldades a
medida que o efetivo da tropa empenhada aumenta, devido as restricdes a manobra.
As principais acgfes taticas sdo conduzidas atraves fluxos terrestres e fluviais. O
combate na selva caracteriza — se por ser uma luta de pequenas fracdes, propondo
— se a descentralizacédo das acdes devido principalmente a diminuicdo demografica
e a existéncia de extensos espacos vazios entre as localidades na regido
(BRASIL,1997).

A centralizacdo das acdes caracteristicas comuns em terrenos convencionais,
nao ocorrem no ambiente de selva, e em decorréncia da descentraliza¢do, busca —
se uma manobra de maxima simplicidade. Levando em conta que a execugéo sera
descentralizada, o cuidado com o perfeito entendimento da misséo e da intencao do
comandante possibilitara aos comandantes de unidades subordinadas prosseguirem
na missao, sua ligacdo com o escaldo superior ndo é obrigatéria (BRASIL,1997).

Uma regido de floresta € utilizada apenas como area de passagem para
regibes importantes sob o ponto de vista tatico ou logistico, ndo justifica a sua
ocupacdo ou manutencdo. Deste modo a destruicdo do inimigo e a posse de
acidentes capitais essenciais ao controle de determinada area sdo 0s objetivos
(BRASIL,1997).

O comandante tatico de ofensiva em selva necessita de continuos
esclarecimentos da situacdo atualizadas, principalmente sobre o inimigo e o terreno,
a fim de realizar um planejamento adequado da situagcéo (BRASIL, 1997).

O éxito da missdo na operacdo ofensiva depende da exploracdo das
peculiaridades da selva. E, normalmente, as acbes sdo descentralizadas, apenas o
total entendimento da misséo permite ao comandante cumprir a missao, com ou sem

contato com o escaldo superior (BRASIL, 1997).
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2.2 INSTRUMENTOS

O estudo foi realizado no Centro de Instrucdo de Blindados na cidade de
Santa Maria — RS, um Estabelecimento de Ensino vinculado ao Sistema de Ensino
do Militar do Exército, onde sédo planejados e conduzidos cursos e estagios
presenciais e a distancia, destinados a especializacdo e extensdo de oficiais e
sargentos ocupantes de cargos e funcbes em Organizacbes Militares
blindadas/mecanizadas e Estabelecimentos de Ensino da Forca Terrestre. Também,
no Centro de Instrucdo de Guerra na Selva na cidade de Manaus-AM, cuja misséo é
especializar militares para o Combate na Selva, realizando pesquisas e

experimentacdes doutrinarias para a defesa e protecdo da Amazénia Brasileira.
2.2.1. COLETA DE DADOS

Os patrticipantes do estudo correspondem aos militares instrutores do Centro
de Instrucdo de Blindados e Centro de Adestramento Sul, que estdo em contato com
0 programa VBS3 e do Centro de Instrucdo de Guerra na Selva, a fim de abordar a
doutrina utilizada sobre o emprego do comandante de pequenas fracées no assalto
a uma posicao inimiga.

O numero de sujeitos sera delimitado pelo critério de saturacdo dos dados
garantido quando ndo € obtida nenhuma informacéo nova e € atingida a redundancia
(POLIT; BECK; HUNGLER, 2004, p.237).

2.2.2. PROCEDIMENTO PARA COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados foi utilizada a técnica de entrevista semi-estruturada
gue consiste em questdes abertas, as quais definem a area a ser explorada, de
inicio, e a partir da qual o entrevistador ou o entrevistado podem divergir a fim de
prosseguir com uma ideia ou uma resposta em maiores detalhes (POPE; MAYS,
2005).

A técnica da entrevista sera guiada por 2(dois) roteiros; um para os militares
do Centro de Instrucdo de Blindados e Centro de Adestramento Sul conduzido pelas
guestdes conforme o Apéndice A. E outro para os militares do Centro de Instrucéo
de Guerra na Selva conduzido pelas questdes conforme o Apéndice B

As entrevistas foram enviadas para os instrutores/ monitores da Secao de

Simulacdo do CI Bld, CA-Sul e do CIGS, apdés a autorizacdo dos participantes
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mediante a assinatura das entrevistas (Apéndice A e B), registradas através envio
de e-mail, e, em seguida, transcritas na integra.

Estas ferramentas permitiram elucidar sobre a utilizacdo do VBS 3 para
auxilio do adestramento dos comandantes de pequenas fragbes da Amazbnia. O
material documentado, bem como, 0s respectivos argumentos dos militares que
possuem vivéncia na utilizacdo do software de simulacdo virtual, e vivéncia no
ambiente de selva foram abordados em resultados da pesquisa e suas conclusfes
com a finalidade de ampliar o conhecimento tedrico e identificar experiéncias

relevantes.

2.2.3. ANALISE DOS DADOS

Para analise e interpretacdo dos dados foi utilizada a técnica de andlise de
contetdo proposta por Bardin (2004). Nas analises qualitativas, os depoimentos
serdo preservados em sua forma textual e agrupados, a fim de originar e
desenvolver categorias analiticas e explicacdes tedricas (POPE; MAYS, 2005).

Os depoimentos foram categorizados de acordo com a técnica de analise
tematica. Tal técnica identifica os nucleos tematicos das unidades de significacéo e
emprega temas que irdao denotar os valores de referéncia e os modelos de

comportamento presentes no discurso (MINAYO, 2006).
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

ApoOs as entrevistas realizadas com os instrutores do Centro de Instrucdo de
Guerra na Selva (CIGS) (Apéndice A), Centro de Instrucdo de Blindados (CI Bld) e
Centro de Adestramento Sul (CA-SUL) (Apéndice B) e depois sumulas das
respostas de cada um dos 5 entrevistados do CIGS e dos 2(dois) especialistas em

VBS 3 foram organizados, resumidamente, nos quadros abaixo.
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Entrevistado A Entrevistado B Entrevistado C Entrevistado Entrevistado E
D

“...0 adestramento | “Nos  Batalhdes | O adestramento é | “Nos BIS, o S3 | “O Adestramento é
requer um estudo de | de Infantaria de | realizado durante | seque os PP | realizado com
decisdo, Selva a segunda e | relativos ao | aprendizado
principalmente adestramento terceira fase do | adestramento | doutrindrio,
terreno a operagdo | normalmente CURSO DE | das fra¢des da | treinamento
na selva, o qual, | ocorre por meio | OPERACOES NA | unidade SI...” individual e em
deve ensaiar o0 |da simulacdo | SELVA, o aluno grupo em ensaios
assalto a uma | viva...”. aprende as coordenados e em
posicdo inimiga com técnicas de exercicio no
rapidez e violéncia assalto... na terreno
que anule a terceira fase com buscando...”
capacidade de bases nos fatores
combate do inimigo”. da deciséo...”

Quadro 1 — O adestramento de comandantes de pequenas fracdes de selva (Cmt SU, Cmt Pel, Cmt
GC), no que diz respeito ao assalto a uma posicao inimiga.

Fonte: O autor

Entrevistado A

Entrevistado B

Entrevistado D

Entrevistado E

“As técnicas séo
avaliadas,

principalmente nas
operacdes fluviais e

terrestres, ... em relacdo
a sua capacidade de
exercer o cumprimento
da missdo dentro do
que foi planejado e
executado.

As téticas sé@o avaliadas
nos principios da
guerra...”.

“‘No CIGS existe uma
instrucdo  especifica
relativa a assalto, ... a
instrucdo de Técnica
de Abordagem do
Objetivos (TAO)...
abordar objetivos de
reconhecimento e de
combate,
treinamento com
municdo de festim e
com municdo real...
avaliados
individualmente
(funcdo de comando),
a capacidade de
comando e controle e,
coletivamente, em
relacdo ao sigilo e
surpresa do assalto...
aplica as técnicas
aprendidas de assalto
a uma posic¢ao inimiga
nas operacoes,...
avaliados quanto a
sua capacidade de

coordenacao e
controle, acdo de
comando, sigilo,
surpresa,
agressividade e
rapidez...”.

E verificada a correta
execucao dos
procedimentos
individuais e coletivos
relativos a correta
execucdo das TTP,
emissao dos
comandos durante o
assalto, escolha da
técnica de assalto,
técnica de abordagem
do objetivo,
planejamento, ordens
e ensaios das acoes.

“A mensuracdo dos
niveis de adestramento
por intermédio de
exercicio no terreno...
em situacéo de
proximidade com a
realidade no qual tera de
planejar e  executar
ataque a posic¢ao inimiga
e é realizado uma APA
com a finalidade de
Ratificar/Retificar

procedimentos”.

Quadro 2 - Mensuracdo dos niveis de adestramento individual referente aos objetivos a serem

atingidos nas instrugdes de ataque (assalto) a posi¢éo inimiga.

Fonte: O autor
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Entrevistado B

Entrevistado E

“Apesar de nao
adestramento,

ter

usado a plataforma virtual
visualizo que a utlizagdo deste meio
proporciona economia de meios, particularmente de municao
e até mesmo de combustivel...”.

em

economia de
dinamismo da atividade...”.

meios e o

Quadro 3 - Beneficios da utilizacdo de simuladores virtuais

pequenas fracdes

Fonte: O autor

na capacitacdo dos comandantes de

Entrevistado A

Entrevistado B

Entrevistado D

Entrevistado E

“As
fracOes
desempenham
funcdo de extrema
importancia nas
operacdes na selva,
pois o controle, a
seguranga e a
rapidez, facilitam o
cumprimento da
misséo, preparando o
militar para uma
situacdo real de
combate, onde o
adestramento das
pequenas fragbes do
interior da selva,
fazem diferenca na
acgao do objetivo”.

pequenas

“

a simulagao

virtual pode
proporcionar bons
resultados em
relacéo ao

adestramento das
pequenas frages,
além da economia
de meios...
COMPLEMENTAR
a simulagé@o viva,
proporciona o
devido impacto
que o ambiente
causa sobre os
combatentes... a
qualidade das
plataformas de
simulacdo virtual,
... permitir a maior
proximidade com a
realidade quanto
possivel”.

as missdoes de
combate,
considerando as
situacbes de guerra,
deve ser levada em
consideracdo a base
doutrinaria de cada
OM e a predominancia
de seu emprego...”.

“O Adestramento do Cmt de
pequena fracdes consiste em
uma primeira fase nas escolas
de formacdo(AMAN e ESA) e

por seguinte nos
adestramentos ambitos
unidades. O CIGS... um

Centro de Especializagdo de
militares ... que estavam no
curso apresentavam
deficiéncias em seus
adestramentos anteriores
ocasionando um planejamento
disciplinar no Centro para que
as TTPs Basilares... o
ambiente virtual seria muito
atii  para  corroborar a
formacdo dos Guerreiros de
Selva haja vista possibilidade
da economia de meios e
tempo nas atividades de tiro e
apoio de fogo,...”.

Quadro 4 - Consideracdo sobre o adestramento dos comandantes de pequenas fracdes de selva.

Fonte: O autor

Conforme se nota na questédo 1 da entrevista (apéndice B), que aborda sobre

o tempo de permanéncia no CIGS, todos os entrevistados passaram 3 (trés) anos ou

mais como instrutor ou monitor do curso de operacgdes na Selva.

Ja para a quadro 2, vé-se que os entrevistados A, C e E falaram sobre o

adestramento realizado no COS, porém os entrevistados B e D relataram como &

realizado o adestramento nos Batalhdes de Infantaria de Selva (BIS).

No quadro 3, os entrevistados informaram como séo avaliadas as técnicas e

taticas e como € utilizado tanto nos treinamentos (ensaios) € no cumprimento da

missdo. O entrevistado E informou a realizacdo de uma Analise Pds-Acdo, a fim de




21

corroborar com a melhora dos procedimentos. No PPA INF/4, define APA como um
instrumento do qual se beneficiam todos os integrantes da fragdo, cujo objetivo
principal é evitar a repeticdo dos erros e ndo o levantamento de responsabilidades
pela sua ocorréncia (BRASIL, 2004).

Sobre as atividades de adestramento na simulagéo virtual de combate,
apenas 1 (um) dos entrevistados participou de atividade em ambiente virtual.

Observa-se que nos beneficios da utilizacdo de simuladores virtuais na
capacitacdo dos comandantes de pequenas fracOes, 3 (trés) entrevistados
informaram que nao tinham participado, o entrevistado que participou da atividade
disse que a economia de meios e o dinamismo da atividade possibilita as mais
variadas situacfes em um curto tempo. Porém o entrevistado B, visualizou que
proporcionaria economia de meios, material, municdo e combustivel. Osorio (2016)
fala em sua obra sobre a economia de recursos com a utilizagéo do simulador VBS3.
Vale destacar DE SOUZA (2013) em sua obra, a qual ratifica o resultado direto da
simulacdo aplicada a instrucdo é o elevado grau de adestramento alcancado no
desenvolvimento de Exercicios Taticos em Ambiente Virtual. O alto padréo
operacional atingido individual ou coletivamente € o produto dessa capacitacao.

Os entrevistados relataram sobre a importancia do adestramento dos
comandantes de pequenas fracbes no ambiente de selva e o entrevistado B falou da
simulagdo virtual para aproximar o militar da realidade e como um meio para
complementar a simulacao viva. A obra de Flores (2017), aborda a simulac&o virtual
COmo uma pecga no processo e deve ser complementada, de maneira padronizada
em todo o Exército, por outros tipos de simulacéo virtual nivel individual e guarnicéo,
pela simulacdo viva, pela simulacdo construtiva e principalmente pelos
indispensaveis exercicios no terreno. J& o entrevistado D, informou sobre base
doutrindria de cada OM e atualizacdo das TTP de IIB, com énfase nos primeiros
socorros, comunicacdes e orientagdo. O entrevistado E relatou da deficiéncia dos
adestramentos anteriores dos militares que vao para o CIGS, e acrescentou que a
utilizacdo do ambiente virtual ajudaria na formacdo dos guerreiros de selva ndo
esquecendo a necessidade de integracdo homem e ambiente. Nas Orienta¢gfes ao
Candidato dos COS existe bibliografia recomendada a todos, porém ndo aconselha
aos comandantes das OM disponibilizagdo de tempo para a preparagdao do
candidato.

As questdes analisadas pelos especialistas do VBS 3 foram as seguintes:
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ENTREVISTADO A

ENTREVISTADO B

“... curso de Administrador do VBS com
a empresa Bohemia Interactive em
2014... Simulagdo Virtual Téatica no Cl
Bld, exercendo a fun¢do de monitor da
Secdo de Simuladores. Desde entédo
tenho utilizado intensamente os
softwares Steel Beasts e VBS3 nos
Treinamentos de TTP em Ambiente
Virtual (TTAV) ...".

“...Desenvolvimento de Simulagdo em VBS 3 Administrator
Course; VBS 3 Scripting Level One Course; VBS 3 Model
Rigging and Import Course; VBS 3 Terrain Generation
Course, pela empresa australiana Bohemia Interactive
Simulations; Standard and Custom Advanced TerraTools
Trainings pela TerraSim Inc.

Exercicios de Simulagdo Joint Readiness Training Center
Operations Group (Exército EUA) exercendo a fungdo de
Observer - Controller / Trainers Course.

Realizacdo do Estadgio de Observador, Controlador e
Avaliador no Centro de Adestramento — Leste
Capacitacbes basicas ministradas em desenvolvimento de
Simulacdo como Administrator Course e Scripting Level
One Course para AMAN, e CA-Sul, em Edi¢do de Cenarios
de VirtualBattleSpace 3.

Exercicios de Simulacdo Militar foram os Exercicios de
Adestramento com Simulacéo Virtual (EASV); e Exercicios
de Adestramento com Simulacéo Viva.

Intercdmbios com o Comando de Operacdes Terrestres
Técnico de Simulagdo; Simpoésio de Simulacdo do
Comando Militar do Sul e Universidade Federal de Santa
Maria

Funcdo desempenhada: Adj S¢ Sml Vrt CA-Sul, Adj
Laboratorio de Simulagdo do CA-Sul, Direcdo do Exercicio
de Sml Vrt, OCA Sml Vrt”.

Quadro 5 — Experiéncia dos especialistas do CA-SUL e CI Bld no emprego da simulacao virtual.

Fonte: O autor

Entrevistado A

Entrevistado B

ganho profissional

e motivacional...

nas | “... ganhos tendem ao fluxo de informes dentro do

Analises Pés Acdo (APA) de cada exercicio
especifico e na APA geral. ...discentes que tem
oportunidade de se expressar durante as APA
fazem abordagens exaltando a oportunidade de
treinarem, principalmente, com a atuacdo do
inimigo e de seus fogos. ... A ferramenta da
gravacdo do video do exercicio apresenta o0s
erros e acertos da tropa e permite que o0s
comandantes das fracbes facam as correcdes
oportunas... A melhoria do rendimento
profissional, na pratica, € vista durante a
evolugdo das atividades da semana. ... na fase
final do periodo de treinamento é muito melhor do
que no inicio”.

proprio comando e para o Esc Sup. Rapidamente
nos GC e Pel se vé o processo de
Engajamento... A tropa em todos o0s niveis
padroniza ou ajusta suas TTP e se vé na primeira
vez tendo que cumprir missdo com degradacéo...
O processo decisério e consciéncia situacional
mostram melhoria significativa do antes ao apos
0s exercicios virtuais. ...tais fatos também se
confirmam tanto na simulagdo viva quanto na
auto avaliagao da tropa”.

Quadro 6 — Ganhos na opinido de instrutor/monitor, que os comandantes de pequenas fragdes
obtiveram apd@s a utilizacéo da simulacao virtual.

Fonte: O autor
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Entrevistado A

Entrevistado B

“... caracteristicas do VBS3 é o treinamento em
primeira pessoa, ... tendo a visdo dos olhos do
personagem. Dessa forma é possivel treinar o

“As possibilidades se traduzem em praticamente
todos os tipos de missao que houver. As maiores
limitagbes se ddo do fato de o VBS3 ser um

individuo, ..., se mostrando muito interessante | simulador tatico, ndo técnico...”.
para o adestramento de tropas de infantaria,
inclusive de selva. A execucdo de um assalto a
posicdo inimiga, em ambiente de selva é
perfeitamente possivel no VBS3... a principal
limitacdo para esta atividade seria a obteng&o do

terreno virtual de selva, ...".

Quadro 7 - Possibilidades do VBS3 simular um assalto a posicao inimiga, no ambito das operacdes
ofensivas ataque no ambiente de selva
Fonte: O autor

Entrevistado A Entrevistado B

“Pode-se verificar as baixas ao cumprir
determinada misséo, o que é extremamente dificil

“... a obtencgao de niveis de adestramento nao faz
parte das atribui¢cdes do CI Bld. Contudo, o VBS3

possui ferramentas, que aliadas a outras, | estipular em simulagdo viva em Selva, ...”.
possibilitam a mensuragdo dos niveis de
adestramento dos executantes. A principal

ferramenta seria a gravacdo e exploracdo da
APA...".

Quadro 8 — Mensuracdo dos niveis de adestramento dos comandantes de pequenas fracdes no
assalto a uma posigdo inimigo no ambito do VBS3.
Fonte: O autor

Entrevistado A Entrevistado B

“... trabalhar com o VBS 3 em 2017 e estou em
fungédo no VBS ha 3 anos, ...".

“...trabalho com esta ferramenta desde 2016”.

Quadro 9 — Tempo de utilizacdo do VBS3 como meio auxiliar no adestramento de comandantes de
pequenas fracdes
Fonte: O autor

Conforme se pode notar para a questdo 1 (Apéndice A), sobre a experiéncia
dos especialistas de VBS3 do CA-SUL e CI Bld, os entrevistados informaram a vasta
experiéncia que possuem, ressalta-se que ambos tiveram capacitagcdo com a
empresa Bohemia Interactive Simulations., a qual é abordada na obra de Flores
(2017), por ser a empresa que produz os softwares que sédo utilizados pelo ClI Bld.

Sobre a realizacdo de adestramento sem a utilizacdo dos simuladores
virtuais, conforme a questéo 2 (Apéndice A), os 2 (dois) responderam que realizaram
adestramento antes do simulador virtual.

Analisando o quadro 6, vé — se que o entrevistado A relata o ganho

profissional e motivacional, principalmente nas Analises P6s Acdo (APA), e o
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entrevistado B fala sobre o ganho em relacdo ao fluxo de informes dentro do
comando e para o escaldo superior, também é ressaltado a melhoria do processo
decisorio e a consciéncia situacional. Flores (2017) relata em sua obra a utilizac&o
do software para aprimorar as capacidades como o processo decisorio e consciéncia
situacional.

Ja4 no quadro 7, retrata sobre as possibilidades e limitacdes do VBS3, o
entrevistado A fala que o VBS3 € o treinamento em primeira pessoa, o que desperta
o interesse do militar, pelo fato do administrador personalizar de acordo com o
adestramento em questdo, e enfatiza que a execugdo de um assalto a posicao
inimiga € possivel no VBS3. No entanto, a principal limitacdo do software é a
obtencdo do terreno virtual de selva. Para o entrevistado B, as possibilidades do
VBS 3 sdo todos os tipos de missao, entretanto por ser um simulador tatico e ndo
técnico limita a sua utilizagdo, principalmente, em ocasides ndo planejadas. Em
consonancia aos entrevistados, Osorio (2016) fala que “O VBS 3 se enquadra na
simulacao virtual e permite que todo o ambiente seja modificado conforme a
necessidade da instrugao militar”.

Os niveis de adestramento individual dos comandantes de pequenas fracdes,
conforme aborda o quadro 8, o entrevistado B compara os dispositivos simulados de
engajamento tatico com a simulacéo virtual, e informa que a utilizacdo da simulacdo
virtual mostra a real situacdo para o militar, diferente do laser do DSET que é
dificultado por conta da mata. E o entrevistado A, informou que néo faz parte das
atribuicbes do centro de instrucdo, porém relata que a principal ferramenta seria a
gravacao e exploracdo da APA. Pode-se notar na obra de Osorio (2016), que uma
grande manobra pode ser pausada a qualquer momento para que se realize uma
analise pés-acao e, assim que concluida, seja continuada da maneira como estava.
Com os erros cometidos tendo sido expostos e corrigidos, se necessario,
praticamente instantaneamente se reinicia toda a manobra. No caderno de
simulacdo de combate (BRASIL, 2006) evidencia que a APA deve ser encarada, por
todos os envolvidos no Exercicio de Simulacdo de Combate, como o coroamento do
exercicio e 0 momento onde todos poderdo compartilhar os ensinamentos colhidos.

Finalizando a entrevista, o quadro 9 resume quanto tempo o VBS3 é utilizado
como meio auxiliar no adestramento de comandantes de pequenas fracdes, e

ambos os especialistas utilizam o simulador por 3 (trés) anos ou mais.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Logo apOs uma percepcdo geral sobre a utilizacdo de meios de simulacéo
como ferramentas de adestramento, constatou - se que a simulagdo passou a
apresentar um papel de destaque no desenvolvimento de técnicas, taticas e
procedimentos indispensaveis ao aperfeicoamento operativo das tropas de varios
paises.

Deste modo, no que diz respeito a realizacdo do adestramento dos
comandantes de pequenas fragbes das OM do Comando Militar da Amazdnia
(CMA), a simulacéo virtual tatica, por intermédio do simulador VBS 3 assume maior
destaque, tendo em vista que seu uso ndo onera grande quantidade de recursos, 0
gue viabiliza seu aproveitamento como ferramenta importante para o auxilio na
tomada de decisdo de qualquer tipo de conduta que venha ocorrer durante
determinada misséo.

Um dos fatores preponderantes para a utilizagcdo do simulador virtual tatico é
a necessidade de, apenas, um computador, e através dele, a reproducao fidedigna
do combate com todos o0s seus Obices (mortes, ferimentos, consumo de municao,
combustivel, meios amigos destruidos) e o tipo de inimigo com seus diversos apoios,
inclusive fogos. No entanto, no ambiente virtual de selva, o VBS 3 depara-se com
uma limitacdo, devido ao fato de n&o conter no banco de dados do software.
Contudo, a sua utilizagcdo adequa-se com um ambiente que aproxima o0 maximo da
regido amazobnica e utilizar para 0s ensaios, treinamentos ou adestramentos da
tropa, a fim de padronizar ou ajustar suas TTP sobre determinado tipo de situacéo
OuU missao.

Consequentemente, caso seja feita um exercicio de adestramento virtual
utiizando o VBS 3, pode-se pausar a atividade retificar ou ratificar algum
procedimento inUmeras vezes, tendo o militar a visdo correta do método a ser
adotado, sem que haja a quebra das fases da missao. Esse tipo de aperfeicoamento
gera no militar um pensamento tatico, uma vez que em uma operacao real que
venha participar as TTP ja vao estar em condicbes de serem empregadas,
diminuindo a probabilidade de situagdo nunca adestrada.

Assim, um dos fatores que beneficiaria a utilizagdo do VBS3 como meio
auxiliar no adestramento é a versatilidade em poder preencher as lacunas das OM

da Amazobnia entre os periodos que ndo estdo realizando os exercicios no terreno e
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as instrugdes de adestramento, agregando as formas de capacitar e concedendo a
pratica das TTP aprendidas.

Em suma, a utilizacdo do software VBS3 como ferramenta no aprimoramento
de comandantes de pequenas fragdes das OM do Comando Militar da Amazoénia
viabiliza a capacidade de desenvolver o lado cognitivo, adquirindo conhecimento e
capacidade tatica e também, o terreno similar visto numa situacao real de operacao,
acarretando a manutencéo e atualizacdo da consciéncia situacional e presteza na
tomada de decisao.

No entanto, o sucesso do VBS3 obtido pelas OM do Comando Militar do Sul
se deve ao fato de possuir 2 (dois) estabelecimentos que utilizam a simulagéo virtual
tatica que € o caso do CI Bld e o CA-Sul. E as OM do Comando Militar da Amazdnia
nao contam com estabelecimentos que possuam essa tecnologia, sendo que o
responsével por avaliar essas OM é o CA-Leste, que possui a tecnologia porém a
distancia do Centro de Adestramento € inviavel o deslocamento para realizacdo
deste tipo de atividade.

Conclui — se que é possivel a utilizagdo do VBS3 como suporte em
adestramento militar nas unidades de selva, porém o mais acessivel seria a
implantacdo de um centro de adestramento na regido amazobnica ou o Exército
Brasileiro adquirir novas licencas do software VBS3 e equipar a segdo de

adestramento do Centro de Instru¢céo de Guerra na Selva.
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APENDICE A - Entrevista realizada com militares integrantes do Centro de
Instrucdo de Blindados (CI BLD) e do Centro de Adestramento Sul (CA — SUL).

1. Posto/Grad e Nome de Guerra?

2. Qual é a experiéncia do senhor no emprego da simulac&o virtual e qual a funcéo
desempenhada com o Simulador Virtual BattleSpace3 (VBS3)?

3. O senhor realizou adestramento de comandantes de pequenas fracdes (Cmt SU,
Cmt Pel e Cmt GC) antes dos simuladores virtuais?

4. Caso o item anterior for sim, qual(is) o(s) principal(is) ganho(s), na sua opiniao,
gue os comandantes de pequenas fracdes obtiveram apds a utilizacdo da simulagéo
virtual?

5. Quais seriam as possibilidades do VBS3 simular um assalto a posicéo inimiga, no
ambito das operacgOes ofensivas ataque no ambiente de selva? E quais seriam as
limitagbes?

6. No que diz respeito a obtencdo de niveis de adestramento individual dos
comandantes de pequenas fracdes na realizacdo de um assalto a uma posicéo
inimiga, como tais niveis poderiam ser mensurados no ambito do VBS3?

7. O senhor gostaria de acrescentar alguma consideracdo sobre o emprego da
simulagcdo virtual para a obtencdo de niveis de adestramento individual dos

comandantes de pequenas fracdes?
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APENDICE B - Entrevista realizada com militares instrutores do Centro de

Instrucdo de Guerra na Selva (CIGS).

1. Posto/Grad Nome de Guerra.

2. Qual era a funcédo exercida pelo senhor no CIGS, e quanto tempo esta (ficou)
nesse estabelecimento de ensino?

3. Como é realizado o adestramento de comandantes de pequenas fracdes de selva
(Cmt SU, Cmt Pel, Cmt GC), no que diz respeito ao assalto a uma posi¢ao inimiga?
4. Levando em conta as técnicas, taticas e procedimentos utilizados no CIGS na
preparacao dos comandantes de pequenas fracfes, como sdo mensurados 0s niveis
de adestramento individual referentes aos objetivos a serem atingidos nas instrucoes
de ataque (assalto) a posicao inimiga?

5. O senhor ja participou de exercicios ou atividades de adestramento envolvendo a
simulacao virtual de combate? Caso positivo, detalhe quais foram essas atividades e
onde as mesmas foram realizadas.

5. Em relagdo ao quesito anterior, na sua opinido, quais foram os beneficios da
utilizacdo de simuladores virtuais na capacitacdo dos comandantes de pequenas
fracOes?

6. O senhor gostaria de acrescentar alguma considerac&o sobre o adestramento dos
comandantes de pequenas fracdes de selva?
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ANEXO A: Solucéao Prética

A presente pesquisa concluiu que “...é possivel a utilizacdo do VBS3 como suporte
em adestramento militar nas unidades de selva, porém o0 mais acessivel seria a
implantagdo de um centro de adestramento na regido amazbnica ou o Exeército
Brasileiro adquirir novas licencas do software VBS3 e equipar a sec¢do de
adestramento do Centro de Instrucdo de Guerra na Selva...” Desta forma os militares
gue executardo o adestramento, no intuito de aumentar a sua eficiéncia, terdo a sua
capacidade das acdes melhorada nas operacdes ndo somente dos BatalhOes de
Infantaria de Selva, mas para toda e qualquer Organizacdo Militar em qualquer
operacéao basica que utilize tal sistema para adestramento.

Para que o VBS3 seja corretamente utilizado para essa finalidade € importante que:
- O adestramento dos comandantes de pequenas fracdes é foco desde o inicio das
atividades;

- O conhecimento do software VBS3 devem ser antes do adestramento
propriamente dito, ou seja, uma disciplina a distancia antes da ida para o centro de
adestramento. Tal atividade corrobora para o sucesso dos resultados desejados;

- A conscientizacao por parte da equipe de instrucdo que o software ndo € um jogo,
e sim uma ferramenta para aumentar a consciéncia situacional dos comandantes
destinado as atividades propostas;

- O aproveitamento do tempo destinado ao adestramento deve ser continuo e
periédico a fim de que haja uma grande quantidade de missGes adestradas num
curto espaco de tempo;

- A elaboragéo de relatorios sera obrigatoria, de forma a melhorar cada vez mais o

adestramento.



