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O PELOTAO DE ENGENHARIA DE COMBATE NA INTERVENCAO FEDERAL NA
AREA DE SEGURANGA PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Alan Pontes de Lima*
Luis Augusto Lopes Juanior**

RESUMO

O presente artigo cientifico visa realizar um estudo de caso sobre a atuac¢éo do
Pelotdo de Engenharia de Combate (Pel E Cmb) durante as diversas operacfes de
apoio aos Orgdos Governamentais, notadamente, as de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO).
Neste estudo de caso serd verificada a constituicdo, organizacdo e emprego do
Pelotdo nas operacdes, confrontando-as com as informacgdes existentes nos manuais
de engenharia em vigor, avaliando quanto a sua eficiéncia e rendimento, concluindo
se o efetivo do Pel E Cmb previsto em manual esta de acordo ou ndo com as atuacdes
nas Operacoes GLO.

Palavras-chave: Pelotdo. Garantia da Lei e da Ordem. Constituigdo. Organizagao.
Emprego.

RESUMEN

El presente articulo cientifico tiene como objetivo llevar a cabo un estudio de
caso sobre el desempefio de los Pelotones de Ingenieria de Combate (Pel E Cmb)
durante las diversas operaciones para apoyar a las Agencias Gubernamentales, en
particular, la Garantia de Ley e Orden (GLO).

En este estudio de caso, se verificara la constitucion, organizacion y empleo de
los pelotones en las operaciones, comparandolos con la informacion existente en los
manuales de ingenieria corrientes, evaluando en cuanto a su eficiencia y rendimiento,
concluyendo si el nimero de Pel E Cmb previsto en el manuales esta de acuerdo o
no con el desemperio de las operaciones de GLO.

Palabras clave: pelotones. Garantia de Ley y Orden. Constitucion. Organizacion
Empleo.
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1. INTRODUCAO

O Pelotdo de Engenharia de Combate (Pel E Cmb), organico da Companhia de
E Cmb (Cia E Cmb), foi constantemente empregado durante as operagdes de Garantia
da Lei e da Ordem(GLO), em proveito da Intervencdo Federal na Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro, no ano de 2018. Este trabalho terd como escopo avaliar

essas atuacdes quanto a organizagao e emprego.

Na ultima década, o Exército Brasileiro (EB), amparado pela Constituicao
Federal (BRASIL, 1988), pela Lei Complementar n°® 97/1999 (BRASIL, 1999) e pelo
Decreto Federal 3.987/2001 (BRASIL,2001), participou de diversas operacdes de
apoio a 6rgao governamental, especificamente, das operacdes de Garantia da Lei e
da Ordem (GLO), no Estado do Rio de Janeiro, como por exemplo: Op Arcanjo (2010),
Op Séo Francisco (2014) e mais recentemente na Intervencao federal no Estado do
Rio de Janeiro. Estas operacdes ocorreram devido ao esgotamento das ferramentas

destinadas & manutencéo da ordem publica.

O Estado do Rio de Janeiro passou por um periodo de crise financeira, desde
junho de 2016, sendo decretado o “estado de calamidade financeira”, por meio do
Decreto n° 45692. Consequentemente, alguns servidores do Estado deixaram de
receber seus vencimentos, entre eles, a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro.
Simultaneamente, a violéncia teve um aumento significativo, tendo como resposta o
decreto de 28.07.2017, que autorizou o emprego das Forcas Armadas para a Garantia

da Lei e da Ordem no Estado.

Ante a “faléncia” dos Orgdos de seguranca estatais, corroborado pelos
crescentes indicadores da violéncia, e tendo como estopim a desordem publica
durante o carnaval de 2018, foi decretada a Intervencéo Federal no Estado do Rio de
Janeiro, com o objetivo de pér termo ao grave comprometimento da ordem publica.
(Decreto 9288, 2018).

Segundo o MD33-M-10 - Garantia da Lei e da Ordem, o emprego do Exército
Brasileiro em GLO fundamenta-se na realizacdo de a¢fes permanentes de carater
preventivo, privilegiando as estratégias da presenca e da dissuasdo, bem como no

preparo da tropa.

A atuacao do EB nas operacdes da Intervencéo Federal, necessitou de grande

emprego da engenharia, devido as caracteristicas das vias das comunidades, que



eram estreitas e com presenca de obstaculos artificiais construidos pelos Agente
Perturbadores da Ordem Publica (APOP). Este artigo analisara a atuacédo do Pel E
Cmb.

1.1PROBLEMA

O Pel E Cmb é a fracdo minima de emprego e responsavel pela execucao dos
trabalhos, tanto nas operagdes de GLO quanto nas operac¢des convencionais de
defesa externa, organizado conforme a Figura 1 (Fig 1). Para a realizacdo de
trabalhos técnicos essa fracdo pode receber o reforco de pessoal e equipamentos

especializados, do Pel E Ap, conforme o manual C5-10 A Engenharia da Brigada.
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Fig 1. Organograma do Pel E Cmb
Fonte: C 5-10 — A Engenharia da Brigada

As diferencas do emprego da engenharia nas operacdes basicas e as de apoio
governamental sdo, basicamente, influenciadas pelas peculiaridades do ambiente
operacional, por exemplo, nas béasicas, o combate é travado em amplo Teatro de
Operacdes (TO), ja nas de GLO ela ocorre em comunidades, que se caracterizam por
terreno compacto e vias estreitas, permitindo pouca flexibilidade de manobra e de

mobilidade.

As peculiaridades do ambiente operacional e as tarefas exigidas ao Pelotdo de
Engenharia nas operacfes de GLO, permitem ponderar se o efetivo, a organizacao
e o emprego do Pelotdo de Engenharia de Combate, da Cia E Cmb, organica de
uma Brigada, estdo adequados para o cumprimento da missdo nas operagdes
de GLO



1.20BJETIVOS

No intuito de sanar o questionamento acima, esta pesquisa pretende, ao
término dos trabalhos, atingir o objetivo geral de propor o efetivo e a organizacao do

Pel E Cmb, da Cia E Cmb, organica de uma Brigada, nas operacdes de GLO.

Visando atingir o objetivo geral, foram elencados alguns objetivos especificos,
descritos abaixo:

a. Conhecer o efetivo e a organizacdo do Pel E Cmb que atuou em uma
operacao de apoio a érgaos governamentais;

b. Conhecer os equipamentos utilizados nos trabalhos realizados;

c. Analisar o rendimento do Pel E Cmb durante os trabalhos;

d. Verificar o aspecto da seguranca durante os trabalhos das tropas de
engenharia;

e. Compreender os pontos fortes e oportunidades de melhorias levantadas por

militares integrantes, do Pel E Cmb, que participaram de uma operacao de
GLO.

1.3JUSTIFICATIVAS
Embora o EB ja atue em GLO desde 1992, foi a partir do ano de 2012 que estas

operacbes ganharam wvulto, com a ocorréncia de grandes eventos no Brasil e
culminando em 2018, com a intervencdao federal, na cidade do Rio de Janeiro. Esses
constantes empregos de tropa em apoio a érgdos governamentais indicam que deve-
se debater e desenvolver uma doutrina especifica de engenharia para este tipo de

missao.

Esta pesquisa deve-se ao fato de ndo existirem muitas fontes de consultas
sobre o assunto. Por ser uma forma de emprego relativamente recente e ndo ser uma
misséo precipua das Forcas Armadas, os manuais que tratam do tema, abordam-no
de maneira sumaria, ndo especificando sobre a constituicdo e emprego das fracdes

de engenharia.

Os resultados obtido por meio desta pesquisa podem contribuir para os futuros
empregos das fracdes de engenharia nas operacdes GLO, uma vez que contemplara
relatos e dados das fragdes que atuaram durante todo o ano de 2018 nas operacdes

em proveito da intervencao federal na Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro.



A Experiéncia vivida, por este autor, como Oficial de Operacbes da 12 Cia E
Cmb Pqdt, estimulou esta pesquisa, pois em algumas situacfes sentia-se a
necessidade de organizar os pelotdes de maneiras distintas, ante as missdes
recebidas e as caracteristicas da zona de a¢do, porém, por ndo haver uma doutrina
baseada, especificamente, nessas operacdes, criava-se alternativas de maneira

empirica.

2. METODOLOGIA

Para viabilizar a resolucao do problema estabelecido, sera utilizado o método
cientifico misto, onde pretende-se extrair das participacbes do Pel E Cmb, da
Companhia de Engenharia da Brigada, algumas deducdes sobre o efetivo, sobre a
organizacdo e o emprego. O tipo de pesquisa exploratéria serd a mais aplicavel, tendo
em vista que ha pouco conhecimento sobre o assunto, sendo o passo inicial para o
processo de pesquisa por experiéncia, além da possibilidade de ser alvo de pesquisas

futuras.

Por meio de uma abordagem qualitativa pretende-se atingir os resultados
esperados, levando-se em consideracao a parte subjetiva do problema, estimulando

0s entrevistados a pensarem livremente sobre o tema.

2.1REVISAO DE LITERATURA
A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), em seu artigo 142, dispbe sobre a

possibilidade de emprego das Forcas Armadas em operacdes de GLO:

As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e
pela Aeronautica, sdo instituicdes nacionais permanentes e
regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina,
sob a autoridade suprema do Presidente da Republica, e
destinam-se a defesa da Pétria, & garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da

ordem.

A Lei Complementar n° 97/1999 trata sobre as normas gerais para a
organizacao, o preparo e o emprego das Forcas Armadas;

§ 2° A atuacgédo das Forgcas Armadas, na garantia da lei e da

ordem, por iniciativa de quaisquer dos poderes constitucionais,



ocorrera de acordo com as diretrizes baixadas em ato do
Presidente da Republica, apés esgotados 0s instrumentos
destinados a preservagéo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patrimbnio, relacionados no art. 144 da
Constituicdo Federal Art 5°
O Decreto Federal 3.987/2001 fixa as diretrizes para o emprego das Forgas

Armadas na garantia da lei e da ordem.
Art. 32 Na hipétese de emprego das Forcas Armadas para a
garantia da lei e da ordem, objetivando a preservacdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio,
porgue esgotados o0s instrumentos a isso previstos no art. 144
da Constituicdo, Ihes incumbira, sempre que se faga
necessario, desenvolver as agdes de policia ostensiva, como
as demais, de natureza preventiva ou repressiva, que se
incluem na competéncia, constitucional e legal, das Policias
Militares, observados os termos e limites impostos, a estas
Ultimas, pelo ordenamento juridico

Dentro da bibliografia do Exército Brasileiro, encontramos o manual EB70-MC-

10.237 — A ENGENHARIA NAS OPERAQC)ES (12 Ed 2018), trata do APOIO DE

ENGENHARIA NA GARANTIA DOS PODERES CONSTITUCIONAIS E NAS

OPERACOES DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM, que aborda, de maneira sucinta,

0s objetivos dos apoios e os principais trabalhos realizados neste tipo de operacao.

O manual C5-10 - AENGENHARIA DA BRIGADA trata sobre as possibilidades,
limitacBes e organograma do Pel E Cmb, que é alvo desta pesquisa. Esta publicacéo
traz ainda as mesmas informacdes a respeito do Pel E Ap, fracdo que apoia as fracdes

de combate em 1° escaldo.

Mais recentemente, no ano de 2019, o Cap Eng ANDRE VINICIUS FERRAZ
DA SILVA confeccionou seu Artigo Cientifico, como requisito para a pos-graduacao
em Ciéncias Militares pela ESAO, tendo como tema: “PROPOSTAS PARA AS
CONSTITUIC()ES DAS TROPAS DE ENGENHARIA, CONFORME O TIPO DE
EMPREGO, NA INTERVENQAO FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO”,
onde propds a constituicdo das fragbes de um Batalhdo de Engenharia, baseado no
emprego do 1° BECmb (Es) durante a Intervengédo Federal na Seguranca Publica do

Estado do Rio de Janeiro


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art144
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art144

2.2COLETA DE DADOS

Os instrumentos utilizados para subsidiar as conclusdes desta pesquisa, serao
os relatérios de operacgfes da 12 Cia E Cmb Pqdt, no ano de 2018; questionérios
para os militares diretamente envolvidos no emprego em GLO; além de entrevistas

com militares em funcdo de comando a época das operacdes.

2.2.1 Entrevistas

Os entrevistados tiveram a oportunidade de expressarem suas experiéncias
vividas nas operacfes, de maneira discursiva. As entrevistas foram destinadas a
um universo seleto de militares da 12 Cia E Cmb Pqdt, que exerceram funcdes
fundamentais no planejamento e execucédo das missdes de GLO, conforme

quadro abaixo:

Nome Justificativa

MARCELO TERUHIKO TAKANO — Maj Experiéncia como Cmt 12 Cia E Cmb Pqdt

RODRIGO ESCHILETTI SALES — Cap Experiéncia como Oficial de operacoes

LUIZ FELIPE DE PAIVA MORAES — Ten Experiéncia como Cmt Pel E Cmb Pqdt

Quadro 1 — Quadro de militares com experiéncia em GLO entrevistados
Fonte: O autor

2.2.2 Questionério

O universo selecionado para responder ao questionario foi baseado nos
comandantes de pelotdo de engenharia de combate, comandantes de grupos de
engenharia(GE), além de militares em funcdes especificas do Pel E Ap (Cmt Pel, Cmt
GE e operadores de equipamentos de engenharia).

17 respostas

@ 1°Ten
@ 2°Ten
Asp
@ 2° Sat
@ 3° Sqt

@cCh

Grafico 1 — Militares da 12 Cia E Cmb Pqdt submetidos ao questionario

Fonte: Formulario Google elaborado pelo Autor



Dessa forma, utilizando-se dados obtidos nos relatérios das operacoes, a
populacdo a ser estudada foi estimada em 20 militares (Pel E Cmb e Pel E Ap).
Visando uma amostra significativa, utilizando como parametros o nivel de confianca
igual a 90% e erro amostral de 10%, chegou-se, por meio da férmula para a

determinacdo da amostra, ao numero de 17 militares.

Com relagédo a amostra, foram selecionados militares dos Pel E Cmb Pqdt e
Pel E Ap, da 12 Cia E Cmb Pqdt, que participaram das operacdes de GLO durante
Intervencéo Federal na Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro, levando-se
em consideracao a obtencdo de informacdes tanto do comandante da Companhia,
daquele ano, quanto de seus subordinados, passando pelos Cmt Pel E Cmb, Cmt GE

e até mesmo de cabos e soldados operadores de equipamentos de engenharia.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

a. EFETIVO, ORGANIZACAO E EMPREGO

Apoés a consolidacdo dos dados coletados por meio de entrevistas,
guestionarios e de relatérios de operacgbes da engenharia na Intervencéo
Federal, pode-se concluir que o efetivo do Pel E Cmb empregado em
operacdes de GLO era composto por 23 militares, nimero inferior ao previsto
em QCP da unidade, esta mudanca pode ser justificada pelos seguintes

argumentos:

1) Devido ao ambiente confinado dos becos e vielas das comunidades,
era dificil manter a boa dispersdo com o pelotdo completo previsto em QCP,

logo comprometendo a seguranca.

2) As tarefas de engenharia eram dependentes de equipamentos de
engenharia, logo o efetivo humano atuava em apoio a maquina e a seguranca

do canteiro de trabalho.



1° GE 2°GE

Tu Eqp
Eng

Fig 2. Organograma do Pel E Cmb Pqdt empregado em opera¢fes de GLO em 2018
Fonte: Relatério fotografico da Operacéo Furacdo 35 da 12 Cia E Cmb Pqdt

Grupo Ord | Posto/Grad Funcéo
Cmdo 1 Tem Cmt Pel
2 Sot Cmt GE
3 Cb Aux Cmt GE
4 Sd Sapador
1°GE
5 Sd Sapador
6 Sd Sapador
7 Sd Sapador
8 Sgt Cmt GE
9 Cb Aux Cmt GE
2° GE 10 Sd Sapador
11 Sd Sapador
12 Sd Sapador




Tu
Eng

13 Sd Sapador
14 Cbou Sd Op RE
15 Cb ou Sd Op TM 01
16 Cb ou Sd Mot CCM
17 Cbou Sd OpCR
18 Cbou Sd Mot CB 01
Eap
19 Cbou Sd Motorista Vtr %2 Ton 01
20 Cb ou Sd Op TM 02
21 Cbou Sd Mot CB 02
22 Cb Mot CM + PB
23 Cbou Sd Motorist Vtr % Ton 02

Quadro 2 - Quadro de Organizac¢éo do Pel E Cmb nas Op GLO
Fonte: Relatério fotogréfico da Operacéo Furacédo 35 da 12 Cia E Cmb Pqdt

O Pel E Cmb, apoiado por pessoal e equipamento especializado do Pel
E Ap, tem por misséo realizar os trabalhos técnicos de engenharia em proveito
das operacoes de GLO.

Os Grupos de Engenharia sdo compostos por sapadores e séao
reforcados por equipamentos da Tu Egp Eng de acordo com as demandas.
S&o vocacionados para as tarefas de desobstrucdo de vias, vasculhamentos
especializados, reconhecimentos especializados de engenharia, remocéo e
neutralizagcdo de artefatos explosivos e eventualmente, mediante ordem,
missdes de combate, atuando com arma-base nos Postos de Bloqueio e

Controle de Vias Urbanas (PBCVU), e nos Patrulhamentos ostensivos.

A Tu Eqp Eng, do Pel E Ap, constitui a forca motriz do binbmio Homem-
magquina, pois ela possui os equipamentos de engenharia e operadores
capazes de multiplicar o poder de combate da fracdo de engenharia. Apoia 0s

GE de maneira modular de acordo com a missao.



b. PRINCIPAIS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Os Principais materiais e equipamentos utilizados nas operacfes eram
0s equipamentos de engenharia conforme grafico 2, porém o Pel E Cmb
contava com outros materiais que também tiveram importdncia no
cumprimento das missdes, como por exemplo: materiais da caixa de sapador
(esmerilhadeira, rompedor manual, motosserra, cortador abrasivo, alicate
tesoura e GPS), Solda de corte Oxiacetileno, gerador de energia 6 Kva,
detector de metais, além de ferramentas de sapa, como pas, picaretas e

enxadas.

17 respostas

RE 16 (94,1%)

TE 110(5,9%)

CR G (35,3%)

TM 14 (82,4%)

Munck 2 (11,8%)

CE 10(5,9%)

Trator multiuso 1(5,9%)
0 ] 10 15 20

Gréfico 2 — Equipamentos mais utilizados nas operac¢des GLO pela 12 Cia E Cmb Pqdt

Fonte: Formulario Google elaborado pelo Autor

c. RENDIMENTO DOS TRABALHOS DE ENGENHARIA

Mesmo com o pelotdo reduzido, em relagdo ao QCP, os trabalhos de
engenharia realizados nas Op GLO tiveram um rendimento adequado, porém
a eficiéncia das tarefas dependeram de varidveis como: condi¢cdes
meteoroldgicas, acessibilidade ao local do trabalho, seguranca, emprego de
equipamentos de engenharia e do tipo de obstaculo.

As condi¢des meteoroldgica influenciavam no rendimento dos trabalhos,
tanto em dias ensolarados quanto em dias chuvosos. A eficiéncia era maior em
dias de clima ameno. Nos dia chuvosos o tempo do trabalho era maior, pois 0
emprego dos equipamentos de engenharia eram mais cautelosos.

As comunidades em que ocorriam as operagbes possuiam
caracteristicas que diminuiam o rendimento dos trabalhos, como por exemplo,
ruas estreitas e com dificil acesso para os equipamentos de engenharia, essa

condicionante sempre era considerada por ocasido do planejamento, por vezes



fazia-se necessario o desembarque dos meios numa posicao distante dos
trabalhos.

Para a realizagdo dos trabalhos de engenharia era necesséario que os
elementos da arma base empregados em 1° escalédo realizasse a seguranca
aproximada e afastada, isso contribuia com a integridade fisica dos elementos
de engenharia e os liberava para os trabalhos técnicos. Quando néo ocorria a
seguranca aproximada da arma-base, a engenharia provia a prépria
seguranca, empregando parte do seu efetivo, perdendo em produtividade nos
trabalhos técnicos.

17 respostas

@ Sempre
@ Asvezes
Munca

Gréfico 3 — Frequéncia em que a arma base realizava a seguranca nos trab eng

Fonte: Formulario Google elaborado pelo Autor

A combinacdo de equipamentos mecéanicos de engenharia e a caixa de
sapador é fundamental para a eficacia das desobstrucdo de vias, pois 0s
obstaculos artificiais construidos por APOP variavam quanto ao tipo e forma

de construcéo, conforme quadro abaixo:

Tipo de obstaculo Equipamento
Vigas metalicas Solda de corte ou esmerilhadeira
Tonéis de ferro com concreto RE ou TM com rompedor e CB
Muros com seteira Rompedor manual ou TM com rompedor
Fosso anti-carro CR e CB para completar o fosso com material
Lixo, detrito ou barreira de concreto RE e CB ou CCM.

Quadro 3 - Tipos de obstaculos versus equipamentos usados na reducao



Imagem 03 — Obstaculos de concreto

d. FORMAS DE APOIO DO PEL E CMB NAS OPERACOES GLO
O Pel E Cmb foi empregado tanto em apoio direto aos batalhdes
empregados em 1° escaldo quanto em apoio ao conjunto a Brigada.



As situacGes de comando ndo eram comuns devido as pequenas distancias
nos desdobramentos das tropas, sendo viavel 0 acompanhamento operacional
e logistico por parte da Cia E Cmb.

A Cia E Cmb ocupava a BLB e aguardava as demandas de trabalhos de
engenharia das pecas de manobra da brigada. Apds a estabilizagdo da
comunidade e, mediante ordem, os elementos de engenharia realizavam os
trabalhos necessérios para a mobilidade das tropas.

e. PONTOS FORTES E OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

No transcorrer das operacdes foram identificados pontos fortes e
oportunidades de melhorias do Pel E Cmb durante as operacfes, essas
observacfes eram fundamentais para o planejamento das missdes vindouras.

O major Takano, comandante da 12 Cia E Cmb Pqdt, no periodo da

intervencdo federal, em 2018, citou em entrevista, como ponto forte: “...0
preponderante emprego da Engenharia Paragquedista em trabalhos de
apoio a mobilidade das tropas da Bda Inf Pqdt, uma vez que as demais
acoes de GLO podem ser realizadas por tropas de qualquer natureza”.

Outros pontos fortes foram levantados por meio de questionario, onde
pode-se destacar:

a) A utlizacdo dos equipamentos de engenharia na remocdo de
obstaculos mostrou-se eficaz;

b) A Segurancga estabelecida pela arma-base dava a tranquilidade para
a realizacéo dos trabalhos técnicos de engenharia;

Como oportunidade de melhoria, o comandante da 12 Cia E Cmb Pqdt,
ressaltou a necessidade de blindagem dos equipamentos de engenharia, sua
resposta justifica-se, pois 0s obstaculos sdo pontos criticos, podendo estar
batidos por fogos e/ou armadilhados, tornando o pessoal e material
vulneraveis.

Outras oportunidades de melhorias que foram citadas em questionario:

a) As comunicagOes via radio tinham deficiéncias em certas areas,
tornando necessaria a adogéo de medidas alternativas.

b) Receber materiais mais modernos de detec¢cdo e desativacdo de
artefatos explosivos.

c) Os equipamentos individuais com melhor qualidade, como por

exemplo o colete e o0 capacete, que atendiam plenamente aos quesitos de



seguranca, porém deixava a desejar no tocante a melhor ajuste ao corpo, fator
gue influenciaria significativamente no rendimento do combatente individual,

conforme imagens abaixo:

—

=\

Imagem 04 - Capacete tético
Fonte: https://pt.dhgate.com/product/tactical-helmet-activities-american-
army/505403154.htm|?skuAttr=980604:1374304#seo=WAP

Imagem 05 - Colete tatico
Fonte: https://pt.aliexpress.com/item/32871457824.html

4 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto as questbes de estudo e objetivos propostos no inicio deste trabalho,
conclui-se que o presente trabalho de pesquisa direcionou para uma solugdo do
problema proposto, onde conclui-se que o efetivo do Pel E Cmb pode ser menor caso

receba os equipamentos de engenharia.

A revisdo de literatura possibilitou concluir que este assunto € frequente na
atualidade, porém, ha ainda, uma caréncia de fontes de consulta mais especificas

para as atividades de engenharia nas operacdes de GLO.

Ficou evidenciado que a organiza¢édo do Pel E Cmb néo é fixa, e sim modular,
variando de acordo com as demandas do escaldo superior, tornando, assim, o

cumprimento das missdes como pontuais.

Verificou-se ainda, os equipamentos de engenharia utilizados no cumprimento
das missBes de apoio a mobilidade, contramobilidade e protecdo, avaliando-os
guanto ao seu rendimento de trabalho num ambiente hostil, com pouco espaco de

manobra e vulneravel ao fogo inimigo.


https://pt.dhgate.com/product/tactical-helmet-activities-american-army/505403154.html?skuAttr=980604:1374304#seo=WAP
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Por meio das ferramentas de coleta de dados (entrevista e questionario), foi
possivel elencar algumas oportunidades de melhorias citadas pelos militares que
vivenciaram as operagdes, que visam melhorar a efichcia dos trabalhos

desenvolvidos.

Conclui-se, portanto, que o emprego da engenharia em op GLO, deve ser
modular, privilegiando o massivo emprego de equipamentos de engenharia,

reduzindo o efetivo humano, em detrimento das maquinas.
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ANEXO A — SOLUCAO PRATICA

Como solugéo pratica, este trabalho apresenta, abaixo, uma organiza¢éo para o

combate de 01(um) Pel E Cmb, organico de uma Brigada:

1. ORGANIZACAO

1° GE 2° GE
Tu Eqp
Eng
2. EFETIVO
Grupo Ord | Posto/Grad Funcéo
Cmdo 1 Ten Cmt Pel
2 Sgt Cmt GE
3 Cb Aux Cmt GE
4 Sd Sapador
1°GE
5 Sd Sapador
6 Sd Sapador
7 Sd Sapador
2° GE 8 Sgt Cmt GE




9 Cb Aux Cmt GE
10 Sd Sapador
11 Sd Sapador
12 Sd Sapador
13 Sd Sapador
14 CbouSd Op RE
15 Cb ou Sd Op TM 01
16 Cb ou Sd Mot CCM
17 CbouSd OpCR

Tu Eqp 18 Cb ou Sd Mot CB 01

Eng 19 Cbou Sd Motorista Vtr %2 Ton 01

20 Cb ou Sd Op TM 02
21 Cb ou Sd Mot CB 02
22 Cb Mot CM + PB
23 Cbou Sd Motorist Vtr % Ton 02

3. MATERIAIS POR TRABALHO

Tipo de obstaculo

Material para a reducao

Vigas metalicas

RE e/ou TM com implemento de rompedor

Solda de corte ou esmerilhadeira

Tonéis de ferro com concreto

RE e/ou TM com rompedor

Fosso anticarro

CReCB!?

Muros com seteira

Rompedor manual? e/ou TM com rompedor




Lixo, detrito e outros materiais RE e CB

Barreira de concreto (tipo New CCM e/ou TM com implemento de

Jersey) empilhadeira

1 Neste trabalho é conveniente que se utilize de recursos locais para o fechamento do
fosso anticarro.
2 Deve-se considerar para a utilizagcdo deste meio, 01(um) gerador de energia.

d)

4. POSSIBILIDADES

a) Rec Esp Eng

b) Reducdo de obstaculos de concreto, metélicos e outros.

c) Construcao de obstaculos.

d) Construcdo de pontes improvisadas.

e) Trabalhos de protecéo de Pontos Fortes.

f) Remocéo e desativacao de artefatos explosivos improvisados; e

g) Trabalhos de apoio geral as instalac6es da zona de acdo da brigada.
5. LIMITACOES

a) Atuar, limitada pelo armamento organico, na defesa de seus canteiros de

trabalho.
b) Nao possuir equipamentos de engenharia blindados.
c) Deslocar-se no interior das comunidades com os equipamentos de

engenharia; e
Atuar contra ameacas DQBRN




ANEXO B — QUESTIONARIO

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DECEX - DESMIil
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(EsA0/1919)

QUESTIONARIO

O presente instrumento é parte integrante do Artigo Cientifico do Cap Eng Alan
Pontes de Lima, cujo tema é: O Pelotdo de Engenharia de Combate na Intervencéao
Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro. Pretende-
se, por meio de compilacdo de dados coletados, verificar se o efetivo, a organizacao
e o0 emprego, do Pelotdo de Engenharia de Combate, estdo adequados para o

cumprimento da missédo nas operacgoes de GLO.

1. Qual eraseu P/G ? (durante a Op)
( )1°Ten

( )2°Ten
() Asp

( ) 2°Sgt
() 3°Sgt
( ) outro

2. Qual afuncédo exercidanas Op ?

( ) Cmt Pel
() Adj Pel
( )Cmt GE

( ) outro



3. Qual era o efetivo (real) da sua fracdo?

4. Seu efetivo era suficiente para o cumprimento das missdes?

( )Sim
( ) Nao

4.1 Caso a resposta anterior tenha sido negativa, justifique.

5. Quais equipamentos de engenharia eram mais utilizados nas operagdes?

( )RE
()TE
( )CR
()™

( ) outros

6. Havia seguranca aproximada e/ou afastada da arma base, nos locais de Trabalho da
Eng ?

( ) Sim

( ) Nao

7. Cite 01 (um) Ponto Forte e 01 (uma) Oportunidade de melhoria referente a sua
experiéncia nas operacodes.



ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

SECAO DE POS-GRADUACAO

ANEXO C - ENTREVISTA

ENTREVISTA SOBRE O EMPREGO DO PEL E CMB NA INTERVENCAO
FEDERAL

O presente instrumento € parte integrante da dissertacdo da Pds-Graduacao
em Ciéncias Militares do Cap Eng Alan Pontes de Lima, cujo tema é: O Pelotdo de
Engenharia de Combate na Intervencéo Federal na Area de Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro. Pretende-se, por meio de compilacdo de dados
coletados, verificar se o efetivo, a organizacdo e o emprego, do Pelotdo de
Engenharia de Combate, estdo adequados para o cumprimento da missdo nas
operacoes de GLO.

A fim de explorar as experiéncias vividas nas operacdes da Intervencao
Federal, o senhor foi selecionado, dentro de um amplo universo, para responder as
perguntas deste questionario.

A experiéncia profissional do senhor ird contribuir sobremaneira para a
pesquisa, colaborando nos estudos referentes ao efetivo, a organizacdo e emprego
dos Pel E Cmb, aumentando a eficiéncia destes trabalhos. Sera muito importante,

ainda, que o senhor complemente, quando assim o desejar, suas opinides a respeito
do tema e do problema.

Desde j4 agradeco a colaboracdo e coloco-me a disposicdo para
esclarecimentos através dos seguintes contatos:

ALAN PONTES DE LIMA (Capitdo de Engenharia — AMAN 2011)
Celular: (21) 964410435
E-mail: pontesalan@uol.com.br



mailto:pontesalan@uol.com.br

IDENTIFICACAO

1. Posto/graduacdo e Nome-de-guerra, Funcdo exercida nas Op GLO,
Experiéncias Profissionais relevantes, Cursos e Estagios inerentes a area de

estudo.

QUESTIONAMENTOS

2. Como a 12 Cia E Cmb Pqdt era empregada, no tocante a efetivo e a
organizacao, para o cumprimento das missfes na Intervencao Federal?
3. Quais eram os tipos de obstaculos artificiais encontrados nas comunidades?

Quais equipamentos de engenharia eram utilizados para a remog¢ao?

4. Como era feita a seguranca dos trabalhos de engenharia?

5. Cite 01(um) ponto forte e 01 (uma) oportunidade de melhoria em relacdo ao
emprego do Pel E Cmb Pqdt nas operacgdes.

6. Com relacdo ao efetivo e organizacdo do Pel E Cmb Pqdt, eles estavam
adequados ao cumprimento das missfes? Justifique.

7. Com base na experiéncia vivida na intervencéo federal, o Sr possui alguma

proposta referentes ao emprego e organizacao do Pel E Cmb Pqdt?.

Obrigado pela participacao






