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EM OPERACOES OFENSIVAS

LUIZ FERNANDO DE ALMEIDA LISBOA NEIVA*

RESUMO

A funcdo de combate logistica exerce um papel fundamental em qualquer tipo de operacéo, pois fornece
0s insumos que garantem a sustentabilidade e a liberdade de ac&o proporcionando amplitude de alcance
e duragdo a pecga de manobra. As tropas blindadas utilizam o mais alto grau de violéncia e uso da forca
por meio do emprego de qualidades que as distingue dos demais tipos de natureza: poder de fogo, acao
de choque, mobilidade e protecéo blindada. Desta forma, possui meios de tecnologia de ponta e empregam
uma variedade de recursos que permitem o seu desdobramento em forca-tarefa. Além disso, sao tropas
relativamente pesadas e demandam das funcfes de combate um planejamento peculiar com o propésito
de permitir a continuidade das operac6es, principalmente em operacdes ofensivas em que a forca blindada
necessita de mobilidade e impulsdo. Dentro da FT BIB, a Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap)
possui a missao de realizar o apoio logistico as pegas de manobra desdobrando trens de combate e
estacionamento seguindo os principios da logistica, principalmente de fornecer apoio cerrado e continuo
e aliviar os elementos em 1° escaldo. A Cia C Ap dispde em seu quadro de dotacao viaturas sobre rodas
para realizar a manobra logistica da FT. Esses meios exercem um bom papel nas atividades de suprimento
pois gozam de grande capacidade de carga e boa mobilidade em rodovias asfaltadas. Porém, a
transitabilidade é dificultada em terrenos através campo e impeditivos prejudicando o transporte e
suprimento em certas atividades, como na fase de consolidacdo e reorganizacdo apds um ataque
coordenado. Desta forma prejudicando as atividades futuras da FT BIB, seja para consolidar um objetivo,
seja de aproveitar 0 éxito ou perseguir o inimigo. Assim, cresce de importancia a dotacdo de meios
organicos na Cia C Ap que consigam acompanhar os elementos em 1° escaldo e respeitar com o principio
da logistica de apoio cerrado e continuo no ambito dos trens de combate.
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ABSTRACT

The logistical combat function plays a fundamental role in any type of operation, as it provides the inputs
that guarantee sustainability and freedom of action moviment, providing a range of reach and duration to
the maneuver piece. Armored troops use the highest degree of violence and use of force using qualities
that distinguish them from other types of nature: firepower, shock action, mobility, and armored protection.
In this way, it has cutting edge technology and employs a variety of resources that allow it to be deployed
into a task force. In addition, they are relatively heavy troops and require specific planning from the combat
functions to allow continuity of operations, especially in offensive operations in which the armored force
needs mobility and propulsion. Within TF Armored, the Support Company has the mission of providing
logistical support for maneuver parts by deploying combat and parking trains following the principles of
logistics, mainly to provide close and continuous support and alleviate 1st level elements. The Support
Company has vehicles on wheels on its staff to carry out the TF logistical maneuver. These means play a
good role in supply activities as they enjoy great load capacity and good mobility on paved roads. However,
transitability is hampered on land across the field and impediments hampering transport and supply in
certain activities, such as in the consolidation and reorganization phase after a coordinated attack. In this
way, harming the future activities of TF Armored, either to consolidate a goal, or to take advantage of
success or to pursue the enemy. Thus, the provision of organic resources at Support Company that is able
to accompany the elements in the first step and respect the principle of close and continuous support
logistics in the context of combat trains is growing in importance.

Keywords: Functional transport group. Logistics. Support Company. Supply.



1 INTRODUCAO

Segundo o manual C17-20, as Brigadas Blindadas (Bda Bld) constituem um dos
bracos operativos do Exército Brasileiro (EB) em condi¢cdes de, no cenario de amplo
espectro das operacdes, solucionar o conflito armado por meio da utilizacao de algumas
funcbes de combate, principalmente do movimento e da manobra e do
desencadeamento de fogos.

Desta forma, sdo fundamentais a prevaléncia de algumas caracteristicas 0s
elementos de combate (Unidades e Regimentos) da Bda Bld possuem. O poder de fogo,
a acao de choque, a mobilidade e a capacidade de atuar em terrenos impeditivos e
restritivos e a protecdo blindada séo alguns exemplos que evidenciam esse aspecto.
Além disso, dentro das Brigadas Blindadas, as Unidades (U) e Regimentos (Rgt) formam
FORCA-TAREFA (FT), fornecendo ampla flexibilidade de emprego para aquele modulo.

As Brigadas Blindadas estéo recebendo uma renovacao e reestruturacao de seus
meios por intermédio de aquisicdo de Material de Emprego Militar (MEM), como as VBCC
Leopard 1 A5 BR, para mobiliar os RCC, as VBC AAe Gepard 1 A2, para as Bia AAAe
AP, ou por meio da modernizacdo das VBTP M 113 BR para os BIB, agregando novas
capacidades operativas (SIMEB 2019).

Nesse sentido, se torna fundamental a manutencao da eficiéncia operacional das
Bda Bld, bem como de suas Unidades e Regimentos, na realizacdo dos modulos de
adestramento basico e avancado, de acordo com as suas missdes doutrinarias com a
finalidade de torné-las um eficaz instrumento de combate.

Nas diversas operacbes basicas, a demanda logistica para uma FT de um
Batalhdo de Infantaria Blindado (Btl Inf Bld) impde ao Estado-Maior um planejamento
minucioso, a fim de fornecer os insumos aos seus elementos subordinados com presteza
e qualidade.

De acordo com C 17-20, a Forca Tarefa do Batalhdo de Infantaria Blindado (FT
BIB) possui grandes necessidades logisticas nos grupos funcionais de manutencéo e
suprimento, uma vez que 0s gastos com combustiveis e 6leos sdo demasiados e acima
de uma Unidade convencional. Além disso, as muni¢cdes de canhdo 105 mm ocupam
volume e peso, caracteristicas que tornam a FT pesada. Assim, exige-se da modalidade
transporte e suprimento certas qualidades que garantam com tempestividade adequada
a continuidade das operacdes, permitindo a mobilidade e prosseguimento de suas

acOes, atributos essenciais a FT.



Nada obstante, nas operacdes ofensivas essas atividades se tornam
indispensaveis a fim de realizar o ressuprimento da FT na fase de reorganizacéo,
possibilitando continuidade no emprego e aumentando sua capacidade de prosseguir no
éxito.

Cabe destacar que os terrenos onde a FT é empregada sdo de maneira geral de
dificil acesso e com algumas restrices, prejudicando as atividades logisticas.

O presente trabalho tem por finalidade analisar, por meio de pesquisa
bibliografica, documental e questionario, os problemas logisticos no grupo funcional de
transporte que uma FT BIB possui, em sua Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap),

e, ainda, propor sugestdes acerca do assunto.

1.1 PROBLEMA

Em exercicios de adestramentos, o0 movimento e a manobra sdo mais explorados
pelas diversas Unidades, visto que as atividades envolvendo a logistica sdo mais
onerosas. Normalmente a Cia C Ap é empregada adaptada ao exercicio, e raramente é
empregada em adestramentos (CORADINI, 2016).

Diante do exposto, a integracdo das funcdes de combate com a logistica nos
adestramentos € minima, surgindo lacunas e duvidas acerca das capacidades da Cia C
Ap da FT BIB em operacdes, principalmente nos aspectos de transporte, face ao terreno,
e as condi¢cdes meteoroldgicas adversas.

Desta forma, surge a indagacéao: as possibilidades da Companhia de Comando e
Apoio (Cia C Ap) no aspecto de transporte sdo capazes de atender a demanda da FT

BIB em um contexto de operagdes ofensivas?

1.2 OBJETIVOS
Como objetivo geral, o presente trabalho pretende analisar os problemas
logisticos no grupo funcional de transporte da FT BIB nas operacgfes ofensivas de grande

mobilidade, particularmente a Cia C Ap, com propostas acerca do assunto.

Para viabilizar a consecucado do objetivo geral de estudo, foram formulados
objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitiram o encadeamento légico do
raciocinio descritivo apresentado neste trabalho:

a) Apresentar as caracteristicas da logistica da Cia C Ap em uma operacao

ofensiva; e



b) Apresentar os problemas de logistica enfrentados em operacdes ofensivas,

principalmente em relacédo ao grupo funcional de transporte.

1.3 JUSTIFICATIVAS

A presente pesquisa € de extrema relevancia para o Exército Brasileiro, pois tem
como foco as Bda Bld, Grandes Unidades com alto grau de prioridade de emprego em
um cenéario de solugdo de conflito armado, e que necessitam estar em prontiddo
operativa.

O elemento de poder de combate logistica esta sendo contemplado face a um
momento de defasagem em relacdo aos outros elementos que receberam, ao longo do
tempo, alta prioridade de meios, como por exemplo a VBTP M575 BR na fungao de
combate Comando e Controle, o M 109 155 AP em Fogos e as VB Eng na funcéao de
combate Movimento e Manobra, todas estas viaturas sobre lagartas, que permitem maior
flexibilidade a manobra da Bda Bld.

Para exemplificar a importancia do estudo e as dificuldades da realizacdo do
suprimento das diversas classes, algumas Unidades Blindadas realizam, em operacdes
de adestramento, seu ressuprimento com viaturas sobre lagartas improvisadas de
elementos da reserva ou das proprias subunidades (SU) em 1° escaldo, com a finalidade
de atingir os pontos logisticos que as viaturas sobre rodas ndo atingem.

Deste modo, € possivel avaliar um cenario para uma FT BIB em uma operacéo
onde os obstaculos naturais, impostos pelo terreno pelas condicdes meteoroldgicas,
blogueiem as viaturas logisticas sobre rodas carregadas de muni¢des pesadas de 105
mm, 81 mm, 84 mm e outras, obrigando os elementos das SU a recuarem e, assim,
prejudicando o apoio e a operagdo como um todo.

A Cia C Ap, capaz de atingir as posicbes das SU em 1° escaldo, com alta
mobilidade, flexibilidade e adaptabilidade, respeitando os fatores da decisdo de cada
operacao, se torna indispenséavel e alvo de anélise desta pesquisa.

O estudo focara na logistica da FT BIB nas operacdes ofensivas, com a finalidade
de verificar as limitacbes da realizacdo do ressuprimento, bem como analisar as
dificuldades de transporte, fruto das caracteristicas de emprego da tropa blindada. Por

vezes, sera citada a Bda Bld e sua modularidade, para fins de corroborar com o estudo.

2 METODOLOGIA



A pesquisa tera inicio na revisdo tedrica do assunto, por meio de consulta
bibliografica a manuais doutrinarios e trabalhos cientificos. O estudo sera desenvolvido

com base em pesquisa bibliogréfica e documental.

Para formular uma proposta para o problema foi realizado questionarios,

argumentacao e discussao de resultados.
2.1 REVISAO DE LITERATURA

Inicia-se o delineamento da pesquisa com a definicdo de termos e conceitos, a fim
de viabilizar a solugcdo do problema de pesquisa, sendo baseada em uma revisao de
literatura. Desta forma, para facilitar a compreenséao, a revisao foi dividida em topicos

distribuidos abaixo.
2.2 Estrutura da Cia C Ap da FT BIB e suas capacidades logisticas

De acordo com o manual C17 — 20, a Cia C Ap da FT BIB possui como principais
fracOes responsaveis por realizar as medidas logisticas o Pel Sup, o Pel Mnt Trnp e 0
Pel Sal, nas areas de suprimento, manutencgdo, transporte e salde respectivamente.
Conforme os principios da logistica previstos no C7-20, as SU em 1° escaldo devem ser
atendidas com os suprimentos adequados, sendo estes conduzidos a frente e com apoio

continuo e cerrado, aliviando ao maximo dos encargos logisticos.

Em operacdes, a Cia C Ap desdobra instalacdes nas areas de trens de combate
(ATC) e de estacionamento (ATE) por meio do planejamento da manobra logistica
realizada pelo oficial de logistica (S4) da FT BIB, com a finalidade de proporcionar o
apoio aos elementos em 1° escaldo. A ATC é a regido da Z A¢ da unidade onde sao
reunidos os elementos logisticos necessarios ao apoio logistico mais cerrado, e a ATE

reine a maior parte dos meios que sdo recebidos do escalédo superior (C7-20).

Por outro lado, os Trens, dependendo do tipo de operacdo e dos fatores da
deciséo, poderdo estar em constantes movimentos ou em relativa estabilidade. Cabe
salientar, que para algumas funcdes logisticas os deslocamentos e a descentralizacao
em excesso prejudicam o apoio adequado, como no grupo funcional de saude e
manutencdo. Todavia, o desdobramento dos meios em trens de combate e de
estacionamento se torna necessario em virtude da seguranca da area logistica e do
apoio cerrado aos elementos de manobra (CORADINI, 2016). Portanto, os fatores da

decisdo determinardo a manobra logistica adequada para cada tipo de operagéo.



Quanto ao aspecto de transporte, ainda segundo o manual C 7 — 20, a Cia C Ap
€ dotada de viaturas sobre rodas para realizar a sua manobra logistica, fato que se
justifica, uma vez que as rodovias e as estradas sdo utilizadas em larga escala em
detrimento do movimento através campo, e por possuirem maior velocidade nesses tipos
de redes viarias. Basicamente, no QDM das Unidades de Infantaria Blindada, a Cia C Ap
possui as seguintes viaturas sobre rodas: ¥ Ton, 5 Ton, cisterna de agua e cisterna
combustivel. E, ainda, algumas viaturas sobre lagartas: a ambulancia e a de manutencao
para realizar as atividades logisticas. Ou seja, para as atividades de suprimento Cl I, CI
V(M) e CI Il a Cia C Ap dispde de meios sobre rodas e para a evacuacgao de feridos e
de manutencdo de viaturas sobre lagartas. O manual C 17-20 apresenta 0s meios
disponiveis da Cia C Ap, que poderdo ser repassados na forma de destacamento
logistico para uma SU em 1° escaldo, com o propdésito da realizagdo das atividades

logisticas da FT BIB, conforme figura abaixo:

I DESTACAMENTO LOGISTICO DE SUBUNIDADE I

Fig 1 — Destacamento Logistico de Subunidade

A FT BIB, por possuir meios pesados e distintos de uma Bda Inf, exige da Cia C
Ap capacidade logistica e demanda areas adequadas para operar e permitir adequado
apoio as suas fracoes.

Por requisitar intensa manutencdo de seus blindados, ampla variedade de
muni¢cdo, em virtude do Leopard A5 em sua constituicdo, grande consumo de
combustivel, necessidade de redes vidrias adequadas, solos consistentes e ampla
dependéncia das condig¢des climaticas, o EM da FT BIB juntamente com Cmt Cia C Ap

carecem de peculiar planejamento da manobra logistica (CORADINI, 2016).



O manual de ensino de dados médios de planejamento escolar 2017 informa as
dimensfes das viaturas sobre rodas em relacdo ao peso e volume, e, desta forma, sendo
as mais aptas a realizar as atividades logisticas nos grupos funcionais de suprimento e

transporte.

2.1.2 Apoio logistico em operacdes ofensivas

De acordo com o manual C7-20, nas operagdes ofensivas, principalmente no
ataque coordenado, o apoio logistico € o mais a frente possivel, evitando o alongamento
das distancias aos elementos em 1° escaldo, seguindo, assim, um dos principios da
logistica: as atividades logisticas devem antecipar-se as necessidades do elemento
apoiado e ser desdobradas o mais a frente possivel. Tal fato se deve pela possibilidade
de haver uma grande quantidade de feridos, necessidade de manutencao e suprimento
apos o ataque, e pelo motivo da FT BIB prosseguir nas opera¢des ou consolidar o
objetivo conquistado.

Deste modo, os trens de combate e de estacionamento da Cia C Ap, em um
atague coordenado, se deslocam para realizar as medidas logisticas apds a conquista
dos objetivos finais, durante a fase de reorganizacédo e consolidacao.

Na marcha para o combate e no aproveitamento do éxito, os trens da Cia C Ap se
deslocam juntos, porém a retaguarda da FT BIB, compondo o grosso (C7-20). Assim, a
Cia C Ap com seus meios de transporte deve possuir caracteristicas tipicas tais como,
flexibilidade, adaptabilidade e mobilidade, a fim de atender com a presteza necessaria
os elementos de manobra, garantindo a modularidade e elasticidade necessarias a FT.

Porém, de acordo com as caracteristicas previstas de emprego da FT BIB,
constantes no manual C17-20, tais como, mobilidade, bom rendimento através campo e
boa capacidade de transposic¢ao de obstaculos, o suprimento dos trens da Cia C Ap, face
as suas limitagdes no grupo funcional de transporte, poderé ser restringido em virtude
das constantes evolucdes do combate. Esta restricdo da logistica podera comprometer
alguns dos atributos fundamentais da FT BIB, como a amplitude de atuacao, flexibilidade
e capacidade de mudanca de direcdo. A mobilidade dos trens se torna componente
fundamental face aos constantes movimentos de suprimento, feridos, evacuados,
material para manutencéo e mortos.

O manual C 17-20 aborda acerca do ponto intermediario logistico (PIL), que
atenua as limitagGes da Cia C Ap nos aspectos de transporte para realizar as atividades

de suprimento em locais de encontro entre os elementos apoiado e apoiador.



Normalmente, o PIL ficara entre a ATC e a ATSU dos elementos em 1° escaldo e, assim,
dependendo da situacao tética, a Cia C Ap nao precisaria atingir a ATSU do elemento
em operacdo, tendo em vista as caracteristicas do terreno. Ainda, no C17-20, é
apresentado o pacote logistico com a finalidade de facilitar a manobra logistica, e,
consequentemente, o grupo funcional de transporte, que fazem parte do conjunto de
suprimentos necessarios para uma jornada de uma SU, mais as viaturas logisticas da
Cia C Ap para transporta-los. Esse tipo de procedimento € facilitado, pois o suprimento,

as viaturas e outras medidas sao padronizadas.

2.1.3 Combined Arms Battalion

O Combined Arms Battalion (CAB) do Exército dos Estados Unidos da América
pode ser comparado a FT BIB do Brasil, assim como a Headquarters Company (HHC)
se assemelha a Cia C Ap do BIB.

Segundo o ATP 3-90.5 — Combined Arms Battalion, a Headquarters Company &
a responsavel pelas demandas logisticas do CAB e possui em sua estrutura um pelotao
de Reconhecimento (Scout Platoon), uma fracdo de Cacadores (Sniper Squad), um
pelotdo de Morteiro (Mortar Platoon), um pelotdo de saude (Medical Platton), além de

outras secOes que apoiam as diversas operacgoes.
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Fig 2 — Estrutura da Headquarters Company

Em relacdo aos meios de transporte, a HHC possui uma variedade de viaturas
sobre rodas e lagartas que permitem o cumprimento da manobra logistica nos diversos

grupos funcionais previstas no manual 3-90 — Force Structure Reference Data.
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- M577A1 Command Post Carrier
(Viatura Posto de Comando)

- M113A3 Armored Perssonal
Carrier/M1064 120 mm Motar Carrier
(VBTP Morteiro);

- M113A3 Ambulance (Viatura
ambulancia);

- M577A1 Medical Treatment Vehicle
(Viatura de tratamento médico);

- Truck Cargo ( Viatura caminh&o Cargo)

Fig 3 — Viaturas da Headquarters Company

Normalmente o CAB recebe um destacamento logistico para prestar o apoio

necessario as operacdes. A Brigade Support Battalion (BSB) é a responsavel por apoiar

na funcdo de combate logistica a CAB com uma Forward support company (FSC). O

Comandante da FSC passa a ser o responsavel pela logistica da CAB, e a FSC se

organiza da seguinte maneira: um suporte classe | (comida e agua), combustivel (classe

[l1), municéo (Classe V), pecas de reparacao (Classe IX), manutencdo e salvamento.

Cabe destacar que a FSC se distingue para cada tipo de natureza da tropa (ATP 3-90.5

— Combined Arms Battalion).
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Fig 4 — Estrutura da Foward Support Company




Quanto aos meios de transporte, a FSC é dotada em grande parte de viaturas
sobre rodas para o atendimento do suporte logistico a CAB, excetuando na fracao de
manuten¢do e salvamento que possui meios sobre lagartas (3-90 — Force Structure
Reference Data).
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Fig 5 — Estrutura da Foward Support Company

2.2 COLETA DE DADOS

Diante da analise do problema e da discussdo tedrica, na sequéncia do
aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o delineamento da pesquisa contemplou
a coleta de dados por meio de um questionario, com a finalidade de responder ao

problema base da pesquisa.

2.2.1 Questionario

O universo foi estimado por meio de militares com experiéncia em tropa blindada.
Desta forma, o estudo foi limitado entre oficiais, subtenentes e sargentos da arma de
Infantaria, que servem ou serviram em OM BId e participaram de missfes de

adestramento envolvendo todas as fun¢des de combate, ndo somente a logistica.



Assim, o grupo estudado foi composto por 40 militares. Com o propdsito de atingir
uma maior confiabilidade das inducdes realizadas, buscou-se atingir uma amostra
significativa, utilizando como parametros o nivel de confianca igual a 90% e erro amostral
de 10%.

A participacdo de subtenentes e sargentos se tornou fundamental, pois séo

participes do ciclo da logistica na Cia C Ap e nas Cia Fuz BId.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do problema esta centrada na capacidade da Cia C Ap no que diz
respeito ao grupo funcional de transporte em atender as demandas das Cia Fuz Bld ou
Esqd CC, principalmente em operacfes com intenso movimento em que se exige

mobilidade da FT BIB, e garantir, assim, elasticidade e amplitude de desdobramento.

Desta forma, surge a indagacao quanto aos meios de transporte da Cia C Ap da
FT BIB, cujas viaturas sdo basicamente sobre rodas. A Cia C Ap poderia ser dotada de

uma mescla de viaturas sobre lagartas e sobre rodas?

Diante de terrenos de menor transitabilidade, as viaturas sobre rodas possuem
menos mobilidade que os blindados sobre lagartas das Cia Fuz Bld. Nesse cenario,
grande parte do suprimento é realizado por viaturas sobre rodas, como Cl I, Cl lll e Cl V
(M), fato que pode comprometer determinada operagao, especialmente em um contexto

de ataque coordenado e de aproveitamento do éxito.

Por outro lado, € notdrio que os suprimentos, principalmente ClI V(M), sao
demasiados pesados e volumosos, exigindo uma grande quantidade de viaturas, que
para atender essa demanda de peso e volume serdo sobre rodas. Entretanto, para casos
de ressuprimentos de pequena monta e em um cenério de condi¢gfes climaticas e de

solo precarios, a dotacao de meios sobre lagartas para a Cia C Ap € mais vantajoso.

Paralelo a isso, para sustentar a pesquisa, alguns questionamentos fundamentais
foram levantados ao publico alvo. Dos militares envolvidos no questionéario, 91,3%
participaram de operacdes de adestramento e deste publico, 95,7% experimentaram
dificuldades na funcdo de combate logistica, Portanto, vivenciaram a logistica em
consonancia com a manobra, em um ressuprimento Cl | ou Cl V(M) ou abastecimento

de viaturas e, desta forma, possuindo experiéncia para contribuir com o estudo.



@ Sim, experimentou problemas

logisticos em adestramentos;

@® Nao experimentou problemas

logisticos em adestramentos.

Fig 6 — Avaliacéo da resposta sobre problemas experimentados na funcéo de combate logistica em adestramentos

Em uma outra anélise do estudo, o publico alvo foi convidado a classificar em
uma escala de 0 (vantagem nula) a 5 (vantagem maxima) acerca da mobilidade das
viaturas sobre rodas para atender as demandas logisticas em um contexto de operagfes
ofensivas. Como resultado, 43,5% classificaram as viaturas sobre rodas com grau 2,
30,4% com grau 3, 13% com grau 4 e 8,7% com grau 1. Nota-se que existe a opiniao,
de acordo com uma parte dos militares envolvidos, de que as viaturas sobre rodas, sejam
elas 5 Ton, sejam elas % Ton, possuem certas limitagbes para acompanhar a FT BIB
em operacdes ofensivas, principalmente através campo. Porém, é notério a importancia
das viaturas sobre rodas para atuarem em estradas, fato que em qualquer tipo de
operacdo podera ocorrer. Neste caso, elas possuem mobilidade necesséria, fato

comprovado pelo grau 3.
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Fig 7 — Avaliagcdo da resposta sobre o0 grau acerca das viaturas sobre rodas da Cia C Ap em operac¢des ofensivas

Para dar maior profundidade a pesquisa, o publico alvo foi indagado sobre a

possibilidade da Cia C Ap ser dotada de viaturas sobre lagartas para a realizacédo das



atividades logisticas na FT BIB em operacfes ofensivas. Assim, 82,6 % responderam
gue consideram um fator de vantagem a dotacéo de viaturas sobre lagartas para a Cia
C Ap e 17,4% responderam que nao. Nota-se uma ampla margem de diferenca para a
adocao de viaturas sobre lagartas para essas atividades em operacdes ofensivas, no
intuito de que o suprimento atinja pontos de dificil acesso, fundamentais para a
manutencdo da mobilidade e da impulsdo do ataque, caracteristicas esséncias da tropa
blindada.

@® Sim, considera vantagem
viaturas sobre lagartas para a
Cia C Ap na FT BIB;

® Nio considera vantagem
viaturas sobre lagartas para a
Cia C Ap na FT BIB;

@ Em partes.

Fig 8 — Avaliagcdo da resposta sobre o fator de vantagem a dotagdo de viaturas sobre lagartas para atender as
demandas logisticas da FT BIB em operacdes ofensivas

Como forma de corroborar com o estudo, os militares foram perguntados sobre
quais pelotdes da Cia C Ap consideravam fundamental estarem dotados de viaturas
sobre lagartas, em um contexto de operacdes ofensivas, dentre Pel Sup, Pel Sau e Pel
Mnt e Trnp. Das respostas, 66,7% responderam todos os pelotbes. Tal fato ilustra a
importancia nas diversas classes de suprimento (I, 1l e V), do grupo funcional de
manutencao e saude, das atividades da logistica preponderantes para a manutencao da
elasticidade e amplitude de desdobramento da FT BIB. Cabe destacar, acerca da
visualizacdo dos militares experientes na dificuldade em realizar as atividades de
suprimento apenas com meios sobre rodas, ainda que estes possuam maior mobilidade
em estradas e rodovias e maior capacidade de armazenagem, por conta do peso e

volume do suprimento.



Pel de Suprimenta 4 (16,7%)

Pel Manutencio e Transporte 8(33,3%)

Pel de Salde 7 (29,2%)

Todos os anteriores 16 (66,7%

Menhuma 1(4,2%)

Fig 9 — Avaliacdo da resposta sobre os pelotdes da Cia C Ap estarem dotados de viaturas sobre lagartas em um

contexto de operagdes ofensivas

Ainda no questionario, foi aberto um campo para que os militares acrescentassem
informacdes pertinentes ao assunto. Deste modo, foram analisadas afirmacdes valiosas
com o proposito de corroborar com a pesquisa. E fundamental destacar a avaliagéo de
militares sobre a mescla de meios sobre rodas e lagartas no ambito da Cia C Ap, para
atender as SU em apoio. De acordo com as opinides, as viaturas sobre rodas sdo
importantes pois possuem capacidade de carga, mobilidade em estradas e realizam
movimentos para a retaguarda junto a Base Logistica da Brigada (BLB).

As viaturas sobre lagartas sdo de igual maneira valiosas, pois diante de terrenos
restritivos e impeditivos mais proximos aos elementos em 12 escaldo, sdo meios
importantes a serem empregados. Ainda, caso a adocao da VBC Fuz seja confirmada
para a 62 Bda Inf Bld e os BIB da 52 Bda C Bld, os M113 poderao ser adaptados, retirando
seus bancos e outros apetrechos do veiculo e oferecendo maior capacidade de carga e,
assim, poderao ser empregados para missoes logisticas, auxiliando o grupo funcional de

transporte da FT BIB em operacoes.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da complexidade e da gama de operacdes que a Forca Terrestre podera
se envolver, € imperiosa a manutencdo de Modulos de combate altamente eficazes e
capazes de resolver, pela projecéo de forca, mobilidade e poténcia de fogo,conflitos que
se evidenciem no cenario nacional. Desta forma, as Bda Bld possuem caracteristicas
fundamentais para emprego em operacdes basicas que necessitem a utilizacdo de uma

ampla variedade de aptidées, como mobilidade, acdo de choque e flexibilidade.



Nesse contexto, a FT BIB compde a funcdo de combate movimento e manobra
capaz de atuar no amplo espectro dos conflitos, principalmente em situacédo de Guerra,
momento em que o0 emprego da violéncia é mais evidenciada e na qual a FT emprega
0s seus mais distintos atributos, acdo de choque, mobilidade, flexibilidade, protecao
blindada e poténcia de fogo. Em sua organizacdo, suas fracbes oferecem o apoio
adequado dentro das funcdes de combate previstas em nossa doutrina: comando e
controle, inteligéncia, fogos, protecdo e logistica. Tais fungdes, representadas por SU e
pelotbes da FT, devem acompanhar a evolucéo da doutrina militar de combate, e, por

meio de uma simbiose, auxiliar a FT BIB no cumprimento de suas missoes.

A presente pesquisa focou seu estudo na funcdo de combate logistica,
particularmente no grupo funcional de transporte, que é responsabilidade da Cia C Ap
da FT BIB. Desta forma, foi destacado o problema acerca das possibilidades dessa SU
em atender as demandas logisticas da FT em operacdes ofensivas, em que o0s terrenos
sao mais restritivos e impeditivos e, portanto, poderé&o dificultar a atuacao dos trens, que

sdo em grande parte dotados sobre rodas.

Em relac&o aos objetivos apresentados no inicio do trabalho, a pesquisa atendeu
as questdes propostas, evidenciando certas restricdes nos meios da Cia C Ap em realizar
0 apoio, principalmente em operagbes de grande mobilidade, como no ataque
coordenado e no aproveitamento do éxito. Nessas operacdes, a FT BIB opera em
terrenos tipicos para viaturas sobre lagartas, e apds a conquista dos objetivos finais, a
realizacdo do suprimento pelos trens sera dificultado prejudicando como um todo a

operagao.

Por ocasido da revisédo da literatura, conclui-se que as viaturas sobre rodas séo
importantes, pois possuem grande capacidade de carga e mobilidade em estradas e
rodovias que sdo largamente empregadas em diversas operacdes. A FT BIB € um
componente de guerra pesado e com uma ampla variedade de municdes, e que,

portanto, exige grande concentracéo de viaturas a fim de atender as demandas da FT.

Ainda na revisdo da literatura, foi possivel verificar as diversas caracteristicas
logisticas da Combined Arms Battalion (CAB), tropa norte americana que se assemelha
a FT BIB. Por meio da Headquarters Company (HHC) e da Forward Support Company
(FSC,a manobra logistica é realizada com algumas diferencas em relacdo a tropa
brasileira. Em relacdo aos meios de transporte, ambos 0s exércitos empregam as

viaturas sobre rodas para prestar a maioria do apoio, excetuando no grupo funcional de



saude e de manutencdo, na qual a maioria dos meios sdo sobre lagartas. A grande
diferenca esta no recebimento de uma tropa, a FSC com fun¢des especificas de logistica
para atender as demandas da CAB e, assim, ndo sobrecarregando a HHC com essa
funcdo de combate. Além disso, a FSC e a HHC possuem uma maior variedade e
guantidade de meios de transporte sobre rodas e lagartas, que permite flexibilidade de
emprego em uma situacao de dificuldades dependendo do tipo do terreno. Um exemplo

sao as secoes de comando da HHC, que sé&o todas dotadas de viaturas sobre lagartas.

A compilacédo de dados permitiu avaliar que a Cia C Ap dotada de uma mescla de
meios sobre rodas e sobre lagartas, ndo apenas no grupo funcional de saude e
manutencdo, mas também no grupo de suprimento, principalmente Cl V(M) no Pel Sup,
flexibilizaria a atuagcdo da FT BIB, oferecendo maior elasticidade e sustentagdo e
garantindo a continuidade das operacdes. Assim, 0 6bice de um tipo de viatura seria

complementado pelo beneficio da outra.

Desta forma, as VBTP M113 poderdo ser adaptadas conforme as viaturas
ambulancia foram. Retirando-se os bancos e diversos outros utensilios do veiculo, eles
poderdo ser empregados para a realizacdo de suprimento de diversas classes,
principalmente em situacfes em que as viaturas sobre rodas ndo consigam atingir os

pontos de apoio.

Diante desse contexto e em meio a uma defasagem da funcdo de combate
logistica, conclui-se que é imperiosa a renovacao dos meios organicos de transporte da
Cia C Ap, a fim de prestar o apoio adequado a FT BIB em operacbes de grande
mobilidade e, consequentemente, oferecer a continuidade as operacgdes, caracteristica

fundamental a tropa blindada.
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