ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

TP INT NESTOR LA VALLA

DIFERENCAS E SEMELHANCAS DOl‘JTRINARIAS~DA ARGENTINA E DO
BRASIL NO APOIO LOGISTICO AS OPERACOES DEFENSIVAS

Rio de Janeiro
2020




ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

TP INT NESTOR LA VALLA

DIFERENCAS E SEMELHANCAS DOl‘JTRINARIASNDA ARGENTINA E DO
BRASIL NO APOIO LOGISTICO AS OPERACOES DEFENSIVAS

Trabalho académico apresentado a
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais,
como requisito para a especializacéo
em Ciéncias Militares com énfase em
Gestao Operacional.

Rio de Janeiro
2020




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DECEXx - DESMIl
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(EsAO/1919)

DIVISAO DE ENSINO / SECAO DE POS-GRADUACAO
FOLHA DE APROVACAO

Autor: TP IN NESTOR LA VALLA

Titulo: DIFERENGCAS E SEMELHANGCAS DOUTRINARIAS DA ARGENTINA E DO BRASIL NO
APOIO LOGISTICO AS OPERAGCOES DEFENSIVAS

Trabalho Académico, apresentado a Escola
de Aperfeicoamento de Oficiais, como
requisito parcial para a obtencdo da
especializacdo em Ciéncias Militares, com
énfase em Gestdo Operacional, po0s-
graduacao universitaria lato sensu.

APROVADO EM / / CONCEITO:

BANCA EXAMINADORA
Membro Mencdao Atribuida

EMERSON - Ten Cel
Cmt Curso e Presidente da Comissao

ANDERSON LIMA - Cap
1° Membro

THIAGO BORGES DE AMORIM - Cap
2° Membro e Orientador

NESTOR LA VALLA -TP
Aluno



INDICE

RESUMO

3. COLETA DE DADOS

3.1 Consideracfes Gerais
3.2 Conclusdes parciais
BB BSITULUTAS oo e e e e e e ee e s e eeee s neee s eneemneeeeeenneens
3.4 CONCIUSOES PAICIAIS, . ... ... seee e s see s s enmeeaseaseenen,
3.5 Apoio Logisticos as Operacdes Defensivas . ... ...

3.6 O apoio do Batalhdo Logisticos as Operacdes Defensivas.

(Doutrina do Brasil)

a. Defensa em POSIGA0, ...t aes s esen e
b. Planejamento do emprego do Batalhdo Logistico na defesa

LI Lo (o= O
c. Reflexos para as fungdes logisticas
d. Desdobramento e seguranca.
e. Peculiaridade do apOiO_ ... s s eeeenens
1) Area de apoio € SEQUIANGA, ... .. .. . .oc.oooeeeeeeeeseeeeeeeeeeseeeeeeseseeeseeeesseeenenn
2) Apoio a area de defesa avancada.

3) Apoio na defesa movel

3.7 Movimento Retrégrado

1) Suprimento

2) Manutencédo e salvamento

3) Transporte

a. Reforgos logisticos
INSTAIAGOES, ... ......oeeeeeeceeectceesee et s s s
Zona de trens de brigada independente.
Defesa de zona

DefeSaMOVEL., oot
peracdes Retrogradas
AGEO TRTANdANTE. | .......ooceecreereereeseesse s ses bbb bbb saees
Repliegue (Retraimento)

Retirada

=

3.9

o0 TP OOao0



4. CONCLUGOES FINAIS
REFERENCIAS



DIFERENCAS E SEMELHANCAS DOUTRINARIAS DA ARGENTINA E DO BRASIL
NO APOIO LOGISTICO AS OPERACOES DEFENSIVAS

RESUMO

No presente artigo serdo exibidos os resultados das comparac¢des doutrinarias
obtidas al someter aos Manuais Brasileiros e os Manuais Argentinos a um analise
detalhado. As experiéncias pessoais proprias e de outros militares que tiveram
experiéncias em operacdes/exercicios combinados terdo um forte grado de importancia

para a interpretacéo.

O objetivo é chegar a uma conclusdo em que diferencas e semelhancas possam
ser integradas em uma tabela que facilite sua aplicagéo.

Palavras-chave: Doutrinas, analise comparativo.

RESUMEN

En el presente articulo seran exhibidos los resultados de las comparaciones
doctrinarias al someter los manuales brasileros y argentinos a un analisis comparativo
detallado. Las experiencias personales propias y de otros militares que tengan
experiencias en operaciones/ ejercicios combinados tendran un fuerte grado de

importancia para la interpetacion.

El objetivo es llegar a una conclusion en que las diferencias y similitudes

puedan ser integradas en un cuadro que facilite su aplicacion.

PALABRAS LLAVES: Doctrinas, analisis comparativo.



1. INTRODUCAO

O manual de Ensino de Batalhdo Logistico come¢a em seu capitulo | —
Introducdo, dentro de suas Definicdes Basicas descrevendo que a Logistica na Medida
Certa consiste em configurar o apoio logistico, de acordo com cada situacao.

Entdo para integrar os conceitos da Defesa e da Logistica, ndo podemos deixar
fora conceitos mais amplos como Apoio. De quem referindo-se num sentido geralista
podemos dizer que correspondem ao apoio tudo o relacionado com as tarefas,
sistemas e infraestrutura que proveem a sustentacéo e 0s servi¢os para dar certeza a
liberdade de acéo, estender o alcance operacional e prolongar a resisténcia das forcas

terrestres.

Inclui todos os subsistemas, meios e pessoal necessarios para sustentar as
forcas terrestres, seja em seus lugares (sedes) de paz, em seus movimentos em
direcdo a zona de combate e durante operacdes militares. Inclui, entre outras tarefas, a
manutencdo do moral e do bem-estar das tropas, a preservacdo e recuperacdo da
saude do pessoal, a substituicdo de baixas, a provisdo de efeitos, a manutencdo e a

reparacao de equipamentos e materiais, e o transporte de bens e pessoas.

Uma logistica adequada e antecipada é um requisito essencial a ser

considerado antes de decidir a viabilidade de uma operacéo.

A logistica inclui o planejamento e a execucdo de todas as acfes necessarias
para apoiar a Forca com bens e servicos e garantir sua capacidade operacional,

permanentemente.

A logistica serd caracterizada pela estreita coordenacdo e integralidade dos
procedimentos, desenvolvidos dos niveis mais baixos ao mais alto nivel especifico ou

conjunto, para obter e manter a capacidade operacional exigida pela Forca.

O apoio logistico € o conjunto de atividades realizadas principalmente pelos
elementos logisticos para sustentar uma forca com recursos e servicos, no momento e

no local requeridos.

O apoio logistico a Forca influencia em todos os niveis da conduc¢éo, pois é uma
das principais condi¢cdes para a consecuc¢do dos objetivos. A conducado logistica
adequada sera o resultado de uma série de estudos e trabalhos anteriores, de uma

resolucdo oportuna e precisa, e de uma execucao rigorosa e detalhada.



Embora seja verdade que a finalidade da logistica seja o descrito, devera
adaptar seu planejamento e execucdo as diferentes caracteristicas das Armas e da

Operacédo que esta sendo executada.

1.1 PROBLEMA

Nas novas tendéncias da guerra moderna é impossivel um desenvolvimento
isolado, exigem cada vez mais uma integragéo, e uma proje¢cao combinada.

Além disso, leva-se em conta os interesses internacionais que sempre afetam
direta ou indiretamente mais de um pais e que ndo existe um Estado com uma forca
suficiente para fazer frente aos conflitos sem aliancas, entéo, é ilégico pensar que num
futuro perto, América Latina vai ter que comecar a configurar operacdes conjuntas
olhando a possibilidade de uma defesa de nossos recursos naturais?

Imaginar o futuro nunca sera exato, mas sera sempre necessario.

1.2 OBJETIVOS

A fim de contribuir com as necessidades futuras inerentes as operacdes
defensivas numa aplicacdo de forcas combinadas, particularmente entre os Exércitos
do Brasil e do Argentina, o presente estudo pretende integrar a partir da analise
comparativa das doutrinas atuais e as experiéncias adquiridas por parte do pessoal
militar na area logistica, que podem favorecer a complementar a informacéo e facilitar

um trabalho mais integrado.

Foi necessario para alcancar o objetivo geral do estudo, formular os objetivos
especificos, abaixo mencionados, que permitiram chegar a conclusdo dessa
comparacao:

a. Coletar a documentacdo e os dados das entrevistas com o pessoal com
experiéncias.

b. Identificar a traves da comparacdo, as diferencas e semelhancas
doutrinarias;

c. Reconhecer, a partir das experiéncias pessoais, 0s cumprimentos das
doutrinas, verificando se sdo aplicaveis na realidade militar e nas exigéncias atuais da
forga terrestre;

d. Formular um quadro comparativo guia para compreender similaridades e
diferencas que permite facilitar a acdo combinada.



1.3 JUSTIFICATIVAS

América do Sul é uma &rea extensa com muitos recursos naturais e o Brasil
junto com a Argentina constituem os 2/3 da sua extensao;

Os estudos sobre porcentagens de reservas de recursos naturais (Reservas de
agua, reservas de gas natural, reservas de terras raras, etc.) ddo em sua maioria altos
indicativos tanto seja na atualidade como para projec¢des futuras;

Considerando a extensdo maritima compreendida entre os dois paises, 0
ingresso por terrenos planos desde o oceano atlantico, a proximidade das costas com
0S outros continentes, e a capacidade militar que atualmente tém, resulta importante
considerar uma comparacao doutrinaria apontada a defesa,;

E uma boa oportunidade num processo de atualizagdo dos manuais nos dois
paises, com a finalidade de unificar critérios militares, poder pensar ndo s6 em

experiéncias passadas, sendo também nas necessidades do futuro.

1.4 METODOLOGIA

Para cumprir com 0s objetivos propostos neste artigo o método de abordagem
da pesquisa foi 0 analitica. O tipo de pesquisa foi comparativa quanto ao objetivo geral
procurando interpretar e explicar as diferencias doutrinarias entre o Exército do Brasil e
o Exército da Argentina. A forma de abordagem foi qualitativa e se baseou numa ampla
pesquisa bibliografica. As fontes utilizadas foram principalmente manuais, mas também
foram incluidos artigos cientificos publicados no EBConecer na internet.

Desde a necessidade futura de uma operacdo conjunta serdo estudadas as
operacgOes defensivas cotejadas e analisadas em busca de uma unificacdo de critérios,
intentando procurar pontos de conexdo e pontos de dissociagdo em aspectos

logisticos.

2. REVISAO DE LITERATURA:
Ideias-chave a serem pesquisadas:
- Relacéo argentino - brasileira;
- Relacdes estratégicas;
- Operag0des conjuntas;
- Operag0es defensivas;

- Logistica na defesa no nivel tatico.



3. COLETA DE DADOS

3.1 CONSIDERACOES GERAIS:

Esclarecidos esses conceitos é necessario expor as distintas classificagfes das

Operactes Defensivas que esses dois paises tém.

Pesquisando seus manuais pode se encontrar uma diferenca na sua

classificacao (ver figura N°1 e N°2).

—  DE COMBATE

Accién Retardante

OFENSIVAS
BASICAS
Defensa Mavil
OPERACIONES DE! Defensa de Zona

r:nsms{
COMPLEMENTARIAS _, « RELEVO
[ REPLIEGUE |
« CONEXION
+ INFILTRACION
OPERACIONES + INTERDICCION
TACTICAS « INCURSION
|, MOVIMIENTOS | + GUERRA ELECTRONICA
+ COMUNICACION SOCIAL
APLICATIVA AL
COMBATE [COSACO)

+ BARRERA
+ VELOYENGARO
OPERACIONES + EXPLORACION
MILITARES + SEGURIDAD
| »  DESCANSOD . + AVANCE PARA TOMAR
CONTACTO
+ CIBERDEFENSA
+ [ RETIRADA

+ OPERACIONES CON FUERZAS
DE RESISTENCIA LOCAL

Figura N°1: Classificacdo das Operacdes. (ROB- 00-01. Conducao da Forca Terrestre)

OPERACOES DEFENSIVAS
TIPOS DE OPERAGOES FORMA DE MANOBRA
DEFESA MOVEL
DEFESA EM POSICAO DEFESA DE AREA
RETRAIMENTO
MOVIMENTO RETROGRADO ACAO RETARDADORA
RETIRADA

Figura N° 2: Classificacdo das Operacbes Defensivas. (EB MF 10-103. Manual de

Operacdes)

E importante também destacar que as operacdes defensivas do Exército do

Brasil se apoiam sobre os seguintes fundamentos: apropriada utilizacdo do terreno;
-7 -



seguranca; apoio mutuo; defesa em todas as direcbes; defesa em profundidade;
flexibilidade; maximo emprego de ac¢bes ofensivas; dispersdo; utlizacdo do tempo
disponivel; e integracdo e coordenacdo das medidas de defesa; expressadas no
Manual de Ensino do Batalhdo Logistico (EB-60-ME-12.302. Ed 2020)

Enquanto o Exército da Argentina tem em seu manual Conducdo das Forcas
Terrestres (ROB-00-01) os seguintes conceitos gerais para o Planejamento das
operagOes defensivas:

Dentro dos conceitos gerais encontramos que considera se 0s seguintes fatores:

a. O Terreno em que as posi¢des se serdo estabelecidas.
b. O tempo disponivel para planejar, organizar a posicdo y execucdo da
defensa. (...)

Também o manual faz referéncia a aspectos a serem considerados na
planificacdo das operacdes defensivas. No manual as descreve, mas aqui s6 vao ser

mencionadas.

a. Aproveitamento do terreno.

b. Seguranca.

c. Previsbes defensivas em todas as direcdes.

d. A capacidade defensiva nos 360 graus.

e. Profundidade da defensa.

f. Flexibilidade.

g. Integracéo e coordenacao das medidas defensivas.

h. Uso maximo da acéo ofensiva e da dinamica da defensa.

I. O defensor deve interferir a sincronizagcdo da operacéao inimiga.

Quando o manual refere a Execucdo das OperacBes Defensivas nomeia o0s

seguintes conceitos gerais

a. Na execucdo da defesa, o0 espaco a ocupar pode estar diretamente
relacionado a magnitude da forca, evitando a extensdo excessiva dos elementos
dependentes. Quando isso ndo for possivel, serdo ocupadas areas / acidentes capitais
gue permitem controlar e cobrir as principais vias de acesso.

b. As posicGes defensivas devem procurar dispor de apoio miatuo e uma acao
coordenada por todos os seus elementos na execuc¢ao da defesa.

c. Durante a execucgao da defesa, seréo feitos esfor¢cos para nao ceder o espago
nem as areas / acidentes capitais selecionados para controla-lo. Serdo previstas
posi¢cdes de mudanca e suplementares caso a acéo do inimigo force sua ocupacao.

8



d. O uso maximo da dinamica de defesa serd planejado e executado. Nesse
sentido, as posi¢Oes fortes do dispositivo devem adotar previsdes para realizar contra-
ataques, ataques com objetivos limitados e outros procedimentos de combate

ofensivos, caso surjam oportunidades favoraveis.

Os manuais dos Exércitos a quem referimos tem classificagfes diferentes sob os

itens de suprimento.

A Separata N° 1 ao BE 27/02 - Normas Administrativas Relativas ao Suprimento

(NARSUP) coloca as seguintes classes (S6 vao ser nomeados, sem descricdo):

a. Cl | - Material de Subsisténcia;

b. Cl Il — Material de Intendéncia;

c. Cl lll — Combustiveis e Lubrificantes;

d. CI IV — Material de Construcéo;

e. Cl V — Armamento e Municéo;

f. Cl VI — Material de Engenharia e Cartografia,

g. Cl VIl — Material de Comunicagdes, Eletronica e de Informatica.
h. ClI VIII — Material de Saude.

Cl IX - Material de Motomecanizacgéo e Aviacéo; e

j. Cl X = Material ndo incluido nas outras classes.

No manual do Exército da Argentina RFD - 20 — 01 - Regime Funcional de
Logistica, a classificacdo é a seguinte (S0 vao ser nomeados, com uma pequena

descricao):

a. Efeitos Classe I: Inclui os alimentos a serem consumidos por pessoal e gado,
em forma mais ou menos uniforme e baixo qualquer circunstancia, tais como:
alimentos, racdes especiais, agua, itens de cantina, etc.

b. Efeitos de Classe Il: Sdo os efeitos de uso terrestre cujas atribuicbes estédo
prescritas nos organogramas (Quadro de Organizagdo) ou em outro documento
semelhante, tais como: veiculos e suas pecas de reposicdo, ferramentas,

equipamentos de vestuario, armas, etc.

1) Efeitos de Classe II-A: Sdo efeitos para aeronaves cujas atribuicdes estédo
prescritas nos organogramas (QO) ou em outro documento semelhante, tais
como: pecgas de reposi¢do, equipamentos, ferramentas, armas aéreas, etc.

Eles sdo usados pela aviagdo do exército.



2) Efeitos de classe II-B: S&o efeitos para barcos cujas atribuicdes estao
prescritas nos organogramas (QO) ou em outro documento semelhante, tais

como: pecas de reposicéo, ferramentas, armas, etc.

c. Efeitos Classe lll: Sdo combustiveis e lubrificantes para uso em veiculos,

equipamentos e maquinas para uso terrestre.

1) Efeitos Classe IlI-A: S&do combustiveis e lubrificantes para aeronaves.

2) Efeitos Classe IlI-B: S&o combustiveis e lubrificantes para navios.

d. Efeitos classe IV: Sdo os efeitos que, em geral, ndo estdo previstos nos
organogramas (QO) ou em outro documento semelhante e aqueles de reforgo aos
estabelecidos como classe I, para uso terrestre, tais como: veiculos, armas, maquinas,
equipamentos e pecas especiais, materiais de: construcao, fortificacdo, mascaramento,

etc.

e. Efeitos de classe V: sdo muni¢cdes de uso terrestre, incluindo as quimicas,
explosivos, minas antitanque e antipessoal, espoletas, detonadores, efeitos

pirotécnicos e combustivel para lanca-chamas.

1) Efeitos da Classe V-A: Corresponde a municdo, foguetes, misseis e
bombas a serem usadas pelas aeronaves.
2) Efeitos da classe V-B: corresponde as municdes, torpedos, misseis,
foguetes, minas maritimas e todos os outros explosivos que podem ser
usados pelos navios.

f. Efeitos Classe Animal: Corresponde nesta classificacdo os Equideos (cavalos

e mulas), caes de guerra e outros animais treinados.

3.2 CONCLUSOES PARCIAIS:

Embora posamos ver muitas similaridades entre os conceitos anteriormente
comparados, também ficam expostos a grandes diferencas tais como a classificacao
das operacdes. Nos manuais argentinos as operacdes de retraimento (por suas
caracteristicas é equivalente ao “repliegue”) e da retirada ndo sdo Formas da Manobra

da Defesa sendo que formam parte das A¢gbes complementares.
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Indo para as OperagOes Defensivas propriamente ditas, eles compartilhham as
mesmas pernas fundamentais, mas com a diferenca de que nos manuais do Exército
argentino alguns sdo mencionados como parte do planejamento e outros como parte

da execucao.

No aspecto das classificagfes dos itens o Exército Brasileiro tem uma extenséo
mais detalhada, permitindo agrupar os efeitos em classes bem diferenciadas. Por outro
lado, a classificacdo argentina, por ser menos especifica, relne em um grupo de
efeitos maiores da mesma classe, o que a torna mais pratica. Verdo na tabela

comparativa da concluséao final as equivaléncias.

3.3ESTRUTURAS.

Quando comparamos em uma analise profunda das estruturas que aparecem no
manual EB 70 - MC - 10.238. Logistica Militar Terrestre e no manual RFD 20 - 01. Regime de
Logistica Funcional, descobrimos que ambos os exércitos tém estruturas similares de emprego,
podemos ver conformacbes para magnitudes: Exército, estruturas intermediarias no nivel de

Diviséo e da Brigada e outras menores no nivel de Unidade e Subunidade.

Observando essas estruturas de acordo com a area de emprego, o nivel (Estratégico -
Operacional - Tatico) ao qual cada uma dessas estruturas corresponde também pode ser

integrado. (ver figuras N° 3 e N° 4)

Figura N° 3 — Esquema de Apoios do Exército do Brasil.

-11 -
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Figura N° 4 - Esquema de Apoio do Exército da Argentina.

3.4 CONCLUSOES PARCIAIS:

A flexibilidade exigida pela complexidade da logistica militar em todos os niveis
torna necessario que ambos 0S manuais expressem explicitamente em seus
regulamentos que os elementos logisticos ndo tém uma sequéncia légica de utilizacao;
existem estruturas que podem ou nao ser usadas, e suprimentos para as OM (ha zona
de combate) sdo executados diretamente desde estruturas que operam em zonas mais

a retaguarda.

Observando as definicbes, tenha muito cuidado em confundir o termo B Log,
pois nos dois paises tem um significado diferente, e serd melhor observado na tabela

comparativa da concluséo final.

3.5 APOIO LOGISTICOS AS OPERACOES DEFENSIVAS.

O apoio logistico neste tipo de operacao requer maior centralizacdo dos recursos
com a descentralizagdo seletiva de meios aos elementos de emprego em primeiro
escaldao. Destaca-se o0 incremento da demanda nas atividades relacionadas ao

transporte e saude, particularmente nas operacdes de defesa movel.
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A maior estabilidade das a¢Oes na defensiva disponibiliza mais tempo para a
organizacdo do apoio logistico e maior permanéncia das instalagbes e dos 6rgaos
logisticos em uma mesma posi¢cdo. Todavia, 0s prazos para desdobramento das
estruturas logisticas estdo condicionados as acdes do inimigo, aumentando a

necessidade de medidas ativas e passivas de protecao dos recursos.

Normalmente, as instalacfes logisticas sdo desdobradas em posi¢cdes mais a
retaguarda. O esforco principal do apoio logistico é dirigido as unidades desdobradas
em primeiro escaldo, disponibilizando-se instalagdes avancadas moveis, para garantir

certo grau de autonomia.

Para a execucao das atividades da Funcao Logistica Manutencdo, pode ser
destacada equipe em apoio direto, visando a reparar o mais a frente possivel,

evacuando os materiais que nao puderem ser reparados nos prazos previstos.

Para o apoio de saude podem ser desdobradas instalacbes avancadas de
saude, a fim de executarem as tarefas relacionadas a triagem, ao tratamento e a
evacuacao médica o mais a frente possivel. Deve-se atentar para que tais estruturas
ocupem posicdes que ndo venham a comprometer o desenvolvimento das operacdes

taticas planejadas.

Esse tipo de operacao implica em grande demanda de materiais de construcao
para organizacdo do terreno. Isso requer estreita coordenacdo da atividade de
distribuicdo de Classe IV nos locais e momentos oportunos. Consequentemente, ocorre
0 aumento das necessidades de transporte, exigindo maior controle do movimento nas
EPS e disponibilizacdo de meios para movimentacdo de carga nos terminais de

transporte.

3.6 O APOIO DO BATALHAO LOGISTICO AS OPERACOES DEFENSIVAS.

(Doutrina do Brasil)

As operacbes defensivas se apoiam sobre os seguintes fundamentos:
apropriada utilizacéo do terreno; seguranca; apoio matuo; defesa em todas as direcoes;
defesa em profundidade; flexibilidade; maximo emprego de a¢Bes ofensivas; dispersao;
utilizacdo do tempo disponivel; e integracdo e coordenacdo das medidas de defesa. Ha

dois tipos de operacdes: defesa em posicdo e movimento retrogrado.
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a. Defesa em Posicao

O tipo de operacdo defensiva (defesa em posi¢cdo e movimento retrogrado)
adotado e a capacidade ofensiva do inimigo influirdo no desdobramento e na execucgéo

do apoio logistico prestado pelo B Log.

Considerando que a iniciativa € do inimigo, serda dificil prever a(s) area(s) de
maior densidade de problemas logisticos. A probabilidade de penetragdo inimiga na
area de defesa requer uma organizacdo e localizagdo dos meios de modo a néo
interferir com a manobra tatica. Isso € mais verdadeiro quando se leva em conta, ainda,

a importancia da missao atribuida a reserva.

As necessidades de seguranca e continuidade do apoio apresentam grande
importancia nessa operacao, e condicionam a localiza¢do dos 6rgaos de apoio logistico
0 mais afastado possivel do limite anterior da area de defesa avancada (LAADA).

As operagOes defensivas apresentam as seguintes caracteristicas taticas,

particularmente importantes para o apoio logistico:

1) Manobra definida em linhas gerais;

2) Dispositivo em largas frentes;

3) Situacédo de relativa estabilidade;

4) Aspectos dinamicos nas acdes de defesa; e

5) Possibilidades de passar a ofensiva.

Essas caracteristicas taticas da defesa determinam os seguintes reflexos para o

batalhao:

1) Maxima centralizacao do apoio, devido aos problemas de seguranca e para
facilitar as acdes dinamicas da defesa,;

2) Amplo desdobramento dos meios em largura e em profundidade, possivel
pela estabilidade das operacfes e pelos amplos espacos em largura e
profundidade;

3) Maior necessidade de seguranca contra a artilharia, forca aérea e
elementos inimigos infiltrados;

4) Flexibilidade que permita atender as mudancas de atitude e as flutuacfes
do combate;

5) Maior rendimento dos meios, em funcdo da estabilidade da situacéo; e

6) Necessidade de apoiar os elementos a frente do LAADA (forca de

segurancga)
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b. Planejamento do emprego do B Log na defesa em Posicé&o

O comandante prepara prescricdes especificas para o apoio logistico e
estabelece prioridades para a prestacdo do apoio as for¢cas de seguranca, as forcas da
area de defesa avancada e a reserva, na execucao de contra-ataques.

Normalmente, o batalhdo desdobra-se no interior da posi¢cdo defensiva de
modo a apoiar, de uma Unica posi¢ao, toda a manobra da GU, de forma centralizada.

Quando do apoio aos elementos de segurancga, tais como os PAG e PAC, o
batalhdo destaca elementos em apoio direto as unidades.

Na conduta do combate, o batalhdo mantém os seus meios centralizados
podendo, no entanto, ter elementos em apoio direto as forcas de primeiro escaléo.
Mas, de qualquer modo, deve ficar em condi¢cdes de apoiar 0os contra-ataques.

c. Reflexos para as Func¢des Logisticas

Em relacdo a Fungao Logistica Suprimento: ha um menor consumo de classe
lIl; grande consumo de material Cl IV, necessario a organizacao da posicao defensiva;
consumo de Sup CI V bastante elevado, exigindo a estocagem de grandes quantidades
para atender aos elementos de seguranca a frente da posicdo, aos elementos
dispostos na ADA e ao apoio as acdes dinamicas da defesa; menor consumo de Sup
Cl VIII. No caso da Defesa Mdvel, pode haver um consumo maior de Cl lll e P¢ e Cj

Rep.

A grande demanda de materiais de construcao (Sup Cl 1V) para organizacao
do terreno exige maior controle do movimento nas EPS e disponibilizacdo de meios de

transporte.

Médulos de Saude podem ser desdobrados em areas mais avancadas a fim

de ganhar eficiéncia nas atividades de triagem, tratamento e evacuacao.

Na Defesa em posicao, ocorre grande demanda de materiais de construcéo,
estreita coordenacdo da atividade de distribuicdo de Classe IV e aumento das
necessidades de transporte. Normalmente, em virtude da grande quantidade, os

materiais deverao ser distribuidos as posi¢fes mais avancadas para sua preparacao.

H4 um aumento nas necessidades de transporte, sobretudo para o
atendimento das demandas de suprimento classe V (M) de grosso calibre e classe IV, o
gue exige maior controle do movimento nas EPS e de meios para movimentacao de

carga, inclusive nas posi¢oes mais avancadas.
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A percentagem de perdas € menor, mas o recolhimento e a evacuacdo das
baixas nas areas avancadas sé&o dificultados em consequéncia dos movimentos para a

retaguarda (flutuagéo do combate).

d. Desdobramento e Seguranca
Para o desdobramento da BLB, deve-se considerar o seguinte:

1) as necessidades de seguranca e continuidade do apoio tém particular
influéncia na localizacao da area da BLB;

2) o desdobramento e a instalacdo dos 6rgdos de apoio séo feitos ao longo
das vias de transporte, desde que satisfeitas as imposi¢cdes de seguranca, sigilo e
disfarce. Assim, o batalhdo deve desdobrar-se afastado do LAADA a fim de diminuir a
concentracdo de meios nas areas avancadas da posicao e de evitar mudancas para a

retaguarda durante a conduta da defesa;

3) o desdobramento deve permitir o funcionamento centralizado dos meios de
apoio logistico, mantendo-se a flexibilidade indispensavel aos contra-ataques ou a

passagem a ofensiva,

4) a localizacdo da BLB leva em conta as seguintes consideracoes:
localizacdo mais a retaguarda do que na ofensiva e em relacdo aos nucleos de
aprofundamento; néo interferir nos movimentos da reserva, fora do alcance da artilharia

do inimigo; e a salvo das flutuacdes do combate;

5) na organizacdo da defesa das instalacbes contra o inimigo terrestre
infiltrado (blindados, guerrilheiros ou forcas especiais), devem ser exploradas, ao
maximo, as caracteristicas do terreno (cobertas e abrigos, observacdo, campos de tiro
e transitabilidade), a fim de colocar o inimigo em situacdo desvantajosa. As vias de
acesso favoraveis ao inimigo devem ser constantemente vigiadas por patrulhas ou

postos de guardas; e

6) os planos de defesa da BLB devem prever a defesa em todas as direcoes,
0 apoio mutuo entre as instalacfes e a existéncia de uma forca de reacéo, para acoes
ofensivas. A organizacdo da defesa deve sofrer um aperfeicoamento progressivo e

continuado, e estar bem coordenada e integrada ao plano de defesa da GU.
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e. Peculiaridade do Apoio
1) Apoio as forcas de seguranca

O desdobramento e a localizacdo dos elementos em apoio logistico as
forcas de seguranca sao fungdo dos seguintes fatores: valor da tropa a apoiar;

profundidade da area de seguranca; duracdo da misséo; e terreno.

O apoio logistico aos PAG e PAC deve ser prestado, tanto quanto possivel,
de modo centralizado.

Se necessario, podem ser desdobrados a frente elementos de saulde,
manutenc¢do e salvamento. O apoio de manutencdo e salvamento de material é feito

por meio de reforgo (ou apoio direto) de secdes leves de manutencgao.

Caso necessario, o batalh&o pode ocupar uma area no interior da area de
seguranca (entre os PAG e o LAADA). Entretanto, quando isso ocorrer, a area ocupada
nao deve interferir nos preparativos e na manobra dos elementos em primeiro escaléo
na ADA. Quando no interior da ADA, a BLB pode cerrar a frente até a altura das

reservas das Bda em primeiro escaldo.

2) Apoio a area de defesa avancada

Deve ser centralizado numa uUnica BLB, observando-se, ainda, a
flexibilidade de apoiar as a¢des dinamicas da defesa. Para isso, a BLB deve localizar-
se a retaguarda, guardando a distancia de seguranca a partir dos ultimos nucleos de

aprofundamento e evitando mudancas decorrentes das condutas da defesa.

3) Apoio na defesa movel

A brigada coloca parte dos seus elementos realizando o bloqueio e a
canalizacdo do inimigo e parte como forca de choque. O apoio logistico deve ser
organizado dando prioridade de apoio aos elementos mdveis e aos apoios de fogo.
Para isso, devem ser mantidos elementos de apoio logistico disponiveis, capazes de
apoiar a reserva, quando empregada, em funcao de seu efetivo e de sua mobilidade. A
localizacdo da BLB deve apoiar tanto a(s) forca(s) de fixacdo como a(s) de choque,
mantendo uma distancia de seguranca, contada a partir da penetracdo maxima

admitida.
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A(s) brigada(s) reserva(s) devem localizar as suas BLB a retaguarda dos
ultimos ndcleos de aprofundamento divisionarios, mantendo a distancia de seguranca

minima, contada da orla anterior dos referidos nucleos.

3.7MOVIMENTO RETROGRADO
a. Planejamento e Organizagdo do B Log para o Movimento Retrogrado

O movimento retrégrado apresenta caracteristicas taticas que afetam o

planejamento logistico:
1) frentes e profundidades, normalmente amplas;
2) natureza dispersa das ac0es;
3) movimento sob condigdes de reduzida visibilidade;
4) formacgéo linear;
5) rapidas mudancgas de situacéo; e
6) possibilidade de interdicdo das vias de retraimento por parte do inimigo.

Nos movimentos retrogrados, os fatores tempo e espagco assumem

caracteristicas preponderantes.

O sigilo é uma das imposicdes da operacdo. Os deslocamentos das
instalacdes logisticas para a retaguarda devem ser realizados sem que o0 inimigo 0s

perceba.

A execucdo de um movimento retrégrado, embora precedido de um
planejamento cuidadoso, pode apresentar sérios problemas devido a intervencao do

inimigo que mantém a iniciativa.

As caracteristicas taticas dos movimentos retrégrados trazem as seguintes

consequéncias para o batalh&o:

1) deve-se planejar um dispositivo que assegure o apoio eficiente as tropas,
durante o0 movimento e nas novas posi¢coes, e aos elementos destacados em missao

de seguranca;

2) retraimento de instalacbes e meios de apoio logistico desdobrados

parcialmente;

3) planejamento flexivel, com o desdobramento minimo de meios e permitindo
a mudanca rapida de instalacdes; e
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4) alongamento inicial das distancias de apoio, descentralizacdo inicial dos

meios, tendendo para uma centralizagdo progressiva.
O planejamento deve levar em consideragéo o seguinte:

1) evacuacdao rapida e progressiva da maior parte das instalacées de modo a

nao interferir com os movimentos das tropas;
2) previsao e planejamento do retraimento para a nova BLB;
3) reducgéo dos movimentos de suprimento para a frente;
4) entrega de suprimento em quantidades minimas;

5) previsdo de processos especiais de suprimento, como pequenos depdsitos
ao longo dos itinerarios de retraimento ou de retirada, utilizando-se das localizages
das ATE futuras dos elementos de manobra;

6) reducdo da quantidade de instala¢gGes, permanecendo na posi¢cdo que sera
abandonada apenas os elementos que possam ser rapidamente deslocados por

estradas; e

7) destruicdo dos suprimentos e de equipamentos que tiverem que ser

abandonados (exceto Classe VIII saude).

O batalhdo deve manter a continuidade do apoio antes, durante e apds o
retraimento, com base num planejamento cuidadoso e execucao coordenada, evitando

ocasionar atraso ou descontrole.

Devido as largas frentes nas quais, normalmente, sdo realizados 0s
movimentos retrégrados, as comunicacdes e o controle podem ter sua eficiéncia

reduzida.

Apesar de o planejamento ser pormenorizado e centralizado, a execucao é

bastante descentralizada.

O comandante de cada fracdo € o responsavel pela execucédo do plano de
destruicdo de instalacbes, naquilo que lhe couber, inclusive da destruicdo do

equipamento organico, quando for necessario.

Nos movimentos retrégrados, a organizacdo do B Log para o apoio ao
combate depende do grau de centralizacdo dos meios previsto para a manobra
concebida pelo comandante da GU. Poderédo ser utilizados Destacamentos Logisticos

para cerrar o apoio.
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Os meios devem ser desdobrados de tal forma que permitam a economia, 0
rendimento na execucédo dos trabalhos e a eficiéncia no apoio prestado sob as

condicdes desvantajosas que caracterizam 0s movimentos retrogrados.

Nos movimentos retrégrados, fatores como as possibilidades da rede
rodoviaria, largura e profundidade da zona de acdo, afastamento entre os eixos, a
seguranca do fluxo de suprimento e das instalacdes, o dispositivo e o efetivo previstos
para a sua realizacdo podem interferir na organizacao do apoio logistico. Muitas vezes,
a descentralizacdo de meios de manutencdo e salvamento se faz necessaria, assim

como o desdobramento de um Destacamento Logistico.

As unidades da GU séo preparadas para o pronto retraimento e o movimento
é feito com as unidades transportando suprimentos suficientes para atingir as posicdes

preparadas mais a retaguarda.

Antes do inicio do retraimento, os suprimentos devem ser recompletados e a

manutencao dos equipamentos realizada.
b. Reflexos para as funcgdes logisticas
1) Suprimento

As necessidades nos movimentos retrogrados restringem-se as
guantidades de suprimento a serem mantidas nas areas avancadas. Pode ser
conveniente a estocagem de pequenas quantidades de suprimento ao longo dos

itinerarios de retraimento ou retirada.

E normal a estocagem prévia de suprimentos nas posicbes de
retardamento, de acordo com as necessidades exigidas. O planejamento cuidadoso

evita o transporte desnecessario, a destruicdo e a perda de suprimento.

A evacuacdao de suprimento é dificil, em face da rapidez das a¢des. Assim,
na perspectiva de um movimento retrégrado, os elementos de primeiro escaldo, ao
retrairem, podem transferir suprimentos para os destacamentos de contato de outras
Brigadas ou para a forca de seguranca ao serem acolhidos por esta. Os suprimentos

gue ndo possam ser evacuados devem ser destruidos (exceto classe VII).

a) Sup CI I: deve ser consumida a racdo normal de campanha, pelo menos
em uma das refeicdes. Nas fases mais dindmicas das operacgdes, ha preponderancia
do consumo da ragao operacional de combate. A fim de aliviar os transportes, o Sup Cl

| para consumo imediato pode ser estocado ao longo dos itinerarios.
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b) Sup CI Ill: é previsto um alto consumo desse suprimento. A reserva
organica deve estar completa antes do inicio do retraimento. O reabastecimento das
viaturas é realizado antes do inicio do movimento, nos altos e em final de jornada ou

nas novas posicoes.

c) Sup CI IV: ha necessidade de regular a quantidade, particularmente, de

material destinado a construcao de obstaculos.

d) Sup ClI V (M): estima-se um alto consumo desse suprimento, tendo em
vista que o fogo é preponderante nas a¢fes retrogradas, por se constituir no meio mais
eficaz de atuar & distancia contra o inimigo durante toda a operagdo. E normal o
consumo progressivo da DO, s6 havendo o recompletamento nas novas posicoes.

e) Sup CI II, V(A), VI, VII, IX e X (produtos acabados): o consumo dessas
classes é maior antes da realizacdo da operacdo. Em final de missao, as necessidades
de reposicdo sdo maiores do que nas outras operacdes, devido a destruicdo pelo

inimigo ou pela tropa, para evitar a sua captura.

f) Sup CI VIII: normalmente, ndo é estimado um de elevado numero de

baixas e o consumo do suprimento de saude tende a ser baixo.

2) Manutencéo e salvamento

A manutencao deve ser intensificada antes da execucdo de um movimento
retrégrado. Nessa fase, deve ser centralizada, a fim de aumentar o rendimento dos
meios e facilitar o controle das fracdes da Cia Log Mnt, com vistas ao retraimento das

mesmas.

Durante o movimento, os trabalhos, normalmente, restringem-se aos
servicos de manutencdo de emergéncia que visam complementar a manutencéo
executada pelas préprias unidades, evitando qualquer embaraco no fluxo do transito de
viaturas nas estradas que conduzem a retaguarda. Esse servi¢co atende ndo somente
as viaturas e material organicos da GU, mas também a todas as viaturas que passam

pelos postos de manutencao estabelecidos pela Cia Log Mnt.

Os postos de manutencédo estabelecidos ao longo dos eixos, hormalmente,
operados por elementos do Pel L Mnt, sdo reforcados por equipes de salvamento
(remocgéao, reboque e resgate) e situam-se nas imedia¢gbes dos postos de controle de
transito. Constituem-se de elementos de manutencdo moveis, realizando a manutengcao

de viaturas e armamento onde for necessario.
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O restante da Cia Log Mnt, desdobrada com a maioria de meios sobre
rodas na BLB, realiza o apoio sob a forma de apoio ao conjunto.

A atividade de remocéo, reboque e resgate do material pode ser dificultada
pela maior rapidez dos deslocamentos, largura das zonas de acgédo e interferéncia do
inimigo. O tempo disponivel para a manutengdo é um fator altamente limitante, exigindo
expressiva quantidade de meios de salvamento. Elementos do Pel Ap devem trabalhar
em intima ligacdo com as equipes e se¢fes de manutengdo nos Postos de Manutencgéo
ao longo dos itinerarios de retraimento ou retirada e das Sec¢des Leves de Manutencdo

destacadas juntos aos elementos de 1° escaléo.

3) Transporte

Os problemas relativos ao transporte nos movimentos retrogrados tém
maior destaque devido ao acréscimo das necessidades e a maior influéncia das agoes

do inimigo na operagao.

4) Saude

As instalacbes de saude, em principio, desdobram-se em locais
sucessivos, da frente para a retaguarda, a fim de manter a continuidade do apoio. O
desdobramento inicial deve processar-se mais a retaguarda que em outros tipos de

operacgOes. Elementos de saude podem reforcar os elementos em primeiro escaléo.

Quanto a triagem, devem ser tomados cuidados especiais para que nao

haja retencéo de baixas.

c. Desdobramento e seguranca

O planejamento é feito com vistas a atender ao conjunto de toda a operacéo.
Sob este aspecto, tem acentuada influéncia o prazo a ganhar em cada posicdo de

retardamento.

E conveniente que a localizacdo da BLB permita, se possivel, o apoio a pelo
menos duas posicdes de retardamento sucessivas a partir da Posicdo Inicial de
Retardamento (PIR).

Por essa razdo, € comum o seu desdobramento em locais que facilitem os

deslocamentos para a retaguarda.
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A maioria dos meios deve ser desdobrada sobre rodas (desdobramento
parcial), com a finalidade de se obter maior mobilidade.

A maior parte das instalagbes e fragcdes do batalhdo se desloca para a
retaguarda antes dos elementos das unidades de combate, para evitar 0
congestionamento do transito nas estradas. Para isso, tanto quanto permita a situagéo,
o comandante deve centralizar o apoio prestado pelas suas subunidades, a fim de

facilitar o retraimento, o controle e a seguranca das mesmas.

O controle do movimento para a retaguarda é mantido pela designacdo do
ponto inicial (Pl), do ponto de liberacdo (P Lib), de locais a ocupar na nova posicao,
hora de inicio, sequéncia para cada elemento, itinerarios de retirada ou retraimento,

linhas ou pontos de controle.

Mediante a execucao do planejamento previsto em um quadro de movimento,
as companhias e o comando do batalh&o retraem para as posi¢ces ja escolhidas e
reconhecidas previamente, liberando, nos locais previstos ao longo dos itinerarios, os

elementos destinados ao apoio do movimento da GU.

Na escolha da regido para o desdobramento, deve ser considerada a
necessidade de apoio em todos os eixos de retraimento ou retirada. O controle
completo dos itinerarios € essencial para a eficiéncia dos movimentos retrogrados.
Deste modo, as prioridades, horarios e condi¢des de utilizacdo das estradas devem ser
planejados, a fim de assegurar um deslocamento ordenado, levando-se em

consideracao as missoes e as possibilidades das subunidades.

As probabilidades de interdicdo das estradas por acdo do inimigo, por
modificacdo das condicBes meteoroldgicas ou por congestionamento dos itinerarios,

exigem a previsao de itinerarios alternativos.

Uma vez que uma operacao retrograda pode ser realizada com a populacao
civil, o controle e a evacuacédo de civis devem ser considerados, a fim de se evitar a

desordem e o congestionamento do transito.

Especial atencao deve ser dada a seguranca da area de retaguarda, uma vez

gue o inimigo pode tentar superar os obstaculos e as forcas de seguranca.

3.8 OPERACOES DEFENSIVAS.

O apoio a ser prestado pelo Batalhdo Logistico deve atender as diversas

demandas da missdo recebida pela GU, escaldo ou area em que deve atuar
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(seguranca, defesa de primeira linha ou reserva) e tipo de operacao defensiva a ser

desenvolvida.

Relacionado ao exposto, a organizacdo de combate, o desdobramento dos meios,
o dispositivo a ser adotado, as instalacdes a serem organizadas e a execuc¢ao do apoio
adquirirdo caracteristicas diferentes se a GU atuar como (ou na) forca de cobertura ou

posicao avangada, na zona defensiva de primeira linha e (ou na) reserva.

a. Quando a GU deve atuar como uma forca de cobertura, na area ou escaldo
de seguranca (da posicdo para frente) ou como reserva na execucao de contra-
atagues, deve-se prever um consumo consideravel de efeitos de classe |,
principalmente quando houver elementos mecanizados e blindados e de efeitos de
classe V. Também aumentar4d as necessidades de evacuacdo de pessoal e de
manutenc¢ao dos efeitos das classes Il e IV do Material Belico, principalmente veiculos.

b. Quando a GU deve atuar no escaldo defensivo da linha de frente,
principalmente na defesa de zona, deve antes da execucao, fornecer de quantidades
significativas de efeitos classe IV (construcdes) e classe V e 0 uso massivo dos meios
de transporte disponivel para transportar e distribuir tais efeitos. Sendo essencial,
consequentemente, um planejamento detalhado e coordenado do uso da rede

rodoviaria e dos meios de transporte disponiveis.

a. Reforcos logisticos.

Quando a GU deve atuar como uma for¢a de cobertura ou como uma posi¢cao

avancada, geralmente sera reforcada com elementos logisticos do escalédo superior.

Os elementos de combate pertos da GU que devem realizar missdes semi

independentes também serao reforcados.

O reforco dos meios logisticos consistira normalmente em um aumento dos
meios de transporte para aumentar a capacidade de fornecimento e evacuacdo da

Brigada independente e, portanto, sua autonomia.

Em outras situacdes, o escaldo superior pode avancar nas instalacdes de

suprimento, manutencao e evacuacao do pessoal de apoio da GU.

b. Instalagdes
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1) Em geral, na defesa do campo principal de combate, as instalacdes
poderiam ser organizadas de maneira mais completa, incluindo a formacdo de
depositos, principalmente de efeitos classe 4 (construgdes) e classe 5.

As atividades de fornecimento, de manutencdo e evacuacado podem ser
realizadas sem grandes inconvenientes, principalmente a noite.

2) Quando a GU atue como forgca de cobertura, na zona de seguranca do
escaldo superior ou nas operacdes moveis do combate principal de combate nas agbes
de defesa mével (acbes retardadoras e acdes ofensivas), ser4 conveniente nédo
organizar instalacbes completas. Esses eram 0 mais moveis possiveis para ter a
flexibilidade necesséria para mover o centro de gravidade logistico simultaneamente as

operacoes.

c. Zona de trenes de brigada independente.
1) A zona de trens de brigada independente sera localizada geralmente mais
a retaguarda do que nas operacdes ofensivas.
2) Em todo momento e/ou a escaldo onde a brigada independente opera, sera
dada particular importancia a seguranca das instalagbes de municéo,
combustivel e saude, especialmente, quando a GU, atue como forca de
cobertura, na posicdo avancada e nas operacfes moveis do campo principal

de combate.

d. Defesa de zona

1) A duracédo da operacao determinara em grande parte a localizacdo e o grau
de organizacdo das instalacbes do batalhdo logistico, que geralmente serdo mais
estaveis e completas do que a defesa movel.

2) Quando o plano de defesa prever que partes ou a massa da brigada
independente deve adotar uma defesa de perimetro, a autonomia correspondente deve
ser garantida durante todo o periodo de sua execucao.

3) Normalmente, a execucdo ndo exigirdo um aumento no ritmo das
operacles de apoio logistico, uma vez iniciadas. No entanto, uma reserva adequada de

meios, especialmente de salude, manutencao e transporte, deve ser prevista.

e. Defesa movel.

1) A localizacdo dos elementos logisticos ndo deve interferir na execucao dos
retraimentos parciais e dos contra-ataques planejados. Evitando assim sucessivos
deslocamentos que possam restar continuidade ao apoio dos elementos de combate.
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2) Partes dos elementos da brigada podem precisar uma maior autonomia de
efeitos e meios para a atencdo do pessoal e da manutencgéo, especialmente quando
seja previsto que pode superado e ficar isolados durante a execuc¢ao na defesa.

3) Uma reserva adequada de meios e efeitos deve ser mantida para dispor da
flexibilidade necessaria para enfrentar as exigéncias que os frequentes e mudancas
imprevisiveis na situacdo podem impor ao suprimento, manutencdo e a evacuacédo do
pessoal.

4) Nessa forma de defesa geralmente aumenta a necessidade de seguranca
da zona de trem contra-ataques terrestres e aéreos.

5) O ritmo das operacdes de apoio logistico fundamentalmente para suprir de
efeitos classe Ill e Classe V e da atencdo e evacuacao do pessoal podem aumentar

com mais frequéncia na defesa da zona, dai a importancia de ter reservas.

3.9 OPERACOES RETROGRADAS

a. O sucesso de qualquer operacdo retrograda dependera de uma execucéo
baseada em um planejamento perfeitamente organizado e coordenado. Essas
operacgles geralmente serdo conduzidas de forma centralizada, e executadas de forma
descentralizadas.

b. A execucdo nem sempre pode ser realizada da maneira originalmente
concebida; por esse motivo, devem ser previstos planos alternativos que permitam uma
execucao flexivel e sem solucdo de continuidade, a fim de manter a capacidade
operacional da GU em todos os momentos.

c. O conhecimento da atividade a ser realizada apdés a execucdo da acéo
retardadora, o retraimento ou a retirada sera um aspecto de fundamental € importante
a considerar pelo chefe do batalhdo e servira para orientar seus chefes subordinados,
especialmente no que se refere ao dispositivo a adotar na finalizacdo da acdo e
previsdes para manter a continuidade do apoio logistico a brigada independente.

d. A mobilidade, sera usada com muita frequéncia instalacdes méveis simples e
rapida instalacdo, operacao e retraimento. Com 0s mesmos critérios serdo aplicadas as
instalacdes de atendimento e evacuacédo de pacientes e da manutencao.

e. No local onde esta prevista a principal acao inimiga, deve-se esperar 0 maior
consumo de municdo e combustivel, um aumento significativo de baixas e a
necessidade de evacuacao do pessoal.

f. O que precede impde reservas.
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g. A deslocamento dos elementos de apoio logistico e de suas respectivas
instalagOes serdo de acordo com os das suas unidades de combate e, geralmente, com
anterioridade.

h. As maiores distancias e 0s espagos nao cobertos por préoprias tropas, fazem

mais vulneraveis os meios.

a. Agéo retardante.

1) E caracterizado por um alto consumo de muni¢do e combustivel e uma
necessidade crescente de manutencdo de materiais e de veiculos. Deve-se esperar um
aumento nas baixas de pessoal, devera garantir atencdo e evacuacao oportunos e
eficientes.

2) Os grandes frentes para cobrir. Por esse motivo, ndo serdo organizadas
instalagbes completas e fixas, mantendo-se os efeitos e reservas correspondentes nos
veiculos, para que o processo de distribuicdo e a economia de mao-de-obra sejam
mais rapidos.

3) Os animais que ndo puderem ser recuperados a curto prazo e/ou que nao
possam acompanhar as unidades (SU) serdo sacrificados.

4) Os meédios de apoio do batalhdo vao atuar bem a frente e perto das
instalacdes organizadas pelas unidades da primeira linha, a fim de livra-los de qualquer
problema que possa prejudicar sua capacidade operacional.

5) A GU podera executar a acao retardadora desde uma unica posi¢ao, ou
dentro de uma zona, desde posicfes sucessivas o desde posi¢des alternadas.

a) Desde uma Unica posicdo. Mantem os critérios anteriores.
b) Dentro de uma zona.
i. Desde posi¢cbes alternadas. As unidades que ocupam a primeira posi¢éo
serdo reforcadas em seus trens de combate com elementos de saude, manutengdo e
transporte. Os trens de campafia (trens de estacionamento) vao organizar a segunda posi¢ao.
ii. Desde posi¢Oes sucessivas. Serdo realizadas com as brigadas mecanizadas
e blindadas por sua maior mobilidade.

Como a frente sera maior, alguns elementos logisticos do Batalh&o
serdo adicionados aos elementos da primeira linha, a fim de aumentar suas
capacidades e autonomia.

Eles serdo meios de evacuagcdo de saude, equipes de manutencao

movel e veiculos de transporte de municdo e combustivel.

b. Repliegue (Retraimento)
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1) No minimo, devem determinar o horario de inicio da retirada, sua
sucessdo e, se possivel, o dispositivo a adotar e/ou a atividade a serem executadas
pelo batalhdo logistico apds o término dessa operacao.

2) Com a antecipagdo necessaria, as evacuacbes necessarias serao
realizadas, desarticuladas as instalagfes e alistados 0s meios.

3) Deve ser assegurado: o fornecimento de municdo e combustivel, a
atencdo e a evacuacao de salde, e a manutencdo para as retaguardas de combate,
posicdes de recepcdo e outros elementos de seguranca, os que devem ter niveis
necessarios para o cumprimento de sua missao.

4) Normalmente, vao recuar primeiro os elementos mais pesados do
batalhdo e depois 0s que nao se espera que sejam empregados imediatamente

durante a operacéo.

c. Retirada
1) O batalhdo de logistica e algumas instalacdes do escaldo superior podem
permitir que algumas pequenas quantidades de efeitos classe lll, classe Il e IV (Mat
Bel) e classe V nos caminhos de retirada, para serem utilizados por elementos da
brigada Independente que mantém contato de combate com o inimigo.
2) Aspectos particulares:
a) E assegurado o fornecimento de ragdes, de muni¢ées e de combustivel
para as forcas que atuem na seguranca. (Retaguarda e flancos).
b) Serédo estabelecidos locais de coleta de pacientes ao longo das vias
(eixos) de retirada para receber os feridos das unidades.

¢) E a manutencao do veiculo sera limitada a pequenos reparos

d. Conclusdes parciais:

Foi muito dificil estabelecer uma comparacao profunda al encontrar doutrinas
muito semelhares, com os mesmos reflexos para as funcbes logisticas, em questbes
de desdobramento, seguranca, etc. entdo as comparacfes foram buscando sé a

aspectos sensiveis ou de relevante importancia.

Ambos o0s paises apoiam fortemente a centralizacdo de recursos e a

descentralizacao seletiva para os elementos da primeira linha.

Embora as consideragfes gerais do apoio logistico em operagfes defensivas

sejam expressas de maneira diferente, o resultado final € o mesmo.
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Uma grande diferenca pode ser notada ao comparar as estruturas. O Exército
argentino ndo possui uma estrutura de apoio conjunto e, em um nivel inferior, também

n&o possui uma estrutura como o destacamento logistico.

No caso do conjunto, € responsabilidade do CAL, que é o nivel logistico mais
alto, organizado para conduzir o apoio logistico especifico e, eventualmente, coordenar

0 apoio a dar e receber das outras Forcas Armadas.

No caso dos Dst Log, os elementos de primeira linha sdo reforcados com

elementos logisticos, mas nao séo considerados como destacamentos logisticos.

Embora ambos os manuais coincidam fortemente na alta demanda por
materiais de construcdo e na crescente necessidade de transporte, os manuais do
Exército Brasileiro referem-se ao controle de EPS, uma questdo que nédo foi encontrada

Nnos manuais argentinos.

4. CONCLUSAO FINAL.

A primeira grande diferenca encontrada foi a surpreendente atualizacdo a que
submeteram a doutrina do Exército Brasileiro. Todos os manuais usados tém datas

muito recentes, algumas das quais sao do ano atual.

A segunda grande diferenca foi encontrada nos detalhes da organizacdo dos

manuais do Exército Brasileiro em relacdo ao Exército Argentino.

Na doutrina deste Ultimo pais, os dados necessarios podem ser encontrados,
mas espalhados em varios manuais de logistica, materiais, pessoal, no préprio

batalhdo de logistica, etc.

Considerando as diferencas doutrinarias, percebe-se que a Argentina ndo possui
um regulamento especifico para a Base de Apoio Logistico, que ainda € um projeto e

nao poderia ser usado para realizar o Artigo Cientifico.

Torna-se muito dificil analisar duas doutrinas que, em principio, parecem muito

diferentes, mas, em geral, 0os conceitos sdo muito semelhantes.

O aspecto mais positivo dessa analise € que a compatibilidade dos trabalhos,
das estruturas e até mesmo afastando-se da doutrina e se referindo aos soldados com
0s quais compartilhamos muitos fatores em comum, resulta em uma compatibilidade

muito benéfica para uma operagdo combinada.
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TABELAS COMPARATIVAS - CONCLUSAO FINAL

[ExércitodoBrasil | Exercito da Argentino

Base de Apoio Logistico do Exército
(Ba Ap Log Ex)

Nivel

Centro de Apoyo Logistico
(CAL)

Estratégico

Base Logistica Terrestre

Centro Regional de Apoyo Logistico

Estratégico -

(BLT) (CRAL) Operacional
Base Logistica Conjunta NZo tem Estratégico -
(Ba Log Cj) Operacional
Base de Apoyo Auxiliar
(BAL Aux)
NZo tem ou Estratégico -
Operacional
Base de Apoio Logistico Adelantada
(BAA)
Grupamento Logistico N (e Estratégico -
(Gpt Log) Operacional
Batalh&o Logistico Base de Apoio Logistico Operacional -
(B Log) (BAL) Tatico
Base de Apoio Logistico da Brigada Batallon Logistico o
atico
(BLB) (B Log)
Destacamento Logistico . i
Nao tem Tatico
(Dst Log)
Area de Trens de Estacionamento Tren de Campafia Tat
atico
(ATE) (Tr Camp)
Area de Trens de Combate Tren de Combate Tat
atico
(ATC) (Tr Comb)
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TABELAS COMPARATIVAS - CONCLUSAO FINAL

Conceito Brasil Argentina
Cl | - Material de Subsisténcia Classe |
Cl Il — Material de Intendéncia
Cl IV — Material de Construcdo
Cl V — Armamento e-Muhicde
(S0 0 Armamento)
. . ) Classe Il
Cl VI — Material de Engenharia e Cartografia
Cl VII — Material de Comunicac6es, Eletronica e de Informatica
Cl VIII — Material de Salude
Cl IX - Material de Motomecanizacdo e Aviagao
Cl Il = Combustiveis e Lubrificantes Classe lll
Cl V — Armamento e-Muhicade
(S6 o Armamento fora do QO ou equipamento especial)
CIassnjcagao Cl VI — Material de Engenharia e Cartografia
dos itens
integrados. (Aqueles fora do QO ou equipamento especial)
Cl VIl — Material de Comunicacdes, Eletrénica e de Informética
Classe IV
(Aqueles fora do QO ou equipamento especial)
Cl VIII = Material de Saude
(Aqueles fora do QO ou equipamento especial)
Cl IX - Material de Motomecanizacéo e Aviagao
(Aqueles fora do QO ou equipamento especial)
Cl V - Armamento-e Municdo
. _ Classe V
(S0 a municao)
Argentina
néo tem
esse tipo de
Cl X — Material ndo incluido nas outras classes. classe, mas
poderia
estar dentro
do CI IV.
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TABELAS COMPARATIVAS - CONCLUSAO FINAL

Conceito Brasil Argentina Detalhe
Aproprl.ada utilizacéo do Aproveitamento do terreno. Planejame~nt0
terreno; - Execucéo
Seguranga; Seguranca AT

: c Execucao

Apoio mituo; Execucéo
Previsbes defensivas em todas as| Planejamento

) direcdes. Execucao

Defesa em todas as diregdes, .

A capacidade defensiva nos 360 graus. Plgnejamgnto

Xecucao
Defesa em profundidade; Profundidade da defensa. Plgnejamgnto

Xecugao

Fatores

fundamentais para
as Operacdes

Defensivas

Flexibilidade;

Flexibilidade.

Planejamento
Execucao

Méaximo emprego de acdes
ofensivas;

Uso maximo da acdo ofensiva e da
dindmica da defensa.

Planejamento
Execucao

O defensor deve interferir a
sincronizacdo da operacgao inimiga

Planejamento
Execucéo

Disperséo;

Execucao

Utilizac@o do tempo disponivel;

O tempo disponivel para planejar,
organizar a posicdo y execucdo da
defensa.

Planejamento
Execucéo

Integracdo e coordenacdo das
medidas de defesa

Integracéo e coordenacdo das medidas
defensivas.

Planejamento
Execucao
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TABELAS COMPARATIVAS - CONCLUSAO FINAL

Conceito Brasil Argentina Detalhe
Retraimento
(BRA)
Classificacdo das Todas as operac6es descritas Retraimento e Retirada sdo =
operacbes defensivas séo Operacdes Defensivas Operacdes Complementarias )
Retirada (ARG)
Conceito Brasil Argentina Detalhe
- Estrada Principal de Suprimento Caminho Principal de Abastecimento
ABREVIACAO
(EPS) (CPA)
ABREVIACAO B Log Batallon Logistico
EQUIVALENCIA Retraimento Repliegue

EQUIVALENCIA

Acao Retardadora Accion Retardante
EQUIVALENCIA )
Defesa de Area Defensa de Zona
EQUIVALENCIA Manual Reglamento
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