ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

CAP MB RENATO BARBOSA DE FARIA

A LOGISTICA REVERSA NA BRIGADA DE INFANTARIA
PARAQUEDISTA ENTRE 2017 E 2019

Rio de Janeiro
2020




&

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

CAP MB RENATO BARBOSA DE FARIA

A LOGISTICA REVERSA NA BRIGADA DE INFANTARIA
PARAQUEDISTA ENTRE 2017 E 2019

Trabalho académico  apresentado a
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais,
como requisito para a especializacdo
em Ciéncias Militares com énfase em
gestdo operacional.

Rio de Janeiro
2020




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DECEx - DESMil
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(EsA0/1919)
DIVISAO DE ENSINO / SECAO DE POS-GRADUACAO

FOLHA DE APROVACAO
Autor: CAP QMB RENATO BARBOSA DE FARIA

Titulo: A LOGISTICA REVERSA NA BRIGADA DE INFANTARIA
PARAQUEDISTA ENTRE 2017 E 2019

Trabalho Académico, apresentado a
Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais, como requisito parcial para a
obtencdo da especializacdo em
Ciéncias Militares, com énfase em
gestdo operacional, poés-graduacao
universitaria lato sensu.

APROVADO EM / / . CONCEITO:

BANCA EXAMINADORA
Membro Mencao Atribuida

EMERSON RODRIGUES DA SILVA -TC
Cmt Curso e Presidente da Comissao

JOSE WELLINGTON ALVES DA SILVA JUNIOR - Cap
1° Membro e Orientador

ERLYTON TRINDADE TOMAZ - Cap
2° Membro

RENATO BARBOSA DE FARIA - Cap
Aluno



A LOGISTICA REVERSA NA BRIGADA DE INFANTARIA PARAQUEDISTA
ENTRE 2017 E 2019

Renato Barbosa de Faria!
José Wellington Alves Da Silva Junior2

RESUMO

A logistica reversa é discutida atualmente tendo em vista o crescimento de
produtos descartaveis e destinacdo inadequada de diversos materiais nas ultimas
décadas. Assim, o Exército Brasileiro (EB), como integrante ativo da sociedade, tem
trabalhado para assegurar a destinacdo final adequada de seus diversos materiais
no fim se seu ciclo de vida. O tema da gestdo do meio ambiente nas organizacdes
militares (OM) ja é efetivo. Dessa forma, este trabalho tem o intuito de analisar a
logistica reversa na Brigada de Infantaria Paraquedista (Bda Inf Pqdt) entre os anos
de 2017 e 2019. A metodologia se da pela realizacdo de pesquisa bibliografica,
entrevistas com oficias que exerceram a funcédo de chefe da 42 secédo ou chefe da
fiscalizacdo administrativa nas organizacfes militares diretamente subordinadas a
Bda Inf Pqdt no periodo citado, e questionario com militares que ndo exerceram
funcdes logisticas nas OMDS da Bda e periodo em tela. Os resultados mostram que
a Bda Inf Pqdt praticava muito bem a logistica reversa no triénio 2017-2019, no
entanto a maioria de seus integrantes desconhecia 0 assunto e a sua importancia.

Palavras-chave: Logistica reversa. Meio ambiente. Brigada de Infantaria
Paraquedista.



RESUMEN

La logistica inversa se esta discutiendo actualmente con vistas al crecimiento
de los productos desechables y al destino inapropiado de varios materiales en las
tltimas décadas. Por lo tanto, el Ejército Brasilefio (EB), como miembro activo de la
sociedad, ha estado trabajando para garantizar el destino final adecuado de sus
diversos materiales al final de su ciclo de vida. El tema de la gestion ambiental en las
organizaciones militares (OM) ya es efectivo. De esa forma, este trabajo tiene como
objetivo analizar la logistica inversa en la Brigada de Infanteria Paracaidista (Bda Inf
Pqdt) entre los afios 2017 y 2019. La metodologia se realiza mediante la realizacion
de busqueda bibliogréafica, entrevistas con oficiales que ejercieron la funcion de jefe
de la 4ta seccion o jefe de supervision administrativa en organizaciones militares
directamente subordinadas a Bda Inf Pqdt en el periodo mencionado, y un
cuestionario con personal militar que no ejercié funciones logisticas en las unidades
de la Bda Inf Pqdt en el periodo en cuestion. Los resultados muestram que la Bda Inf
Pqdt practicO muy bien la logistica inversa entre los afios de 2017 y 2019, sin
embargo, la mayoria de sus miembros desconocian el tema y su importancia.

Palabras-clave: Logistica inversa. Medio ambiente. Brigada de Infanteria
Paracaidista.

1 Capitdo do Quadro de Material Bélico. Bacharel em Ciéncias Militares pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) em 2011.
2 Capitdo do Quadro de Material Bélico. Bacharel em Ciéncias Militares pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) em 2007. Pés Graduado em
Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) em
2017.



1. INTRODUCAO

A demanda por novas tecnologias, o acelerado desenvolvimento tecnoldgico
e 0 aumento da populacdo contribuem para o aumento do descarte de materiais,
ocasionando aumento do volume de detritos nos aterros, aumento dos custos
envolvidos no processo de coleta e destinagdo de residuos, poluicdo do ar, das
aguas de superficies e subterrdneas, consumo de recursos naturais e energia.

Diante desse cenario, atualmente considera-se que o ciclo da cadeia
comercial ndo se finda quando os produtos, apdés serem utilizados pelos
consumidores, sdo descartados. Esta questdo ganhou forgca apds o inicio, em 1999,
da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) no Brasil. O que causou uma
atualizacdo no Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) em relacdo a
regulamentacao da area de residuos.

Com isso, um novo conceito de logistica vem sendo colocado em pratica, o
qual engloba o fluxo reverso de materiais, chamado Logistica Reversa (LR). Tendo
como preocupacdo ndo somente o envio do produto ao consumidor, mas também a
sua coleta, a fim de dar o correto descarte, reaproveitar o material ou recicla-lo.

Segundo o0 Regulamento do Exército dos Estados Unidos 711-7
(1992), Supply Chain Management, a logistica reversa é descrita como 0 processo
pelo qual um produto € devolvido para algum ponto no sistema de distribuicdo para
revenda, reciclagem, recuperacao, redistribuicdo ou eliminacéao.

Como o Exército Brasileiro se faz presente nos diversos biomas do pais,
atuando sem cessar, administrativamente ou realizando operacdes militares, ele é
responsavel por uma geracao de grande quantidade de residuos soélidos.

Diante disso, a Bda Inf Pqdt, constituida por 14 OMDS operacionais e
responsavel por desdobrar até 03 Forcas Tarefas Batalhdo de Infantaria
Paraquedista em até 24 horas ap0s 0 seu acionamento, em qualquer parte do
territério nacional ou em outras regides de interesse estratégico no exterior, a fim de
estar de acordo com a legislacdo ambiental e com o tema em tela, tem o dever de
buscar a exceléncia na préatica da logistica reversa com o propésito de gerenciar

seus residuos gerados e assegurar a destinacao final adequada dos mesmaos.

1.1 PROBLEMA
Como as variadas atividades que o Exército Brasileiro realiza em todo o

territorio nacional demandam recursos materiais para sua execugao, e por



consequéncia geram residuos, o EB tem a responsabilidades de gerencia-los a fim
de cooperar com a sustentabilidade do meio ambiente.

Dessa maneira, a Brigada de Infantaria Paraquedista (Bda Inf Pgdt), como
parte da sociedade brasileira, tendo grande prestigio perante a sociedade carioca e
sendo parte da instituicdo com maior prestigio no pais, o Exército Brasileiro, tem de
estar atualizada e de acordo com a legislacdo ambiental vigente. Haja vista que suas
atividades geram residuos e também devido a grande relevancia do tema e seu
potencial de repercussdo. Assim sendo, cabe um questionamento, a logistica

reversa foi realizada de maneira correta na Bda Inf Pqdt nos ultimos trés anos?

1.2 OBJETIVO

O tema abordado nesta pesquisa esta voltado para a logistica reversa, com o
objetivo de analisar se a logistica reversa na Brigada de Infantaria Paraquedista é
empregada em consonéncia com a literatura especializada e a legislagéo vigente.

Para se alcancar este objetivo principal, foram tracados os seguintes objetivos
especificos:

. Avaliar se a atividade logistica reversa na Bda Inf Pqdt esta em
consonancia com a literatura especializada;

o Avaliar se a atividade logistica reversa na Bda Inf Pqdt estd em
consonancia com a legislacéo brasileira vigente;

o Avaliar se a atividade logistica reversa na Bda Inf Pqdt estd em

consonancia com os regulamentos vigentes no Exército Brasileiro

1.2 JUSTIFICATIVA

Este trabalho justifica-se, pois visa a melhoria dos processos da
logistica reversa da Brigada de Infantaria Paraquedista, haja vista
que o Exército Brasileiro procura, a cada dia, melhorar a eficiéncia no
gue tange ao aproveitamento do ciclo de vida dos materiais em sua plenitude do
mesmo modo que busca uma destinagéo correta dos materiais no fim de seu ciclo
de vida.

Possui relevancia também pelo fato de se propor a verificar se ha alguma
necessidade de adequacédo da Bda Inf Pgdt a fim de atender & Politica Nacional de

Residuos Sdlidos e a literatura especializada atual, com o intuito de proporcionar ao



Exército Brasileiro estar em conformidade com a legislacdo ambiental vigente em
Nosso pais e bem como agregar valor em seus métodos de logistica reversa.

Além dos motivos expostos acima, esta pesquisa se faz Gtil ao contribuir para:

o Aumentar o estudo da logistica reversa no ambito do Exército
Brasileiro;

o Incentivar o estudo da logistica reversa no ambito do Exército
Brasileiro;

o Ter uma revisdo da literatura acerca da logistica reversa associada ao

contexto do Exército Brasileiro;

. Ter um estudo de como foi realizada a logistica reversa na Bda Inf Pqdt
entre os anos de 2017 e 2019;

. Ter um levantamento de opinido, dos S4/Fiscais Administrativos da
Bda Inf Pqdt entre os anos de 2017 e 2019, acerca das oportunidades de melhorias
no que tange a logistica reversa na Bda Inf Pqdt; e

. Ter um levantamento de opinido, dos S4/Fiscais Administrativos da
Bda Inf Pgdt entre os anos de 2017 e 2019, acerca das licbes aprendidas no que
tange a logistica reversa na Bda Inf Pqdt;

. Aumentar o embasamento tedrico a fim de proporcionar auxilio no
desenvolvimento da logistica reversa na Bda Inf Pqdt.

Posto isso, este trabalho se prop6s a analisar como foi realizada a Logistica
Reversa no Exército Brasileiro, mais especificamente na Brigada de Infantaria

Paraquedista, entre os anos de 2017 e 2019.

2. METODOLOGIA

As pesquisas podem ser distinguidas por critérios que as qualificam quanto
sua natureza, seu método, seus objetivos e seus procedimentos de pesquisa. A fim
de melhor analisar a logistica reversa na Bda Inf Pqdt entre os anos de 2017 e 2019,
esta pesquisa pode ser classificada da seguinte maneira:

o Quanto a natureza: Aplicada, pois é orientada a busca de fatos sobre a
logistica reversa para aplicacdo pratica na Bda Inf Pqdt;

o Quanto ao método: Quantitativa, pois busca traduzir opinides e
informacdes dos integrantes da Bda Inf Pqdt em nameros, os quais sao utilizados para a

sua classificacdo e posterior analise da LR na Bda Inf Pqdt;



o Quanto aos objetivos: Exploratéria, pois objetiva maior intimidade do
pesquisador com a LR na Bda Inf Pgdt, a fim de admitir a construcéo de conjecturas
ou ampliar a visdo sobre o tema em questao.

o Quanto aos procedimentos de pesquisa: Levantamento, pois foi
efetuada para andlise da LR na Bda Inf Pqdt entre 2017 e 2019 indagacdes
diretamente aos militares que serviam nessa Bda no periodo em tela. E também,
pesquisa bibliogréfica, pois, como modo de se aprofundar no tema logistica reversa,
e reunir as informacgdes e dados que serviram de base para a construcao da analise
da logistica reversa na Bda Inf Pqdt, foi realizada uma pesquisa sobre a LR a partir
de material ja publicado, como livros, artigos e periédicos.

Os procedimentos metodoldgicos incluiram entrevistas com sete oficiais que
exerceram a fungcdo de fiscal administrativo ou chefe da 42 se¢do em sete
organizac6es militares operacionais distintas diretamente subordinadas a Bda Inf
Pqdt. Estes militares foram eleitos por estarem exercendo as funcdes acima citadas
durante o triénio 2017, 2018 e 2019. Foram utilizadas sete unidades, pois representa
metade das 14 OMDS operacionais que a Bda Inf Pqdt possui.

As entrevistas realizadas, com base em um roteiro semiestruturado,
abordaram as préticas da gestdo de materiais como reuso, remanufatura,
desmanche, reciclagem e destinacdo final segura. Foi combinado o sigilo dos
entrevistados bem como a unidade que serviam.

Ademais, a fim de esclarecer a abrangéncia do tema, fora dos circulos da 42
secao e fiscalizacdo administrativa, foi realizado questionario com militares da Bda
Inf Pqdt de outras funcBes néo ligadas a logistica. Obteve-se resposta de 48
militares. Dentre os quais, 19 sdo capitaes, 10 sdo 1° tenentes, 4 sdo 2° tenentes, 1
€ subtenente, 4 sdo 1° Sargentos, 5 sdo 2° Sargentos e 4 sdo 3° sargentos. Os 48
militares sujeitos ao questionario estavam divididos entre 12 OM da Bda Inf Pqgdt
entre os anos de 2017 e 2019.

Foi eleita a analise de conteddo como aparelho na interpretacdo das
informacgdes obtidas. Uma vez que é um método mais flexivel, pois, de acordo com
Moraes (1999), as informagbes podem chegar ao pesquisador com problemas de
perceptibilidade. Dessa forma, segundo Freitas et. al. (1996), a analise de conteudo
tem o escopo de codificar e ordenar dados fragmentados, que seguramente incidem

na pesquisa e, assim, permitir interpretacdes e julgamentos da parte do pesquisador.



2.1 REVISAO DA LITERATURA

2.1.1 A LOGISTICA REVERSA

De acordo com FLEISCHMANN et al. (1997), logistica reversa é o processo
de planejamento, implementacéo e controle eficiente e eficaz do fluxo de entrada e
armazenagem de materiais secundarios e informacdes relacionadas opostas a
direcéo tradicional da cadeia de suprimentos, com o propdsito de recuperar valor ou
descartar corretamente materiais.

De maneira complementar, Leite (2009) sugere a seguinte definicdo de
Logistica Reversa:

A Logistica Reversa € responsavel por gerenciar as atividades de
planejamento, implementagdo e controle de materiais e informag6es obtidos
apos sua venda ou consumo, que podem retornar ao ciclo de negécios onde
foram gerados, ou que podem ser encaminhados a outros ciclos produtivos,
para revalorizacdo e reintegracdo ao mercado, de diferentes formas ou
utilidades, através dos canais reversos de distribuicdo. (LEITE, 2009, p. 12).

2.1.2 A POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Ap6s mais de duas décadas de tramitacdo no Congresso Nacional, foi
sancionada, em 2010, a Lei n® 12.305/2010 (BRASIL, 2010). Visando estabelecer as
diretrizes para a pratica da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e originar
acOes conjuntas a Unido, Estados e Municipios, tal lei objetivou atrair a atencéo e
confiar responsabilidades tanto para a sociedade como um todo quanto para o setor
privado, a chamada “responsabilidade compartilhada”, gerando a busca de solugdes
para os potenciais problemas relacionados aos residuos solidos.

Os quatro primeiros objetivos da PNRS, constantes no Titulo I, Capitulo 2,

Art. 7°, sdo os seguintes:

| - protegdo da salude publica e da qualidade ambiental;
Il - ndo geragdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos
residuos sélidos, bem como disposicédo final ambientalmente adequada dos

rejeitos;
Il - estimulo a adocao de padrdes sustentaveis de produgdo e consumo de
bens e Servicos;

IV - adocao, desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias limpas como
forma de minimizar impactos ambientais. (BRASIL, 2010, Art. 7°).



Tais objetivos, somados aos demais previstos na PNRS, comprovam a
preocupacao contida nessa lei em criar condicbes para a eficaz gestdo ambiental
nacional, estando pautada ao acolhimento de alguns dos Objetivos Fundamentais de
Estado, especialmente aos relacionados a manutencdo da qualidade de vida do

povo brasileiro e a salvaguarda das riquezas naturais de nosso Pais.

2.1.3 HIERARQUIA PARA ACOES ESTRATEGICAS

Segundo Farias (2017), o gerenciamento de detritos solidos deve seguir uma
ordem para pratica de acdes estratégicas de gestdo ambiental a qual devem ser
empregadas nas mais variadas instituicbes e/ou processos onde 0s detritos s&o
gerados.

E, de acordo com Gasi e Ferreira (2006), existe uma ordem de prioridade de
atividades capazes de impedir a formacdo de detritos soélidos. Essa ordem
corresponde ao acolhimento das seguintes prioridades:

¢ Prioridade 1: ndo gerar — identificar alternativas com a finalidade de
eliminar o poluente diretamente na sua fonte, buscando alcancar o nivel de
poluigcéo zero.

e Prioridade 2: minimizar geragdo — ndo conseguindo eliminar o poluente,
deve-se buscar alternativas que visem a minimizacdo do mesmo em seu
processo gerador.

e Prioridade 3: reciclar dentro do processo — uma vez gerado o residuo,
averiguar as possibilidades de reaproveita-lo dentro do processo em que foi
gerado.

e Prioridade 4: reciclar fora do processo — esgotadas todas as possibilidades
de reciclagem dentro do processo, os residuos devem ser encaminhados
para reciclagem fora do processo.

o Prioridade 5: tratar e dispor — ndo sendo possivel reciclar os poluentes
internamente e externamente ao processo, esses devem ser, em ultimo
caso, tratados e dispostos de forma ambientalmente adequada. (GASI,
FERREIRA, 2006 apud FARIAS, 2017, p. 5)

Fazendo uma relacdo com as prioridades acima listadas com os objetivos da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, citados no item 2.1 deste artigo, pode-se
constatar que varios deles podem ser cumpridos por meio da pratica da Logistica

Reversa.
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2.1.4 AS ATIVIDADES FUNDAMENTAIS DE REVALORIZA(;AO DE DETRITOS
SOLIDOS E A LOGISTICA REVERSA

Leite (2009) diz que as praticas de logistica reversa sdo como vias de
distribuicdo reversas, denominando-as da seguinte maneira: reuso, remanufatura,
desmanche, reciclagem e destinacéo final segura. Tais préticas serdo brevemente

expostas abaixo:

Reciclagem - é o canal reverso de reintegracdo, uma vez que 0s
materiais constituintes dos produtos descartados sdo extraidos
industrialmente e transformados em matérias-primas secundarias ou
recicladas que serdo reincorporadas a fabricacdo de novos produtos. Para
gue essas matérias-primas secundarias retornem a um novo ciclo produtivo
€ necessaria a realizacdo de etapas como: coleta, selecdo e preparacao,
reciclagem industrial e reintegracéo ao ciclo produtivo.

Remanufatura - Processo que trata um produto ou seus componentes
através de alterac8es na forma fisica para reestabelecimento de sua fungéo
original. A remanufatura corresponde a qualquer atividade de
manutencgdo/substituicdo de componentes de um bem, que permite a
recuperacao de sua utilidade e/ou implique na extensdo de sua vida util. A
excecdo dos itens descartaveis, os demais itens (semiduraveis ou duraveis)
podem ser submetidos a processos industriais de remanufatura para
revalorizacao e retorno ao mercado (primario ou secundario).

Desmanche - Canal reverso que realiza um processo industrial de
desmontagem no qual os componentes de um bem duravel, em fim de vida
atil, ainda preservam sua utilidade, ou apresentam condicbes de
remanufatura ou de reuso, sdo separados de partes ou materiais sem
condi¢cdes de revalorizacdo. Os componentes ainda Uteis sdo enviados,
diretamente ou apés remanufatura, para o mercado de pecas usadas. O
Desmanche é muito utilizado em equipamentos eletroeletrénicos em fim de
vida util, ou em veiculos com perda total ou parcial onde a recuperagédo se
torna inviavel economicamente, ou ainda em equipamentos e veiculos que
foram retirados de linha de producgdo, cujas pecas sobressalentes séo
dificeis de serem encontradas no mercado. O Desmanche e fornecedor
natural de atividades reversas de reuso (comércio de segunda mao) ou de
remanufatura (consertos em geral). No caso dos itens inserviveis, estes
devem ser encaminhados para a destinacao final segura.

Reuso - Canal reverso que viabiliza a extensdo do uso de um produto
de pés-consumo ou de seu componente, com a mesma funcao para a qual
foi originalmente desenvolvida (sem nenhum tipo de remanufatura, ainda
gue possa alimentar uma atividade de remanufatura depois que ocorre a
mudanca de posse entre usuarios). O reuso corresponde a continuidade do
uso de um item por outro usuario, depois do primeiro. Em geral, identifica-se
o canal reverso de reuso no comércio de segunda mao, onde bens em
condicdes de uso sdo vendidos em negdécios formais ou informais,
mantendo um valor de mercado, ainda que inferior ao de um produto novo
semelhante. O reuso pode acontecer em atividades produtivas ou
comerciais, quando a vida atil do bem é consumida por mais de um usuério,
a medida que esses itens sdo substituidos/trocados por novos itens ou
perdem o valor para seu primeiro usuario

Destinacao Final Segura — € o ultimo local de destino para o qual sdo
enviados produtos, materiais e residuos em geral, sem condi¢cbes de
revalorizacao. A disposicao final ambientalmente adequada é definida como
a distribuicdo ordenada de rejeitos em locais adequados, conforme as
normas operacionais especificas, de modo a evitar danos ou riscos a salde
publica e a seguranca e a minimizar os impactos ambientais. A forma mais
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comum desse canal reverso sdo 0s aterros sanitarios, ou seja, os locais
adequados para disposicdo de residuos sélidos urbanos, uma vez que
segue critérios de engenharia e normas operacionais especificas, previstas
no processo de licenciamento ambiental para sua instalacdo. Para itens
perigosos/contaminantes, a Destinacdo Final Segura é feita de modo
separado e utilizando diferentes tecnologias, uma delas é a incineracao,
muito comum para embalagens de produtos quimicos e residuos
hospitalares. (LEITE, 2009 apud FARIAS, 2017, pp. 5 e 6).

2.1.5 A LOGISTICA MILITAR

A logistica militar é parte da logistica brasileira e corresponde ao método de
planejamento e efetivagdo do apoio ao movimento e conservacao de forgas em uma
operacédo militar. A logistica mira a integrar os empenhos de sustentacao estratégica,
operacional e tética as operacdes (BRASIL, 2016).

Nas OM, as atividades logisticas sdo reunidas em funcdes logisticas que sao
incumbidas por prever e prover 0s meios necessarios a realizacdo daquela funcao
nas atividades militares. As func@es logisticas militares estdo descritas abaixo, de
acordo com o MD 42-M-02 (BRASIL, 2016):

. Funcdo Logistica Recursos Humanos — é o conjunto de acfes
relacionadas com a aplicacdo do potencial humano, objetivando o
cumprimento das miss@es das Forgas Armadas;

o Funcéo Logistica Saude — é o conjunto das ag¢8es relacionadas com a
conservagcdo do potencial humano, nas melhores condicbes de aptiddo
fisica e psiquica, objetivando o cumprimento da missdo das Forgas
Armadas, através de medidas sanitérias de prevencao e recuperagao;

. Funcédo Logistica Suprimento — é o conjunto de a¢des realizadas no
sentido de prever e prover as diferentes organizagfes e elementos todos 0s
itens de material necesséarios ao seu equipamento, vida, treinamento e
emprego. Abrange a parte das operacdes de
salvados, que implica o retornado material recuperado aos canais de
suprimento, bem como a determinacdo de qualidade e a evacuacgéo do
material;

. Funcdo Logistica Manutencdo — compreende as acdes executadas
para conservar, em condi¢cdes de uso, o material existente ou restaura-lo a
essa condicao;

. Funcdo Logistica Engenharia — compreende as acdes de
planejamento e execucdo de obras e de instalagbes necessérias as
atividades militares;

. Funcdo Logisticas Transporte — compreende o deslocamento de
meios materiais e de recursos humanos visando ao atendimento das
necessidades das Forcas Armadas; e

L Funcéo Logistica Salvamento — € o conjunto de agBes relacionadas
com o combate a incéndios, controle de avarias, reboque, desencalhe e
reflutuacdo, recuperacao de cargas ou itens especificos, em meios navais e
embarcacdes, e desobstrucdo de portos e rios. (BRASIL, 2016 apud
FARIAS, 2017, p. 7)
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Assim como é notado no Manual de Logistica Militar, ressalta-se que para
cada uma das funcdes logisticas, necessitam ser analisadas as trés fases da

logistica: determinacdo das necessidades, obtencao e distribuicdo (BRASII, 2016):

. Determinacdo das Necessidades - provém do exame pormenorizado
dos planos sugeridos e, em particular, das acdes e operacbes antevistas,
determinando quais s8o as necessidades, quando, em qual quantidade,
com quais qualidades e em qual local deverao estar disponiveis. A
importéancia desta fase é ressaltada pela complexidade a ela inerente e por
constituir- se na base em que se assentardo as fases subsequentes.

. Obtencéo - é a fase em que séo identificadas as fontes e tomadas as
medidas para adquirir ou obter 0s recursos necessarios.
. Distribuicdo - consiste em fazer chegar, oportuna e eficazmente, aos

usuérios, todos os recursos fixados pela determinagdo das necessidades.
(BRASIL, 2016 apud FARIAS, 2017, pp. 7 € 8).

Segundo Farias (2017), embora a Logistica Militar esteja bem definida nas
funcdes logisticas exibidas, somente na Funcdo Logistica Salvamento existe
explicitacdo do acontecimento de atividades de Logistica Reversa, especialmente
abordando da coleta de itens e/ou equipamentos que demandam, por ensejos
diversos, operacdes de busca e salvamento. Contudo, ndo existe doutrina para
nortear para qual tipo de revalorizacdo os materiais salvados devam ser conduzidos.
Ha somente orientacdo para o desfazimento de materiais inserviveis ou para

descarte de materiais perigosos.

2.1.6 LOGISTICA MILITAR E LOGISTICA REVERSA

Segundo Farias (2017), o Manual de Campanha (MC) Logistica Militar
Terrestre - EB70-MC-10.238, do Exército Brasileiro (BRASIL, 2018) aborda sobre a
logistica reversa, onde esta atividade, nas atividades militares conduzidas pelo EB, é
definida como um conjunto de acdes, técnicas e procedimentos para o planejamento
e a execucdo do fluxo inverso de recursos logisticos, sem estagios intermediarios,
do usuério consumidor até a fonte de obtencao e/ou ponto de coleta a retaguarda.

Observa-se no EB70-MC-10.238 (BRASIL, 2018) que a Logistica Reversa
deve receber um foco especial pela probabilidade de gerar restricbes a liberdade de
acao, relacionadas aos assuntos ambientais, atendendo a legislacdo ambiental

nacional a qual se aplica ao EB.
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Como a atividade do Exército é quase toda por via terrestre, a previsdo de
acontecimento da reversdo de materiais € de que o sentido do fluxo comece no
consumidor, dessa forma, pondera-se que 0s mesmos 0Orgaos que realizam a
distribuicao fisica, realizem também a logistica reversa. Assim, o final do fluxo direto,
onde ocorreu a entrega dos materiais aos usuarios, é assinalado o principio do fluxo
reverso (FARIAS, 2017).

A contar da coleta, os produtos que originaram o retorno devem seguir até os
responsaveis na cadeia de suprimentos, indo até o local onde deve ocorrer algum
tipo de tratamento para recuperacdo de sua serventia ou, na impossibilidade da
recuperagdo, até o local onde se inicia as atividades para descarte seguro dos
produtos retornados, segundo Farias (2017).

No MC Logistica Militar Terrestre (BRASIL, 2018) é salientado que a OM
devera prever e planejar o retorno de materiais desde a fase inicial das operacdes, a
fim de evitar desperdicio de recursos, abrandar impactos ambientais e elevar ao
maximo as capacidades de transporte.

Por fim, o EB70-MC-10.238 (BRASIL, 2018) determina a maneira de executar
a logistica reversa na Forca Terrestre, sugerindo que sejam ponderados 0s
seguintes pontos:

a) responsabilidade patrimonial,

b) disponibilidade e confiabilidade de dados dos sistemas de informagdes
logisticas disponiveis (exemplos: identificagdo, tipo, localizagdo, condicdes
de uso e outros);

¢) necessidades de meios de transporte, pessoal e infraestrutura; e,

d) definicdo da destinacgdo final (exemplo: retorno a cadeia de suprimento ou
desfazimento) (BRASIL, 2018, pp. 39 e 40)

Assim, segundo Farias (2017), a pratica de atividades de Logistica Reversa é
observada nas operacdes militares terrestres realizadas pelo EB, e a reversdo dos
meios (retorno do pessoal, dos equipamentos e dos materiais adquiridos,
adjudicados ou mobilizados aos seus locais de origem) ao final das operacoes, €
encarada como competéncia basica da Logistica Militar. Posteriormente a
recuperacdo dos meios, esses devem ser ajuizados e processados tendo em vista a
sua destinacéo final. Dessa forma, a Logistica Reversa nas operacfes terrestres
potencializa o ciclo de vida dos materiais e o recompletamento de pessoal,

diminuindo os impactos ambientais das operagodes.
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O MD 42-M-02 (BRASIL, 2016) ainda ndo contempla, de maneira aberta, a
orientacdo para préatica de atividades de Logistica Reversa nas Forcas Armadas,
sendo a matéria do Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre, do EB
(BRASIL, 2018) um progresso em relacdo a abordagem que € oferecida a Logistica
Reversa na Doutrina de Logistica Militar (DLM) do Ministério da Defesa (BRASIL,
2016).

2.2 COLETA DE DADOS

Como forma de elucidar as praticas de Logistica Reversa na Bda Inf Pqdt,
foram feitas entrevistas com sete oficiais que exerceram a funcdo de fiscal
administrativo ou chefe da 42 secdo em sete organizacbes militares operacionais
distintas diretamente subordinadas a Bda Inf Pqdt. Estes militares foram eleitos por
estarem exercendo as funcdes acima citadas durante o triénio 2017, 2018 e 2019.
Foram utilizadas sete unidades, pois representa metade das 14 OMDS que a Bda Inf
Pqdt possui.

Ademais, a fim de esclarecer a abrangéncia do tema, fora dos circulos da 42
secao e fiscalizacdo administrativa, foi realizado questionario com militares da Bda
Inf Pqdt de outras funcbes néo ligadas a logistica. Obteve-se resposta de 48
militares. Dentre os quais, 19 sdo capitdes, 10 sdo 1° tenentes, 4 sédo 2° tenentes, 1
€ subtenente, 4 sdo 1° Sargentos, 5 sdo 2° Sargentos e 4 sdo 3° sargentos. Os 48
militares sujeitos ao questionario estavam divididos entre 12 OM da Bda Inf Pqgdt
entre os anos de 2017 e 20109.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 RESULTADO DAS ENTREVISTAS

O primeiro tépico abordava sobre reuso de materiais. Os militares foram
perguntados se havia reuso de materiais descarregados como meio auxiliar de
instrucdo, como, por exemplo, capacete, fuzil Mauser, equipamento radio, carcaca

de AT-4 e fardamentos. O resultado foi o seguinte:
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Reuso de materiais descarregados como meio
auxiliar de instrucao

M Sim

® Nao

Grafico 01 - Reuso de materiais descarregados como meio auxiliar de instrucao

Fonte: O autor

Dos sete oficiais entrevistados, 85,7% afirmaram que era costumeiro 0 reuso
de materiais inserviveis pra diversos fins em sua OM e 14,3% disseram que nao
havia essa pratica em sua unidade. Esse resultado vai de encontro com 0 que se
encontra na literatura especializada, onde Gasi e Ferreira (2006) elencam a
atividade de ndo gerar novos residuos como a principal a fim de impedir a formacéo
de detritos sdlidos. Além de estar de acordo com as praticas de logistica reversa de
Leite (2009), a qual prevé o reuso de materiais.

No segundo tépico o tema foi remanufatura. Os oficiais foram questionados se
havia, em sua OM, conserto de pecas e materiais avariados a fim de que voltassem
ao bom funcionamento, como, por exemplo, manutencdo de componentes de
viaturas, de armamentos, de geradores de energia, de equipamentos de

comunicacdes, de caixas de madeira e pallets. O resultado foi 0 seguinte:

Conserto de pec¢as e materiais avariados a
fim de que voltassem ao bom funcionamento

ESIM
m NAO

Gréfico 02 - Conserto de pecas e materiais avariados a fim de que voltassem ao bom funcionamento

Fonte: O autor
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Nesse tépico a reposta foi unanime, 100% dos entrevistados afirmaram que
era pratica comum em sua unidade a remanufatura de pecas e materiais avariados
visando a recuperacao dos mesmos. Tal pratica segue o previsto nas normas do MD
42-M-02 (BRASIL, 2016) a qual prevé acbes para conservar, em condicdes de uso,
0S materiais existentes ou restaura-los a essa condi¢cdo. E também enquadra-se no
que dizem Grasi e Ferreira (2006), minimizar a geracdo de residuos, e Leite (2009),
utilizar a remanufatura a fim de revalorizar os detritos solidos.

O terceiro topico versava sobre desmanche. Os militares foram indagados se
havia, em sua OM, o uso de componentes em bom estado de funcionamento dos
materiais descarregados como pecgas de reposi¢cao e suprimento, como por exemplo,
componentes de viaturas, de armamentos, de equipamentos de engenharia ou de

comunicacdes. Chegou-se ao seguinte resultado:

Uso de componentes em bom estado de
funcionamento dos materiais descarregados
como pegas de reposi¢ao e suprimento

B Sim

® Nao

Gréfico 03 - Uso de componentes descarregados como pegas de reposigdo e suprimento
Fonte: O autor

Dos oficiais participantes da pesquisa, 57,1% afirmaram que o
reaproveitamento de pecas boas de materiais inserviveis era costumeiro em sua
unidade, e 42,9% disseram que sua OM n&o reaproveitava as pecas serviveis dos
materiais descarregados. Apesar da maioria das OM utilizarem componentes em
bom estado de funcionamento dos materiais descarregados como pecas de
reposicao, uma parcela significativa das OM da Bda Inf Pqdt ndo realiza tal pratica.
Pratica essa que € salientada por Leite (2009), o qual apoia o uso de desmanche,
pelo MD42-M-02 (BRASIL, 2016) e EB70-MC-10.238 (BRASIL, 2018), os quais
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instruem ao retorno do material recuperado aos canais de suprimento, e também por
Grasi e Ferreira (2006), os quais elencam a reciclagem dentro do processo de
geracado de residuos como 32 prioridade na ordem de atividades a fim de impedir a
formacdao de residuos sélidos.

A reciclagem foi o assunto do quarto tépico. Os oficiais foram perguntados se,
em sua unidade, havia o envio de materiais descarregados, que nao puderam ser
reaproveitados, para a OM alienadora, como, por exemplo, o recolhimento, para
alienacdo, das viaturas descarregadas e obsoletas ao Batalhdo Central de
Manutencéo e Suprimento, até entdo, OM alienadora da 12 Regido Militar. Obteve-se

0 seguinte resultado:

Envio de materiais descarregados, que nao
puderam ser reaproveitados, para a OM
alienadora

B Sim

® Nao

Gréfico 04 - Envio de materiais descarregados, que ndo puderam ser reaproveitados, para a OM
alienadora

Fonte: O autor

Nesse tbopico os sete entrevistados alegaram que todos o0s materiais
descarregados e inserviveis de sua unidade foram recolhidos para suas respectivas
OM'’s alienadoras. Dessa forma, a Bda Inf Pqdt, ao reciclar os materiais que nao
puderam ser reaproveitados ou manutenidos, realiza o que é senso comum na
literatura especializada, tanto civil quanto militar. Pois todos os autores citados
nesse trabalho citam a reciclagem de materiais inserviveis como medida de

prevencao de geragao de residuos solidos.
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O dultimo tépico tratava acerca de destinacdo final segura. E, para abortar
esse quesito, 0s entrevistados tiveram que responder a trés questionamentos. No
primeiro, se havia, em sua OM, o recolhimento dos materiais controlados obsoletos
ou inserviveis aos oOrgdos provedores dos mesmos, como, por exemplo, o
recolhimento dos armamentos descarregados ao Batalhdo de Manutencédo e
Suprimento de Armamento. O resultado foi o seguinte:

Recolhimento dos materiais controlados
obsoletos ou inserviveis aos orgaos provedores

B Sim

® Nao

Grafico 05 - Recolhimento dos materiais controlados obsoletos ou inserviveis aos 6rgdos provedores
Fonte: O autor

A resposta foi unissona, os sete militares asseguraram que, em sua unidade,
todos os materiais controlados descarregados foram recolhidos aos seus respectivos
orgaos provedores. Realizando, assim, o que prescrevem o MD 42-M-02 (BRASIL,
2016) e EB70-MC-10.238 (BRASIL, 2018), os quais orientam o descarte seguro de
materiais perigosos. Leite (2009) trata do tema como destinacdo final segura de
residuos e Gasi e Ferreira (2006) como tratar e dispor os residuos que ndo puderam
ser reciclados. Apesar da nomenclatura distinta, a pratica evidenciada nas OMDS da
Bda Inf Pqdt nesse questionamento esta de acordo com os trés autores civis acima
citados.

No segundo, se havia, em sua unidade, a separacdo do lixo hospitalar da
companhia/secdo de saude e o0 seu posterior envio ao Destacamento de Saude
Paraquedista (Dst Sau Pqgdt) ou a empresa especializada contratada para

recolhimento desse material. Chegou-se ao seguinte resultado:
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Separacao do lixo hospitalar da Cia/sec¢do de
saude e o seu posterior envio ao Dst Sau Pqdt
Oou a empresa especializada

M Sim

® Nao

Gréfico 06 - Separacao do lixo hospitalar da companhia/secdo de salide e o seu posterior envio ao
Destacamento de Salude Paraquedista ou a empresa especializada

Fonte: O autor

Novamente a reposta foi uma sé. Todos afiancaram que, em sua OM, o lixo
hospitalar era separado e enviado destino seguro. Esse resultado vai de encontro
com 0 que preveem todos os autores citados nesse artigo. Haja vista que, como
pode-se observar, o correto descarte de materiais perigosos/contaminantes €
primordial para a preservacdo do meio ambiente.

No terceiro, se havia, em sua OM, a pratica da coleta seletiva do lixo comum,
como, por exemplo, a utilizacdo das lixeiras com codigo de cores e/ou a contratacdo

de empresa especializada para a remogao do lixo da unidade. O resultado foi este:

Pratica da coleta seletiva do lixo comum

B Sim

B N3o

Gréfico 07 - Préatica da coleta seletiva do lixo comum

Fonte: O autor
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Dessa vez, a reposta ficou dividida, 57,1% disseram que, em sua OM, ocorria
a coleta seletiva do lixo comum, e 42,9% alegaram que sua unidade n&o realizava
tal tipo de coleta. Apesar da maioria das OM realizarem a coleta seletiva do lixo
comum, uma parcela significativa ainda ndo a realiza. Sendo, dessa forma, uma
oportunidade de melhoria em busca da exceléncia da LR na Bda Inf Pqdt. Uma vez
que Gasi e Ferreira (2009) enfatizam que ndo sendo possivel reciclar os residuos,
esses devem ser tratados e dispostos de forma adequada. Ja Leite (2009), trata do
mesmo assunto como destinacao final segura, a qual prevé a distribuicdo ordenada
de cada tipo de rejeito em locais adequados. Portanto, a coleta seletiva do lixo
comum ajuda e muito na obtencdo do correto descarte de cada classe de residuo.

3.2 RESULTADO DO QUESTIONARIO

A primeira pergunta versava sobre instru¢do de quadros o sobre o tema
"Logistica Reversa". Os militares foram perguntados se houve instru¢do de quadros
em sua OM versando sobre o tema "Logistica Reversa" entre 2017 e 2019. O

resultado foi o seguinte:

Houve instrucao de quadros em sua OM versando
sobre o tema "Logistica Reversa"

HSim

® Nao

Gréfico 08 — Instrucdo de quadros sobre logistica reversa

Fonte: O autor

Dos 48 participantes, 47 (98%) afirmaram que n&o houve instrugdo de
quadros sobre logistica reversa entre 2017 e 2019 e 1 (2%) disse que houve tal

instrucao no periodo em questao.
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Na segunda questao os militares foram indagados se entendiam o significado
da Logistica Reversa e se teriam condi¢cdes de explicar sobre o tema para alguém

gue nao entendesse. Obteve-se o seguinte resultado:

Sei o significado de logistica reversa e consigo
ensinar sobre o tema

B Sim

® Nao

Gréfico 09 — Conhecimento sobre logistica reversa

Fonte: O autor

Dos 48 participantes, 22 (46%) afirmaram ter conhecimento sobre logistica
reversa e condicdes de explicar sobre o tema para outras pessoas e 26 (54%)
disseram que ndo tem conhecimento sobre o assunto em tela.

A JUltima pergunta era somente para o0s militares que afirmaram ter
conhecimento sobre logistica reversa e condicdes de explicar sobre o tema para
agueles que nao detém tal conhecimento. Dessa forma, foi questionado a esses
militares se eles consideravam que a Logistica Reversa é importante e merece ser
abordada de forma a abranger todos os integrantes de sua OM. O resultado foi

este:

A Logistica Reversa é importante e merece ser
abordada de forma a abranger todos os integrantes
de sua OM

B Sim

E Nao

Gréfico 10 — Importancia da logistica reversa para todos da OM

Fonte: O autor
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Dos 22 militares que responderam essa ultima questéo, 18 (82%) consideram
a logistica reversa importante e deve abranger a todos os integrantes da OM,
enquanto 4 (18%) ndo consideram o tema importante a ponto de ser tratado de

forma ampla em sua OM.

3.3 DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Da analise da pesquisa bibliografica é possivel constatar que a preocupacao
com o cuidado do meio ambiente, somada as causas sociais, governamentais,
econdmicas e de encargo corporativo, cooperou para 0 desenvolvimento da
seriedade da logistica reversa.

O bom emprego da logistica reversa proporciona VAarios proveitos a
sociedade: conservacdo do meio ambiente, poupanca de energia e aumento de
empregos. Isso procede do fato da logistica reversa obter diminuicdo do numero de
produtos descartados, provocando uma diminuicdo dos custos para o EB,
diminuindo impactos ambientais, tanto em opera¢fes quanto em tempo de paz, e
enfraguecendo o gasto de matérias-primas.

Deste modo, a melhora da logistica reversa pode cooperar de maneira
expressiva para a potencializagdo do ciclo de vida dos materiais, tanto os de
emprego militar quanto os ndo controlados, e também para o acréscimo do reuso de
materiais reciclaveis, por meio de uma adequacdo dos caminhos reversos. Pode-se
notar que o desenvolvimento desta pratica carece do apoio por parte do estado, do
qual o EB faz parte, das companhias - publicas e privadas - e da sociedade para que
a conservacdo do meio ambiente, mirando o desenvolvimento sustentavel, seja
obtida com a idealizacao e a aplicacédo eficientes da LR.

Da apreciacdo das entrevistas verifica-se que a Brigada de Infantaria
Paraquedista ja realizava muito bem logistica reversa em suas organizacdes
militares diretamente subordinadas desde o triénio 2017-2019, principalmente no
gue tange a materiais de emprego militar.

Realizando a jun¢éo da ordem de prioridade de atividades capazes de impedir
a formacéao de detritos solidos de Gasi e Ferreira (2006) com as praticas de logistica
reversa conceituadas por Leite (2009), mais os conteudos dos manuais MD 42-M-02
(BRASIL, 2016) e EB70-MC-10.238 (BRASIL, 2018), e confrontando-os com o

resultado das entrevistas realizadas pode-se constatar que a Bda Inf Pqdt atende a
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todas as ordens, praticas e normas da literatura civil e militar acima citadas . Fato

esse gque pode ser averiguado na Tabela abaixo:

Tabela A — Comparagéo da teoria da LR com as praticas da Bda Inf Pqdt

Ordem

prioridade

de
de
Gasi e Ferreira
(2006)

Praticas de
logistica
reversa de

Leite (2009)

Normas do MD 42-M-02
(BRASIL, 2016) e do
EB70-MC-10.238
(BRASIL, 2018)

Atividades realizadas
pelas OMDS da Bda
Inf Pqdt entre 2017 e

2019

1° - Nao gerar

Reuso

Coleta de itens e/ou

equipamentos que
demandam, por ensejos
diversos, operacbes de
busca e salvamento.
Reversdo dos meios ao

final das operacoes.

Utilizacdo de materiais
descarregados como
de
instrugdo. Retorno de

meio auxiliar

todos o0s materiais

utilizados em
operagbes, tanto o0s
que apresentaram
falhas quanto os que
nao apresentaram,

para a Bda Inf Pqdt.

20 -

geracao

Minimizar

Remanufatura

Acdes para conservar,
em condi¢des de uso, 0
material existente ou
restaurd-lo a  essa

condicao

Conserto de pecas e

materiais avariados

pY

visando a volta ao

bom funcionamento

30 -

dentro

Reciclar
do

processo

Desmanche

do

recuperado aos canais

Retorno material

de suprimento

Uso dos componentes
em bom estado de
funcionamento dos
materiais

descarregados como
pecas de reposicao e

suprimento
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4° - Reciclar | Reciclagem Desfazimento de | Envio dos materiais

fora do materiais inserviveis descarregados que

processo ndo puderam  ser
reaproveitados para
as OM alienadoras

5° - Tratar e | Destinacdo Descarte de materiais | -Recolhimento dos

dispor final segura perigosos materiais controlados

obsoletos ou
inserviveis aos érgaos
provedores;
-Separacdo do lixo
hospitalar da secéo de
saude e posterior
envio a empresa
especializada; e

-Coleta seletiva do lixo

comum e posterior
recolhimento por
empresa

especializada

Tabela A — Comparacao da teoria da LR com as préaticas da Bda Inf Pgdt (continuacdo)
Fonte: O Autor

Da analise do resultado do questionario verifica-se que praticamente nao
houve instrucdo de quadros abordando a logistica reversa na Bda Inf Pqgdt entre
2017 e 2019. Além disso, 54%

conhecimento acerca do tema em tela. E, dos militares que alegaram possuir tal

dos participantes afirmaram nao possuir

conhecimento, 82% considera que a LR € um assunto importante e deveria ser
abordada de forma a abranger a todos os integrantes de sua OM.

Assim sendo, apesar da LR ter sido executada muito bem na Bda Inf Pqdt
durante o triénio 2017-2019, principalmente no que tange a materiais de emprego
militar, o tema ndo era abordado de maneira ampla dentro de suas OMDS, ficando

restrito aos militares com fun¢des mais voltadas a logistica das unidades.
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Dessa forma, a maioria dos integrantes da Bda Inf Pqdt estava alheia a LR
enquanto a mesma ocorria nessa GU. Quicad se houvesse uma abordagem mais
extensa do assunto, as praticas de LR ocorressem de maneira mais natural e eficaz,
aumentando, assim, sua eficiéncia. Uma vez que todos, estando cientes do tema e
de sua importancia, poderiam somar esforcos em busca da exceléncia da LR na Bda
Inf Pqdt.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Em conformidade com os conceitos ponderados, as legislacdes vigentes e a
tendéncia de aumento do valor do pensamento sustentavel, a ampliacdo das acdes
de fluxo reverso na logistica da Bda Inf Pqdt podem originar inimeros beneficios a
instituicdo. Além de transmitir a ideia de organizacdo ecologicamente correta para
seus integrantes e para a sociedade, tal acdo robusteceria a importancia do Exército
Brasileiro e aclararia sua posicao de vanguarda, atenta a questdes inovadoras.

Observa-se que, além dos assuntos ambientais e sociais, um quesito
importante ligado a logistica reversa também ¢é parte no fluxo reverso da Bda Inf
Pqdt: a reducdo de custos. Aumentando ainda mais o foco nesse tema, o Exército
Brasileiro podera, ao transformar os residuos, antes inutilizaveis, em novos
materiais, gerando economias na confec¢do ou obtencdo de novos produtos. Além
disso, pode-se levar em conta também a reutilizacdo de itens especificos, tais como
pecas de viaturas, itens de fardamentos, componentes eletrénicos, etc., originando
economia.

Dessa maneira, neste artigo, buscou-se corroborar uma tematica ainda pouco
debatida, porém que possivelmente sera discutida em larga escala num futuro
préximo. A importancia de doutrinas para descarte e reaproveitamento de materiais
propende a se tornar cada vez mais abordada; é inflexivel, portanto, que a Bda Inf
Pqdt e, de forma mais abrangente, o Exército Brasileiro, pelos mais diversos motivos
ja mencionados, mantenham as acdes de logistica reversa ja em curso e gerem o
estabelecimento de normas e regras com objetivo de aperfeicoar e difundir a
logistica reversa a todos o0 seus integrantes.

Uma forma simples de iniciar essa expansao seria a incluséo de instrucdes de
guadros a todos os integrantes das OM tratando sobre o assunto. Nas quais poderia

ser abordado, além da importancia do tema, procedimento operacional padrao
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(POP) visando a potencializacao do ciclo de vida de todos os materiais, uma vez que
dos materiais de emprego militar a LR ja € muito bem executada.

Outro meio que poderia auxiliar e embasar essa abordagem mais ampla da
LR na Bda Inf Pqdt e no Exército como um todo, seria a criacdo de um caderno de
instrucdo sobre o tema. O qual poderia servir para padronizar procedimentos e
orientar as instru¢des de quadros sobre o assunto dentro das OM.

Com essas acoes, possivelmente haveria uma melhora no entendimento
acerca da LR e sua importancia dentro do EB, pavimentando, assim, o caminho até
a exceléncia no assunto. Todavia, isto nao foi o foco do presente estudo, podendo

ser estudado a viabilidade dessas praticas em estudos futuros.
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