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A CONCEPCAO DE FRAGCOES DA AVIACAO DO EXERCITO VOCACIONADAS
AO APOIO AS OPERAGCOES ESPECIAIS: SUA PLAUSIBILIDADE NA
ESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DA FORCA TERRESTRE

Marcos Antonio Vilela Ferrdo Da Silva*
Bruno Ricardo Kurz Clasen**

RESUMO

A evolucdo das ameacas encontradas no difuso ambiente operacional moderno urge cada vez mais
pelo emprego de fracBes especialmente vocacionadas para o emprego ndo convencional em acdes
taticas cirurgicas. Frente a este cenéario, o0 Comando de Operagbes Especiais (C Op Esp) ainda
carece de uma fracdo da Aviagdo do Exército (Av Ex) concebida para prestar apoio organico as
atividades por ele desenvolvidas, bem como para atuar de maneira intrinseca com o0s seus
elementos de Operacdes Especiais (Op Esp). Neste contexto, este trabalho trata do emprego do
bindmio “Av Ex — Op Esp” no cendrio atual, utilizando como base a experiéncia adquirida tanto em
exercicios conjuntos, quanto no emprego em operacdes reais, e das possiveis consequéncias para
a reorganizacao estrutural da Av Ex e, por conseguinte, da Forca Terrestre. Tal andlise traca ainda
um paralelo com tropas de Aviacdo de Operacdes Especiais ja existentes em outros paises,
objetivando responder alguns questionamentos que surgem, tais como: quais sdo as capacidades
necessarias a uma fracdo de aviagdo vocacionada as operacdes especiais? Para assim estudar
como ocorre a concepcado, selecdo, treinamento e posterior emprego de fracbes de aviacéo
vocacionadas ao emprego ndo convencional, bem como identificar a adequabilidade deste conceito
a realidade nacional.

Palavras-chave: Comando de Opera¢cbes Especiais. Aviacdo do Exército. Operacbes Especiais.
Aviacéo de Operacdes Especiais.

ABSTRACT

The evolution of the threats encountered in the diffuse and modern operational environment, urges
more and more for the use of fractions especially dedicated to unconventional employment, in
surgical tactical actions. Faced with this scenario, the Special Operations Command (C Op Esp) still
lacks a fraction of Army Aviation (Av Ex) designed to provide organic support for the activities it
develops, as well as to act in an intrinsic manner with its Special Operations (Op Esp) elements. In
this context, this work will deal with the use of the binomial “Av Ex — Op Esp” in the current scenario,
using as a base the experience acquired both in joint exercises, as well as in employment in real
operations, and the possible consequences for the structural reorganization of the Av Ex. Such
analysis will also draw a parallel with Special Operations Aviation troops already existing in other
countries, aiming to raise some questions, such as: what are the capacities needed for an aviation
fraction dedicated to special operations? Thus, aiming to study how the conception, selection,
training and, later, use of aviation fractions geared to unconventional employment, as well as to
identify the adequacy of this concept to the national reality

Key Words: Special Operations Command. Army Aviation. Special Operations. Special Operations
Aviation.
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1 INTRODUCAO

Volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade! sdo caracteristicas
indissocidveis dos conflitos de quarta geracdo. Por conseguinte, as operacdes
militares de pequeno vulto, em termos de efetivo, que empregam vetores de
combate altamente especializados buscando a letalidade seletiva, tornaram-se o

lugar comum dos exércitos de primeiro mundo.

As particularizacbes de como diferentes entidades se comportam e
interagem, umas com as outras, em um ambiente operacional, é
extremamente trabalhosa. Tendo sempre como resultado, circunstancias
distintas. N&do existem dois ambientes operacionais idénticos. Além disso,
um ambiente operacional ndo é estético: ele evolui continuamente. Esta
evolucdo resulta das habilidades de adaptacéo e aprendizado apresentadas
durante a interagcéo de forcas, atores e oponentes (ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, 2017, p. 1 — 17, traduc&o nossa).

Neste contexto, a requisicdo por tropas de Operacdes Especiais (Op Esp) tem
aumentado exponencialmente, vide as caracteristicas de emprego particulares as
fracOes dessa natureza, bem como as caracteristicas assimétricas dos conflitos
modernos. Contudo, sem excluir a possibilidade de emprego de tropas nao
convencionais em conflitos convencionais de larga escala, na busca pela conquista

de objetivos estratégicos especificos.

O Comandante (Cmt) de uma forca capaz de empregar corretamente tropas
de Op Esp, de forma independente ou integrada as for¢cas convencionais,
adquire uma capacidade impar e especializada para alcancgar objetivos que
nao seriam exequiveis por outros meios. Essa integragcéo permite ao Cmt da
forca em questdo, tirar o0 maximo proveito das capacidades motrizes dos
elementos convencionais e de Op Esp (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA,
2017, p. 5 -7, traducéo nossa).

~

O Exército Brasileiro (EB), demonstrando estar atento a realidade que se
desenvolve em um panorama global vem constantemente concebendo, atualizando
e adaptando doutrinas de Op Esp que se adequam aos interesses da Forca
Terrestre (F Ter) e a realidade nacional. Tal afirmacéo é ratificada na existéncia do

Comando de Operagbes Especiais (C Op Esp), concebido aos moldes do United

! Volatilidade (volatility), incerteza (uncertainty), complexidade (complexity) e ambiguidade
(ambiguity), comp&em o acrdnimo VUCA, introduzido pelo United States Army War College para
descrever o mundo multilateral resultante do fim da Guerra Fria.



States Army Special Operations Command (USASOC), que exemplifica a vocagao
vanguardista e inovadora do EB tanto no cenério nacional, quanto no sul-americano.

Desde sua recriacdo na década de 1980, a Aviacao do Exeército (Av Ex) vem
atuando de maneira ininterrupta junto as tropas de Comandos (Cmdos) e Forcas
Especiais (FE), as quais atualmente integram o C Op Esp, sempre na busca por
prestar um apoio cerrado que leva em conta suas capacidades e limitacdes.

O bindbmio “Op Esp - Av EX” ja teve sua eficacia comprovada em missdes
reais, tendo como exemplo a “Operac¢do Traira” ocorrida em 1991. Esta Operacao
empregou uma Forca Tarefa (FT) constituida por tropas do 1° Batalhdo de Forgas
Especiais e da Aviacdo do Exército, atacando nudcleos de guerrilha das Forcas
Armadas Revolucionéarias da Colémbia (FARC) em represalia ao ataque sofrido por
tropas brasileiras. A acao rapida, agressiva e precisa dos elementos de Op Esp e da
Av Ex resultou em um consideravel nimero de guerrilheiros mortos e presos, uma
grande quantidade de material recuperado e capturado, e nenhuma baixa brasileira.
Tal fato tornou-se um caso de sucesso amplamente reconhecido e estudado.

Os lagos taticos entre a Av Ex e o C Op Esp vém sendo cada vez mais
estreitados, fruto do constante emprego conjunto em operac¢des de pacificacéo e de
patrulhamento de fronteiras, bem como da participagdo do Brasil como sede de
grandes eventos, como a Copa do Mundo FIFA 2014 e os Jogos Olimpicos 2016.
Porém, os crescentes requisitos operacionais necessarios ao bom cumprimento das
missfes designadas a Av Ex em apoio ao C Op Esp, os quais exigem Téticas,
Técnicas e Procedimentos (TTP) inerentes ao emprego n&o convencional,
extrapolam as capacidades de emprego de uma aviacado militar de asas rotativas
convencional, o que pressiona o EB a iniciar a concep¢ao de uma fracdo de aviacao

vocacionada para operacfes aéreas especiais.

[...] atividades aéreas conduzidas por forcas especialmente organizadas,
treinadas e equipadas para alcancarem objetivos militares, politicos e
psicologicos especificos por meios militares ndo convencionais [...] durante
tempos de paz, crise e conflito, independentemente ou em coordenagéo
com operagdes de forcas convencionais, e em apoio direto as tropas de
operagdes especiais (BELGICA; OTAN, 2002, p. 7 — 5, tradug&o nossa).



Em 1980, imediatamente ap6és o fracasso da Operacdo Eagle Claw? o
Presidente Jimmy Carter ordenou ao Chefe de Operacfes Navais, Almirante James
L. Holloway Ill, que concebesse uma nova operacdo de resgate possivel de ser
realizada a contento naquele Teatro de Operagbes (TO). A nova tentativa de
resgate, denominada Operacdo Honey Badger, deveria empregar solugfes téticas
vanguardistas, desenvolvidas simultaneamente em regime de interoperabilidade
pelas quatro forcas armadas americanas (US Army3, USN#4 USAF®> e USMC?)
devendo produzir grandes resultados estratégicos.

Uma das solugBes téticas inovadoras apresentadas pelo Exército do Estados
Unidos (US Army), além da Forca Delta (1st SFOD-D), foi a Task Force 158, um
novo conceito de tropa de aviacdo de asas rotativas. A Task Force 158 utilizou como
unidade base para sua experimentacdo doutrinaria o 101st Aviation Group, elemento
aéreo de manobra da 101st Airborne Division (Air Assault), incorporando a esta
unidade tripulacdes especialmente selecionadas do 158th Aviation Battalion, 101st
Aviation Battalion, 229th Aviation Battalion e do 159th Aviation Battalion.

A Task Force 158, segundo Durant e Hartov (2008), fora concebida com o
intuito de possuir uma grande capacidade de sobrevivéncia em combate sob
guaisquer circunstancias, atuando de forma agressiva, furtiva e isolada, de forma a
elevar o patamar técnico e tatico dos pilotos que a integravam a um nivel jamais
visto. A tarefa se provou um tanto quanto ardua uma vez que, apos o fim da Guerra
do Vietna, os quadros de aviacdo do US Army sofreram uma debandada de pilotos
experientes em grande escala, sendo que 0s que restavam apresentavam uma
postura um tanto quanto desleixada e “burocratica” quanto a pratica do voo militar.

Fora necessario transformar ndo sé a visao que o US Army dispunha de seus
pilotos, mas também a que eles gozavam de si mesmos. Ndo deveriam mais
contemplar-se como “taxistas voadores”, mas como “operadores especiais aéreos”,

elevando o seu patamar técnico e tatico no emprego do helicéptero ao mesmo nivel

2 A Operacdo Eagle Claw foi uma tentativa fracassada de resgate dos 52 membros do corpo
diplomatico americano que se encontravam como reféns na Embaixada dos Estados Unidos, em
Teerd, no Ird. A operacao fora ordenada pelo entdo Presidente dos Estados Unidos, Jimmy Carter,
ocorrendo no dia 24 de abril de 1980, sendo abortada apds o choque, em solo, de um helicoptero
com um avido durante uma manobra de reabastecimento.

3 Exército dos Estados Unidos (United States Army).

4 Marinha dos Estados Unidos (United States Navy).

5> Forca Aérea dos Estados Unidos (United States Air Force).

6 Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos (United States Marine Corps).



de desenvoltura apresentado pelos seus principais “clientes” (tropas de operagdes
especiais) no combate ndo convencional.

Os conceitos internalizados durante a concepcédo e adestramento da Task
Force 158 dariam origem ao nucleo da unidade que mudaria para sempre a historia
da aviacdo militar mundial: 160th Special Operations Aviation Regiment (160th
SOAR).

A Operacao Honey Badger nunca saiu do papel devido a liberacdo dos reféns
americanos pelas autoridades iranianas logo apés a eleicdo do Presidente Ronald
Reagan. Porém, as mudancas desencadeadas nas Forcas Armadas Americanas
durante as fases do seu planejamento serviriam de base para as demais nag¢des do

globo sobre como os conflitos futuros deveriam ser travados.

1.1 PROBLEMA

Embora tropas de operagfes especiais sejam empregadas pela Forca
Terrestre desde a década de 1950, a concepc¢do, 0 emprego e a doutrina que as

norteiam sédo desconhecidos por grande parte dos integrantes do EB.

1.4.2.1 Operacbes Especiais (Op Esp): operacdes conduzidas por forcas
militares especialmente organizadas, treinadas e equipadas, em ambientes
hostis, negados ou politicamente sensiveis, visando a atingir objetivos
militares,  politicos, psicossociais e/ou econdmicos, empregando
capacitacbes militares especificas ndo encontradas nas forcas
convencionais. Podem ser conduzidas de forma singular, conjunta ou
combinada, normalmente em ambiente interagéncias, em qualquer parte do
espectro dos conflitos (BRASIL, 2017, p. 1 — 2).

O ordenamento difuso e a geometria variavel dos conflitos de quarta geracéo
requerem cada vez mais tropas capacitadas a cumprir esse tipo de operacéo.
Embora a insercdo do conceito de Op Esp no meio aeronautico, como anteriormente
citado, ndo seja nenhuma novidade vide a existéncia de unidades como o 160th
SOAR (Estados Unidos), 171st Aviation Squadron (Australia), Joint Special Forces
Aviation Wing (Inglaterra), 427 Special Operations Aviation Squadron (Canada), 4e
Régiment d'Hélicopteres des Forces Spéciales (Franca) e 3° Reggimento Elicotteri
Operazioni Speciali (Itdlia), o mesmo é inexistente ao se ter como base o cenario

sul-americano.



As Op Esp séo norteadas pela dificuldade de coordenacgao, baixa visibilidade,
alto risco e pelo elevado grau de precisdo, exigindo que quando do emprego de
fracbes de aviagcdo em apoio cerrado ao combate ndo convencional, as mesmas
sejam aptas a cumprir as missfées com as quais foram designadas com o mesmo
grau de exceléncia e sob as mesmas condicoes de emprego das tropas né&o
convencionais.

Uma fracdo de aviacdo vocacionada ao emprego nao convencional deve ser
capaz de operar em toda amplidao e profundidade do campo de batalha, realizando
missdes secretas de alto valor estratégico de forma discreta em um ambiente com
guase nenhuma visibilidade. Deve, ainda, ser capaz de dar suporte as missfées de
acao direta, reconhecimento especial, guerra irregular e contraterrorismo
proativo/reativo desenvolvidas pelas tropas de Op Esp apoiadas.

Equivocadamente, cré-se que o desenvolvimento de uma fracdo de aviagéo

de operacdes especiais esta intrinsicamente ligado a aquisicdo de equipamentos

militares que sintetizem o “estado da arte”.

As operag0Oes realizadas pela Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN) fora dos territorios dos paises membros na Ultima década, por
exemplo, Kosovo, Afeganistdo e Sudao, demonstraram a necessidade por
tropas organicas de aviagdo de operacdes especiais. Porém, também
mostraram que nem todos o0s vetores aéreos destinados as operacbes
especiais precisam ser avibes e helicopteros complexos e altamente
capazes. Muitas missdes podem ser realizadas com seguranga por equipes
altamente treinadas, utilizando aeronaves convencionais ndo modificadas,
reafirmando um axioma das tropas de operacgBes especiais: “O fator
humano é mais importante que o fator material”. Levando-se em conta que
os pilotos de operacbes especiais, voando aeronaves convencionais, as
empregaram de uma forma muito mais eficiente do que o0s seus pares
convencionais. Mais precisamente em ambientes mais severos, mitigando
0S riscos e usando equipamentos convencionais de maneira inovadora,
provando que é a pessoa, e ndo a tecnologia, que define as operacdes
especiais (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2006, p. 7-8, tradugio
nossa).

O axioma das forgcas de operacdes especiais descrito no EB 70-MC-10.212
Operacg0Oes Especiais (BRASIL, 2017) ampara tal afirmacéo:

- Recursos humanos sdo mais importantes do que material;

- Forcas de operacfes especiais capazes ndo podem ser improvisadas diante
de emergéncias;

- Qualidade € melhor do que quantidade;

- Forcas de operacfes especiais ndo podem ser produzidas em massa,



10

- As operacbes especiais podem contar com o0 apoio das forcas
convencionais.

Do exposto, cabe questionar: Face a expertise adquirida pelo emprego
conjunto de tropas da Aviacao do Exército e do Comando de Operacdes Especiais,
€ plausivel a concepcédo, pelo Exército Brasileiro, de uma fracdo de aviacdo
totalmente apta a operar dentro dos requisitos doutrinarios necessarios ao emprego

nao convencional?

1.2 OBJETIVOS

Isto posto, 0 método de estudo da doutrina em voga neste trabalho segue ao
encontro do proposto pela F Ter. Neste viés e de forma a atingir o objetivo de
explicitar a necessidade de criacdo de uma fracdo de aviacdo vocacionada ao
emprego nao convencional dentro da estrutura organica da Forga Terrestre,

conceituam-se como deriva¢gdes da doutrina:

a) as normas e procedimentos que constituirdo o objeto das publicacfes
doutrinarias da F Ter;

b) as bases para a elaborac&o dos planos/programas de adestramento das
unidades e de instrucdo das tropas;

c¢) os fundamentos da educacé@o militar que delinearao os planos de ensino
nos diversos niveis;

d) os critérios para o aperfeicoamento das estruturas operativas e a
determinacdo de meios com tecnologia adequada; e

e) as bases para a formacdo moral, intelectual e fisica do combatente
(BRASIL, 2014, p. 1 - 3).

Com o intuito de tratar da plausibilidade de projecdo de uma fracdo de
aviacdo vocacionada ao emprego nao convencional, delimita-se como objetivos
especificos:

a) Apresentar as atuais capacidades e deficiéncias das tropas da Av Ex e do
C Op Esp quando empregadas de maneira conjunta;

b) Apresentar as necessidades impares de apoio de aviacdo requeridas pelo
C Op Esp;

c) Citar as capacidades sine qua non requeridas de uma tropa de Aviacao de
Operacbes Especiais, com base no conhecimento empirico adquirido por outras

nacdes que empregam este tipo de fracao;
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d) Estudar a viabilidade de implementacdo de uma fragdo de aviagao
vocacionada ao emprego nado convencional pelo EB levando-se em consideragcao a
atual conjuntura nacional, assim como projecdes futuras.

Aborda-se objetivos especificos inseridos nos seguintes tdpicos intrinsecos a
doutrina:

a) Concepcdo:

- As necessidades das tropas do C Op Esp no que tange ao emprego
conjunto com a Av EXx;

- As capacidades necesséarias a uma fracdo de aviacdo vocacionada as
operacdes especiais.

b) Adestramento:

- A selecdo, formacdo e treinamento das tripulagbes vocacionadas para o
emprego ndo convencional,

- As caracteristicas das tripulacdes que compordao uma fracdo de aviacao de
operacdes especiais.

c) Emprego:

- Os requisitos operacionais das aeronaves de asas rotativas que comporao
uma fracdo de aviacao de Op Esp;

- As caracteristicas do provavel ambiente operacional onde a fracdo de
aviacdo vocacionada as operacdes especiais sera empregada;

- As principais funcdes a serem desempenhadas por uma fragdo de aviagcao
de operacOes especiais no Teatro de Operacgoes.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

O apoio constante da Av Ex a elementos de Op Esp nos ultimos anos tem
crescido exponencialmente e necessitado de adestramentos conjuntos cada vez
mais frequentes entre estas duas tropas de naturezas distintas. A atual base
doutrinaria da Av Ex ndo contempla nenhuma forma de atuacdo especialmente
concebida para o emprego ndo convencional, baseando sua forma de apoio as Op
Esp na utilizacdo de técnicas de voo convencionais em um ambiente operacional

nao convencional.



12

4.5.1 As OperagOes Especiais sdo executadas por tropas especializadas em
ambientes hostis ou politicamente sensiveis, visando a atingir objetivos
militares, politicos ou econdmicos, empregando capacidades militares
especificas. Essas operacdes normalmente sdo sigilosas e de baixa
visibilidade.

4.5.2 As Forcas de Operacbes Especiais (F Op Esp) sdo compostas por
elementos comandos e forgas especiais (FE) do EB, por comandos anfibios
e mergulhadores de combate da MB, além de tropas de resgate da FAB que
operam, de maneira geral, de forma descentralizada.

4.5.3 A Av Ex pode executar, junto com as tropas de operacdes especiais,
missfes de reconhecimento, de infiltragdo e exfiltracdo, de incursdo, de
transporte de feridos, de comando e controle, servir de plataforma de tiro
aéreo, dentre outras. Essas capacidades sao ampliadas pelo largo emprego
de voo noturno, com OVN (BRASIL, 2019 p. 4 - 3).

Tal fato coloca as tripulacbes da Av Ex e os operadores do C Op Esp
apoiados em uma situacdo de risco e incapacidade de atuacdo frente as
adversidades comuns a alta periculosidade do ambiente operacional que €
caracteristico das operacdes ndo convencionais.

Sendo assim, se faz fundamental explorar os conhecimentos acumulados
através de experiéncias em operacdes reais e adestramentos dos recursos
humanos, comparando-os com 0s requisitos esperados pela For¢ca na concepcao de
emprego de uma fracdo de aviagdo que atenda plenamente as necessidades do C
Op Esp.

A conducao de operacdes militares, seja em situacdes de guerra ou de néo
guerra, cobra investimentos constantes na concepcdo e no emprego de doutrinas
inovadoras dos exércitos ao redor do globo com o intuito de mitigar os riscos
existentes.

O cenario tatico que se desenvolve no mundo moderno, onde cada vez mais
busca-se a neutralizacdo de alvos estratégicos como alternativa de dissuasédo ao
emprego de operagdes militares convencionais de larga escala, exige o emprego de
tropas de operacdes especiais de forma crescente.

Ambientes hostis, negados e politicamente sensiveis sdo o habitat natural das
tropas de Op Esp, que, por sua vez, necessitam do apoio de fracbes de aviacéo
capazes de atuar em um escopo operacional que extrapola as capacidades de

emprego convencional.
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2 METODOLOGIA

Diante do exposto, o presente trabalho centra esfor¢os na avaliacdo do apoio
prestado pela Av Ex as tropas de Op Esp do Exército Brasileiro e nas possiveis
solu¢des doutrindrias encontradas para a concepcdo de uma fragcdo de aviagdo
vocacionada ao emprego nao convencional.

A abordagem do problema foi realizada utilizando-se os conceitos de
pesquisas quantitativas e qualitativas, pois 0os parametros absolutos obtidos por
meio dos questionarios e entrevistas foram de essencial valia para a compreensao
do atual panorama do emprego do bindmio Op Esp — Av Ex, bem como das
necessidades especificas e das expectativas futuras.

A modalidade exploratéria foi utilizada para a analise do objetivo geral e dos
objetivos especificos, visto que o conhecimento escrito acerca do tema no cenario
nacional é praticamente inexistente. Foram utilizados instrumentos de pesquisa para
uma amostragem com experiéncia profissional relevante sobre o assunto, inclusive
bibliografia estrangeira.

O Quadro 1 apresenta as variaveis operacionais inerentes a concepc¢ao de

uma fracdo da Av Ex vocacionada ao emprego nao convencional.

Variavel Dimenséao Indicadores Forr'naide
Medicéo
Amparo doutrinario

Emprego de fracbes de

aviacao especialmente
vocacionadas as Op Esp Manuais
por outros paises. doutrinérios
Nivel de integracao Pesquisa

Concepcao operativa existente entre | bibliografica
Con 50 d as frac6es da Av Ex e do | Questionario
oncepgao de C Op Esp Entrevista

fracdo da Av Ex — .
: . Requisitos operativos para
vocacionada as L ~
a criacdo de uma fracao
oplEsp; vocacionada ao emprego
nao convencional

Adequacdo doutrinaria a Manuais
realidade nacional doutrinérios
Viabilidade técnica, tatica Pesquisa
Adestramento . L
e material bibliogréafica

Selecao e treinamento dos | Questionario
recursos humanos. Entrevista
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Caracteristicas do
ambiente operacional .
o Manualis
propicio ao emprego das o
~ 2 doutrinarios
fracbes de Aviacdo de Pesquisa
Emprego Operacdes Especiais. resquis
~ ~ bibliografica
Funcbes que a fragdo de Questionario
Aviacdo de OperacgOes :
g X Entrevista
Especiais desempenhara
no TO.

QUADRO 1 - Variaveis operacionais inerentes a concepcao de uma fragdo da Av Ex vocacionada ao
emprego ndo convencional
Fonte: O autor

2.1 REVISAO DA LITERATURA

No intuito de fundamentar a concepcdo que deve nortear a Aviacdo do
Exército no apoio as Op Esp, foram estudados o0s requisitos necessarios ao
emprego ndo convencional, para o que utilizou-se como fonte manuais nacionais e
estrangeiros atuais que abordam objetivamente o tema.

Inicialmente foi abordada a doutrina da Av Ex ja existente, de posse do EB20-
MC-10.214: Vetores Aéreos da Forga Terrestre (BRASIL, 2020); do PPT Av Ex 1:
Capacitacdo Técnica Do Piloto (BRASIL, 2004) e do EB70-MC-10.204: A Aviacao
Do Exército Nas Operacfes (BRASIL, 2019). De forma a traduzir as capacidades e
limitacBes operativas da Av Ex aplicadas no contexto das Op Esp, utilizou-se como
base o EB70-MC-10.212: Operagdes Especiais (BRASIL, 2017), com foco no
axioma das forcas de operacdes especiais.

No que tange ao adestramento e ao emprego, foram realizadas comparacoes
da doutrina existente no Exército Brasileiro com as doutrinas empregadas pelos
paises membros da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), utilizando
para isto a bibliografia estrangeira. Para tal, tomou-se como base o FM 3-76 Special
Operations Aviation (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2011), do 160° Regimento
de Aviacdo de Operacdes Especiais (160th Special Operations Aviation Regiment —
160th SOAR “Night Stalkers”) do Exército dos Estados Unidos (US Army). O 160th
SOAR foi a primeira tropa de aviagdo concebida especialmente para 0 emprego nao

convencional, possuindo vasta experiéncia em combate.
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As licdes aprendidas pelo 160th SOAR foram estudadas através de
publicacdes doutrinarias, manuais e artigos. Também a fim de observar casos reais
de emprego do assunto em questéo, foram estudadas as obras:

- The Night Stalkers: Top Secret Missions of the U.S. Army’s Special
Operations Aviation Regiment (DURANT; HARTOV, 2008);

- In the Company of Heroes: The Personal Story Behind Black Hawk Down
(DURANT; HARTOV, 2006);

- Making a Night Stalker (BURNETT, 2018);

- Special Forces Pilot: A Flying Memoir of the Falklands War (HUTCHINGS,
2014);

- The Other Side of the Hill (LIDDELL HART,1985);

- Boyd: The Fighter Pilot Who Changed the Art of War (CORAM, 2002);

- A Arte da Guerra: Os Treze Capitulos Originais (TZU, 2008);

- Spec Ops: Case Studies in Special Operations Warfare: Theory and Practice
(MCRAVEN, 1995).

Dentro da mesma seara, foi analisado o ATP 3-06 Aviation Urban Operations
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2013), o Field Manual (FM) 3-0, Operations
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2017), o Joint Publication 3-05 Special
Operations (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2014), o AJP 01(B), Allied Joint
Doctrine (BELGICA, 2002) e o Joint Special Operations University (JSOU) Report
06-8 Special Operations Aviation in NATO — A Vector to The Future (ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA, 2006) na busca de solucdes palpaveis a realidade da Forga.

Ainda, foi utilizado como base o artigo publicado em meio digital Aviacdo de
OperacOes Especiais no Exército Brasileiro: uma concepcdo de unidade aérea
(SILVA, 2020).

a. Critérios de incluséo:

- Estudos publicados em portugués e inglés;

- Estudos que apresentam dados sobre o emprego conjunto de elementos
de aviacdo de asas rotativas e tropas de operacdes especiais, em operacdes de
guerra e de nao guerra;

- Estudos que apresentam dados sobre a concepcgao e implementacéo de

novas doutrinas em outros exércitos.
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b. Critério de exclusao:
- Estudos de TTP em cenarios operativos ndo condizentes com operacdes
militares em situacao de ndo-guerra.
Concomitantemente as fases j& descritas, foram desenvolvidos questionarios
distintos para pilotos/mecéanicos de voo e para operadores especiais, conduzidos de
forma a identificar problemas e prover informacdes Uteis que serviram como fonte

para uma nova proposta de doutrina.

2.2 COLETA DE DADOS

Visando atingir os objetivos ja delineados a respeito do tema, foi realizada
uma analise sumaria do assunto com base nas literaturas oficiais ja expostas, em
meio digital e fisico, com prioridade para as publicacdes da Forca, buscando-se a
literatura mais atual disponivel sobre o assunto.

Na sequéncia, foram realizados questionarios para o levantamento de dados
utiizando como ferramenta os formularios online do Google Formularios.
Paralelamente aos questionarios, foram realizadas entrevistas exploratérias com

militares com vasta experiéncia nos tépicos em voga.

2.2.1 Entrevista

Com o objetivo de ampliar o arcabougco conceitual e agregar vivéncias
pertinentes a este estudo, foram realizadas entrevistas exploratérias com
aeronavegantes e operadores especiais com vasta experiéncia no emprego do

binbmio Op Esp — Av EXx, conforme o Quadro 2:

Nome Especializacéo Justificativa

TCCav Al | Rl T VRS e o e
I Toncage |  OPErorte, | Vasta expenénai po enprego o
it prato |  OPerstorde, | Vasta expenénol o enprego o

Maj Art Flecher Piloto de Vasta experiéncia no emprego do
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Combate

binbmio Op Esp — Av Ex

Maj Cav Sal6es

Operador de
Forcas Especiais

Vasta experiéncia no emprego do
bindmio Op Esp — Av Ex

Cap Cav Spindola

Piloto de
Combate

Vasta experiéncia no emprego do
binbmio Op Esp — Av Ex

Cap Inf Dos
Santos

Operador de
Forcas Especiais

Vasta experiéncia no emprego do
bindbmio Op Esp — Av Ex

Cap Inf Trombetta

Piloto de
Combate

Vasta experiéncia no emprego do
binbmio Op Esp — Av Ex

Cap Inf Calhares

Operador de
Forcas Especiais

Vasta experiéncia no emprego do
binbmio Op Esp — Av Ex

Cap Inf Isaac Piloto de Vasta experiéncia no emprego do
P Combate binGbmio Op Esp — Av Ex
Piloto de Vasta experiéncia no emprego do
Cap Art Matheus Combate binbmio Op Esp — Av Ex

Cap Inf Demétrius

Operador de
Forcas Especiais

Vasta experiéncia no emprego do
binbmio Op Esp — Av Ex

QUADRO 2 - Quadro de especialistas entrevistados
Fonte: O autor

Todos os entrevistados responderam a guestionamentos idénticos, tendo as
guestdes sofrido pequenas variacdes em suas formulacdes devido a natureza de
cada tropa (Av Ex x Op Esp).

Ao confrontar o produto final das entrevistas o intuito foi chegar a uma linha
de raciocinio plausivel, apresentando solu¢cdes aos problemas levantados, bem
como ratificando e retificando conceitos pertinentes ao objeto de estudo desse

trabalho.

2.2.2 Questionario

O alvo de estudo do questionario foram as Unidades Aéreas da Av Ex que
vém sendo empregadas com constancia em apoio as Op Esp devido ao grande
volume de demanda nesse tipo de operacdo, bem como as Unidades e Subunidades
do C Op Esp apoiadas.

O questionario empregou indagacfes similares aquelas tratadas nas
entrevistas com o objetivo de contribuir para o amplo entendimento das impressodes
anteriormente colhidas, bem como acrescentar novas perspectivas do problema
baseadas no entendimento dos demais aeronavegantes e operadores. Expomos 0s
resultados dos questionarios identificando os problemas e avaliando suas possiveis

solucdes e, posteriormente, analisamos estas em carater conclusivo.
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Para o questionario foram utilizados como amostra o universo compreendido
por 32 pilotos e mecéanicos de voo do 1° Batalhdo de Aviacdo do Exército 1° B Av
Ex, 2° B Av EX, 3° B Av Ex e 4° B Av Ex, tendo em vista que sdo os efetivos que
empregam constantemente seus meios em apoio as Op Esp.

Também foram estudados como amostra 32 operadores do 1° Batalhdo de
Forcas Especiais (1° BFE), do 1° Batalhdo de Ac¢des de Comandos (1° BAC), do
Centro de Instrucdo de Operacdes Especiais (C | Op Esp) e da 32 Companhia de
Forcas Especiais (32 Cia F Esp), com experiéncia de emprego conjunto com a Av
EX.

Foi realizado um pré-teste com trés pilotos do 1° B Av Ex e trés operadores
especiais, sendo dois pertencentes ao 1° BFE e um pertencente ao 1° BAC. Tais
informantes possuiam um notério cabedal de conhecimentos sobre o objeto de
estudo deste trabalho, sendo capazes de discernir provaveis discrepancias no
método adotado para coleta de dados. Sendo concluido de forma satisfatoria, o pré-

teste permitiu o prosseguimento das atividades seguintes.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 CONCEPCAO

As tropas de Op Esp possuem requisitos impares de emprego, 0s quais as
distinguem em muito das tropas convencionais. O alto valor estratégico e o sigilo das
operacfes que executam exigem um grau de adestramento somado a uma
mentalidade singular que ndo pode ser reproduzido em larga escala. Em se tratando
de fracBes de Aviacdo de OperacOes Especiais, tal afirmacdo também se mostra
verdadeira, pois de acordo com McRaven (1995), sdo fracdes especialmente
selecionadas, treinadas e supridas; treinando extensivamente e realisticamente;
ensaiando repetidamente e, assim, conduzindo seus helicopteros de uma maneira
superior as demais; atuando com surpresa, velocidade e propésito, que alcangcam
resultados extraordinarios em situagdes onde tripulagdes menos capacitadas teriam
falhado.

As taticas do SOAR (160th) focam na surpresa, economia de meios,
manobra e simplicidade. A execucdo das missGes deve ser realizada
durante as horas de escuriddo a medida que os riscos aumentam durante
as operacdes a luz do dia. O voo a baixa altura sobre o terreno durante
periodos com baixa luminosidade ambiente, ou pouca visibilidade, fornece o
elemento surpresa. O treinamento de técnicas de voo noturno em formacéo
e de técnicas de navegacdo de precisdo permitem o acumulo do poder de
combate em um local e hora precisos. O uso de rotas indiretas explora o
aumento de capacidade de alcance propiciado pelas aeronaves, e serve
como meio de se evitar posi¢des inimigas conhecidas e a populagédo local.
Permitindo que o SOAR manobre sobre a Area de Operagdes. A
simplicidade s6 é possivel devido ao alto nivel de treinamento das
tripulacbes que compdem o SOAR e pelo conhecimento pleno do
equipamento que empregam. Todas as aeronaves do SOAR sdo equipadas
com melhorias que as permitem executar navegacdo de preciséo,
comunicacdes de longo alcance seguras, voos de longo alcance e o
emprego de armamentos com uma maior letalidade
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2011, p. 1 — 9, tradug&o nossa).

A fim de se obter as reais necessidades de apoio demandadas pelo C Op Esp
no tocante ao apoio de helicopteros da Av EX, bem como as capacidades
necessarias ao cumprimentos de missdes ndo convencionais por elementos de

aviacdo, faz-se necessaria a obtencdo da atual situacdo em que se encontra a

interoperabilidade entre o C Op Esp e a Av Ex.
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Apresenta-se, nos proximos graficos, o tempo de experiéncia que os pilotos e
mecanicos de voo (Grafico 1) e os operadores especiais (Gréafico 2) possuem em
operacdes reais e adestramentos conjuntos que empregaram o binémio Op Esp —
Av EX.

Qual dos periodos abaixo relacionados melhor define sua experiéncia em exercicios de
adestramento e/ou emprego real junto a tropas de operacdes especiais?

32 respostas

® a) Até 1 ano

@ b) Entre 1 ano e 3 anos
c) Entre 3 anos e 5 anos

® d) Acima de 5 anos

GRAFICO 1 - Distribuicdo em porcentagem do universo (pilotos e mecanicos de voo) por periodo de
tempo de experiéncia
Fonte: O autor

Qual dos periodos abaixo relacionados melhor define sua experiéncia em exercicios de
adestramento e/ou emprego real junto a tropas da AvEx?

32 respostas

® a)Até 1ano

@ b)Entre 1 ano e 3 anos
c) Entre 3 anos e 5 anos

@ d) Acima de 5 anos

GRAFICO 2 — Distribuicdo em porcentagem do universo (operadores especiais) por periodo de tempo
de experiéncia
Fonte: O autor

Como pode-se perceber, quando analisados como coletividade os operadores
especiais possuem um know how maior em operacdes conjuntas. Tal fato, da-se

principalmente devido aos integrantes do C Op Esp dedicarem-se exclusivamente as
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Op Esp, enquanto que os tripulantes da Av Ex, além das missdes de apoio as Op
Esp, também cumprem missdes de apoio a tropas convencionais, estas que
perfazem a maioria das operacoes realizadas pela aviacdo da Forca Terrestre.
Quando perguntados sobre como classificariam a capacidade da Av Ex de
operar junto as tropas de Op Esp, os tripulantes da Av Ex (Gréfico 3) e os

operadores especiais (Grafico 4) apresentaram as seguintes respostas:

De maneira geral, como o Sr avalia a capacidade da AvEx de operar junto a tropas de operacdes

especiais?
32 respostas
@ =) Muito boa
@ b) Boa
c) Regular

@ Jd) Insuficiente

GRAFICO 3 — Opinido quantitativa do universo amostral (pilotos e mecanicos de voo) sobre as
capacidades da Av Ex
Fonte: O autor

De maneira geral, como o Sr avalia a capacidade da AvEx de operar junto a tropas de operacdes
especiais?
32 respostas

® =) Muito boa
@® b)Boa

c) Regular
@ Jd) Insuficiente

GRAFICO 4 - Opinido quantitativa do universo amostral (operadores especiais) sobre as
capacidades da Av Ex
Fonte: O autor
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Os Gréficos 3 e 4 demonstram que a maioria dos especialistas da Av Ex
(88,2%) e dos operadores do C Op Esp (91,3%) consideram “Boa” ou “Muito Boa” a
capacidade da Av Ex de operar junto a tropas de Op Esp.

O mesmo questionamento foi realizado durante as entrevistas, fazendo surgir
diversas variaveis. Tratando-se de missdes de apoio ao treinamento de técnicas
especiais, plataforma de tiro para cacadores ou técnicas de desembarque, as
capacidades de apoio da Av Ex foram consideradas “Boa” ou “Muito Boa”.

Entretanto, segundo os entrevistados, o emprego tatico do binémio Op Esp —
Av Ex é incipiente, com excec¢des de pequena monta em alguns casos muito
especificos, possuindo diversos fatores contribuintes para esta situacao.
Primeiramente, nas missdes reais cumpridas até o momento pela Av Ex em conjunto
com o C Op Esp, o componente aéreo, quando empregado, nunca foi realmente
testado em um cenario tatico composto por ameacas simultdneas que empregassem
taticas de enfrentamento de alta intensidade de forma conjunta.

Cabe ainda ressaltar, de acordo com o universo amostral entrevistado, que a
deficiéncia tatica da Av Ex em relagdo ao apoio ndo convencional ndo se estende a
todas as tripulagbes, pois existem especialistas que, em decorréncia de
experiéncias e maior comprometimento quanto a assunc¢do de riscos taticos,
adquiriram uma boa capacidade de operar junto a tropas de Op Esp. Contudo,
atualmente ndo ha uma padronizacdo no tocante a mentalidade e TTP da Av EX,
gue seja voltada exclusivamente as Op Esp. As missfes diversas e de naturezas
distintas que os especialistas da Av Ex cumprem os impedem de se especializar a
contento na seara das Op Esp.

Quando perguntado aos entrevistados quais seriam as necessidades relativas
ao apoio cerrado que a Av Ex presta as tropas do C Op Esp que o fazem diferente
do apoio prestado as demais tropas das Forca Terrestre, surgiram as seguintes
afirmativas:

1. O alto grau de sigilo que envolve as Op Esp com missfes revestidas de
extrema sensibilidade nas esferas politica, estratégica, operacional e tatica;

2. Apoio em missdes de alto risco calculavel no nivel fisico em areas hostis
e negadas pela for¢ca oponente;

3. Grande necessidade de afinidade tatica entre os operadores especiais e

as tripulacdes, a qual s6 pode ser obtida através de incessantes treinamentos
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especificos, a fim de adquirir e desenvolver taticas, técnicas e procedimentos que
por vezes podem diferir das TTP para apoio as tropas convencionais;

4. Prestar Apoio de Fogo de Aviacao (Ap F Av) de forma precisa, oportuna e
aproximada aos operadores especiais desdobrados em solo;

5. Maior consciéncia situacional na tomada de decisfes, tanto na assuncgao
de riscos, quanto em situacdes de contingéncia,

6. Realizacdo de planejamentos detalhados a miudde, com uma maior
necessidade de ensaios e precisdo na execucao;

7. Tripulagdes com maior endurance e comprometimento com a misséo em
si, com uma capacidade maior de assumir riscos taticos e aeronauticos;

8. Operadores especiais mais bem capacitados no planejamento e emprego
corretos das possibilidades e limitagdes das fracdes da Av EXx.

Corroborando com as necessidades expostas pelos entrevistados, 0s
Graficos 5, 6, 7, 8 proporcionam uma visdo mais ampla da atual situacdo de

integracao entre a Av Ex e o C Op Esp.

Existem procedimentos padronizados entre operadores especiais do COpEsp e tripulacdes da
AvEx para designacao de alvos?

32 respostas

® =) Sim
@ b) Nao

GRAFICO 5 — Conhecimentos da amostra (pilotos e mecanicos) sobre TTP especificas para a
designacao de alvos
Fonte: O autor
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Existem procedimentos padronizados entre operadores especiais do COpEsp e tripulagdes da

AvEx para designacao de alvos?
32 respostas

® a)Sim
@ b) Nao

GRAFICO 6 — Conhecimentos da amostra (operadores especiais) sobre TTP especificas para a
designacao de alvos
Fonte: O autor

No aprofundamento da questdo constante nos Graficos 5 e 6 ocorrido nas
entrevistas, a parte do universo amostral que afirmou a existéncia de técnicas
padronizadas para a designacdo de alvos apresentou respostas bastante
discrepantes e incipientes na sustentacédo de suas afirmac0es. Foram citadas como
técnicas de designacdo de alvos o emprego do Diagrama Codigo para Locacao de
Ponto (DCLP), tela codigo, processo “Do Reldgio” e utilizacdo de Pontos Cardiais.
Também foi citada a utilizacdo de designadores laser infravermelhos no periodo
noturno.

Tal fato demonstra a inexisténcia de padroniza¢cdes quanto a designacdo de
alvos. Ainda, segundo a amostra, as técnicas para a designacdo de alvos, quando
empregadas, sao definidas momentos antes da missdo, do adestramento, ou
durante o briefieng. Com isso, ja ocorreram situacdes onde o designador laser
mostrou-se incapaz de ser visualizado em virtude da diferenca de espectro do
laser dos armamentos dos operadores especiais e do sensor infravermelho das

aeronaves.
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O Sr acredita que atualmente a AvEx tem capacidade de proporcionar apoio de fogo aproximado?

32 respostas

® a)Sim
® b) Nao

GRAFICO 7 — Opinido da amostra (pilotos e mecanicos) sobre a capacidade da Av Ex de prestar
apoio de fogo aproximado
Fonte: O autor

O Sr acredita que atualmente a AvEx tem capacidade de proporcionar apoio de fogo aproximado?

32 respostas

@ a)Sim
® b) Nzo

GRAFICO 8 — Opinido da amostra (operadores especiais) sobre a capacidade da Av Ex de prestar
apoio de fogo aproximado
Fonte: O autor

Quando abordada a capacidade da Av Ex de prover apoio de fogo
aproximado, conforme os Graficos 7 e 8, o universo amostral dos especialistas da
aviacdo mostrou-se mais realista quanto a real capacidade existente se comparados
aos operadores especiais. Tal expertise advém do trato diario com o material
especifico de aviacdo e pelo conhecimento das atuais TTP utilizadas pela aviacédo
da Forca Terrestre.

Nas entrevistas exploratérias realizadas no tocante a esta questdo foram
levantados fatores relevantes acerca da incapacidade da Av Ex de prestar um apoio

de fogo aproximado de forma satisfatoria:
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1. Perda da capacidade operativa das Esquadrilhas de Reconhecimento e
Ataque (EHRA) dos B Av Ex devido a limitacado, indisponibilidade e obsolescéncia
dos sistemas de armamento axial atualmente empregados pela Av EX;

2. A realizacdo de pouquissimas campanhas de tiro, tanto de maneira
conjunta, quanto isoladamente, no caso da Av Ex. Tais campanhas permitiriam que
as tripulacbes das EHRA empregassem a contento o armamento axial de suas
aeronaves, bem como, caso executadas com maior frequéncia, permitiriam as
Esquadrilhas de Helicopteros de Emprego Geral (EHEG) o emprego seguro dos
seus armamentos laterais por parte de seus mecanicos de voo;

3. Falta de conhecimento dos procedimentos inerentes a realizacdo do Ap F
Av por parte dos operadores especiais.

Apos a andlise dos dados apresentados, fica evidente a atual deficiéncia das
fracbes da Av Ex em prestar um apoio no mesmo nivel de proficiéncia requerido
pelas necessidades especificas das Op Esp. Também fica clara a incapacidade dos
operadores especiais de empregarem satisfatoriamente os vetores aéreos que
atuam em seu proveito. Das deficiéncias apresentadas, a quase totalidade deve-se a
falta de continuo treinamento conjunto, de mentalidade, de TTP especificas e de

padronizacdes. Em suma, falta de adestramento especifico.

3.2 ADESTRAMENTO

A OTAN elenca as capacidades de apoio de fogo, reconhecimento, vigilancia
e transporte aéreo como pontos de inflexdo doutrinario — operativos, 0s quais devem
ser atingidos pelas aviag6es dos paises membros que visem atingir a homologacéao
para o emprego ndo convencional.

A Av Ex é deficitaria no tocante a experiéncias de emprego dos seus vetores
aéreos em conflitos armados de alta intensidade. Ferramentas como o intercambio
com aviacbes de operacbes especiais de outros paises, simulacbes e
adestramentos no terreno com o emprego de tropas de Op Esp, podem e devem ser
empregados com o intuito de se obter definicbes e aprimoramentos doutrinarios.

Conceitos de validacdo doutrinarios similares ja foram empregados na
consolidacéo de diversas inovaces taticas, bem como de plataformas de combate.

Muitas vezes, as inovac¢des doutrinarias, sejam elas no campo conceitual ou fisico,
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despertam resisténcias do status quo vigente na forgca militar em que visam ser
implementadas. Quando da criacdo de uma unidade vocacionada ao emprego nao
convencional, deve-se ter em mente a ruptura com 0 espectro de intervencdo das
unidades convencionais a fim de se fomentar uma inovacéo operativa livre de tabus.

Wilhelm Von Thoma e Hanz Guderian enfrentaram forte resisténcia do alto
comando do Exército Alemao (Deutsches Heer) quando da implementacdo das
forcas blindadas alemas, dando prosseguimento aos conceitos desenvolvidos por B.
H. Liddell Hart e J. F. C. Fueller. Ap6s o término da 22 Guerra Mundial, durante uma
discusséo sobre forcas blindadas com Liddell Hart, Von Thoma disse:

Talvez vocé se surpreenda ao saber que, assim como no seu exército, o
desenvolvimento de tropas blindadas pelo Exército Alemdo (Deutsches
Heer), encontrou forte resisténcia por parte dos generais do alto escaldo. Os
mais antigos tinham medo do rapido desenvolvimento desse tipo de forc¢a,
devido ao fato de ndo entenderem as técnicas do combate blindado, e se
sentiram desconfortaveis com esse novo instrumento. Na melhor das
hip6teses eles eram interessados, porém, desconfiados e cautelosos. Nos
poderiamos ter evoluido muito mais rapido, se ndo fosse pela atitude deles
(LIDDELL HART, 1985, p. 122 traducdo nossa).

Os recursos humanos que atualmente integram as tripulacdes operativas da
aviacdo da Forca Terrestre possuem plenas condi¢des técnicas de compor a célula
mater de uma fracdo de aviac&o vocacionada das Op Esp. O dominio de técnicas de
voo em formacao, voo tatico (abaixo de 15ft), voo com emprego de Equipamentos
de Visdo Noturna (EVN) e navegacao tatica compdem o core de qualquer Piloto de
Combate formado pela Av Ex.

Entretanto, com a formulacdo de uma fracdo de aviagcdo vocacionada ao
emprego nao convencional, estas técnicas de emprego deverdo ser elevadas a um
nivel de proficiéncia totalmente novo, bem como as técnicas de apoio de fogo
aproximado, permitindo assim com relativa seguranca o emprego do conceito de
danger close. Os Gréficos 9 e 10 avaliam a preparacao do pessoal e a aplicabilidade
do material da Av Ex para o apoio intrinseco as Op Esp sob a otica dos

aeronavegantes e dos operadores especiais, respectivamente.
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O Sr, na condicdo de aeronavegante, acredita que o preparo e a aplicacdo dos meios da AvEx
estejam de acordo com o apoio necessaric as espec...al, que sao intrinsecas as operacoes especiais ?
32 respostas

® a)Sim
® b) Nao

GRAFICO 9 — Opinido da amostra (aeronavegantes) sobre a adequabilidade, ou n&o, do preparo e
aplicacdo dos meios da Av Ex as especificidades das Op Esp
Fonte: O autor.

O Sr, na condicéo de operador especial, acredita que o preparo e a aplicacdo dos meios da AvEx
estejam de acordo com o0 apoio necessario as espec...al, que s&o intrinsecas as operag¢des especiais ?
32 respostas

® 2)Sim
® b) Nao

GRAFICO 10 - Opinido da amostra (operadores especiais) sobre a adequabilidade, ou ndo, do
preparo e aplicagdo dos meios da Av Ex as especificidades das Op Esp
Fonte: O autor

Quando o questionamento constante nos Graficos 9 e 10 foi realizado aos
entrevistados, fatores como a auséncia de uma doutrina especifica, falta de
prioridade por parte do EB e limitagdo de Horas De Voo (HDV) foram inseridos no
panorama resultante.

Na sequéncia, foi realizado questionamento sobre quais areas necessitavam

de adequacao, resultando nos dados dos Gréficos 11 e 12.
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Caso a resposta ao item anterior tenha sido negativa, quais das seguintes areas o Sr acredita que
carecam de adequagéo?
32 respostas

a) Instrucdo (55,9%)
b) Pessoal

c) Material

d) Logistica (11,8%)

GRAFICO 11 - Opinisio da amostra (aeronavegantes) sobre as principais causas da deficiéncia
operativa da Av Ex no tangente ao apoio prestado a tropas de Op Esp
Fonte: O autor

Caso a resposta ao item anterior tenha sido negativa, quais das seguintes areas o Sr acredita que
carecam de adequacgao?

32 respostas

a) Instrugédo (57,1%)

b) Pessoal (42,9%)

c) Material (100%)

d) Logistica (14,3%)

GRAFICO 12 - Opinido da amostra (operadores especiais) sobre as principais causas da deficiéncia
operativa da Av Ex no tangente ao apoio prestado a tropas de Op Esp.
Fonte: O autor

Nota-se que a maior parte dos aeronavegantes afirmou ser a instrugdo o
ponto nevrélgico da atual deficiéncia operativa da Av Ex no tocante as Op Esp,
enguanto que, para a totalidade dos membros do C Op Esp, tal deficiéncia reside no

material empregado.
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O fato de ndo serem especialistas no emprego de aeronaves pode levar os
operadores especiais a conceberem conclusbes equivocadas sobre as reais
necessidades requeridas para uma fracdo de aviacdo vocacionada as operacdes
especiais. Embora o emprego de materiais adequados seja de extrema importancia
para o satisfatério cumprimento de missdes ndao convencionais, o adestramento e a
mentalidade adequada possuem uma importancia vital que se ampara no
conhecimento empirico acumulado através das Op Esp realizadas ao redor do globo
no ultimo século.

Hutchings (2014) descreve como solugdes inventivas empregadas pelas
tripulacbes do 846 Naval Air Squadron, da Marinha Real Britanica (Royal Navy),
somadas a um adestramento realista e a uma mentalidade focada na solucdo de
problemas, permitiram que as missdes de apoio ao Special Air Service (SAS) e ao
Special Boat Service (SBS) com o emprego de Oculos de Visdo Noturna (OVN)
durante a Guerra das Malvinas, se tornassem referéncia, tendo como seu ponto

culminante a Operagédo Mikado’.

A prioridade do Esquadrdo era modificar os sistemas de iluminagcdo das
cabines dos cinco helicépteros designados para as operacdes com emprego
de Oculos de Visdo Noturna (OVN). Foi um trabalho delicado. O filtro de
vidro que Pete havia trazido de Farnborough era de quantidade suficiente
para cobrir apenas os principais instrumentos de voo. Portanto, o0s
engenheiros tiveram que trabalhar com consideravel cuidado para garantir
gue nenhum deles fosse quebrado. As luzes de outros instrumentos teriam
gue ser desativadas, com o0s instrumentos sendo monitorados através do
uso de lanternas com papel celofane em frente ao facho de luz. Os cockpits
das cinco aeronaves designadas para os voos com emprego de OVN,
estavam comecando a se parecer com a cena de um acidente devido a
grande quantidade de silver tape utilizada para tapar alguns instrumentos,
total ou parcialmente (...) A medida que a surtida avangava, tornava-me
cada vez mais consciente do peso dos 6éculos e ficava agradecido pelo fato
da bateria estar na parte de trds do capacete, ajudando a contrabalancar o
efeito dos dculos na frente. O campo de visao limitado a apenas 40° ndo era
problema para mim. Eu descobri que, movendo minha cabe¢a com
frequéncia de um lado para o outro, conseguia ter uma visédo tdo boa do
mundo exterior quanto precisava. Os principais instrumentos de véo foram
cobertos com filtros de vidro e eram claramente visiveis, enquanto os
instrumentos menos importantes foram observados com o emprego de
lanternas que foram modificadas de maneira semelhante. Isso proporcionou
luz suficiente para a leitura do mapa e garantiu que a luz das lanternas néo
interferisse nos 6culos (HUTCHINGS, 2014, p. 58, 59, 74, tradu¢&o nossa).

7 Codinome utilizado pelo Reino Unido para nomear a tentativa do SAS de neutralizar trés misseis
Exocet e cinco cagas Dassault-Breguet Super Etendard argentinos em solo, com suas respectivas
tripulagdes, baseados em Rio Grande, Terra do Fogo, durante a Guerra das Malvinas.
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Tripulagdes preparadas para o emprego nédo convencional devem empregar
suas plataformas aéreas de combate com parcimoénia, iniciativa, técnica, velocidade,
agressividade e acdo de choque no estado da arte da capacitacdo operativa,
buscando paridade com seus congéneres terrestres. Fundamentalmente, deverao
ser escolhidos aeronavegantes com pendor e apre¢co por este tipo de atividade.
Elementos mentalmente e taticamente maduros, adaptaveis, inovadores,
independentes, moralmente corajosos, com capacidade de assuncdo de riscos e
despidos de qualquer tipo de narcisismo frivolo. Esta afirmacédo é amparada pelos
dados apresentados nos Gréficos 13 e 14.

O Sr acredita que os cursos de formagao ministrados pelo Centro de Instrugao de Aviagdo do
Exército (Curso de Formacéao Sargentos, Curso de ...ico especifico as tropas de operagdes especiais?

32 respostas

® a) Sim
@® b) Nao

GRAFICO 13 — Opinido da amostra (aeronavegantes) sobre a capacitacéo técnica profissional
propiciada pelos cursos ministrados pelo Centro de Instrucdo de Aviacao do Exército, satisfazer, ou
ndo, as necessidades operativas do C Op Esp

Fonte: O autor

O Sr acredita que os cursos de formag¢ao ministrados pelo Centro de Instrugao de Aviagao do
Exército (Curso de Formagé&o Sargentos, Curso de ...co especifico as tropas de operacdes especiais?
32 respostas

® a) Sim
@ b) Nzo

GRAFICO 14 — Opinido da amostra (operadores especiais) sobre a capacitacéo técnica profissional
propiciada pelos cursos ministrados pelo Centro de Instru¢do de Aviacdo do Exército, satisfazer, ou
ndo, as necessidades operativas do C Op Esp

Fonte: O autor
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A criteriosa selecéo dos recursos humanos deve-se ao fato do emprego de
helicopteros nas éareas limitrofes de seus respectivos envelopes de voo ser um
aspecto trivial nas operacdes desenvolvidas por unidades de Aviacdo de Operacbes
Especiais existentes em outros paises, embora seja visto como algo temerério e
incbmodo nas unidades pertencentes a Av Ex. O fator motivador para tal postura é a
sobreposicdo dos riscos técnicos, pelos riscos taticos existentes no TO propicio ao
emprego de elementos de Op Esp.

A competéncia técnica, a sapiéncia tatica e o tirocinio operacional para que
uma fracdo de Op Esp de qualquer natureza possa operar com fluéncia nos
espectros de emprego ndo abrangidos pelas forcas de emprego convencional estéo
intrinsicamente ligados a um programa de adestramento que utilize o conceito de
train as you fight. Os Graficos 15 e 16 reforcam esta preocupacao, tanto por parte
das tripulagdes da Av Ex consultadas, quanto dos operadores do C Op Esp.

O Sr acredita que nos treinamentos realizados entre tropas do COpEsp e da AvEx, o grau de

realismo, e consequentemente de risco, deva ser ...o do emprego conjunto em uma situacéo de crise?
32 respostas

® a)Sim
® b) Nao

GRAFICO 15 — Opinido da amostra (aeronavegantes) sobre a necessidade de se aumentar o grau de
realismo dos treinamentos conjuntos das tropas da Av Ex com tropas do C Op Esp 0 mais proximo
possivel de uma situacdo real, a fim de maximizar as chances de sucesso quando do emprego
conjunto em uma situacéo de crise

Fonte: O autor
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O Sr acredita que nos treinamentos realizados entre tropas do COpEsp e da AvEx, o grau de
realismo, e consequentemente de risco, deva ser ...0 do emprego conjunto em uma situacao de crise?

32 respostas

® =) Sim
® b) Nzo

GRAFICO 16 — Opinido da amostra (operadores especiais) sobre a necessidade de se aumentar o
grau de realismo dos treinamentos conjuntos das tropas da Av Ex com tropas do C Op Esp o mais
proximo possivel de uma situacdo real, a fim de maximizar as chances de sucesso quando do
emprego conjunto em uma situagéo de crise

Fonte: O autor

O Coronel da Forca Aérea do Estados Unidos (USAF) John Boyd, criador do
Ciclo OODA?g, foi um ferrenho defensor desse tipo de abordagem de treinamento

guando entéo instrutor da Fighter Weapons School.

No verdo de 1967, ele foi a Europa e ao Pacifico para informar aos
principais comandantes sobre o projeto F-X. Durante um briefing na Europa,
para um general de quatro estrelas, o general refletiu sobre como essa nova
aeronave exigiria um treinamento intensivo por parte dos pilotos. O general,
entdo, se gabou dos registros de seguranca de voo dos pilotos de cacga sob
seu comando, contando como eles ndo sofreram acidentes de treinamento
por varios anos. “General, se vocé nao esta tendo acidentes, o seu
programa de treinamento ndo é o que deveria ser”, disse Boyd. Ele contou
ao general sobre Nellis (onde ficava baseada a Fighter Weapons Scholl),
sobre quao realista era o treinamento desenvolvido 14 e como ele resultou
em uma relac@o de vitérias na razdo de 10 para 1, na Guerra da Coréia.
“Droga, general. Vocé precisa de mais acidentes”, disse ele. “Vocé precisa
matar alguns pilotos” (CORAM, 2002, p. 211, tradugdo nossa).

Quanto maior o grau de realismo utilizado no treinamento de uma fracao,
maior a chance de sucesso desta quando empregada em situagdes reais, sendo o
oposto também verdadeiro. Ferramentas como o Crew Resource Management
(CRM) e o gerenciamento ininterrupto dos riscos a atividade aérea, aliadas a um
treinamento com o maximo emprego de realismo, ajudam a mitigar a0 maximo a
incidéncia de acidentes causados por deficiéncias técnicas ou taticas por parte das

tripulagbes quando empregadas na execucao de uma missao real.

8 Observar, Orientar, Decidir e Agir (OODA)
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Concomitantemente ao dominio no estado da arte de TTP referentes ao
emprego de seus vetores aéreos, uma fracdo de aviacdo especialmente adestrada
para o combate ndo convencional deve possuir um nivel satisfatério de fluéncia no
combate terrestre. A proficiéncia no emprego de plataformas aéreas de combate
torna-se inutil para uma tripulagdo no momento em que ela € abatida. Todavia, o
dominio de técnicas basicas do combate terrestre, ndo. Um piloto ou um mecanico
de voo ndo precisam possuir o mesmo grau de dominio apresentado por um
operador de forcas especiais no emprego de um fuzil. Porém, precisam saber

empregar com eficiéncia e letalidade seu armamento individual.

Quando eu falo com pilotos de helicopteros militares, eu invariavelmente os
encorajo a terem certeza de estarem carregando consigo toda a municéo e
agua possiveis, incluindo granadas e o que mais conseguirem pdr a mao.
Eu os relembro que em um espaco de trinta minutos, por duas vezes eu
fiqguei sem municao, no meio de uma troca de tiros. Como aviador, se vocé
precisar do seu armamento individual, ha grandes chances de vocé néo
estar mais voando. Entdo, vocé deve levar consigo o que o seu “cliente”
possuir no seu aprestamento basico. Ele estudou a ameaca e sabe o que é
preciso para combaté-la, e é sabio imita-lo (DURAN; HARTOV, 2006, p.
265, tradugdo nossa).

Diferentemente do que é realizado pela Av Ex atualmente, onde suas
tripulacdes voam empregando o macacdo de Nomex® como uniforme padrdo, uma
fracdo de aviacdo voltada para as Op Esp ou para as operagdes de apoio a Forca
Terrestre deve utilizar uniformes os mais préximo possiveis daqueles empregados
pelas tropas apoiadas, respeitando-se 0s requisitos técnicos particulares a atividade
aérea. Tal atitude aviva o espirito de conjunto, salientando a tropa apoiada que as
tripulacdes também fazem parte do esfor¢co conjunto e apresentam o mesmo grau de
comprometimento com a missao a ser executada, bem como dificulta a detecgao
das tripulagdes quando abatidas pelo inimigo.

Uma Area de Operacbes (A Op) negada pelo inimigo, o alto risco politico e
estratégico e a alta complexidade executéria perfazem o lugar comum de emprego
das tropas de Op Esp. Estes fatores fazem com que uma fracdo de aviacéo voltada
exclusivamente para as Op Esp possua primazia na partilha de recursos
orcamentarios, aquisicdo de material especifico e horas de voo, visando bem
atender os elevados niveis de proficiéncia tatica e técnica exigidos pela sua

atividade fim. Missdes de ligacdo de comando e de apoio a atividades nao ligadas

9 Material resistente ao fogo de meta-aramida.
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diretamente ao combate, as quais sao atualmente enquadradas no vasto escopo de
atividades cumpridas pelas unidades da Av Ex, devem ser totalmente descartadas,
pois reduzem sobremaneira o nivel de proatividade operativa. Em uma conjuntura
ideal, uma fracdo de Aviacdo de OperacOes Especiais deveria conceber uma
doutrina e adestramento proprios, estando logisticamente subordinada a Av Ex e
operacionalmente ao C Op Esp.

Conforme padronizado pela OTAN, o JSOU Report estabelece duas
capacitacfes basicas e realisticamente atingiveis para a homologacdo de uma

unidade desta natureza:

- Capacidade de realizar navegacdo com precisdo, cumprindo um estrito
critério de Hora Sobre o Objetivo (HSO), respeitando-se o limite de +/- 30
segundos. A navegacdo devera ser realizada em formacgdo, voando-se a
baixa altura e com o emprego de EVN,;

- Pessoal e aeronaves especialmente destacados para a atividade
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2006, p. 15, traduc&o nossa).

Ainda baseado em modelo proposto na edicdo 06-08 do JSOU Report, 0
caminho a ser percorrido da concepcédo até o pleno emprego das capacidades
operativas, caracterizado pela participacdo ativa de pilotos de Op Esp no
planejamento conjunto do Estado Maior (EM) do C Op Esp, fica assim faseado
segundo Silva (2020):

1 — Treinamento de militares Comandos e For¢gas Especiais para atuarem
como guias aeroméveis, permitindo-os orientar e controlar toda a gama de
operacdes aéreas, convencionais ou especiais, principalmente em missdes
de acéo direta e de reconhecimento especial.

2 - Desencadeada paralelamente a sele¢éo do pessoal que operara no solo,
consistindo na sele¢céo e treinamento de tripulacBes capazes de atingir as
capacidades minimas requeridas para esse tipo de aviacao.

3 - Desenvolver uma capacidade aérea tecnologicamente sofisticada,
englobando equipamentos de visdo noturna, comunica¢des que permitam o
compartilhamento de informacdes de modo seguro, data links e sistemas
anti-jamming que possuam, de preferéncia, o sistema Have Quik instalado,
o qual j& é empregado pelas For¢as Armadas Brasileiras. O planejamento e
a execucdo dessa fase devem levar em conta a realidade orgamentéria do
pais.

4 - Militares qualificados como aviadores de operacfes especiais deverao
compor permanentemente o estado maior do C Op Esp, compondo uma
célula de planejamento para emprego da aviacdo de operacdes especiais,
gue podera ser integrante da 52 Secao (E/5), responsavel pelo planejamento
e emprego, do C Op Esp (SILVA, 2020, ndo paginado).
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A acertada concepcdo e adestramento de uma tropa de Op Esp sao

essenciais para a capacitacao técnica e a correta construcdo de uma mentalidade

de emprego. Qualquer erro cometido em uma destas fases, caso néo corrigido, se

perpetuard como um “dogma tatico” e servirh como catalisador para um provavel

fracasso quando do emprego em um TO real.

Forcas de operacdes especiais sdo capazes de alcancar
inimigo se prepararem

superioridade sobre o

nossa).

relativa

um plano simples,
cuidadosamente mantido sob sigilo, repetidamente ensaiado e executado
com surpresa, velocidade e proposito (MCRAVEN, 1995, p. 381, traducao

Quando se analisa o atual quadro de matérias constantes no PPT 1 Av Ex

(BRASIL, 2004), fica latente que o tempo destinado a manutencdo de Habilitacbes

Técnicas (HT) que sé@o essenciais ao apoio tanto as Op Esp, quanto as operacdes

de combate convencional ndo é adequado.

MATERIA ASSUNTO ol HoRAs | FXECYEAON | yoTar
N . 14/01V-35 1.0 1112 1.0
17. Mavegacao 1. Navegagao
14/01V-36 1.0 112 1.0
18. Vdo por Instrumentos 1. Instrugae avangado 14/02V-57 - 173 -
1. Area restrita 14/01V-38 1.0 1/6 20
14/01V-359 1.0 1/6 20
2. Gancho e guincho
140160 1.0 1/6 20
14/01V-61 0.5 1/6 1.0
3. Rappel & McGuire
1410162 0.5 1/6 1.0
4. Heliponto elevado 14/01V-63 1.0 176 20
5. Desova em meio aguatico 14/01V-64 1.0 112 1.0
19. Vo Operacional 6. Voo noturno 14/M01V-65 1.0 1/6 20
7. Langamente livre de para-quedista 14/03V-66 1.0 12 1.0
8. Buscar SAR 1410167 1.0 112 1.0
9. Pouso de assalto 14/01V-68 1.0 112 1.0
10. Resgate com puga 14/02V-569 1.0 12 1.0
11. Helibalde 14/03V-70 1.0 112 1.0
12_"Penca” 14/01V-T1 10 112 1.0
13. "Fast rope” 14/01V-T2 1.0 112 1.0

QUADRO 3 — Quadro de matérias constantes no PPT 1 Av Ex com 0s assuntos que possuem ligacao
direta com o emprego nado convencional grifados em vermelho
Fonte: (BRASIL, 2004, p. 15.00)
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MATERIA ASSUNTO on HORAS EKEE EIESQADI TOTAL
140173 15 16 3.0
1. Pilotagem tatica 140174 15 16 3.0
14/01V-75 1.5 113 6.0
2. Navegacgao tatica 14/01V-76 15 114 45
3. Vo em regido montanhosa 14/01VTT 10 112 1.0
140178 26 2 26
20. Véo de Combate 4. Armamento, municdo e firo

140179 2.8 M2 2.8
. 14/01V-80 20 2 20

2. Maneabilidade de fracao
14/01-81 20 M2 2.0
14/01H-82 15 112 9.0
6. VHo visual noturno em campanha 14/01MN-B3 15 12 9.0
14/01H-84 15 16 3.0

QUADRO 4 — Quadro de matérias constantes no PPT 1 Av Ex, com 0s assuntos que possuem
ligacdo direta com o emprego nao convencional grifados em vermelho
Fonte: (BRASIL, 2004, p. 16.00)

Cabe ressaltar que nenhuma das HDV especificadas nos Quadros 3 e 4
referem-se a execucdo das respectivas HT com o emprego de EVN, o que
dificultaria em muito o emprego real, caso necessario, das atuais fragbes da Av Ex
em apoio as tropas do C Op Esp em uma A Op negada pelo inimigo. S&o
inexistentes HT voltadas para o treinamento de manobras evasivas, que seriam Uteis
no caso de engajamento por sistemas de defesa terra-ar inimigos, ou técnicas
especificas para o0 emprego ndo convencional.

Outro importante fator que deve ser levado em consideragdo é que nenhuma
das HT constantes no PPT 1 Av Ex abrange satisfatoriamente o apoio especifico as
Op Esp. Séo HT voltadas para o emprego convencional em situacdes de guerra e
nao guerra na sua totalidade, adequando-se em parte a algumas necessidades do
emprego nao convencional.

Embora tropas de Op Esp atuem tanto em operacdes de combate
convencional, quanto de combate irregular, em cenarios de guerra e ndo guerra,
suas necessidades de emprego vao além daquelas requeridas por tropas de

emprego convencional no tocante ao apoio de aviagao.

- Guerra convencional (situacdo de guerra): O manual EB70-MC-10.223
Operacdes, do EB, descreve que as Operacdes Ofensivas tém como
finalidades (dentre outras) privar o inimigo de recursos essenciais,
realizando acGes em profundidade (item 3.2.2.9, alinea g) e desorganizar o
inimigo com ataques aos meios/fun¢des essenciais (alinea h). Ambos séo
muito similares com o conceito de ataque ao centro de gravidade. Ambos os
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casos seguem os fundamentos de exploracdo tanto da iniciativa, quanto das
vulnerabilidades do inimigo. Tais fundamentos exigem uma tropa muito bem
adestrada, conhecedora da missdo TERRESTRE e com ampla mobilidade
(obtida através do emprego de aeronaves) e furtividade (a ser obtida com o
voo tatico). As Agdes Profundas (item 2.8.2.2 do EB70-MC-10.223) séo
realizadas em terreno controlado pelo inimigo, visando isolar o campo de
batalha. Normalmente s&o realizadas por forcas de operagfes especiais e
tropas aeromoveis. As operacdes defensivas, em especial em casos de
defesa movel (e até mesmo em linhas interiores) podem abranger acdes
profundas para desequilibrar o inimigo atacante.

- Guerra irreqular (contra forcas irrequlares ou grupos terroristas) e em
situacBes de ndo-guerra: Segundo o manual EB70 — MC-10.218 Operacdes
Aeromoveis, do EB, as aeronaves devem ser empregadas no combate ao
terrorismo, realizando incursdes, infiltracdes e exfiltragbes aeromoveis. Nas
acOes complementares, a acdo direta pode ser realizada com maior rapidez
e poder de fogo com as tropas especiais sendo apoiadas por um
destacamento de helicépteros tanto de reconhecimento e ataque, como de
manobra (SILVA, 2020, nao paginado).

Algumas consideracdes sobre o emprego de uma fragdo de Aviacdo de
OperacOes Especiais devem ser destacadas. Tomando-se como base unidades
dessa extirpe existentes ao redor do globo, notam-se alguns pontos-chave que sao
similares neste tipo de tropa.

Fracbes de aviacdo vocacionadas ao emprego ndo convencional devem
possuir a capacidade de penetrar em territérios hostis ou negados pelo inimigo,
adquirindo a capacidade de cumprimento da sua missao-fim através de um intenso
programa de treinamento com o emprego dos seus vetores aéreos realizando as
tarefas taticas sob sua responsabilidade.

Devido ao treinamento e ao equipamento empregado pelas fracbes de
Aviacdo de Operagdes Especiais, as mesmas normalmente s&o utilizadas contra
alvos de alto valor politico/estratégico pelo comando do TO. A autonomia e 0s
sistemas de navegacdo das aeronaves empregados em periodos de escuriddo e
condicdes meteoroldgicas adversas sao 0s principais recursos utilizados para se
penetrar em territérios hostis por caminhos inesperados durante a execugdo de uma
missao caracteristica de Op Esp.

Uma fracdo de aviacdo idealizada especialmente para o emprego nao
convencional, levando em consideracéo os fatores referentes a sua concepc¢ao e ao
seu adestramento apresentados nesse estudo, devera cumprir satisfatoriamente
com as seguintes responsabilidades quando apoiando as tropas do C Op Esp:

a) Infiltrar, sustentar e exfiltrar tropas do C Op Esp e demais pessoal

selecionado;
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b) Inserir e extrair veiculos e embarcagdes pertencentes as tropas de Op Esp
apoiadas;

c) Conduzir operacdes de acao direta, Ap F Av e Atague Aeromoével (Atq
Amv) aproximado. Deverdo ser utilizados helicopteros de ataque orgéanicos da fracao
para o fornecimento do apoio de fogo aéreo e para 0 guiamento de municdes
inteligentes, unilateralmente ou em conjunto com os elementos de Op Esp
desdobrados em solo;

d) Propiciar guiamento aéreo avancado para as aeronaves de ataque da
Forca Aérea Brasileira (FAB) e da Marinha do Brasil (MB) durante missdes de apoio
aéreo aproximado e corrigir tiros indiretos de artilharia;

e) Conduzir missGes de reconhecimento especial,

f) Conduzir missbes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicao
de Alvos (IRVA);

g) Conduzir acdes de Guerra Eletrdonica (GE) de maneira limitada;

h) Realizar o resgate de pessoal e de material sensivel quando elementos
especializados de busca e salvamento ndo estiverem disponiveis;

i) Realizar operacdes de busca e salvamento quando capacidades além
daquelas apresentadas pelas tripulagfes dos vetores aéreos de busca e salvamento
convencionais forem requeridas;

J) Realizar exfiltragbes de emergéncia de operadores especiais durante a
conducédo de Op Esp caso necessario;

k) Conduzir operac¢des especiais conjuntas em ambiente maritimo;

[) Conduzir operacgdes de insercado e extragcdo em meio aquatico;

m) Facilitar e apoiar o Comando e Controle (C2) dos vetores aéreos,
terrestres e maritimos empregados nas operacgdes;

n) Realizar a manutencéo de todas as aeronaves organicas da fragao;

o) Prover oficiais de ligacdo ou especialistas em tOpicos-chave para prestar
assessoria ao Comando (Cmdo) do C Op Esp quando requerido.

As situacdes que requerem o emprego de tropas de Op Esp diferem daquelas
realizadas por forgas convencionais nas formas e técnicas de emprego, bem como
no alto grau de aceitagé@o de riscos fisicos e politicos. Nestas circunstancias, tropas
do C Op Esp apoiadas por um elemento de aviagcao especialmente vocacionado
poderiam localizar, capturar ou destruir alvos estratégicos ou operacionais, obtendo

assim inteligéncia critica sobre o inimigo em um ambiente operacional negado.
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A existéncia de uma fracdo de Aviacdo de Operacdes Especiais em territério
nacional aumentaria exponencialmente o leque de opcdes de emprego do C Op Esp
pelo Cmdo da Forca Terrestre. Tal fato reveste-se de importancia quando se leva
em consideracéo a fragilidade do cenario politico-social sul-americano.

Democracias extremamente frageis, que apresentam partidos politicos com
ligacbes escusas com grupos narcoguerrilheiros, terroristas e organizacdes
criminosas, somados a indices de violéncia superiores aos de paises em situacdo de
guerra, atestam que o continente vive em um constante cenario de guerra hibrida,
urgindo que 0s exércitos nacionais da regido aumentem o0s seus indices de
prontidao.

Situacdes de contingéncia, entre as quais se incluem contraterrorismo,
insurgéncia, subversdo e sabotagem tornam o largo emprego de tropas
convencionais impraticavel, principalmente em um pais de dimensdes continentais
como o Brasil, que possui 16.145 quildbmetros de fronteira. Assim, o rapido
desdobramento de tropas de Op Esp transportadas por um elemento de aviacao
organico permitiria um rapido, focado e cirurgicamente preciso emprego da forca.

Os principios de emprego do 160th SOAR amparam tais afirmativas e podem
ser perfeitamente interiorizados no caso de criacdo de uma fragdo semelhante pela
Av Ex:

1 - 29 Os principios de emprego sao uma parte importante do planejamento
das Op Esp. Os principios de emprego do SOAR séo os seguintes:

Integrar ativos de suporte as Op Esp desde a andlise da missdo até o
desenvolvimento de uma linha de acéo e cumprimento da misséo.

Aumentar a efetividade do SOAR utilizando as capacidades taticas e
logisticas de outras forgas e nagdes.

Utilizar produtos de inteligéncia obtidos quase em tempo real, através das
mais diversas fontes, durantes as fases de planejamento, ensaio e
execucao.

Impedir a captura de meios e de sistemas de armas pelo inimigo, antes e
durante as missoes.

Empregar o principio da surpresa:

conduzindo operagdes a noite e durante periodos com pouca luminosidade;
utilizando a dissimulacéo e medidas de seguranc¢a nas operacoes;

utilizando o voo desenfiado;

utiizando a capacidade de alcance das aeronaves para realizar a
aproximacao dos objetivos por rotas de voo indiretas;

controlando e reduzindo as emissdes eletrénicas durante a misséo.

1 - 30 Durante missdes estendidas, o SOAR deve:

Mudar taticas e procedimentos regularmente, evitando tornar-se previsivel.
Antecipar as ac¢des inimigas.

Concentrar seu poder de combate nas vulnerabilidades do inimigo.

Tentar reduzir o ciclo do processo decisério para a execucao da missao.
Permanecer flexivel.
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Designar claramente, e articular, o esforgo principal.

Mover forcas de Op Esp nas regides mais profundas da A Op, conforme a
situacao tatica muda.

Concentrar forcas de Op Esp em momentos criticos, empregando técnicas
precisas de navegacgéo e sincronismo.

Destacar elementos avancados frequentemente, visando a segurancga.
Manter a capacidade de operar continuamente.

Compreender os efeitos do combate no soldado, nas unidades e nos lideres
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2011, p. 1 — 7, tradugdo nossa).

A Indicacdo N°1325/2019, apresentada no Congresso Nacional pelo
Deputado Federal Vitor Hugo de Arautjo Almeida propde a criacdo de um Comando
Conjunto de Operacgbes Especiais (Cmdo Cj Op Esp) aos moldes do United States
Special Operations Command (USSOCOM ou SOCOM).

Esta iniciativa reforca ainda mais a importancia que uma fracdo da AVEX
voltada ao emprego ndo convencional teria no apoio as Op Esp.

Os Graficos 17 e 18 referem-se ao levantamento realizado junto a tripulacdes
da Av Ex e operadores do C Op Esp, respectivamente, no qual foi perguntado se, na
hipotese de criacdo de um Cmdo Cj Op Esp, a aviacdo mais apta a prestar apoio ao
preparo e ao emprego do mesmo deve pertencer a uma Forca singular em
especifico ou se o mais adequado seria 0 emprego organico de uma fracdo de

aviacao vocacionada as operacdes especiais.

Recentemente foi apresentada ao Congresso Nacional a proposta de criagao do Comando
Conjunto de Operagdes Especiais (CmdoCjOpEsp), ...e aviagdo vocacionada as operagdes especiais ?

32 respostas

@ a) Forga singular
® b) Aviagdo vocacionada as operacdes
especiais

GRAFICO 17 — Opinido da amostra (aeronavegantes) sobre o apoio aéreo a um Cmdo Cj Op Esp
pertencer a uma Forca singular em especifico ou a uma fracdo de aviacdo orgénica vocacionada as
operacdes especiais

Fonte: O autor
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Recentemente foi apresentada aoc Congresso Nacional a proposta de criagao do Comando
Conjunto de Operagdes Especiais (CmdoCjOpEsp),...e aviagao vocacionada as operagdes especiais?

32 respostas

@ a) Forga singular
@ b) Aviagdo vocacionada as operagbes
especiais

GRAFICO 18 — Opinido da amostra (operadores especiais) sobre o apoio aéreo a um Cmdo Cj Op
Esp pertencer a uma Forga singular em especifico ou a uma fragdo de aviagdo organica vocacionada
as operacdes especiais

Fonte: O autor

A gquase totalidade das amostras (91,2% dos aeronavegantes e 100% dos
operadores especiais) acredita que se faz necesséria a existéncia de uma fracédo de
aviacdo especialmente vocacionada para as Op Esp para prestar apoio ao Cmdo Cj
Op Esp.

Questionados sobre qual Forca singular deveria fornecer o pessoal e o
material para a criagdo de uma fracdo de aviacdo organica ao Cmdo Cj Op Esp, as

amostras apresentaram as respostas constantes nos Graficos 19 e 20.

Na hipotese de criagao de uma aviagao de operacoes especiais para ser empregada de forma
organica ao CmdoCjOpEsp, qual Forca singular deve...essoal e material para a criagdo dessa fragdo?

32 respostas

@ a) Exército
@ b) Marinha
c) Forca Aérea

GRAFICO 19 — Opinido da amostra (aeronavegantes) sobre qual Forga singular deveria fornecer o
pessoal e 0 material para a criacdo de uma fracdo de aviacéo organica ao Cmdo Cj Op Esp
Fonte: O autor
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Na hipétese de criacdo de uma aviacdo de operacdes especiais para ser empregada de forma
organica ao CmdoCjOpEsp, qual Forca singular deve...essoal e material para a criagao dessa fragao?
32 respostas

@ =) Exéraito

@ b) Marinha
c) Forca Aérea

GRAFICO 20 - Opini&o da amostra (operadores especiais) sobre qual Forga singular deveria fornecer
0 pessoal e o material para a criagcdo de uma fragdo de aviacdo organica ao Cmdo Cj Op Esp
Fonte: O autor

A afirmacédo dos respondentes de que o EB seria a Forca singular mais
propicia a fornecer pessoal e material para compor uma fracdo de aviacdo
vocacionada ao emprego convencional reflete o que ja acontece em outros paises.

Nos Estados Unidos, o 160th SOAR é o responsavel por prestar apoio
organico a todas as tropas enquadradas sob o guarda-chuva tatico do USSOCOM,
incluindo as unidades Tier 1'° do Joint Special Operations Command (JSOC). O
mesmo acontece na Franca, onde o0 4e Régiment d'Hélicopteres des Forces
Spéciales (4e RHFS) pertencente a Aviacdo Leve do Exército (Aviation légére de
I'armée de Terre) integra 0 Commandement des Opérations Spéciales (COS).

Dentro das peculiaridades intrinsecas das FFAA do Brasil, Silva (2020)
apresenta os seguintes fatores que reforcam o protagonismo que a Av Ex devera

exercer na implantacéo desse tipo de inovacao doutrinéria:

Primeiramente, a importancia que o EB relega ao COpEsp e a AvEx, ambos
pertencendo aos projetos estratégicos da forca terrestre, ndo encontra
similaridade na Marinha do Brasil (MB), e na Forga Aérea Brasileira (FAB).
O foco da MB esta voltado para sua esquadra, enquanto o da FAB esta
voltado para a sua aviagdo de caca. O EB visualiza um emprego no nivel
estratégico de suas operacdes especiais, enquanto a MB e a FAB
vislumbram um emprego no nivel tatico. Além disso, a AVEX possui

10 Tropas de operagdes especiais consideradas o “creme de la creme”. Voltadas prioritariamente para
acOes de contraterrorismo, tém no 1st Special Forces Operational Detachment — Delta (Delta
Force, Combat Aplications Group — CAG, Army Compartmented Element — ACE) do US Army, e
no Naval Special Warfare Development Group (DEVGRU, Seal Team Six) do USN, os seus
principais expoentes.
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caracteristicas comuns com as tropas de operacdes especiais da forca
terrestre, que ndo encontram paridade na aviagdo das outras forcas e suas
respectivas tropas especiais:

- Mesma formacao académica para as tripulacdes e operadores especiais;

- Afinidade doutrinaria pré-existente e cultura organizacional similar;

- Conhecimento dos riscos téticos, operacionais, estratégicos e politicos das
missBes de operacdes especiais, devido ao constante apoio cerrado;

- Especificidade dos adestramentos conjuntos ja estabelecida junto ao
COpEsp;

- Cauda logistica integrada;

- Canal de comando e canal técnico pertencentes a mesma forga singular;

- Dominio do voo com o emprego de EVN, voo por instrumento e voo tatico,
bem como o “Know How” de empregar equipes de Transporte Aéreo,
Suprimento e Servi¢os Especiais de Aviagéo

(TASA) mobiliando PRA nas regides mais remotas do territério nacional;

- Doutrina de emprego de helicOpteros de reconhecimento e ataque, em
conjunto com helicépteros de manobra (SILVA, 2020, ndo paginado).
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4 CONSIDERACOES FINAIS

No tocante ao problema levantado e aos objetivos secundarios propostos no
inicio deste artigo, conclui-se que o estudo atingiu as metas estabelecidas,
expandindo a consciéncia organizacional sobre as atuais capacidades, limitagcdes e
necessidades operativas do binébmio C Op Esp — Av Ex.

Através da andlise de obras estrangeiras, a revisao literaria permitiu concluir
gue tripulagbes, aeronaves e tropas de Op Esp compdem, teoricamente, os trés
elementos fundamentais para a criagdo de uma unidade de aviagéo vocacionada as
Op Esp.

Entretanto, sem a correta mentalidade de emprego, adestramento adequado
e pessoal especialmente selecionado e vocacionado, unindo os trés elementos
fundamentais, o resultado final poderé ser desastroso.

A andlise dos dados coletados permitiu compreender que, embora a Av EXx
possua tripulacbes com as habilitacdes técnicas necessarias segundo o que prevé a
OTAN para compor uma fracdo de aviacdo ndo convencional, a baixa interacdo com
elementos dos C Op Esp torna a capacidade de emprego do bindbmio C Op Esp — Av
Ex muito aquém do que poderia ser. Esta constatagdo é agravada pelo fato de as
aeronaves da Av Ex possuirem capacidades operativas muito além daquelas
requeridas para uma fracédo de Aviacdo de Operacdes Especiais.

Embora o axioma das for¢cas de operacdes especiais constante no EB 70-MC-
10.212: OperacOes Especiais (BRASIL, 2017) afirme que as operagOes especiais
podem contar com o apoio das forcas convencionais, também afirma que forcas de
operacdes especiais capazes ndo podem ser improvisadas diante de emergéncias e
nem podem ser produzidas em massa.

Alinhado a isto, as constatacbes levantadas neste estudo sao fatores
operativos sensiveis e que devem ser sanados pelo EB. Por exemplo, a falta de uma
compreensao clara do que seja a designacdo de alvos e de como ela deve ser
realizada € uma falha critica, pois as missdées da Av Ex em apoio ao C Op Esp
ocorrem em situacdes instaveis e em ambientes complexos com alto risco de
fratricidio e de danos colaterais. Em uma situacdo hipotética de emprego em uma
comunidade dominada pelo trafico, um erro de designacéo de alvos pode levar uma
missdo ao fracasso caso tenha que ser empregada a forca e isso ocorra contra o

“alvo errado”.
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Problemas como este seriam facilmente resolvidos por uma fragdo de aviagao
gue prestasse apoio organico ao C Op Esp através da cultura organizacional. Um
guadro de distribuicdo de material adaptado ao emprego especifico, bem como a
troca de informagOes mais cerrada e constante para a definicdo dos requisitos dos
armamentos e equipamentos resolveriam o problema.

A Doutrina, Organizacdo, Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e
Infraestrutura (DOAMEPI) sao fatores determinantes, inter-relacionados e
indissocidveis que proporcionam a aquisicdo de capacidades conforme o
Planejamento Baseado em Capacidades constante na Estratégia Nacional de
Defesa. A correta concepcdo (doutrina, organizacdo, material, pessoal e
infraestrutura) e adestramento (adestramento e educacdo) resultardo em um
emprego eficaz em situagdes de crise.

N&o se faz necessério a Forca Terrestre a aquisicdo de novas aeronaves e
materiais para a criagdo de uma fracdo de Aviacdo de Operagcdes Especiais. A
simples realocacdo dos meios atualmente existentes, assim como a selecdo de
tripulacbes com a mentalidade adequada, atuando de maneira integrada as tropas
do C Op Esp tornaria plausivel a concepcdo de uma fracdo de aviagdo totalmente
apta a operar dentro dos requisitos doutrinarios necessarios ao emprego nao

convencional.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PARA AERONAVEGANTES

As perguntas realizadas no questionario com os aeronavegantes seguiram o
mesmo roteiro, conforme disposto abaixo.

1) Se o Sr desejar identificar-se, escreva seu nome de guerra.

2) Que funcao o Sr exerce a bordo da aeronave?
a) Piloto
b)Mecanico de voo

3) Assinale seu posto ou graduacdo.
a) Cel

b) TC

c) Maj

d) Cap
e) 1° Ten
f) 2° Ten
g) ST

h) 1° Sgt
i) 2° Sgt
j) 3° Sgt

4) Qual dos periodos abaixo relacionados melhor define sua experiéncia em
exercicios de adestramento e/ou emprego real junto a tropas de operacdes
especiais?

a) Até 1 ano

b) Entre 1 ano e 3 anos

c) Entre 3 anos e 5 anos

d) Acima de 5 anos

5) De maneira geral, como o Sr avalia a capacidade da AvEx de operar junto
a tropas de operacdes especiais?

a) Muito boa

b) Boa



50

c) Regular

d) Insuficiente

6) O Sr ja participou de treinamento de desembarque de Aeronave (Anv) com
tiro real?

a) Sim

b) N&o

7) Quantos ao total?

8) Qual a média anual?

9) Existem procedimentos padronizados entre operadores especiais do
COpEsp e tripulacdes da AvEXx para designacéo de alvos?

a) Sim

b) Nao

10) O Sr acredita que atualmente a AvEx tem capacidade de proporcionar
apoio de fogo aproximado?

a) Sim

b) Nao

11) O Sr acredita que atualmente um Comandos, ou um Operador de Forcas
Especiais, tém condi¢cdes de coordenar um apoio de fogo de Anv da AvEx de forma
gue a tripulacéo entenda a misséo de tiro e a execute com eficiéncia?

a) Sim

b) Nao

12) Em uma escala de 1 a 5 (1 para nada importante e 5 para muito
importante), na visdo do Sr, qual a importancia de uma Anv AvEx cumprir a Hora
Sobre o Objetivo (HSO) em um ambiente hostil do nosso cenario atual (urbano ou
amazo6nico)?

a)l

b) 2
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c)3
d) 4
e)5

13) Em cenérios reais, urbanos e amazonicos, a maior parte das infiltracdes /
exfiltracdes foram realizadas durante o periodo do dia, ou da noite?

a) Dia

b) Noite

14) Em uma escala de 1 a 5 (1 para muito baixo e 5 para muito alto), na visdo
do Sr, qual o grau de risco de realizar um voo com Equipamento de Visdo Noturna
(EVN), sem ter realizado um prévio reconhecimento diurno?

a)l

b) 2

c)3

d) 4

e)5

15) O Sr acredita que nos treinamentos realizados entre tropas do COpEsp e
da AVEX, o grau de realismo, e consequentemente de risco, deva ser elevado o mais
proximo possivel de uma situagéo real, a fim de maximizar as chances de sucesso
guando do emprego conjunto em uma situacao de crise?

a) Sim

b) Nao

16) O Sr, na condicdo de aeronavegante, acredita que o0 preparo e a
aplicacdo dos meios da AVEXx estejam de acordo com O apoio necessario as
especificidades do emprego ndo convencional, que sdo intrinsecas as operacdes
especiais?

a) Sim

b) Nao

17) Caso a resposta ao item anterior tenha sido negativa, quais das seguintes

areas o Sr acredita que carecam de adequacao?
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a) Instrucéo
b) Pessoal
c) Material

d) Logistica

18) O Sr acredita que os cursos de formacdo ministrados pelo Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército (Curso de Formacédo Sargentos, Curso de Piloto de
Aeronaves, Curso de Pilotagem Tética e Curso de Piloto de Combate) sdo
suficientes para habilitarem um aeronavegante a prestar apoio organico especifico
as tropas de operacfes especiais?

a) Sim

b) Nao

19) Vocé acredita que a proximidade fisica entre uma Organizacdo Militar
(OM) de operacbes especiais e uma OM AVEX, pode contribuir na elevacado da
operacionalidade de ambas as tropas?

a) Sim

b) Nao

20) Recentemente foi apresentada ao Congresso Nacional a proposta de
criacdo do Comando Conjunto de Operacbes Especiais (CmdoCjOpEsp), pelo
Deputado Federal Major Vitor Hugo, ex-operador de Forcas Especiais do Exército
Brasileiro. Na hipotese de criacdo do CmdoCjOpEsp, a aviacdo mais apta a prestar
apoio ao preparo e ao emprego do mesmo deve pertencer a uma Forcga singular em
especifico ou, 0 mais adequado seria 0 emprego organico de uma fracédo de aviacao
vocacionada as operagdes especiais?

a) Forca singular

b) Aviacdo vocacionada as operacfes especiais

21) Na hipotese de criacdo de uma aviacdo de operacfes especiais para ser
empregada de forma organica ao CmdoCjOpEsp, qual Forca singular deveria
fornecer pessoal e material para a criagao dessa fracdo?

a) Exército

b) Marinha
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c) Forca Aérea

22) Em um cenario hipotético onde ocorresse a concepc¢do de uma unidade
aviacdo vocacionada as operacdes especiais, semelhante ao 160th Special
Operations Aviation Regiment (160th SOAR), o Sr acredita que deveria haver uma
selecdo técnica e psicoldgica dos aeronavegantes, especifica para as missbées que a
unidade cumprira?

a) Sim

b) Nao
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APENDICE B — QUESTIONARIO PARA OPERADORES ESPECIAIS

As perguntas realizadas no questionario com o0s operadores especiais,

seguiram o mesmo roteiro, conforme disposto abaixo.

1) Se o Sr desejar identificar-se, escreva seu nome de guerra.

2) Assinale seu posto ou graduagao.
a) Cel

b) TC

c) Maj

d) Cap
e) 1° Ten
f) 2° Ten
g) ST

h) 1° Sgt
i) 2° Sgt
j) 3° Sgt

3) Qual dos periodos abaixo relacionados melhor define sua experiéncia em
exercicios de adestramento e/ou emprego real junto a tropas da AVEx?

a) Até 1 ano

b) Entre 1 ano e 3 anos

c) Entre 3 anos e 5 anos

d) Acima de 5 anos

4) De maneira geral, como o Sr avalia a capacidade da AvEx de operar junto
a tropas de operacdes especiais?

a) Muito boa

b) Boa

c) Regular

d) Insuficiente
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5) O Sr ja participou de treinamento de desembarque de Aeronave (Anv) com
tiro real?

a) Sim

b) Nao

6) Quantos ao total?

7) Qual a média anual?

8) O Sr percebeu diferencas de padronizacdo por parte das tripulacdes na
hora de realizar treinamentos em aeronaves? (Por exemplo, uma tripulacdo autoriza
certo procedimento e outra no).

a) Sim

b) Nao

9) Existem procedimentos padronizados entre operadores especiais do
COpEsp e tripulacdes da AvEXx para designacao de alvos?

a) Sim

b) N&o

10) O Sr acredita que atualmente a AvEx tem capacidade de proporcionar
apoio de fogo aproximado?

a) Sim

b) Nao

11) O Sr acredita que atualmente um Comandos, ou um Operador de Forgas
Especiais, tém condi¢cdes de coordenar um apoio de fogo de Anv da AvEx de forma
gue a tripulacdo entenda a missao de tiro e a execute com eficiéncia?

a) Sim

b) Nao

12) Em uma escala de 1 a 5 (1 para nada importante e 5 para muito
importante), na visdo do Sr, qual a importancia de uma Anv AvEx cumprir a Hora

Sobre o Objetivo (HSO) em um ambiente hostil do nosso cenario atual (urbano ou
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amazo6nico)?
a)l
b) 2
c)3
d) 4
e)5

13) Em cenérios reais, urbanos e amazbnicos, a maior parte das infiltracdes /
exfiltragcdes foram realizadas durante o periodo do dia, ou da noite?

a) Dia

b) Noite

14) Em uma escala de 1 a 5 (1 para muito baixo e 5 para muito alto), na viséo
do Sr, qual o grau de risco para operacdes de se realizar um voo diurno de
reconhecimento antes da realizacdo de uma operacdo noturna com emprego de
Equipamentos de Visao Noturna (EVN)?

a)l

b) 2

c)3

d) 4

e)5

15) O Sr acredita que nos treinamentos realizados entre tropas do COpEsp e
da AVEX, o grau de realismo, e consequentemente de risco, deva ser elevado o mais
proximo possivel de uma situagéo real, a fim de maximizar as chances de sucesso
guando do emprego conjunto em uma situacao de crise?

a)Sim

b)N&o

16) O Sr, na condicdo de operador especial, acredita que o preparo e a
aplicacdo dos meios da AVEXx estejam de acordo com O apoio necessario as
especificidades do emprego ndo convencional, que séo intrinsecas as operacdes
especiais?

a) Sim
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b) N&o

17) Caso a resposta ao item anterior tenha sido negativa, quais das seguintes
areas o Sr acredita que carecam de adequagao?

a) Instrucéo

b) Pessoal

c) Material

d) Logistica

18) O Sr acredita que os cursos de formacdo ministrados pelo Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército (Curso de Formacédo Sargentos, Curso de Piloto de
Aeronaves, Curso de Pilotagem Tética e Curso de Piloto de Combate) sdo
suficientes para habilitarem um aeronavegante a prestar apoio organico especifico
as tropas de operacdes especiais?

a) Sim

b) Nao

19) Vocé acredita que a proximidade fisica entre uma Organizagdo Militar
(OM) de operacbes especiais e uma OM AVEX, pode contribuir na elevacdo da
operacionalidade de ambas as tropas?

a) Sim

b) Nao

20) Recentemente foi apresentada ao Congresso Nacional a proposta de
criacdo do Comando Conjunto de Operacbes Especiais (CmdoCjOpEsp), pelo
Deputado Federal Major Vitor Hugo, ex-operador de Forcas Especiais do Exército
Brasileiro. Na hipétese de criagdo do CmdoCjOpEsp, a aviagdo mais apta a prestar
apoio ao preparo e ao emprego do mesmo deve pertencer a uma Forcga singular em
especifico ou, 0 mais adequado seria 0 emprego organico de uma fracéo de aviacao
vocacionada as operagdes especiais?

a) Forca singular

b) Aviacdo vocacionada as operacgOes especiais

21) Na hipotese de criacdo de uma aviacdo de operacdes especiais para ser
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empregada de forma organica ao CmdoCjOpEsp, qual Forca singular deveria
fornecer pessoal e material para a criagdo dessa fracdo?

a) Exército

b) Marinha

c) Forca Aérea

22) Em um cenario hipotético onde ocorresse a concepcdo de uma unidade
aviacdo vocacionada as operacdes especiais, semelhante ao 160th Special
Operations Aviation Regiment (160th SOAR), o Sr acredita que deveria haver uma
selecdo técnica e psicoldgica dos aeronavegantes, especifica para as missdes que a
unidade cumprira?

a) Sim

b) Nao
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APENDICE C - ENTREVISTA PARA AERONAVEGANTES

As perguntas realizadas nas entrevista com 0s aeronavegantes seguiram o

mesmo roteiro, conforme disposto abaixo.

1) Se o Sr desejar identificar-se, escreva seu nome de guerra.

2) Que funcao o Sr exerce a bordo da aeronave?
a) Piloto

b) Mecéanico de voo

3) Assinale seu posto ou graduagao.
a) Cel

b) TC

c) Maj

d) Cap
e) 1° Ten
f) 2° Ten
g) ST

h) 1° Sgt
i) 2° Sgt
j) 3° Sgt

4) Qual dos periodos abaixo relacionados melhor define sua experiéncia em
exercicios de adestramento e/ou emprego real junto a tropas de operacdes
especiais?

a) Até 1 ano

b) Entre 1 ano e 3 anos

c) Entre 3 anos e 5 anos

d) Acima de 5 anos

5) Em sua opinido, quais 0s aspectos referentes ao apoio cerrado a
elementos de operacdes especiais o fazem diferente dos demais apoios prestados

pela AVEX?
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6) De maneira geral, como o Sr avalia a capacidade da AvEx de operar junto
a tropas de operacdes especiais? Justifique.

a) Muito boa

b) Boa

c) Regular

d) Insuficiente

7) O Sr ja participou de treinamento de desembarque de Aeronave (Anv) com

tiro real?

8) Quantos ao total?

9) Qual a média anual?

10) Existem procedimentos padronizados entre operadores especiais do

COpEsp e tripulagcbes da AVEX para designacao de alvos? Quais?

11) O Sr acredita que atualmente a AVEx tem capacidade de proporcionar

apoio de fogo aproximado? Justifique.

12) O Sr acredita que atualmente um Comandos, ou um Operador de Forcas
Especiais, tém condi¢cdes de coordenar um apoio de fogo de Anv da AvEx de forma

gue a tripulacdo entenda a misséo de tiro e a execute com eficiéncia? Justifique.

13) Em uma escala de 1 a 5 (1 para nada importante e 5 para muito
importante), na visdo do Sr, qual a importancia de uma Anv AvEx cumprir a Hora
Sobre o Objetivo (HSO) em um ambiente hostil do nosso cenario atual (urbano ou

amazo6nico)? Justifique.

14) Em cenérios reais, urbanos e amazonicos, a maior parte das infiltracdes /

exfiltracdes foram realizadas durante o periodo do dia, ou da noite?

15) Em uma escala de 1 a 5 (1 para muito baixo e 5 para muito alto), na viséo

do Sr, qual o grau de risco de realizar um voo com Equipamento de Visdo Noturna
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(EVN), sem ter realizado um prévio reconhecimento diurno? Justifique.

16) O Sr acredita que nos treinamentos realizados entre tropas do COpEsp e
da AVEX, o grau de realismo, e consequentemente de risco, deva ser elevado o mais
proximo possivel de uma situacdo real, a fim de maximizar as chances de sucesso

guando do emprego conjunto em uma situacao de crise?

17) O Sr, na condicdo de aeronavegante, acredita que o preparo e a
aplicacdo dos meios da AVEx estejam de acordo com 0 apoio necessario as
especificidades do emprego ndo convencional, que sdo intrinsecas as operacdes

especiais? Justifique.

18) Caso a resposta ao item anterior tenha sido negativa, quais das seguintes
areas o Sr acredita que carecam de adequacado? Justifique.

a) Instrucéo

b) Pessoal

c) Material

d) Logistica

19) O Sr acredita que os cursos de formacdo ministrados pelo Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército (Curso de Formacao Sargentos, Curso de Piloto de
Aeronaves, Curso de Pilotagem Tatica e Curso de Piloto de Combate) séo
suficientes para habilitarem um aeronavegante a prestar apoio organico especifico

as tropas de operacdes especiais? Justifique.

20) Vocé acredita que a proximidade fisica entre uma Organizacdo Militar
(OM) de operacbes especiais e uma OM AvVEx, pode contribuir na elevacdo da

operacionalidade de ambas as tropas? Justifique.

21) Recentemente foi apresentada ao Congresso Nacional a proposta de
criacdo do Comando Conjunto de Operacbes Especiais (CmdoCjOpEsp), pelo
Deputado Federal Major Vitor Hugo, ex-operador de Forcas Especiais do Exército
Brasileiro. Na hipotese de criacdo do CmdoCjOpEsp, a aviacdo mais apta a prestar

apoio ao preparo e ao emprego do mesmo deve pertencer a uma Forcga singular em
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especifico ou, 0 mais adequado seria 0 emprego organico de uma fracdo de aviacao

vocacionada as operacdes especiais? Justifique.

22) Na hipotese de criacdo de uma aviagcdo de operacfes especiais para ser
empregada de forma organica ao CmdoCjOpEsp, qual Forgca singular deveria

fornecer pessoal e material para a criacdo dessa fracdo? Justifique.

23) Em um cenério hipotético onde ocorresse a concepcdo de uma unidade
aviacdo vocacionada as operacdes especiais, semelhante ao 160th Special
Operations Aviation Regiment (160th SOAR), o Sr acredita que deveria haver uma
selecdo técnica e psicoldgica dos aeronavegantes, especifica para as missdes que a

unidade cumprira? Justifique.
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APENDICE D - ENTREVISTA PARA OPERADORES ESPECIAIS

As perguntas realizadas nas entrevistas com 0s operadores especiais

seguiram o mesmo roteiro, conforme disposto abaixo.

1) Se o Sr desejar identificar-se, escreva seu nome de guerra.

2) Assinale seu posto ou graduagao.
a) Cel

b) TC

c) Maj

d) Cap
e) 1° Ten
f) 2° Ten
9) ST

h) 1° Sgt
i) 2° Sgt
j) 3° Sgt

3) Qual dos periodos abaixo relacionados melhor define sua experiéncia em
exercicios de adestramento e/ou emprego real junto a tropas da AVEX?

a) Até 1 ano

b) Entre 1 ano e 3 anos

c) Entre 3 anos e 5 anos

d) Acima de 5 anos

4) Em sua opinido, quais 0s aspectos referentes ao apoio cerrado que a AvVEXx
presta a elementos do COpEsp, o fazem diferente dos apoios prestados as demais

tropas da Forca?

5) De maneira geral, como o Sr avalia a capacidade da AvEXx de operar junto
a tropas de operacdes especiais? Justifique.

a) Muito boa

b) Boa
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c) Regular

d) Insuficiente

6) O Sr ja participou de treinamento de desembarque de Aeronave (Anv) com

tiro real?

7) Quantos ao total?

8) Qual a média anual?

9) O Sr percebeu diferencas de padronizacdo por parte das tripulacbes na
hora de realizar treinamentos em aeronaves? (Por exemplo, uma tripulacdo autoriza

certo procedimento e outra nao).

10) Existem procedimentos padronizados entre operadores especiais do

COpEsp e tripulacdes da AVEX para designacao de alvos? Quais?

11) O Sr acredita que atualmente a AVEx tem capacidade de proporcionar

apoio de fogo aproximado? Justifique.

12) O Sr acredita que atualmente um Comandos, ou um Operador de Forcas
Especiais, tém condi¢cdes de coordenar um apoio de fogo de Anv da AvEx de forma

gue a tripulacdo entenda a misséo de tiro e a execute com eficiéncia? Justifique.

13) Em uma escala de 1 a 5 (1 para nada importante e 5 para muito
importante), na visdo do Sr, qual a importancia de uma Anv AvEx cumprir a Hora
Sobre o Objetivo (HSO) em um ambiente hostil do nosso cenario atual (urbano ou

amazo6nico)? Justifique.

14) Em cenérios reais, urbanos e amazonicos, a maior parte das infiltracdes /

exfiltracdes foram realizadas durante o periodo do dia, ou da noite?

15) Em uma escala de 1 a 5 (1 para muito baixo e 5 para muito alto), na viséo

do Sr, qual o grau de risco para operacfes de se realizar um voo diurno de
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reconhecimento antes da realizagdo de uma operagcdo noturna com emprego de

Equipamentos de Visdo Noturna (EVN)? Justifique.

16) O Sr acredita que nos treinamentos realizados entre tropas do COpEsp e
da AVEX, o grau de realismo, e consequentemente de risco, deva ser elevado o mais
proximo possivel de uma situacao real, a fim de maximizar as chances de sucesso

guando do emprego conjunto em uma situacao de crise?

17) O Sr, na condicdo de operador especial, acredita que o preparo e a
aplicacdo dos meios da AVEx estejam de acordo com 0 apoio necessario as
especificidades do emprego ndo convencional, que sdo intrinsecas as operacdes

especiais? Justifique.

18) Caso a resposta ao item anterior tenha sido negativa, quais das seguintes
areas o Sr acredita que carecam de adequacdo? Justifique.

a) Instrucéo

b) Pessoal

c) Material

d) Logistica

19) O Sr acredita que os cursos de formacédo ministrados pelo Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército (Curso de Formagéo Sargentos, Curso de Piloto de
Aeronaves, Curso de Pilotagem Tatica e Curso de Piloto de Combate) sé&o
suficientes para habilitarem um aeronavegante a prestar apoio organico especifico

as tropas de operacodes especiais? Justifique.

20) Vocé acredita que a proximidade fisica entre uma Organizacdo Militar
(OM) de operacbes especiais e uma OM AVEX, pode contribuir na elevacdo da

operacionalidade de ambas as tropas? Justifique.

21) Recentemente foi apresentada ao Congresso Nacional a proposta de
criacdo do Comando Conjunto de Operacbes Especiais (CmdoCjOpEsp), pelo
Deputado Federal Major Vitor Hugo, ex-operador de Forcas Especiais do Exército

Brasileiro. Na hipotese de criacdo do CmdoCjOpEsp, a aviagdo mais apta a prestar
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apoio ao preparo e ao emprego do mesmo deve pertencer a uma Forcga singular em
especifico ou, 0 mais adequado seria o emprego organico de uma fracdo de aviacao

vocacionada as operacdes especiais? Justifique.

22) Na hipotese de criacdo de uma aviagdo de operacfes especiais para ser
empregada de forma organica ao CmdoCjOpEsp, qual Forca singular deveria

fornecer pessoal e material para a criacdo dessa fracao? Justifique.

23) Em um cenério hipotético onde ocorresse a concepcdo de uma unidade
aviacdo vocacionada as operacdes especiais, semelhante ao 160th Special
Operations Aviation Regiment (160th SOAR), o Sr acredita que deveria haver uma
selecao técnica e psicolégica dos aeronavegantes, especifica para as missées que a

unidade cumprira? Justifique.



