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RESUMO

ANALISE DA EFICIENCIA DO CONTEUDO DE LICITACOES E CONTRATOS
UTILIZADO PELO INTENDENTE DA AMAN NO EXERCITO BRASILEIRO

Autor: Evandro Pereira Braz
Orientador: Cap. Bruno Alessi De Castro

Analisar a eficiéncia do que ¢ aplicado pelo oficial oriundo da AMAN em suas experiéncias
com as fungdes pertinentes a Secdo de Aquisicdo Licitacdes e Contratos (SALC) de uma
Organizacao Militar (OM) ¢ fazer uma sondagem nos tipos de conhecimentos necessarios a
tal pratica, e com base nesses conhecimentos discorrer sobre sua praticidade e oportunidades
de melhoria. Os conhecimentos aplicados na administracdo publica possuem como
caracteristica marcante seu dinamismo e sua variabilidade, cabendo ao administrador publico
a missdo de estar sempre se atualizando e se munindo de todas as legislagdes possiveis para
possibilitar a correta execugdo dos atos administrativos. O objetivo deste trabalho foi reunir
dados, oriundo de pesquisas aplicadas a oficiais intendentes formados na AMAN, e a partir
delas compor um panorama de quais as dificuldades enfrentadas por esses oficiais no seu
primeiro contato com a SALC e quais seriam os instrumentos julgados por eles de maior
importancia, durante a formagdo, para cumprir com suas atribuicdes e eventuais
recomendacdes, desses militares, para posteriores intendentes que enfrentardo tais desafios.
Para se atingir tais resultados foi aplicada uma pesquisa composta de 13 questdes qualitativas
¢ quantitativas, que se valeu de aspectos procedimentais e tedricos, considerando-se desde a
aquisi¢do dos conhecimentos nos bancos escolares até a sua aplicagdo pelos oficiais nos
quartéis do Exército Brasileiro (EB).

Palavras chave: Academia Militar das Agulhas Negras. Licitagdes e contratos.
Administragdo Publica. Contetido curricular. Intendéncia. Exército Brasileiro.



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF THE CONTENT OF BIDS AND
CONTRACTS USED BY THE AMAN QUARTERMASTER IN THE BRASILIAN
ARMY

AUTHOR: Evandro Pereira Braz
ADVISOR: Bruno Alessi De Castro

To analyze the efficiency of what is applied by the officer coming from AMAN in his
experiences with the functions pertinent to the Procurement and Contracts Acquisition
Section of a Military Organization is to make a survey on the types of knowledge necessary
for such practice, and based on this knowledge, discuss their practicality and opportunities for
improvement. The knowledge applied in the public administration has as a striking
characteristic its dynamism and its variability, leaving the public administrator the mission of
always being updated and using all possible laws to enable the correct execution of
administrative acts. The objective of this work was to gather data, derived from research
applied to intending officers trained at AMAN, and from them to compose an overview of the
difficulties faced by these officers in their first contact with SALC and what instruments
would be judged by them greater importance, during formation, to fulfill their duties and
eventual recommendations, of these military personnel, for later intendants who will face such
challenges. In order to achieve these results, a survey composed of 13 qualitative and
quantitative questions was applied, which used procedural and theoretical aspects, considering
everything from the acquisition of knowledge in school benches to its application by officers
in the barracks of the Brazilian Army.

Keywords: Military Academy of Agulhas Negras. bidding and contracts. Public
administration. Curricular content. Quartermaster. Brazilian Army.
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1 INTRODUCAO

A licitagdo ¢ um procedimento que se destina a selecionar um particular para ser
contratado, independentemente de uma preferéncia subjetiva dos agentes publicos (JUSTEN
FILHO, 2014), pautado em diversos principios e fundamentos essenciais para administracao,
dentre os quais se destaca a legalidade.

As Licitacdes representam um desafio que cabe a Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), como uma das instituicdes formadora desses profissionais, garantir a
capacitac@o técnica de seus Administradores e prepara-los para enfrentar as peculiaridades da
gestdo publica brasileira.

Ao gestor publico oriundo da Academia faz-se, portanto, notéria a necessidade de
possuir vasta capacitacdo técnica, pois dela resulta a dindmica responsavel por dar vida e
fluidez aos anseios e resolugdes do Exército Brasileiro (EB), cuja demanda pode ser
complexa, como as aquisi¢des internacionais de grandes vultos, ou simplificadas, como o
mantimento vegetativo de um escritorio ou Organizagdo Militar (OM).

Compete também ao administrador, respeitar seu oficio e arcabougo de principios
norteadores da administracio publica na condugio da LEI 8.666/93 “LEI DE LICITACOES E
CONTRATOS” e alinha-los aos conhecimentos técnicos necessarios, buscando fornecer a
populacdo, esta sim titular do poder e passiva da administragdo, o melhor ¢ mais eficiente
servico disponivel.

Lidar com o conteudo curricular da AMAN ¢ entender como a instituicdo fornece as
“ferramentas” necessaria ao cumprimento de uma atribui¢cdo de sensivel importancia que ¢ a
administracdo publica, visando preparar seus militares, precisamente seus intendentes, para
disseminar conhecimento nos quartéis e solucionar os diversos problemas decorrentes da
complexidade da administracdo publica brasileira.

Assim, ¢ relevante problematizar a questdo: Os oficiais oriundos da AMAN dispoem
de conhecimentos técnicos eficientes e atualizados para enfrentar as peculiaridades das
Licitagoes e contratos de sua OM?

Ainda, proveniente desse problema podem ser apontados os contetdos que a
Academia sagra relevante aos intendentes do Exército Brasileiro, € como uma amostra de
oficias dispde deles para aplica-los antes de obter experiéncia profissional ampla dos mesmos
nos primeiros anos de atuagdo na area, definindo o assunto que os militares julgaram de

imprescindivel importancia dos primeiros passos da carreira.



12

A presente obra abordard no seu primeiro topico a definicdo dos objetivos
supracitados, buscando estabelecer as respostas a que se destina esse trabalho. Posteriormente
no seu segundo topico sera apresentado o referencial tedrico, contendo os aspectos da
formagdo académica da AMAN, os principios norteadores da Administragdo Publica,
juntamente a aplicacdo da Lei n® 8.666/93 pelos Agentes e por tltimo a exposi¢do do Plano de
Disciplina aplicado as turmas analisadas.

No terceiro topico estd discriminado o referencial metodoldgico utilizado para analise
da pesquisa, discorrendo a cerca de como serdo realizadas as leituras dos dados, e sua
respectiva quantidade, em seguida, no quarto topico, serd exposta a pesquisa propriamente
dita e a partir dela os mecanismos graficos serdo relacionados com as questoes,
respectivamente levantadas na introducdo deste trabalho, utilizando-se dos meios visuais para
dimensiona-las e responde-las.

Por fim no, quinto topico sera realizada a consideracao final, que se destina a compor
uma sintese de todos os dados levantados ao longo do trabalho, e por meio desses realizarem-

se inferéncias a cerca da formagdo dos oficiais intendentes oriundos da AMAN.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Andlise da eficiéncia pratica do conteudo curricular de licitagdes e contratos
empregado pelos oficiais de intendéncia na tropa, levando em conta sua aplicagdo mediante a
Lei N° 8.666/1993, Lei N° 10.520/2002, do Art. 37 CFRB/88 (Principios da Administracdo
Publica) e o Plano de Disciplinas da AMAN (PLADIS).

1.1.2 Objetivos especificos

Analisar o conteudo académico disponibilizado aos oficiais de intendéncia,
considerando-se a assimilacdo e aplicabilidade para o exercicio de suas fung¢des na tropa.
Obter dados do Plano de Disciplina (PLADIS) da AMAN, a luz da legislagdo e

principios apresentados neste trabalho, para inferir sobre as peculiaridades dos assuntos
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abordados, buscando-se contrastar com situacdes de pronta empregabilidade, que possam
surgir na carreira militar do oficial de intendéncia.

Analisar a satisfacdo de uma amostra de oficiais de intendéncia, a fim de obter dados
sobre sua capacidade de atuagdo e autossuficiéncia para interagir e solucionar problemas nas
situagdes que envolvam conhecimento de licitacdes e contratos.

Estabelecer uma critica a respeito da carga curricular e da suficiéncia desta para o
intendente oriundo da AMAN, objetivando elucidar os pontos fortes que sdao abarcados pelo
curriculo, destacando sua importancia na formacao dos militares e os pontos fracos, buscando
entender suas particularidades e posteriormente apresentar, com base nos dados obtidos,

sugestdes que possam sanar tais sensibilidades.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 PRINCIPIOS NORTEADORES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

A Constituigdo da Republica Federativa Brasileira de 1988 (CFRB/1988), ao tratar da
administracdo publica, ndo versa explicitamente sobre os principios da supremacia ¢ da
indisponibilidade do interesse publico, entretanto busca no caput do art. 37 enumerar alguns
dos principios mais importantes, decorrentes desses: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (ALEXANDRINO; PAULO, 2016).

A utilizagdo desses principios para o exercicio das atividades administrativas no
ambito do Exército Brasileiro ¢ de fundamental importancia ao oficial administrador, pois lhe
possibilita atuar dentro dos parametros legais, antecipando-se ao conhecimento de normas que
doutrinem determinadas atividades, atuando como termdmetro as praticas da administra¢do

publica e por fim estabelece padroes a serem seguidos:

Como salientado, por esses padrdes ¢ que deverdo se pautar todos os atos e
atividades administrativas de todo aquele que exerce o poder publico.** Constituem,
por assim dizer, os fundamentos da agdo administrativa, ou, por outras palavras, os
sustentaculos da atividade publica. Relega-los é desvirtuar a gestdo dos negocios
publicos e olvidar o que ha de mais elementar para a boa guarda e zelo dos
interesses sociais. Vale notar que, na forma do art. 11 da Lei 8.429/92, constitui "ato
de improbidade administrativa, que atenta contra os principios da Administragdo
Publica, qualquer acdo ou omissdo que viole os deveres de honestidade,
imparcialidade, legalidade e lealdade as instituicdes". Essa norma prevé, a titulo
exemplificativo, condutas, comissivas ou omissivas, caracterizadoras da
improbidade (MEIRELLES; FILHO, 2016, p. 91).

Para o administrador, a compreensdo de cada principio € uma tarefa precipua a ser
adquirida nos estabelecimentos de ensino que se destinam a formar bons administradores
(MEIRELLES; FILHO, 2016) e a AMAN como um destes, se ocupa de ministrar esse
conteudo, que antecede ao estudo aprofundado da Lei de licitacdes e contratos, restando a
ultima o devido amparo normativo e técnico dos processos de aquisi¢des e alienagdes nas

OM’s do EB.

2.2 LICITACOES E CONTRATOS

O processo de Licitagdo tem previsibilidade constitucional, consistindo no método
legal utilizado pela administragdo publica para adquirir e alienar bens, que ndo

possuam legislacdo especifica, obedecendo aos principios da administragdo publica:
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Art. 37. A administragao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
seguinte: (EC n o 18/98, EC n o 19/98, EC n o 20/98, EC n o 34/2001, EC n°
41/2003, EC n 0 42/2003 e EC n 0 47/2005).

XXI — ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servigos, compras
e alienacdes serdo contratados mediante processo de licitacdo publica que assegure
igualdade de condig¢des a todos os concorrentes, com clausulas que estabelegam
obrigagdes de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da
lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo técnica e econdmica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes; (BRASIL, 1988)

O verbo “licitar” proveniente do latim “licitare” tem como um de seus significados o
“ato de Fazer parte, como pessoa interessada, da venda de bens num leildo ou arrematagdo”
(FERREIRA, 1999) exprime de fato, que nas licitagdes a administragdo participa como
entidade interessadas na aquisi¢do ou alienacdo de bens ou servigos.

A Lei n® 8.666/1993 ¢ responsavel por regulamentar o exercicio das licitacdes
prevista no inciso XXI do art 37 da CFRB/1988, disciplinando os processos quais as
entidades publicas e privadas possam figurar para adquirir ou alienar determinado bem ou
servico, obtendo a proposta mais vantajosa aos interesses da administracdo publica
(MEIRELLES,1990).

Cabe a lei de Licitagdes e Contratos também definir quais as modalidades de licitagdes
existentes. Sao modalidades de licitagdo previstas nessa lei: a concorréncia; tomada de precos;
convite; concurso; e leildio (BRASIL, 1993) cada modalidade dispondo de critérios
especificos que vinculam sua utilizacdo.

Embora na lei Licitatéria haja uma vedagdo para nova modalidade dentre as
discriminadas, a Medida Proviséria n°® 2182-18, de 2001 criou uma nova modalidade, no
ambito a Unido, denominada Pregdo, sendo posteriormente convertida em norma geral pela
Lei 10.520/2002, responsavel por abranger sua utilizacdo para os demais entes federativos

(BRANDAO, 2005), sendo amplamente empregada pela administracio ptblica atualmente,

fato este que d4 muita relevancia ao estudo profundo dessa modalidade.
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2.3 NOVA SISTEMATICA DE FORMACAO DO OFICIAL DE CARREIRA DO
EXERCITO BRASILEIRO DA LINHA DE ENSINO MILITAR BELICO

A formacdo académica da AMAN sofreu uma mudanga estrutural orientada para o
ensino por competéncia (MINISTERIO DA DEFESA, 2010, p.1), visando o aprimoramento
do conteudo ministrado aos oficiais da linha do ensino militar bélico.

Como consequéncia dela a Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx)
passou a ser uma instituicdo de Ensino superior, responsavel pela conducao do primeiro ano
de formacdo do oficial combatente do Exército Brasileiro, ocasionando o aumento da carga
horéria do ensino, que passou a totalizar 5 (cinco) anos.

Como consequéncia da mudanga estrutural na formagao do oficial da linha do ensino
militar bélico, a ESPCEx se ocupa atualmente de ministrar os conteudos do campo das
ciéncias militares ndo propriamente militares, enquanto a AMAN se dedica exclusivamente a
ensinar o contetido diretamente relacionado com a formacao profissional militar.

Outro aspecto relevante decorrente do aumento da carga horaria de ensino ¢ a
disponibilidade de mais tempo pela AMAN, para atender as demandas -curriculares
necessarias a formagio dos seus oficiais (MINISTERIO DA DEFESA, 2010, p.1), fato que

reflete diretamente no planejamento das disciplinas académicas.

2.4 O OFICIAL INTENDENTE DA AMAN

O intendente formado na Academia militar das agulhas negras, institui¢do de ensino
superior responsavel por formar oficiais combatentes do EB, recebe ao término do curso o
diploma de bacharel em ciéncias militares, equivalente a um bacharelado de administragao
(CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 2018).

A formagdo militar dos oficiais combatentes possui duragdo de 5 anos, sendo os
ultimos 3 dedicados a especializagdo em uma Arma (Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia, Comunicagdes), Quadro (Material Bélico) ou Servigo (intendéncia), sendo este
ultimo originador do objeto de estudo deste trabalho.

Ao longo da formagdo sdo abordados contetidos de relevancia, visando atingir o
padrdo necessario para o exercicio das fun¢des administrativas dentre as quais se destaca a de

Chefe da Secdo de Aquisicao Licitagdo e Contratos (SALC), atividade de intendéncia que ha
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maior interagdo com a lei n® 8.666/1993 e demais correlata, como a lei n° 10.520/2002, que

versa sobre a modalidade de licitacdo denominada pregao.

2.5 CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NA AMAN

Baseando-se nos principios da administragdo e nos dispositivos legais, a AMAN

elabora sua grade curricular elencando os principais conceitos e conhecimentos que julga

imprescindivel a formacdo dos oficias de Intendéncia; esses sdo abordados no Plano de

Disciplinas (PLADIS), qual retine de maneira sucinta tais contetidos.

Para analise da aplicabilidade dos conhecimentos de licitagdes e contratos deste

trabalho, faz-se necessario o conhecimento prévio dos conteudos aprendidos pelos militares

que responderdo aos questionarios,

correspondente ao PLADIS do referido ano.

sendo cada contetdo ministrado pela AMAN

Tabela 1: PLADIS 3° ano do Curso de Intendéncia 2015

PLANO DE DISCIPLINA (PLADIS)

Técnicas Militares [X

dispensada ou inexigivel
f. Principais exigéncias
que devern ser objeto de
cldusulas contratuais.

a. Amor & profisséo.
b. Fé na missdo do
Exército.

DISCIPLINA
Licitages e Contratos
COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar as atividades de Gestdo Organizacional.
: CARGA
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS/ P = W
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS PEDRAR:‘A EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
3. Licitagdes e contratos
administrativos -
a. Licitago, compra, obra, 1'22“”?;'0 a
servico e alienacio. S' Disac? ?in‘al ade.
b. Sistematica para c.Autocponfiénga
Executar as ?S#{f;%:;aoded:agzﬁﬁlgoi d. Organizacéo. Compreender e relacionar o5 conceitos
Realizar as | atividades de | de terceiros pela UA & Responsabilidade de licitaches e contratos, identificando as
atividades  de | licitaches el e Mudal?dades de 2. Capacidades | modalidades de licitacSes, principios e
natureza contrgatos Ilbltagéo cognitivas exigéncias, de acordo com a legislaco AA
administrativa e . . d © - tituica 16 - a.Analise. em vigor, Boletins Informativos da SEF e
< aplicadas as R onstituicio e os Pie - AC
o | o LT b. Avaliacdo. nota de aula do curso, para chefiar as
peraciona atividades principais  encarges de ) = Hal,
administrativas uma comiss3o de c. Flanejamento. atividades da secao de aguisicies
licitacdo 3. Capacidades morais licitaches e contratos.
e. Circunstancias em gue ge;gﬂ'sna Consciente.
a lictacho pode ser .

Fonte: Curso de Intendéncia.




Tabela 2: PLADIS 3° ano do Curso de Intendéncia 2015
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COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar as atividades de Gest3o Organizacional.

. CARGA
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS/ F = &
fa H HORARIA EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS D N
4. Processo licitatorio
a. Requisitos basicos a
serem observados na
formalizacio dos
contratos.
b. Requisitos legais para
a habilitacio dos 1. Atitudes
concorrentes nas diversas a. Adaptabilidade.
modalidades de licitagao. b. Autoconfianca.
Executar as c. Sistematica para a c. Honestidade. Compreender e relacionar os conceitos
Realizar as atividades de realizacdo da despesa. 2. Capacidades de licitactes e cuntralusﬂ,identificqndﬂ as
atividades de | licitacBes & d. Processo de licitacao. cognitivas modalidades de licitactes, principios e
natureza Cuntrgatus e Trabalhos de a.Analise. exigéncias, de acordo com a legislacao
administrativa e anlicadas as elaboracao de um 16 - b. Avaliacdo. emvigor, Boletins Informativos da SEF e AC
operacional at?\.ridades processo de licitag3o, de c. Planejamento nota de aula do curso, para organizar as
administrativas acordo com o prescrito na 3. Capacidades morais atividades relativas ao  processo
Lei 8.666, de 21 de junho a. Disciplina Consciente licitatorio
de 1993, e na IG 12-02 3.Valores
(Instruces Gerais para a. Amora profissdo.
realizacbes de Licitaches b. Fé namiss&o do
e Contratos no ambito do Exeército.
Exército Brasileiro).
f. Desenvolver as
atividades relativas a
aquisicdo e prestacio de
servicos de  maneira
sistematica e eficiente.
Fonte: Curso de Intendéncia.
. o A :
Tabela 3: PLADIS 3° ano do Curso de Intendéncia 2016
COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar as atividades de Gestio Organizacional .
. CARGA
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS / { o - - R —— . r "3
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS HORARIA EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
! NCIAS ) h $ ASSUNTOS
Din | Net
3. Licitacdes e contratos
:d ?::I;I:[;;u:::l ra, obra L Afttaides
ey . ORI A a_ Adaptabilidade.
servigo e alienagdo, i
SRR . b. Disciplina.
b. Sistematica para aquisicdo o
¢. Autoconfianga.
de material e contratagdo de ; .
: T d. Organizagio. Compreender e relacionar os conceitos de
2 Executar as servigos de terceiros pela _ Y = Pk
Realizar as i 4G UA e. Responsabilidade licitagdes e contratos, identificando as
atividades de AL <. Modalidades de licitagdo 2. Capacidades cognitivas modalidades de licitages, principios e AA
natureza ¥ i SN - 16 - a Analise. exigéncias. de acorde com a legislacio em 3
S contratos aplicadas | d. Constituicio e os : 2 A L AC
administrativa e iz atividades principais encargos de uma b. Avaliagio. vigor, Boletins Informativos da SEF e nota de
operacional o kvl ST c. Planejamento. aula do curso, para chefiar as atividades da
rativas

comissdo de licitagio.

e. Circunstincias em que a
licitagdo pode ser dispensada
ou inexigivel.

f. Principais exigéncias que
devem ser objeto de
cliusulas contratuais,

3. Capacidades morais
a. Disciplina Consciente.
3. Valores
a. Amor & profissdo.
b. Fé na missdo do Exército.

secdo de aquisiches licitacdes e contratos.

Fonte: Sec¢do de Planejamento da AMAN.
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COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar as atividades de Gestio Organizacional.

: i ‘ 7 CARGA
UNIDADES DE CONTEUDOS/ [ R p—— ISR RE e TE NESE o P .z
COMPETENCIAS ASSUNTOS [l;lll:lLAl[:_'lJf: EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
a. Requisitos basicos a
serem observados na
formalizacio dos
contratos,
b. Requisitos legais para
a habilitagio dos
concorrentes nas diversas i
H 7 L. Atitudes
n\aﬁahda@es de licitagio. a. Adaptabilidade.
c. Sistematica para a \ .
£ b. Autoconfianga.
realizagio da despesa, E 3 . . .. — R
§ - it c. Honestidade. Compreender e relacionar os conceitos de
i Executar as d. Processo de licitacdo. 5 % . p 4
Realizar as . o 2. Capacidades cognitivas licitagdes e contratos, identificando as
il atividades de e. Trabalhos de gt 2 T
atividades de licitacdes e labomedo de um a.Anilise. modalidades de licitagdes, principios e
natureza goes g e ¢ 4 ,L R 6 - b. Avaliagio. exigéncias, de acordo com a legislagio em AC
administrativa e = % 5 ° : c. Planejamento. vigor, Boletins Informativos da SEF e nota
operacional i it ALYCCH COME & Pty 3. Capacidades morais de aula do curso, para organizar as atividades
administrativas na Lei 8.666, de 21 de 1S = 3 . R =
iunhode 1993 ¢ na IG a. D!SClpllﬂﬂ Consciente. relativas ao processo licitatério.
12402 ( Instrugdes Gerais ANalores .
2 ek a. Amor 4 profissio.
para realizacies de = R 5
o) 7 - b. Fé na missdo do Exército.
Licitagdes e Contratos no
ambito do Exército
Brasileiro).
f. Desenvolver as
atividades relativas a
aquisicdo e prestacio de
servigos de maneira
sistematica e eficiente.
Fonte: Sec¢do de Planejamento da AMAN.
. o A :
Tabela 5: PLADIS 3° ano do Curso de Intendéncia 2017
PLANO DE DISCIPLINA (PLADIS)
Técnicas Militares IX
DISCIPLINA =
Licitagoes e Contratos
| ANO | CURSO | MODALIDADE | CARGA HORARIATOTAL |
| 3° | INTENDENCIA | Presencial | 45 Ha (Horas Aula
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS / LG = =
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS EERA::: EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
1. Licitages e o Processo
Licitatério
a. Conceitos basicos:
Licitago, compra, obra,
servigo e alienagdo;
b. Principios da Administragdo
=i N 1. Atitudes
C. TIpGS qe IIC\TEIQQD_._ ) a Adaplabilidade.
d. Modalidades de Licitagao; b. Disciplina. Compreender e relacionar os
Executar as e. Particularidades da cohutnconings, coneeilos de licitagBes e contratos,
Realizar as atividades de modalidade Pregéo; d. grga"’za‘;g_?_a d identificando as modalidades de
atividades de licitagies e f. Circunsténcias em que a :' Cgspg?:TdS:dlels ioegnlﬂvas licitages, principios e exigéncias,
natureza contratos ici i : de acordo com a legislagio em
administrativa e | aplicadas & IREDpE TPt | 25| = | anilse iy e i B o
plicadas as ou inexigivel; b. Avaliacaa vigor, ins Informativos da AC
operacional atividades L g Gl e nota de aula do curso, para

administrativas

g. Constituicdo e os principais
encargos de uma comissao
de licitagdo;

h. Sistematica para aquisi¢do
de material e contratacdo de
servigos de terceiros pela UA;
i. O Processo de Licitagao;

j- Requisitos legais para a
habilitagdo dos concorrentes
nas diversas modalidades de
licitagdo.

c. Planejamento.

3. Capacidades morais

a. Disciplina Consciente.

3. Valores

a. Amor & profissdo.

b. Fé na missdo do Exército.

chefiar as atividades da segdo de
aquisi¢bes licitagBes e contratos.

Fonte: SSAA da AMAN.




Tabela 6: PLADIS 3° ano do Curso de Intendéncia 2017
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y CARGA
UNIDADES DE | ELEMENTOS DE CONTEUDOS / i = 5
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS ESJR&::: EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAQ
2. Contratos Administrativos
a. Requisitos basicos a serem
observados na formalizagdo
dos contratos; 1. Atitudes
b. Principais exigéncias que a. Adaptabilidade.
devem sgr objeto de clausulas b. ‘Els;:lgllnfa. Compreender e relacionar os
Executar as contratuais; sl conceitos de licitagdes e contratos,
Realizar as atividades de c. Clausulas Contratuais g' g?s?::ﬁig:iloida da identificando as modalidades de
atividades de licitagdes & Obrigatdrias; 2. Capacidades cognitivas licitages, principios e exigéneias,
nalureza coniratos d. Clausulas exorbitantes na i de acordo com a legislagao em
iniateati : 20 - a.Analise. P i : AC
administrativa e aplicadas as Administracan Pdblica: b, Avaii vigor, Boletins Informativos da SEF
operacional atividades it o_ U '_Ca' .Plva '3_950' e e nota de aula do curso, para
administrativas | &- Prazos de vigéncia para a g ca"e"idme; . chefiar as atividades da segdo de
formalizag&o dos contratos; APAG CACGS MOraty aquisigdes licitagdes e contratos.
{. Aditivacao de val a. Disciplina Consciente.
1 nva(;. o de valores 3. Valores
contratuais, a. Amor 2 profissao.
g. Fiscalizagao dos contratos; b. F& na missdo do Exército.
h. Sangdes Administrativas; e
i. Exploragdo econbmica de
bens.

Fonte: SSAA da AMAN.

Cabe ao oficial intendente recém-egresso da AMAN, munido dos conteudos

correspondentes aos referidos anos, dispor de todos os aparatos técnicos supracitados no

PLADIS, alinhando-os aos principios e valores do Exército Brasileiro, para a boa condugao

de suas atividades nas OM’s.

Ressalta-se que nessa analise curricular, dispensa o estagio de pregoeiro ministrado ao

4° ano, tendo em vista que o mesmo se replica nas respectivas OM’s, que fica a cargo de sua

correspondente Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército (ICFEx), também ¢é

dispensado para essa analise o contetido de Direito Administrativo ministrado pela Divisao de

Ensino da AMAN, tendo em vista que tal conteudo ¢ ministrado de forma geral, com menor

especificidade relativa a carga ministrada no Curso de Intendéncia.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

3.1.1 Para verificar o contetido de Licitacdes e Contratos ministrado pela AMAN aos
intendentes

Sera feita a analise do PLADIS correspondente a todas as turmas selecionadas,
visando obter dados de carga horaria e principais assuntos abordados pela matéria. Tais dados
serdo confrontados com os resultados da pesquisa e serdo estabelecidas relacdes de causa e

efeitos entre os dados, a fim de esclarecer os motivos por tras das respostas.

3.1.2 Para verificar a satisfacio dos oficiais da SALC face aos conhecimentos adquiridos
na AMAN

Serdo realizados envios de questiondrios a determinada amostra de intendentes,
contendo o PLADIS aplicado a turma dos respectivos oficiais e perguntas relacionadas aos
contetidos de maior destaque aprendidos na AMAN, que possibilitou aos mesmos desenvolver
seus conhecimentos pertinentes as atribuicdes de chefe da Secdo de Aquisicdo Licitacdo e
Contratos (SALC) e a partir desse, fazer perguntas relativas a aprovacao e satisfacdo desses

conteudos. Tal questionario constara no Apéndice A desta monografia.

3.2 METODOS

Os dados obtidos com os questionarios serdo relacionados com uma amostra de 21
oficiais intendentes formados em 2016; 2017 e 2018 e posteriormente serdo tecidas
inferéncias a respeito das opinides apresentadas pelos oficiais, visando sintetizar a relag@o
entre o conteudo curricular e seu respectivo emprego nas OM’s.

A partir de dados provenientes das experiéncias desses oficiais com a SALC,
conhecendo-se as diferentes situagdes de contato com esse contetido, serd evitada nos
resultados e conclusdes a adocdo de generalizagdes das turmas, visando apenas inferir
particularmente a percepcao do oficial ao utilizar os mecanismos de conhecimento disponiveis

e sua bagagem académica.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao indagar-se sobre o pressuposto no objetivo dessa monografia foram obtidas as
seguintes conclusdes:

Como primeiro questionamento (2* pergunta do anexo A), foi abordada a suficiéncia
dos conteudos ministrados na AMAN relativos & licitagdes e contratos face ao seu emprego na
tropa, com o objetivo de entender se na perspectiva desses oficiais as demanda de
conhecimentos necessarios as atividades da SALC haviam sido atingidas ou necessitariam de

complementacdes. Dessa indagacdo obteve-se o seguinte:

Grafico 1: Relativo a 2* Questdo do Apéndice A.

2. Os contetidos ministrados pela AMAN, referentes a licitagdes e
contratos foram suficientes para o desempenho das atividades da
SALC? - Respostas do universo de 21 oficiais entrevistados.

W sim

® ndo

Fonte: Autor (2020)

Dado o universo de 21 oficiais intendentes (8 da turma de 2016; 8 da turma de 2017 ¢
5 da turma de 2018) que tiveram contato com as atividades da SALC, 81% oitenta e um por
cento entenderam que os conhecimentos adquiridos na AMAN nédo foram suficientes para o
desempenho dessas atividades, sendo apontado pela maioria uma caréncia de atividades
praticas pertinentes aos assunto, fato que segundo a amostra dificultaria a “lapidagdo da carga
tedrica” aprendida, conteudo bruto a ser aprimorado.

Embora a andlise primaria do resultado do universo entrevistado demonstre de
maneira equivocada uma insuficiéncia didatica, ¢ possivel inferir que tal caréncia tem se
abrandado com o transcurso dos anos, ao analisar-se esse universo separadamente, conforme

os graficos abaixo:



Grafico 2: Relativo a 2* Questdo do Apéndice A.

2. Os contetidos ministrados pela AMAN, referentes a
licitagcoes e contratos foram suficientes para o
desempenho das atividades da SALC? - Respostas da
amostra de 8 oficiais da turma de 2016

Fonte: Autor (2020)

Hsim
mndo
Grafico 3: Relativo a 2* Questdo do Apéndice A.
2. Os conteudos ministrados pela AMAN, referentes a
licitagcOes e contratos foram suficientes para o
desempenho das atividades da SALC? - Respostas da
amostra de 8 oficiais da turma de 2017
Hsim
mndo

Fonte: Autor (2020)
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Grafico 4: Relativo a 2* Questao do Apéndice A.

2. Os conteudos ministrados pela AMAN, referentes a
licitagcoes e contratos foram suficientes para o
desempenho das atividades da SALC? - Respostas da
amostra de 5 oficiais da turma de 2018

sim

W nao

Fonte: Autor (2020)

A partir desses resultados, fica evidente que tem se obtido, ao transcorrer dos anos,
uma mudanga positiva no quadro relacionado a insuficiéncia dos contetidos da matéria de
Licitagdo e contratos adquiridos na AMAN, embora seja apontada como objetivo de melhoria,
uma maior necessidade de empregar mais exercicios praticos ainda nos bancos escolares,
visando o preparo para execucdo das atividades administrativas.

O contetido procedimental discriminado no PLADIS das 3 turmas analisadas,
especificamente em seu “eixo transversal” que versa sobre a execucdo das atividades de
Licitagdes e contratos, demonstra alinhamento com os anseios dos oficiais contribuintes com
essa analise, denotando similaridade de objetivos entre a AMAN e a amostra.

Alinhando-se ao exposto na primeira pergunta, o segundo questionamento a ser
analisado, por meio da 3" pergunta, foi indagado sobre a adequagdo da carga horaria ¢
qualidade das instru¢des ministradas pela AMAN, face ao seu emprego nos quartéis.

Tal pergunta visava a esclarecer se na percepcdo dos oficiais foi detectada alguma
auséncia de conteudo tedrico para o desempenho de suas fungdes, da qual se obteve os

seguintes resultados:
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Grafico 5: Relativo a 3* Questdo do Apéndice A.

3. A carga horaria e a qualidade das instrucdes da matéria de
LicitagcOes e Contratos ministrada na AMAN, face a sua carga
de aplicagdo nos quartéis, foi adequada? - Respostas do
universo de 21 oficiais entrevistados.

= SIM
= NAO

Fonte: Autor (2020)

A partir da analise do grafico contendo o universo de oficiais entrevistados, ¢ possivel
observar que a maioria da amostra, 52%, cinquenta e dois por cento, acredita que tanto a carga
horéria, das instrugdes da matéria de licitagdes e contratos foi adequada, como também a sua
qualidade, demonstrando a satisfacdo desses oficiais ao empregar tais conhecimentos nas
atividades da SALC, tal inferéncia é complementada ao analisarem-se os graficos das turmas

separadamente:

Grafico 6: Relativo a 3* Questdo do Apéndice A.

3. A carga horaria e a qualidade das instrugdes da
matéria de Licitacdes e Contratos ministrada na AMAN,
face a sua carga de aplicagdo nos quartéis, foi
adequada? - Respostas da amostra de 8 oficiais da
turma de 2016.

mSIMm
= NAO

Fonte: Autor (2020)
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Grafico 7: Relativo a 3* Questdo do Apéndice A.

3. A carga hordria e a qualidade das instrucdes da
matéria de Licitacdes e Contratos ministrada na AMAN,
face a sua carga de aplicacdo nos quartéis, foi
adequada? - Respostas da amostra de 8 oficiais da
turma de 2017.

mSIM
m NAO
Fonte: Autor (2020)
Grafico 8: Relativo a 3* Questdo do Apéndice A.
3. A carga hordria e a qualidade das instrucdes da
matéria de Licitacdes e Contratos ministrada na AMAN,
face a sua carga de aplicacdo nos quartéis, foi
adequada? - Respostas da amostra de 5 oficiais da
turma de 2018.
mSIM
= NAO

Fonte: Autor (2020)

Embora haja uma branda flutuagdo quanto a essa percepgdo apresentada pela turma de
2017, tal abrandamento ndo invalida a andlise do universo, tendo em vista que essas
flutuagdes surgem como resultado das experiéncias individuais da amostra.

Além disso, foram solicitadas justificativas dos oficias que ndo sentiram a esperada
satisfagdo quanto a carga horaria ou qualidade das instrucdes, sendo respondido pela maior
parte da amostra, que a carga tedrica ministrada pela AMAN, foi suficientemente boa para o
primeiro contato com as fungdes da SALC, entretanto, houve uma caréncia quanto aos

exercicios praticos desses conteudos, referindo se ao contato com SIAFI, SIASG e demais
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sistemas de licitagdo do Governo Federal, que sdo amplamente utilizados cotidianamente
pelos agentes da administracao publica.

Diante das dificuldades abordadas pelo primeiro contato dos oficiais com as atividades
administrativas da SALC, buscou-se quantificar a intensidade das dificuldades a luz das

perguntas anteriores, para assim realizar inferéncias a respeito dessas:

Grafico 9: Relativo a 4* Questdo do Apéndice A.

4. Em uma escala de 1 a 5 em que 1 representa “nenhuma
dificuldade” e 5 “muita dificuldade, qual o nivel de
dificuldade considerado para o seu primeiro contato com as
atividades da SALC? - Respostas do universo de 21 oficiais
entrevistados.

0%

L
-2
m3
m 4

mS

Fonte: Autor (2020)

Diante do exposto acima, pela amostra dos 21 oficiais contribuintes da pesquisa ¢é
evidenciado um grande desafio decorrente do inicio das atividades da SALC, pois 43%
quarenta e trés por cento desses oficiais experimentaram uma dificuldade regular, face as
demandas administrativas, ao passo que 43% quarenta e trés por cento tiveram dificuldade
acima do regular no desempenho de suas atividades e os demais, 14% quatorze por cento,
tiveram pouca ou nenhuma dificulade para desempenhar as atividades administrativas no seu
primeiro contato.

Ao anlisarem-se os graficos das amostras por turmas separadamente, perccebe-se uma
uma diminui¢do progressiva das dificuldades enfrentadas pelas turmas, corroborando com as

inferéncias supracitadas:



Grafico 10: Relativo a 4* Questdo do Apéndice A.

4. Em uma escala de 1 a5 em que 1 representa
“nenhuma dificuldade” e 5 “muita dificuldade, qual o
nivel de dificuldade considerada para o seu primeiro
contato com as atividades da SALC? - Resposta da
amostra de 8 oficiais da turma de 2016.

Fonte: Autor (2020)

0%
m1
W2
m3
m4
m5
Grafico 11: Relativo a 4* Questdo do Apéndice A.
4. Em uma escala de 1 a 5 em que 1 representa
“nenhuma dificuldade” e 5 “muita dificuldade, qual o
nivel de dificuldade considerada para o seu primeiro
contato com as atividades da SALC? - Resposta da
amostra de 8 oficiais da turma de 2017.
0%0%
' m1
m2
3
E4
E5

Fonte: Autor (2020)
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Grafico 12: Relativo a 4* Questdo do Apéndice A.

4. Em uma escalade 1a 5 em que 1 representa
“nenhuma dificuldade” e 5 “muita dificuldade, qual o
nivel de dificuldade considerada para o seu primeiro
contato com as atividades da SALC? - Resposta da
amostra de 5 oficiais da turma de 2018.

0% 0%

ml

u2

m4
5

Fonte: Autor (2020)

O nivel de dificuldade apresentado nos graficos traduz, segundo a perspectiva dos
oficiais da amostra, a deficiéncia de aplicacdo procedimental dos contetdos aprendidos, qual
faz-se necessario dirimir as abstragdes desses conhecimentos e procurar concretiza-los, fato
que embasa a demanda, sugerida pela amostra, de mais instrugdes praticas da matéria de
Licitacdes e contratos, e o aumento do contato com as ferramentas de compra do governo.

Embora os graficos demonstrem a proposi¢do da indagagdo, também ressaltam os
motivos relatados, de que tais dificuldades sdo reflexos do pouco contato pratico coma as
ferramentas de compra federais e demais meios licitatérios durante a formacdo, fato que
dificulta a consecugdo dos trabalhos, sem que seja anteriormente exigido dos oficiais a busca
em outras fontes de consulta, ou a quisi¢do de experi€ncia por meio dos subordinados a fim de
estabaelecer o contato inicial com as ferramenta de operagdo da administragdo publica e por
fim empregé-las.

Apartir da analise sobre as dificuldades, foi indagado aos oficiais da amostra, se eles
teriam sugestdes sobre o incremento de carga horaria relativa aos conteudos de Licitagdes e

contratos ministrados pela AMAN, resultado demonstrado nos seguintes graficos:
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Grafico 13: Relativo a 6* Questdo do Apéndice A.

6. N idade de incr da carga hordria ou aperfeicoamento técnico dos
assunto da matéria “Licitagdes e Contratos”, dentre os contetddos abaixo, de
acordo com sua relevancia para o aspirante a oficial. Dados do universo de 21
oficiais entrevistados.

m Processo de Licitagdo
m Particularidades da modalidade
Pregdo

= Outros

= Contratos Administrativos.

Fonte: Autor (2020)

Face ao exposto pelo universo da pesquisa, ¢ possivel notar a relevancia dada pelos
oficiais entrevistados ao “processo de Licitagdo”, elencado como mais relevante para o
incremento de carga horaria, representando 62% sessenta e dois por cento da amostra, seguido
das particularidades da modalidade “Pregdo” com 28% vinte e oito por cento dos votos e 5%

cinco por cento que desejariam incrementar os conteudos de Contratos Administrativos.

Grafico 14: Relativo a 6* Questdo do Apéndice A.

6. Necessidade de incremento da carga hordria ou aperfeicoamento

técnico dos assunto da matéria “LicitagSes e Contratos”, dentre os

conteudos abaixo, de acordo com sua relevancia para o aspirante a
oficial. Dados da amostra de 8 oficiais da turma de 2016.

0% 0%

®m Processo de Licitagdo
m Particularidades da
modalidade Pregio

= OQutros

= Contratos Administrativos.

Fonte: Autor (2020)
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Graficol5: Relativo a 6* Questao do Apéndice A.

6. Necessidade de incremento da carga horaria ou aperfeicoamento

técnico dos assunto da matéria “Licitagdes e Contratos”, dentre os

conteudos abaixo, de acordo com sua relevancia para o aspirante a
oficial. Dados da amostra de 8 oficiais da turma de 2017.

0% 0%

= Processo de Licitagdo
m Particularidades da
modalidade Pregdo

W QOutros

wm Contratos Administrativos.

Fonte: Autor (2020)

Grafico 16: Relativo a 6* Questdo do Apéndice A.

6. Necessidade de incremento da carga hordria ou aperfeicoamento

técnico dos assunto da matéria “Licitagdes e Contratos”, dentre os

conteudos abaixo, de acordo com sua relevancia para o aspirante a
oficial. Dados da amostra de 5 oficiais da turma de 2018.

®m Processo de Licitagdo
m Particularidades da
modalidade Pregdo

W Outros

m Contratos Administrativos.

Fonte: Autor (2020)

Dado os respectivos graficos das turmas analisadas, ¢ possivel inferir que outro
assunto a ter sua carga horaria incrementada consiste nas “Particularidades da modalidade
Pregdo”, tendo em vista que atualmente ha incentivo do governo para utilizagdo dessa

modalidade por todos entes federados, face a facilitagdo e abrangéncia dos processos.
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O Pregio tem ganhado énfase em sua utilizacdo por parte da administragdo publica,
desde sua instituicdo em 2002, sendo realizado de maneira eletronica ou presencial, que
devido a faixa de preco de atuacdo potencializa o seu emprego pelos agentes.

Sendo assim fica evidente que essa modalidade ¢ amplamente 1til para o
administrador publico, justificando o desejo de grande parte da amostra de abordar esses
assuntos ainda mais na AMAN, de maneira pratica, facilitando sua aplicag@o pelos oficiais no

cotidiano nas OM’s.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo analisar se o contetido académico, aprendido pelos
oficias de intendéncia oriundos da AMAN, foi adequado suficientemente para a execugdo das
atividades administrativas pertinentes ao emprego de licitagdes e contratos. Para consecucgdo
da pesquisa, buscou-se prover perguntas que relacionassem as experiéncias obtidas pelos
oficiais contribuintes, com seus respectivos aprendizados académicos.

Visando sondar sob as perspectivas deles, quais foram os principais desafios
enfrentados ao empregar seus conhecimentos € por meio dessas experiéncias, contribuir com
sugestdes a respeito da carga horaria de alguns assuntos elencados como relevantes no
PLADIS e por fim obter resultados quanto a carga académica tedrica aprendida.

Sendo assim, chegou-se a conclusdo de que o conteudo de licitagdes e contratos
ministrado pela AMAN, de fato, tem atingido sua meta de munir os oficiais de um arcabouco
teorico para as atividades da SALC, como demostrado nos graficos da 2% questdo, tal
conteudo também atinge sua expectativa quanto a sua carga horaria e qualidade, que de
acordo com o grafico da 3* pergunta, mais da metade do universo afirma ter sido satisfatoria
quanto a esses aspectos.

Ressalta-se também que, embora para fins de analise do conteido ministrado pela
AMAN, em especifico pelo Curso de Intendéncia, alguns oficiais alegaram a importancia dos
conteudos ministrados pela Divisdo de Ensino da AMAN, que embora tenha abordado esses
contetidos de maneira mais superficial, ainda sim foram relevantes para o arcabougo teorico
dos oficiais da pesquisa.

Retomando a analise da 3* pergunta, nota-se que ¢ evidenciada pela amostra uma
caréncia de aulas praticas correlatas aos conteudos ministrados, com o objetivo de ambientar
os oficiais para as peculiaridades procedimentais da administragdo no cotidiano das OM’s,
como a operacao de Sistemas do Governo Federal, que visam a integracdo e transparéncia das
licitagoes.

A caréncia de pratica ¢ refletida na 4* questdo, que indaga sobre o nivel de dificuldade
enfrentado pelos administradores nas suas primeiras atividades da SALC, respectivamente,
decorrendo disso é possivel notar que muitos nos elementos da pesquisa afirmaram terem tido
dificuldade regular, ou pouco mais que regular para lidarem com suas funcdes de chefe da
SALC, representando 86% oitenta e seis por cento da amostra pesquisada.

Sendo assim, ¢ possivel entender que embora os conteudos tedricos possuam grande

relevancia para os intendentes que enfrentardo atividades relacionadas a SALC, compondo
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seu embasamento legal, bem como seu lastro de valores que se confundem com os principios
da administragcdo publica, o conteudo pratico a ser ministrado pela AMAN possibilitara aos
oficiais terem mais autonomia nos seus anos iniciais de tropa.

Fato este, que embasa os motivos por tras dos graficos da 6 pergunta que indaga sobre
a necessidade de incremento de carga horaria para alguns assuntos constantes no PLADIS,
qual podemos ver que grande parte da amostra opta por incrementar as instrugdes relativas ao
processo da licitacdo, conteudo procedimental orientado para cada estagio a ser realizado e
por fim, incrementar também, o assunto relativo as particularidades da modalidade Pregao,
tendo em vista que o ultimo ¢ amplamente empregado pelos administradores, cotidianamente.

Face ao exposto acima, também foi possivel obter-se um panorama positivo do nivel
de satisfacdo dos oficiais quanto aos conteudos correlatos a administracdo publica,
ministrados pelo estabelecimento de ensino Academia Militar das Agulhas Negras, sendo

evidenciada uma branda caréncia de mais instrugdes praticas para os mesmos.
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APENDICE



APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO

1. Qual o ano da sua turma de intendéncia?

[] 2018 [] 2017 []2016

2. Os contetdos ministrados pela AMAN, referentes a licitagdes e contratos foram
suficientes para o desempenho das atividades da SALC?
Sim [ ] Nao[ ]

Caso ndo tenha sido suficiente, explique o motivo:

37

3. A carga horéria e a qualidade das instrugdes da matéria de Licitagdes e Contratos
ministrada na AMAN, face a sua carga de aplica¢do nos quartéis, foram
adequadas?

Sim [_] Nao []

Justifique:

4. Emumaescalade 1 a5 em que "1" representa “nenhuma dificuldade” e "5"
“muita dificuldade”, qual o nivel de dificuldade considerado para o seu primeiro
contato com as atividades da SALC ?

L2314 []5 []
5. Com base nos conhecimentos obtidos na AMAN, qual foi sua atividade de maior

dificuldade exercida na SALC?

6. Caso fosse necessario o incremento da carga horaria da matéria “Licitacdes e
Contratos”, dentre os conteudos abaixo, quais teriam maior relevancia para o
aspirante a oficial recém-egresso da AMAN?

[ ] Principios da administragdo Publica;
[] Processo de Licitacao;
|:| Particularidades da modalidade Pregao
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|:| Contratos Administrativos.

Justifique por qual motivo seria necessario melhorar o contetdo da questao

anterior, caso tenha outro contetido, acrescenta-lo na caixa e também justifica-lo:

A carga horaria ou a qualidade das instrugdes destinadas a aprendizagem da
modalidade pregdo na AMAN foi coerente com a quantidade de emprego

necessaria na tropa?

Sim [ ]Nao [ ]

Qual fase do pregdo lhe proporcionou maior dificuldade ou necessidade de buscar

auxilio intelectual em outra fonte? Cite a fonte.

Deseja realizar alguma observag@o académica sobre os contetidos aqui

mencionados?
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ANEXO I - PLADIS DO CONTEUDO DE LICITACOES E CONTRATOS
MINISTRADO AO CURSO DE INTENDENCIA (2015)

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(Academia Real Militar/1811)

CURSO DE FORMACAO E GRADUACAO DO OFICIAL DE CARREIRA DA
LINHA DE ENSINO MILITAR BELICO DO EXERCITO BRASILEIRO

PLANO DE DISCIPLINA (PLADIS)
PLANO INTEGRADO DE DISCIPLINA (PLANID)
3° ANO/CURSO DE INTENDENCIA

2015
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PLANO DE DISCIPLINA (PLADIS)

Técnicas Militares IX

DISCIPLINA
Licitagdes e Contratos
COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar as atividades de Gestao Organizacional.
“ CARGA HO-
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS / i = 5
COMPETENCIAS COMPETENCIAS ASSUNTOS DRARIAN EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
3. Licitagbes e contratos
administrativos 1. Atitudes
a. Licitagdo, compra, obra, a. Adaptabilidade
servico e alienacéo. b- Disciplina. -
b. Sistematica para aquisicao c- Autocpnnﬁa-ln
Executar as ativi- de material e contratagio de d- Organiza _l;;a. Compreender e relacionar os conceitos de
Realizar as ativi- | dades de licita- | SSrVigos de terceiros pela o Responsabiliade listagies ¢ contratos, identificando as moda-
dades de natureza | cbes e confratos Modalidades de licitacs 2. Capacidades cognitivas d d 9? . F cipios € % letins AA
administrativa e | aplicadas as ativi- c. alidades de licitaggo. 16 ~ 2 Andlise le acordo com a legislagao em vigor, Boletins
d. Constituigdo e os princi- Informativos da SEF e nota de aula do curso, AC

operacional

dades administra-
tivas

pais encargos de uma comis-
sdo de licitagdo.

e. Circunstancias em que a
licitagdo pode ser dispensada
ou inexigivel.

f. Principais exigéncias que
devem ser objeto de clausu-
las contratuais.

b. Avaliagdo.

c. Planejamento.
3. Capacidades morais
a. Disciplina Consciente.
3. Valores

a. Amor a profissao.

b. Fé na missdo do Exército.

para chefiar as atividades da se¢ao de aqui-
sigoes licitagbes e contratos.
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COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar as atividades de Gestao Organizacional.

g CARGA HO-
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS / i A i
. . RARIA EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS D N
4. Processo licitatdrio
a. Requisitos basicos a se-
rem observados na formali-
zagao dos contratos.
b. Requisitos legais para a
habilitagdo dos concorrentes .
nas diversas modalidades de . i:jrtud(ﬁ’ dad
licitagdo. E-A aptale ade.
Executar as ativi- | © Sistematica para a realiza- c Hgmid;adrga Compreender e relacionar os conceitos de
Realizar as alivi | gades de licitae | (o0 dadespesa 2. Capacidades cognitivas liitaghies e conlratos, identficand 25 modz-
dades de natureza | cges e coniratos d. Processo de licitagao. a Andlise lidades de licitagdes, principios e exigéncias,
ot coe . ... | & Trabalhos de elaboragdo § - de acordo com a legislagdo em vigor, Bole-
administrativa e | aplicadas &s ativi- 16 . b. Avaliagao. AC

operacional

dades administra-
tivas

de um processo de licitagdo,
de acordoe com o prescrito na
Lei 8.666, de 21 de junho de
1993, e na IG 12-02 (Instru-
¢Oes Gerais para realizages
de Licitagdes e Contratos no
ambito do Exército Brasilei-
ro).

f. Desenvolver as atividades
relativas & aquisicdo e pres-
tagdo de servicos de maneira
sistematica e eficiente.

c. Planejamento.

3. Capacidades morais
a. Disciplina Consciente.
3. Valores

a. Amor & profissao.

b. Fé na missdo do Exército.

tins Informativos da SEF e nota de aula do
curso, para organizar as atividades relativas
ao processo licitatorio
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ANEXO II - PLADIS DO CONTEUDO DE LICITACOES E CONTRATOS
MINISTRADO AO CURSO DE INTENDENCIA (2016)

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(Academia Real Militar/1811)

CURSO DE FORMACAO E GRADUACAO DO OFICIAL DE CARREIRA DA
LINHA DE ENSINO MILITAR BELICO DO EXERCITO BRASILEIRO

PLANO DE DISCIPLINA (PLADIS)

PLANO INTEGRADO DE DISCIPLINA (PLANID)
3" ANO/CURSO DE INTENDENCIA

2016

PLADIS ¢ PLANID - 3° AnoCurso de
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COMPETENCEA PRINCIPAL: Healezr as atividades de Gestio Urganczacional,

CARGA
UNIDADES DE | ELEMENTOS DE CONTEUDOS | I ; A
b " v HORARIA EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS Dis | Not
A Licitaghes ¢ contratos
administratives
Teitiio o 1. Atlrudes
b, Sistematios pars BUESKED : ;}:;[:::E'm
g mt:rial C oy i d- Urgunizwium Compreendes ¢ relacionar os conceitos de
Esevutar as serviges de lereeiros pela ] il % FR
Realizar as attvidadcs de UA. ¢ Responsabilidade licltaghes & contratos, identificando as
’::"m‘i“ Fiilagadsie ¢ Modlidades defciagdo. | (. e e e '“‘?"'f‘n"?.’ﬂ":k* ‘:rd"“?‘" poday. AA
:dumzn r contrates apheadas | o Constituigio e o E ] I.“:_ FHEEDR MR DS UURER RN R e LU AC
rinistrativii & st bRl e b, Avalingio, vigor, Boletins Informativos da SEF2 noa de
operacionul luhi:iin're-wl fons Tl'ﬂ.isziudc IiL"Fif‘: . Manefamento. aul do curso, pars shefior as atividodes di
- Cinunslﬁnuiﬁs :;::‘;!wu 3. Capacidades morais serfio de anuisiphes leitagiies @ contrios,
ligstnglior pode ser dispensada g' ef;lﬂim Consciene,
ol inexigivel, z ! 4
. Principars exngénciay que ul.,Aanra p_mﬁssju.[z i
devern ser objeas de b i mnssdo do Exéraito,
wliusulis confratuais,

PLADIS & PLANID — 37 AnoSCUrS0 02 TredBOia. v iouomisiconseriaresisisarsiierssrsiamisraisis isbasiairisrartasssiet eisras sy 43stmigHis 1 e ataptssssyamierastesismssios

i AS
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COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar as atiidades d¢ Gessio Organizacional.

: CARGA
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS / = 7 =
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS ;lliu)ll J\i:: EIXO TRANSVERSAL PADRGES DE DESEMPENHO AVALIACAO
4. Processa licitatirio
& Requisitos basicos a
serem observados na
formalizag io dos
contratos,
b. Requisitos legais pam
1 hebilitagiio dos
romenment es nns diversas
midalidudes de licitagho. "’““l il i
c. Sistemitica para a E’ ‘\mucmnﬁ’ .:'
renlizagdo do despesa i 'da;m d e R d
R N Executar as d. Processo de lcitagio. C. Honcatidade. E!m]:l_ :_Tc o] Qsml:lltlitﬁ £
?alllzar i Gl TR & Tialiiliig da 1 Caplaﬂdadﬂ cognitivas |1um$9ﬂﬂ @ eomiritos, whentificand as
atividades de licitugtes ¢ :iahmm i i Anilize. madalidades de bcitagdes, prncipios ¢
n;j":_"m ¥ womiTiies aplicadas processe de Beiagio, de 16 - b. Aqh[_\-\;au e:}nlnéﬂ:ws. '.kw‘jo“'u.m " |0ﬁ:_s]uin- i AC
iistritivi ¢ I livi g : il ¢, Plangjamento, vigor, Beleting [nformatives da SEF e nota
3 5 iividades g ordo Lom o prescrifo TRHREEANE
operacionl Pl s o Lei BGE6. de 21 de A Capacidades morais de ity do curso, mar onganizar as otividades

junhe de P993, ¢ fa 10
L2402 ( Inserugies Gersis
piri realizpies de
Licitagdes ¢ Contraos no
mbito do Exéreito
Brasiteirok

f. Desenvvolver as
atividades relativas i
aquisiyo ¢ prestaglio de
servipos de manein
siatemdticn ¢ ¢ficicnne,

i, Dhserphing Consciente.
3. Valores
e Ao g profissio,

b, Fé na missdie do Exérena,

relatvis o processo leitatono,

PLADIS ¢ PLANID =3 Ano/Curso de Intenckinesa,
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ANEXO III - PLADIS DO CONTEUDO DE LICITACOES E CONTRATOS
MINISTRADO AO CURSO DE INTENDENCIA (2017)

1~
“

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(Academia Real Militar/1811)

CURSO DE FORMACAO E GRADUACAO DO OFICIAL DE
CARREIRA DA

LINHA DE ENSINO MILITAR BELICO DO EXERCITO
BRASILEIRO

PLANO DE DISCIPLINA (PLADIS)
3° ANO/CURSO DE INTENDENCIA

2017
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PLANO DE DISCIPLINA (PLADIS)

Técnicas Militares IX

DISCIPLINA
Licitagoes e Contratos
ANO | CURSO | MODALIDADE | CARGA HORARIA TOTAL |
3° [ INTENDENCIA | Presencial | 45 Ha (Horas Aula) |
UNIDADES DE ELEMENTOS DE CONTEUDOS / CARGA = &
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS ASSUNTOS gzm:: EIXO TRANSVERSAL PADROES DE DESEMPENHO AVALIACAO
1. Licitagoes e o Processo
Licitatério
a. Conceitos basicos:
Licitagdo, compra, obra,
servigo e alienagao;
b. Principios da Administragao
Pablica; 1. Atitudes
c. Tipos de licitagdo; a. Adaptabilidade.
d. Mad;alldaQes de Licitagao; b. Disciplina. Compreender e relacionar os
Executar as e. Particularidades da g ;(\)utuculnﬁatlga‘ conceitos de licitagdes e contratos,
Realizar as atividades de modalidade Pregéo; e‘ R;gsé:)':::gzi?iaade identificando as modalidades de
naiurozs | contralos e o due? 2. Capacidades cognitivas | g oicra o On S ST A
o | h . licitagdo pode ser dispensada 25 - a.Analise. A - "
administrativa e aplicadas as ) igivel: b Avaliaca vigor, Boletins Informativos da SEF AC
operacional atividades ou inexigivel, - Avaliacao. e nota de aula do curso, para

administrativas

g. Constituicdo e os principais
encargos de uma comissao
de licitagdo;

h. Sistematica para aqguisicao
de material e contratagéo de
servigos de terceiros pela UA;
i. O Processo de Licitagao;

j. Requisitos legais para a
habilitagdo dos concorrentes
nas diversas modalidades de
licitagao.

c. Planejamento.

3. Capacidades morais

a. Disciplina Consciente.

3. Valores

a. Amor a profissao.

b. Fé na missao do Exército.

chefiar as atividades da secgéo de
aquisigoes licitagOes e contratos.
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2. Contratos Administrativos

a. Requisitos basicos a serem

observados na formalizagao

dos contratos; 1. Atitudes

b. Principais exigéncias que a. Adaptabilidade.

devem ser objeto de clausulas b. Disciplina. Compreender e relacionar os

Executar as contratuais; c. Autoconfianga. conceitos de licitagées e contratos,
Realizar as atividades de c. Clausulas Contratuais d. grganlzacﬁltl).a d identificando as modalidades de
atividades de licitagOes e Obrigatérias; g‘ Cgsp:?::dlalsi e nitivas licitagdes, principios e exigéncias,
natureza contratos d. Clausulas exorbitantes na 20 ) a-Ané‘I,i:e ©9 de acorde com a legislagao em AC
administrativa e aplicadas as L "~ L - =E vigor, Boletins Informativos da SEF
operacional atividades Administracio Piblica; b. Avallalc;ao. e nota de aula do curso, para
administrativas e. Prazos de vigéncia para a ¢. Plansjamanto. . chefiar as atividades da segéo de
formalizagdo dos contratos; 3. Clap_aclldades morais aquisigoes licitagdes e contratos.
. " a. Disciplina Consciente.

f. Aditivagao de valores 3. Valores

coniratuais; a. Amor a profissao.

g. Fiscalizagao dos contratos; b. Fé na missdo do Exército.

h. Sangdes Administrativas; e

i. Exploragdo econdmica de

bens.

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

1. Orientagdes para execucgdo das situagdes-problema

a. Situagbes-problema s&o tarefas que o instruendo néo dispde de um caminho rapido e direto para apresentar a solugdo. E necessario que o instruendo utilize procedimento(s) de
ensaio e erro com as seguintes caracteristicas:

1) exigem que o proprio discente planeje as suas atividades, monitore e avalie a sua execugao;

2) sao complexas, mas nac incompreensiveis ou inseliveis;

3) exigem a tomada de decisdo;

4) exigem a articulacdo (mobilizagao) de diversas atitudes, habilidades, contetidos de aprendizagem e valores, por vezes objetos e pessoas, na realizagio da tarefa;
5) integram a teoria e a pratica;

5) o instruendo tem que saber expressar o raciocinio que utilizou, e nao somente emitir uma ordem;

6) possuem, pelo menos, mais de uma solugao;

7) devem ser contextualizados com situaces que tragam significado para a vida profissional do instruendo;

8) utilizam critérios de desempenho para serem avaliados de modo adequado: coeréncia, pertinéncia, originalidade e outros que o instrutor julgue necessario.

a) pertinéncia é a resposta dada de acordo com o que foi pedido;

b) coeréncia é a auséncia de contradigbes entre as partes que integram as acdes ou produtos elaborados;

c) originalidade é o carater inédito das agdes ou produtos elaborados.

b. Os critérios de desempenho devem ser:




