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RESUMO

A IMPORTANCIA DO ESTRESSE SIMULADO NA FORMACAO DO FUTURO
COMANDANTE DE PELOTAO

AUTOR: Ruan da Silva Oliveira

ORIENTADOR: Francisco Bento Ferreira Neto

As situacfes em campo de batalha estdo diferentes, as novas guerras nao exigem somente
um corpo capaz de combater de forma eficaz o inimigo, mas sim uma mente capaz de
suportar tal carga de estresse que provém dos novos problemas criados pelo ambiente de
atuacdo, sejam eles a populacéo ou a capacidade do inimigo de se reinventar. Nesse momento
dainicio ao estudo, a importancia do estresse simulado para o futuro comandandante pelot&o,
sendo ele, estresse simulado, toda forma de situacdo nao normal do cotidiano da vida militar,
ou de exercicios realizados durante toda a formacdo.Como por exemplo: carga de estresse
direcionada pelos instrutores ao aluno/estagiario/cadete na formacéo do futuro comandante
de pelotdo, cobranca por atitudes frente a dificuldades, deficiéncias na parte fisica, ou até
mesmo na resolucdo de problemas na parte administrativa ou no campo operacional. Os
Comandantes de pelotdo em tempos atuais necessitam ainda mais estarem preparados para
lidarem com fatores estressores externos, o mundo esta diferente, 0s inimigos estdo
diferentes, o combate atual exige muito mais da forma de como agir do que propriamente da
acdo. Com essas diferencas € necessario que o treinamento e capacitacdo dos comandantes
de pelotdo seja alterada; Levando sempre em consideracdo os fatores de decisdo, 0
comandante de pelotdo devera ao analisar a situacdo tomar a melhor decisdo, a qual sera
tomada em muitas vezes sob estresse e condic¢des adversas. O estresse simulado, caso fosse
utilizado durante toda historia de conflitos, guerras, poderia ter sido muito benéfico em
diversas situacfes , como por exemplo, “O Desembarque da Normandia”, fato esse citado
neste trabalho, onde se tivessem sido treinados os militares para assim que fossem alvejados
por posicOes defensivas inimigas tomassem abrigos e coberturas 0 nimero de baixas seria
menor, uma vez que muitos dos soldados ficaram sem reacdo ao verem seus companheiros
morrendo. Através de uma pesquisa bibliogréafica e de uma pesquisa de campo, pdde-se
avaliar e verificar que para o futuro comandante de pelotdo, o estresse simulado dara
oportunidade ao militar de reagir aos agentes estressores quando estes ocorreram na vida
real, ficando mais facil a adaptagdo do organismo as situacBes que porventura possam
ocorrer.

Palavras-chave: Estresse simulado; Formacgdo; Comandante de Pelotdo; Combate;

Decisao.



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF SIMULATED STRESS IN THE FORMATION OF THE
FUTURE COMMANDER OF FRACTION

AUTHOR: Ruan da Silva Oliveira

SUPERVISOR: Francisco Bento Ferreira Neto

The situations on the battlefield are different, the new wars do not only require a body capable
of effectively fighting the enemy, but a mind capable of withstanding such a load of stress that
comes from the new problems created by the operating environment, be they the population or
the enemy's ability to reinvent itself. At that moment, a new study was initiated, the importance
of simulated stress, being it every form of non-normal situation in everyday military life, for
example, the stress load directed by instructors to the student / intern / cadet in the formation of
the future platoon commander. , charging for attitudes in the face of difficulties: such as fears,
deficiency in the physical part, or even in solving problems in the administrative part or in the
operational field. The theme is justified, in view of its relevance to the Brazilian Army, since
platoon commanders need to withstand stress well, in order to efficiently lead their
subordinates. Platoon commanders in current times need even more to be prepared to deal with
external stressors, the world is different, the enemies are different, the current combat requires
much more in the way to act than in the action itself, with these differences it is necessary If the
training and qualification of platoon commanders is altered, always taking into account the
decision factors, the platoon commander must, when analyzing the situation, make the best
decision, which will be made many times under stress and adverse conditions. Simulated stress,
when used, could have been very beneficial in different situations in history, such as “The
Landing of Normandy”, this fact mentioned in this work, where if the military had been trained
so that as soon as they were targeted by enemy defensive positions they would take shelter and
cover the number of casualties would be lower, since many of the soldiers were left without
reaction when they saw their comrades dying. Through bibliographic research and field
research, it was concluded that for the future platoon commander, simulated stress will give the
military an opportunity to react to agents stressors when these occurred in real life, making it
easier to adapt the organism to situations that may occur.

Keywords: S. Formation ; Decision; Combat; Platoon; Commander.
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1 INTRODUCAO

Trata este estudo do tema: “A importancia do estresse simulado na formagdo do
futuro comandante de pelotio”.

Segundo Seyle (1936), o estresse é uma acdo fisica do nosso organismo a um
estimulo, seja ele estimulo natural ou ndo, quando estressado, 0 corpo pensa que esta sob
ataque e muda para o modo “lutar ou fugir”, criando dentro de si diversos mecanismos para
sobreviver, liberando uma mistura complexa de horménios e substancias quimicas como
adrenalina, para preparar o corpo para a acao fisica.

Conforme Jewell e Mylander (1988), definem estresse da seguinte forma:

O estresse é uma resposta complexa do organismo, que envolve reagoes fisicas,
psicoldgicas, mentais e hormonais frente a qualquer evento que seja interpretado
pela pessoa como desafiante. (LIPP e MALAGRIS, 2001).

Segundo Seaward (2009), experimentar o estresse é uma parte inevitavel da vida
cotidiana que desempenha um papel essencial na formagéo do comportamento adaptativo. A
breve exposicdo ao estresse pode ser uma forca motivadora poderosa, tanto na busca de
recompensas quanto na prevencdo de punicées e pode aumentar rapidamente os estoques de
energia em tempos de interrupcdo homeostatica para garantir a seguranca e a sobrevivéncia.
No entanto, a exposicdo ao estresse e a resposta neurofisioldégica concomitante que ela
provoca também podem exercer efeitos prejudiciais nas regides do cérebro que facilitam o
controle e a regulacdo do comportamento.

Esses efeitos sdo especialmente relevantes para a regulacdo da expressao do medo,
onde mecanismos reguladores de cima para baixo estdo envolvidos para controlar respostas
emocionais a estimulos ameacadores. Esse processo, amplamente referido como "regulacéo
da emocao”, permite que um individuo adapte respostas e comportamentos emocionais a um
ambiente dindmico (SEAWARD, 2009).

De acordo com Cisler et al. (2010), a capacidade de regular o medo € reorientada
para sinais ameacadores, uma vez que o valor ou o significado de tais mudancas séo criticos
para a resiliéncia emocional e a saude, enquanto os déficits na capacidade de regulacéo do
medo predizem fortemente a vulnerabilidade a uma série de psicopatologias afetivas, como
transtornos de ansiedade e depressao.

Justifica-se o tema, uma vez que por todo o territério nacional existem comandantes
de pelotdo que precisam suportar muito bem as situagbes de estresse, com problemas

diferentes em escalas diferentes, sejam problemas de comercializacdo de drogas nas regides
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fronteiricas, no combate a garimpos ilegais ou que atenha a garantia da lei e da ordem nas
diversas capitais; cabe assim o estudo para que aja uma forma correta de empregar o estresse
simulado na formacéo do futuro oficial combatente, afim de capacitar esse militar que estara
em pouco tempo na ponta da lanca em diversas areas do Brasil.

Assim sendo, problematiza-se a questdo da seguinte forma : qual a importancia do

estresse simulado na formacéo do futuro comandante de pelotdo?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Verificar a importancia do estresse simulado na formacéo do futuro comandante de

pelotdo.

1.1.2 Objetivos especificos

Definir estresse e estresse simulado;
Descrever reacdes do corpo humano durante uma exposi¢éo ao estresse;
Verificar como o instruendo é colocado em uma situacao de estresse simulado;

Verificar como o estresse interfere na lideranca do comandante de pelotéo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ESTRESSE

Segundo Bruce (2007), o estresse é entendido como uma condi¢do ou sentimento
experimentado quando uma pessoa percebe que as exigéncias excedem 0S recursos pessoais
e sociais que o individuo € capaz de mobilizar. Ou seja, quanto maior for a exigéncia e menor
0 recurso humano para tal situacdo maior sera o nivel de estresse.

Sarafino et al. (1994), conceitua estresse da seguinte forma:

Em resumo,de acordo com esta perspectiva, o Stress ndo é somente um estimulo
0U Uma resposta, mas antes um processo no qual o individuo é um agente ativo que
pode influenciar o impacto de um acontecimento estressor através de estratégias
comportamentais, cognitivas ou emocionais.

Para este trabalho levara em conta o estresse simulado como um estressor que provem
da instituicdo formadora assim como também partindo da equipe de instrucdo, através de
exercicios simulados, cobrancas sobre decisdes tomadas e com a finalidade de causar
desconforto no instruendo de forma que procure simular de maneira mais proxima e possivel
do campo de batalha.

O estresse pode provocar uma série de problemas para um individuo, como
complicacBes nas funcdes cerebrais; problemas de memoria, cognicdo e aprendizagem;
causa danos ao sistema imunoldgico e ao sistema cardiovascular; traz complicacdes
gastrointestinais, bem como ao sistema enddcrino (BARBOSA et al., 2007).

Para o militar, passar por uma situacao estressante é quase rotina, principalmente se
0 mesmo encontra-se em algum tipo de missdo, ou em combate, 0 que podera prejudicar

tanto seu estado fisico quanto psicoldgico, comprometendo o sucesso da missao.

2.1.1 Estresse e complicag6es nas funcdes cerebrais

Segundo Bruce et al. (2017), os efeitos do estresse no sistema nervoso sao
investigados ha 50 anos. Alguns estudos demonstraram que o estresse tem muitos efeitos no
sistema nervoso central e pode causar alteracdes estruturais em diferentes partes do cerebro.
O estresse crénico pode levar a atrofia da massa cerebral e diminuir seu peso. Essas
mudancas estruturais provocam diferencas na resposta ao estresse, cognicdo e memoria.
Obviamente, a quantidade e a intensidade das alteracdes séo diferentes de acordo com o nivel
de estresse e a duragdo do mesmo, no entanto, fica claro que o estresse pode causar alteragdes
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estruturais no cérebro com efeitos a longo prazo no sistema nervoso. Trazendo para o nivel
comandante pelotdo as complicacbes podem aparecer durante um periodo grande de
operagdes, como por exemplo em missdes de nivel mundial, “Operagdes de Paz”, onde
militares passam mais de 6 meses, com a mesma rotina e com problemas diversos, causando

diretamente nos comandantes um desgaste muito grande.

2.1.2 Estresse e memoria

Bruce et al. (2017) afirmam que a memdria é um dos aspectos funcionais importantes
do sistema nervoso central e é categorizada como sensorial, de curto e longo prazo.

A memoria de curto prazo depende da funcdo dos lobos frontal e parietal, enquanto
a memdria de longo prazo depende da funcdo de grandes areas do cérebro. No entanto, a
funcéo total da memoria e a conversao da memoria de curto prazo em memdria de longo
prazo dependem do hipocampo; uma area do cérebro que possui a maior densidade de
receptores de glicocorticosteroides e também representa o nivel mais alto de resposta ao
estresse.

Os resultados de estudos anteriores demonstraram o efeito do estresse no processo de
mem©aria. Varios estudos mostraram que o estresse pode causar alteracBes funcionais e
estruturais na secao do hipocampo do cérebro. Essas mudangas estruturais incluem distarbios
de atrofia e neurogénese, sendo a mesma de extrema importancia na manutencao do controle
de novas fungbes cognitivas . Além disso, o estresse cronico, sendo ele uma resposta a
pressdo emocional sofrida durante um periodo prolongado de tempo no qual um individuo
percebe que tem pouco ou nenhum controle sobre as situacGes e, consequentemente, um
aumento no cortisol plasmatico, levam a uma redugdo no nimero de ramos dendriticos e no
numero de neurdnios, bem como alteracGes estruturais nos terminais sinapticos e diminuicéo
da neurogénese no tecido do hipocampo (BRUCE et al., 2017).

Segundo McEwen e Lupien (2002), o estresse nem sempre afeta a memaria. As
vezes, sob condigcdes especiais, 0 estresse pode realmente melhorar a memoria. Essas
condigBes incluem aspectos de ndo familiaridade, imprevisibilidade e risco de vida da
estimulacdo imposta. Sob essas condi¢Ges especificas, o estresse pode melhorar
temporariamente a funcdo do cérebro e, portanto, a memdria. De fato, foi sugerido que o
estresse pode agucar a memoria em algumas situacoes. Por exemplo, foi demonstrado que
ter que fazer um exame escrito pode melhorar a memdria por um curto periodo de tempo nos

participantes do exame. Outros estudos mostraram que 0 estresse iminente antes da
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aprendizagem ocorrer também pode levar a um aumento no poder da memoria, ou a uma
diminuicdo da capacidade de memoria. Esse paradoxo resulta do tipo de estresse imposto e
do grau de conexd@o emocional com o evento estressante ou o periodo de tempo entre a

imposicdo estresse e 0 processo de aprendizagem.

2.1.3 Estresse, cognicdo e aprendizado

Segundo Seaward (2009), a cogni¢do € outra caracteristica importante da funcédo
cerebral. Cognicdo significa recepcdo e percepcdo de estimulos percebidos e sua
interpretacdo, que inclui aprendizado, tomada de decisdo, atencao e julgamento. O estresse
tem muitos efeitos na cognicdo que dependem de sua intensidade, duracdo, origem e
magnitude. Semelhante a memaria, a cognicdo é formada principalmente no hipocampo,
amigdala e lobo temporal. O efeito liquido do estresse na cognicdo, refere- se as
consequéncias sobre o “conhecer”, informagdes, conhecimentos adquiridos e, portanto, diz-
se que quaisquer medidas comportamentais adotadas para reduzir o estresse levam ao
aumento da cognicdo. De fato, o estresse ativa alguns sistemas fisiol6gicos, como o sistema
nervoso autbnomo, o neurotransmissor central e o sistema neuropeptideo, e 0 eixo
hipotdlamo- hipofise-adrenal, que tém efeitos diretos nos circuitos neurais do cérebro
envolvidos no processamento de dados. A ativacdo do estresse resulta na producdo e
liberagdo de glicocorticosterdides. Sendo os principais efeitos de hormonio : Aumento de
peso, alteracdes na pele, diabetes e pressdo alta, fragilidade dos ossos, alteracdes no
estdmago e intestino dentre outros

Em resumo, os efeitos adversos do estresse na cognigdo sao diversos e dependem do
tipo, momento, intensidade e duracdo. Geralmente, acredita-se que o estresse leve facilita a
melhora da funcdo cognitiva, principalmente no caso da memoria virtual ou verbal. No
entanto, se a intensidade do estresse ultrapassa um limiar predeterminado (que € diferente
em cada individuo), causa disturbios cognitivos, especialmente na memaria e no julgamento.
O rompimento da memoria e do julgamento deve-se aos efeitos do estresse no hipocampo e
no cortex pré-frontal. Deve-se perceber que fatores como idade e sexo também podem
desempenhar um papel em alguns distarbios cognitivos. E importante ressaltar que pessoas
diferentes podem exibir respostas variadas na cogni¢do quando expostas ao mesmo estimulo
estressante (SEAWARD, 2009).
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2.1.4 Estresse e as funcgdes do sistema imunoldgico

De acordo com Pagliaroni e Sforcin (2009), a relacdo entre estresse e sistema
imunoldgico € considerada ha décadas. A atitude predominante entre a associacao de estresse
e a resposta do sistema imunoldgico tem sido a de que as pessoas sob estresse sdo mais
propensas a ter um sistema imunolégico comprometido e, como resultado, sofrem de
doencgas mais frequentes.

Em um estudo antigo no inicio dos anos 20, os pesquisadores descobriram que a
atividade referentes a tuberculose, como ac¢des no corpo humano e velocidade de propagacéo
interna diminuiam quando o estresse emocional era induzido. De fato, também foi sugerido
que viver com estresse aumenta o risco de tuberculose ao suprimir o sistema imunologico.
Ap0s este estudo, outros pesquisadores sugeriram que a probabilidade de aparecimento da
doenca aumenta apds uma mudanca repentina, importante e extremamente estressante do
estilo de vida (PAGLIARONI e SFORCIN, 2009).

O estresse pode afetar a funcdo do sistema imunolégico modulando processos no
SNC e no sistema neuroenddcrino. O estresse grave pode levar a malignidade, suprimindo o
sistema imunoldgico (PAGLIARONI e SFORCIN, 2009).

2.1.5 Estresse e a funcao do sistema cardiovascular

Segundo Gomes et al. (2016), a existéncia de uma associacao positiva entre estresse
e doencas cardiovasculares foi verificada. O estresse, agudo ou crénico, tem um efeito
deletério sobre a fungdo do sistema cardiovascular. Os efeitos do estresse no sistema
cardiovascular ndo sdo apenas capazes de estimulagdo , mas também inibitorios por natureza.
Pode-se postular que o estresse causa a ativacdo do sistema nervoso autdbnomo e afeta
indiretamente a funcéo do sistema cardiovascular. Se esses efeitos ocorrem apds a ativacéao
do sistema nervoso simpatico, resulta principalmente em aumento da frequéncia cardiaca,
forca de contracdo, vasodilatacdo nas artérias dos muasculos esqueléticos, estreitamento das
veias, contracdo das artérias no baco e rins e diminuicéo da excrecdo de sodio pelos rins.

As vezes, 0 estresse ativa o sistema nervoso parassimpatico. Especificamente, se leva
a estimulacdo do sistema limbico, resulta em uma diminui¢do ou até uma parada total do
batimento cardiaco, diminuicdo da contratilidade, reducdo na orientagdo dos impulsos pela

rede de transmisséo de estimulos cardiacos, vasodilatacdo periférica e um declinio na pressao
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arterial. Finalmente, o estresse pode modular a fungéo celular endotelial vascular e aumentar
o risco de trombose e isquemia, além de aumentar a agregacao plaquetaria (GOMES et al.,
2016).

Estudos mostraram que o estresse psicologico pode causar estimulacdo alfa-
adrenérgica e, consequentemente, aumentar a frequéncia cardiaca e a demanda de oxigénio.
Como resultado, a vasoconstricdo coronariana é aumentada, o que pode aumentar o risco de
infarto do miocéardio. Varios estudos demonstraram que 0 estresse psicologico diminui a
microcirculacdo nas artérias coronarias por um mecanismo dependente do endotélio e

aumenta o risco de infarto do miocéardio (GOMES et al., 2016).

2.1.6 Estresse e complicacGes gastrointestinais

De acordo com Seaward (2009), os efeitos do estresse na nutricdo e no sistema
gastrointestinal (GI) podem ser resumidos com dois aspectos da funcdo GI. Primeiro, 0
estresse pode afetar o apetite, no entanto, também deve-se notar que os padrbes nutricionais
tém efeitos na resposta ao estresse, e isso sugere uma interacdo bilateral entre nutricdo e
estresse.

O estresse também pode alterar a fisiologia funcional do intestino. Muitas doencas
inflamatdrias, como a doenca de Crohn e outras doencas ulcerativas do trato Gl, estdo
associadas ao estresse. Foi sugerido que mesmo o estresse infantil pode levar a essas doencas
na idade adulta. A sindrome do intestino irritavel, que é uma doenca de origem inflamatdria,
estd altamente relacionada ao estresse. Estudos em varios animais sugerem a existéncia de
doencas inflamatorias gastrointestinais apds indugéo de estresse severo (SEAWARD, 2009).

Conclusao: os efeitos do estresse no sistema Gl podem ser classificados em seis agdes
diferentes: disturbios do movimento do trato GI, aumento da irritabilidade visceral, taxa e
extensdo alteradas de varias secre¢fes Gl, permeabilidade modificada da barreira intestinal,
efeitos negativos no fluxo sanguineo para trato gastrointestinal e aumento de bactérias
intestinais (SEAWARD, 2009).

2.1.7 Estresse e o sistema enddcrino
Bruce et al. (2017) afirmam que existe uma relacdo ampla e mdtua entre o estresse e

0 sistema enddcrino. Por um lado, o estresse tem muitos efeitos sutis e complexos sobre a

atividade do sistema enddcrino, enquanto, por outro lado, o sistema enddcrino tem muitos
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efeitos sobre a resposta ao estresse. O estresse pode ativar ou alterar a atividade de muitos
processos endocrinos associados ao hipotdlamo, glandulas pituitaria e adrenal, sistema
adrenérgico, génadas, tireoide e pancreas. De fato, foi sugerido que € impossivel separar a
resposta ao estresse das fungdes do sistema endocrino. Essa premissa foi avancada devido
ao fato de que mesmo uma quantidade minima de estresse pode ativar o eixo hipotdlamo-
hipofise-adrenal, que por sua vez esta intrinsecamente envolvido na ativagdo de varios

sistemas secretores de hormonios.

2.2 O ESTRESSE SIMULADO E A FORMACAO DO FUTURO COMANDANTE
PELOTAO

Segundo Lipp e Guevara (2004), o estresse é simulado quando ameacas reais ou
percebidas sdo detectadas no ambiente. Os estressores podem emergir de um ndmero de
fontes que geralmente podem ser categorizadas como de natureza fisica ou psicoldgica. Os
estressores fisicos incluem ameacas de sobrevivéncia, como ameacas predatdrias que
sinalizam perigo iminente, como fome, doenca ou dor. Os estressores psicogénicos
constituem ameacgas emocionais ou sociais que podem ocorrer por meio de avaliagédo social
negativa ou estresse emocional grave. Independentemente de sua fonte, os estressores séo
tipicamente caracterizados pela percepcdo de serem ndo-imprevisiveis e, principalmente,
fora do controle da pessoa.

De acordo com Mc Ewen (2003), a detecgdo de um estressor promove uma ampla
gama de respostas hormonais e de neurotransmissores que podem exercer uma poderosa
influéncia sobre a fungdo e o comportamento do cérebro. Nesse momento justificasse a
importancia da atribuicdo do estresse simulado na formagdo do futuro comandante de
pelotdo, uma vez que quando o cadete ao realizar um exercicio de terreno como a Prova
Aspirante Mega, um exercicio realizado no Curso de Infantaria da Academia Militar Das
Agulhas (AMAN), no qual consiste em um exercicio de longa duragdo (EDL), possuindo
uma duracdo de 60 horas sem tempo a dormir ou descansar, sendo realizada diversas
atividades de forma interrupta, o militar ao conseguir se adaptar a tal situacdo terd uma
resposta em combate real muito mais rapida, pois o corpo humano referente a suas atitudes
é baseado na memoria, seja ela uma memoria ndo existente ocasionando assim uma acao
inesperada ou através de uma agdo previamente adquirida da qual o corpo humano recorrera
ao seu conhecimento, sendo esse por exemplo, os treinamentos que ja tenham sido

realizados.
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A exposicdo aguda ao estresse ativa rapidamente o sistema nervoso autbnomo por
meio de um ramo simpético que desencadeia respostas periféricas, como aumento da
respiracdo, batimentos cardiacos e pressdo arterial, e aloca recursos metabdlicos para

promover comportamentos defensivos. Essa resposta também desencadeia a liberacdo da

catecolamina? por meio de nervos simpaticos que ativam os terminais adrenérgicos em todo
0 corpo, bem como a medula ad-renal que libera adrenalina diretamente no fluxo sanguineo.

Para Seaward (2009), aprender a responder de maneira correta as orientacfes que
sinalizam perigo é critico para a sobrevivéncia e pode facilitar o comportamento adaptativo.
O condicionamento do medo pavloviano, que é baseado nos efeitos do bindmio estimulo-
resposta, ou seja, acreditasse que o militar estando em contato com situacdes de estresse
simulado, no treinamento fard no militar iniciar o seu reflexo para tal situacdo de forma mais
rapida, o qual faria ganhar tempo para uma melhor acdo a tomar.

Depois que um estimulo adquire valor aversivo, as respostas defensivas podem ser
inibidas ou controladas usando varios métodos regulatérios. Entre os mais amplamente
estudados, esta o treinamento de extin¢do, que compreende os fundamentos da terapia de
exposicdo, técnica terapéutica usada pelos clinicos para tratar os sintomas dos transtornos de
ansiedade (SEAWRD, 2009), medida essa que poderia ser utilizada em militares durante a
formacédo para que aqueles que ndo conseguem de forma individual superar tal cobrangas
possam vencer esse obstaculo.

Quando um resultado aversivo é iminente, estratégias cognitivas podem ser usadas
para afirmar o controle sobre as respostas emocionais. Essas técnicas, referenciadas a
regulacdo da emocdo ascendente, sdo Unicas para 0s seres humanos e denotam qualquer
estratégia regulatdria usada intencionalmente para gerar uma resposta emocional mais
adaptativa. Eles incluem desviar a atengdo de aspectos extroversivos de um estimulo,
alterar o significado de um estimulo (ou seja, reavaliacdo) ou alterar a expressao de uma
resposta emocional. Foi demonstrado que a mudanga na maneira como o estimulo é
avaliado reduz efetivamente os componentes subjetivos, fisiologicos e neurais de emocao.
Nos seres humanos, o uso do controle cognitivo para alterar as respostas emocionais
¢ comumente usado, devido a sua capacidade Unica de ser implantada a vontade em varias
circunstancias (SEWARD, 2009).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Est%C3%ADmulo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Resposta
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catecolamina : Uma catecolamina é uma monoamina, um composto organico que tem um grupo
catecol e uma cadeia lateral de amina.

A reavaliacdo do estresse poderia ser mais utilizado em militares durante a formacao
afim de mudar o foco do estresse, por exemplo, na AMAN todos os anos cadetes devem
realizar um salto da plataforma, estrutura de cimento com altura entre 5 a 10 metros,
entretanto muitos possuem dificuldade para vencer tal estresse, seria de suma importancia a
utilizacdo desse método da reavaliacdo do estresse de forma que o cadete simplesmente
visualizasse o ““ salto da plataforma” como algo a mais na sua rotina e ndo como um grande
evento, fazendo a suavizacao do problema, partindo do instrutor dar essa orientag&o.

Desde pequenos aborrecimentos diarios até eventos profundamente traumaticos, as
experiéncias estressantes constituem um aspecto inegavel da vida cotidiana.
Consequentemente, os estudos empiricos que investigam a regulacdo das emocdes cresceram
exponencialmente nas ultimas duas décadas, refletindo um interesse crescente dentro do

campo.

2.3 COMO O ESTRESSE INTERFERE NA LIDERANCA DO COMANDANTE DE
PELOTAO

O potencial de ser exposto a estressores traumaticos é uma realidade sempre presente
para os militares devido a sua ocupacdo. Além disso, estressores adicionais relacionados ao
trabalho, como tempo de implantagdo ou exposicdo a condi¢bes adversas de vida pode
exacerbar os efeitos do estresse traumatico (COSTA, 2017).

Durante a formacéo do futuro comandante pelotdo, em diversos momentos o cadete
é submetido a diversos estressores, a maioria deles impostos pelas adversidades das tarefas
exigidas, sejam elas tarefas de cunho académico, referente a matérias académicas, ou de
cunho militar, os estressores se fazem presentes e necessarios em todos o0s anos da formacéo,
por exemplo, no ano em que o candidato se apresenta na Escola Preparatoria de Cadetes do
Exeército (Espcex) para iniciar os estudos é necessario que exista uma cobranca de mudanca
de postura, uma vez que 0 mesmo esta vindo de um meio civil e ingressando em um meio
militar, essa mudanca de ambiente por si sé gera um desconforto, deve se ser assim, para que
exista uma mudanga no “DNA” profissional.

Durante os anos ha Aman, o cadete estara a disposi¢édo de diversos estressores, como

por exemplo as atividades de campo, onde o terreno influenciara no decorrer do exercicio,
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entretanto todos esses estressores possuem um motivo, pois a conclusdo do curso dara
ferramentas para que o militar esteja preparado para reagir a qualquer situacdo a qual ele seja
imposto, como por exemplo, situacdes onde militares sao colocados afim de realizar protecéo
a unas eleitorais, chamadas essas operacOes de : Garantia De Votagdo e Apuracdo (GVA),
onde os militares sdo por muitas vezes colocados frente a situacdes de estresse devido ao
fervor da populagéo, e cabe ao comandante de pelotdo saber lidar com tais problemas de
forma tranquila e eficaz, sendo essas situacdes ja vistas durante o 4° ano de formacdo da
Aman em diversos exercicios. A utilizacdo do estresse simulado sera de suma importancia
para 0 comandante de pelotdo uma vez que dara para ele ferramentas e conhecimentos para
agir da melhor forma possivel perante situagdes adversas.

Por outra 6tica, 0 estresse quando nédo trabalhado pode acarretar uma série de traumas,
estudos mostraram que o grau de trauma psicoldgico das tarefas operacionais esta
proporcionalmente relacionado ao tipo de guerra travada. No Brasil, prevalece operagdes de
GLO, combate esse que exige uma serenidade muito grande nas atitudes, uma vez que esse
conflito se difere dos ocasionados em partes do mundo, pois a guerra ocorre dentro do nosso
territorio, o inimigo fala nosso idioma, escuta nossas musicas e sabe por muitas vezes nossas
técnicas, isso causa no militar um estresse por ndo saber diferenciar no campo de batalha,
favela, o inimigo do cidaddo de bem. E nessa hora que o treinamento se faz presente, pois
cabera ao comandante pelotdo decidir como agir, sempre alinhado com a diretriz do
comando, com base em seus conhecimentos, regras de engajamento e principalmente na sua
vivéncia baseada nas situacdes que passou durante sua vida e principalmente durante a sua
formacdo como militar.

De acordo com Castro (2015), além do estresse traumatico operacionalmente
relacionado, existem muitos outros estressores relacionados ao trabalho que afetam
significativamente a vida do militar. Alguns estudos identificaram significativo estresse no
trabalho em 26% das tropas e outros 15% descreveram sofrimento emocional significativo
relacionado ao trabalho. O estudo revelou que, estando em combate, a exposicao a pesadas
baixas e implantacdes inesperadas, todas correlacionadas com niveis aumentados de
sofrimento psicologico.

Transtornos mentais, sejam eles resultado de traumas ou estressores do trabalho,
parecem ter tido um impacto significativo nas taxas de mao de obra e retencdo. Uma pesquisa
feita baseada em hospitalizacdes que ocorrem nas Forcas Armadas dos EUA e em instalagdes
médicas entre 1990 e 1999 mostrou que 0s transtornos mentais foram a principal causa de

alta médica entre os homens e a segunda categoria principal entre as mulheres, respondendo
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por 13% de todas as hospitalizacfes. No geral, 23% de todos os dias de internamento foram
atribuidos para transtornos mentais (CASTRO, 2015).

Os custos significativos envolvidos no recrutamento, treinamento e retencdo de
pessoal militar torna importante a identificacdo de sistemas robustos de apoio psicoldgico
para evitar a perda de informagdes valiosas. De uma organizacdo perspectiva, portanto, 0s
militares tém uma moral e dever legal de considerar o bem-estar psicologico de sua forca de
trabalho (CASTRO, 2015).

No entanto, obstaculos e barreiras organizacionais significativas e cuidados devem
ser superados para que tais sistemas valham a pena. Nao apenas qualquer apoio dado deve
ser eficaz, mas também é importante garantir que aqueles que precisam de ajuda se sintam
capazes de avancar e pedir ou, pelo menos, recebé-lo, mesmo que eles sintam vergonha de
pedir ajuda (CASTRO, 2015).

Militares necessitam do estresse simulado em sua formacéo, principalmente os
futuros comandantes de pelotéo, pois o campo de batalha ndo permite erros, o tempo de
reacao deve ser minimo perante as adversidades, o corpo humano funciona de maneira mais
eficiente quando este estd com ferramentas para solucionar problemas, sejam eles
psicolégicos ou fisicos, o treinamento com estresse elevara sempre o nivel da tropa,
percebesse a diferenca que o treinamento faz nas tropas quando se comparam tropas
convencionais com tropas ndo convencionais, o0 nivel de adestramento das tropas
operacionais € muito maior devido a carga de treinamento e a quantidade de situacfes que
0s militares dessas tropas sao expostos.

Para o futuro comandante de pelotdo, o estresse simulado dard a oportunidade ao
militar de reagir aos agentes estressores quando estes ocorreram na vida real, ficando mais
facil a adaptagdo do organismo as situagdes que porventura possam ocorrer, exemplo de uma
operacdo de sucesso realizada pelo exército brasileiro, ocorreu em de 2007 no Rio de Janeiro,
mais especificamente no Complexo do Aleméo, onde o exército por meio de seus batalhdes,
conseguiu desempenhar de forma eficaz suas missdes, com diversas apreencgdes de drogas e
armamentos, tudo isso sendo possivel gracas as a¢cdes dos comandantes de pelotdo que
estavam propriamente no combate. Foi verificado que a relacdo sucesso da missdo esta
relacionado diretamente com o grau de adaptabilidade do comandante da operacéo,
comandante de pelotdo, o estresse esta presente em diversas fases das operacées, sejam antes
(planejamento), durante (execugdo) ou no pos operacao ( confecgdo do relatério) como visto

nesse item.
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24 DIA D — DESEMBARQUE DA NORMANDIA: O ESTRESSE E COLOCADO A
PROVA NA VIDA REAL

Segundo Churchill (1959), com o ataque anfibio em andamento no inicio da manha
de 6 de junho de 1944, soldados da 42 Divisao de Infantaria, que fizeram parte da primeira
onda a desembarcar, tentaram desesperadamente encontrar uma passagem segura pela praia
ocupada pelos alemaes.

Os soldados ndo conseguiam ver onde atirar, apenas tentavam sair da praia para
encontrar o resto da unidade. Ao longo de um trecho de 80 quildmetros de costa no norte da
Franca, mais de 160.000 tropas aliadas invadiram a praia de Utah e outras quatro praias
naquele dia para se estabelecer na Europa continental. No final da invasdo do Dia D, mais
de 9.000 dessas tropas aliadas estavam mortas ou feridas, a maioria delas americanas
(CHURCHILL, 1959).

Nesse momento da histéria podemos observar o quanto se fez presente os fatores
estressores da guerra, o relato de soldados do combate sempre se alinham para o desespero
que foi a chegada até a praia de Utah, entretanto se ndo fossem as atitudes de seus
comandantes em ordenaram o desembarque mesmo que sob fogos, o ataque ndo aconteceria,
o fato dos homens da linha de frente desembarcarem na agua, foi outro fator prejudicador,
uma vez que eles perderam sua mobilidade, tornando- se alvos faceis. Diversos generais se
destacaram nessa incursdo, mesmo com grandes baixas na suas frentes de ataque mantiveram
se firmes no combate, 0 estresse simulado que aprenderam em sua academia de guerra
ajudaram lhes a combater nessas situacdes adversas, como por exemplo: General Dwight
D.Eisenhower, general de cinco estrelas do exercito americano que comandou as forgas
aliadas na 2° Guerra Mundial, formado na Academia Militar dos Estados Unidos, em West
Point-Nova lorque.

O fator estressor neste episédio, desembarque da Normandia, se deve ao fato de que
0 inimigo ja estava na posi¢do fazendo uma fortificacdo. Enquanto varios membros daquela
unidade eram vitimas, outros sobreviveram para entrar em territorio inimigo. (CHURCHILL,
1959).

Outro exemplo de controle do estresse sob o fogo, se faz referente ao médico Ray
Lambert, um veterano de guerra que atuou junto das tropas no desembarque da Normandia,
contou em entrevista “Corremos, eu e minha equipe de médicos de volta para a linha de fogo
para arrastar soldados feridos para tras do bloco de concreto, mesmo apds eu ter sido

gravemente ferido, nés podiamos ouvir as balas nas rampas como se fossem granizo, entdo
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sabiamos que quando a rampa caisse balas entrariam e matariam alguns dos nossos homens,
fiz 0 que foi preciso” (RAY LAMBERT, 2019)

Mais de 5.000 navios e 13.000 aeronaves foram usados no que é conhecido como a
maior invasdo maritima de todos os tempos. A operacdo macica viraria a maré contra as
forgas nazistas da Alemanha entrincheiradas em toda a Europa (CHURCHILL, 1959).

A 4gua do mar em junho estava muito fria e, com a combinagéo de medo, foi uma
experiéncia estressante, em um cenario caotico. Com a Forca Aérea ouvida, a Marinha
bombardeando posi¢des inimigas, 0 inimigo atirando contra os Aliados e esses atirando
contra eles, foi um caos total. Ninguém pousou onde deveria (CHURCHILL, 1959).

O estresse simulado como meio de preparacdo se fez presente nesse episodio da
histdria, para o Desembarque da Normandia foram realizadas diversos treinamentos, 0 mais
conhecido foi o “Exercicio Tigre”, 0 comandante supremo dos Aliados e futuro presidente
dos EUA, General Dwight D. Eisenhower, exigiu que o treinamento fosse o mais realista
possivel, foi utilizada municéo real, para que os soldados sentissem de todas as formas como
a missdo aconteceria. até mesmo o processo de transporte foi simulado, com os barcos
fazendo um percurso em alto-mar para se acostumarem as nauseas geradas pela
movimentacdo, a praia era bombardeada antes da chegada dos soldados, para que fosse
criado um campo de batalha com a forma mais realista possivel. Até mesmo 0s inimigos
ficticios atiravam com municéo real; a Unica diferenca é que sempre faziam isso acima de
seus companheiros. Gragas a esses treinamentos o éxito da misséo foi logrado, comprovando
assim que é necessario o treinamento com estresse para que as tropas possam estar adaptadas
as adversidades do combate.

Nem s0 de gloria € contada a historia, muitos soldados morreram nessa operacao,
mortes e perdas fazem parte da histdria das guerras, entretanto cabe ressaltar que mesmo
com todas essas adversidades foi possivel conseguir atingir o objetivo final, que era a
incursdo ao longo da praia, afim de conseguir tal posicdo estratégica, mesmo que isso
causasse a morte de muitos soldados, o estresse foi colocado a prova, muitos superaram e

conseguiram vencer tal obstaculo.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram os seguintes: leituras preliminares
para aprofundamento do tema; definicéo e elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados e
definigdo das etapas de anélise do material. Ao serem estabelecidas as bases préaticas para a
pesquisa, procurou-se garantir a execucao da pesquisa seguindo o cronograma proposto além

de propiciar a verificacdo das etapas de estudo.

3.1 TIPOS DE PESQUISA

Foi realizada uma pesquisa bibliogréafica para a coleta de dados que foram utilizados
na confeccdo do TCC. Esta coleta de dados foi feita de forma seletiva utilizando-se livros e
artigos de bancos de dados eletrdnicos que dizem respeito ao tema.

Inicialmente foram identificados trabalhos de autores como Seaward (2009), Lipp e
Guevara (2004), Mc Ewen (2003), os quais desenvolvem 0s conceitos necessarios a
pesquisa.

Em um segundo momento foi feito um estudo de campo com cadetes da AMAN .

3.2 METODOS

Foi realizado o levantamento dos dados bibliogréficos, atraves de fichamentos, afim
de fazer levantamento de informacdes e conhecimentos acerca do tema, a partir de diferentes
materiais bibliograficos ja publicados, foi utilizado a técnica de analise de documentacéo
indireta, da qual foi utilizada uma pesquisa documental e bibliografica; foi realizado
pesquisas de fatos historicos dos quais se encaixavam no tema. Foram utilizados livros e
artigos que se encontram disponiveis em bancos de dados eletrnicos.

Foi realizado um estudo de campo com cadetes da AMAN, na sua totalidade com
cadetes do 4°, afim de buscar a opinido de militares que estdo a mais tempo no processo de
formacdo, com intuito de verificar como o estresse é simulado na formacdo do futuro
comandante de pelotdo e como interfere sob sua fragéo..

Por fim, foi confrontado os dados com as hipOteses propostas, pretendendo a

refutacdo ou corroboracao das hipoOteses propostas.



26

3.3 POPULACAO E AMOSTRA
Questionario virtual respondido por 150 cadetes da AMAN.

4 ESTUDO DE CAMPO

Foi realizado um estudo de campo com cadetes do 4° ano da AMAN, 0s quais
responderam a um questionario virtual, a fim de verificar como o estresse interfere na

lideranca do comandante de pequenas fracoes.

4.1 RESULTADOS
No que diz respeito a considerar que o estresse possa influenciar na lideranca do
comandante de pelotdo, 85% dos entrevistados disseram que sim, o estresse influencia na

lideranca, conforme grafico 1.

Gréfico 1 — Estresse influencia na lideranca

NAO SEI

5%

Fonte: AUTOR (2020)

Sobre existir uma tendéncia de aumento de estresse no meio militar comparado a
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outras profissdes, 93% dos entrevistados disseram que sim, existe essa tendéncia, e 7% dos

entrevistados disseram que ndo, de acordo com o gréafico 2.

Gréfico 2 — Tendéncia de aumento de estresse no meio militar

Fonte : AUTOR (2020)

Questionados sobre qual seria a principal causa de estresse para um comandante de
pelotdo, tendo sido dadas as opgOes: Varidvel do ambiente — Autoestima — Situagcfes de
combate — Cobranca de superiores — Responsabilidades. dos entrevistados disseram ser 13%
(20) situacGes de combate; 3% (5) autoestima; 20% (30) variaveis do ambiente; 26% ( 39)

responsabilidade e 38% (56 ) cobranga dos superiores.
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De acordo com o grafico 3.

Grafico 3 — Fatores que influenciam no estresse dos comandantes de pelotéo

m Varidvel do ambiente

M Autoestima

[ Situagdes de combate
Cobranca de superiores

M Responsabilidades.

Fonte: AUTOR (2020)

Sobre de que forma o estresse influencia a lideranga do comandante de pequenas
fracOes, tendo sido elencado alguns aspectos que influenciam na tomada de decisao, tais como
: Erros de julgamento, irritabilidade, baixo discernimento e perda de Controle sob a tropa:
27% (40) Erros de julgamento — 23% (35) Irritabilidade — 20 % (30) Baixo discernimento —
30% (45) Perda de Controle sob a tropa.

Gréfico 4 — Forma como o estresse influencia a lideranca do comandante de pelotéo

m erros de julgamento
" irritabilidade
| . . .

Baixo discernimento

Perda de controle sobre a

Fonte: AUTOR (2020)
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No que tange a importancia do estresse simulado na formagdo do futuro oficial
comandante de fracdo, tendo sido dadas as op¢Bes: muito importante- média importancia —
ndo tem importancia, 60% (90) dos entrevistados considera que € muito importante, 27%
(40) considera ser de média importancia, 13% (20) ndo tem importéancia, conforme grafico
5.

Grafico 5 — Importéncia do estresse simulado na formacao do futuro comandante pelotédo

@ Muito Importante

- Media importancia

N3do tem importancia

Fonte: AUTOR (2020)

4.2 DISCUSSAO

Diante do tabulamento das respostas dos entrevistados, constatou-se que 87% dos
mesmos considera que o estresse influencia na lideranga do comandante de pequenas fracdes.
Isso corrobora com a ideia de Spuldaro e Nesi (2013, p. 22):

Sabe-se que o estresse pode estar presente em profissionais de diversas areas,
atualmente a satide dos militares tem ganhado ateng&o pelos riscos que permeiam
essa profissdo bem como, por se tratar de uma profissao de extrema importancia
para a sociedade. Esses profissionais estdo em contato diario com um nlmero
significativo de estimulos estressores como as situacdes de combate.

A profisséo, por si s, é um agente estressor para 0s militares, os quais tém suas vidas
em risco durante as missdes a que estdo sujeitos. Assim sendo, se um comandante de pelotdo

encontra-se com sinais de estresse, podera colocar a missdo em risco, bem como a vida de
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seus subordinados.

Com relacdo a existir uma tendéncia de aumento de estresse no meio militar
comparado a outras profissdes, 87% dos entrevistados disseram que sim, 0 estresse € maior
no meio militar.

Franca e Rodrigues (1997, p. 29) afirmam que:

[...] a grande maioria das doencas que hoje sdo estudadas dentro do capitulo de
Medicina do Trabalho tem uma intima correlagdo com o stress. Manter a vida,
enquanto se luta para ganhar a vida, nem sempre é facil. O desgaste a que as
pessoas sdo submetidas, nos ambientes e nas relagfes com o trabalho, é um dos
fatores na determinacéo das doencas [...].

O estado de alerta continuo e os perigos enfrentados pelos militares em suas missdes
faz com que o estresse seja aumentado neste tipo de profissdo, com relagdo a outras
profissdes menos perigosas.

Com relacdo a principal causa de estresse para 0s comandantes de pequenas fracoes,

100 % dos entrevistados disseram ser : 13% situacdes de combate; 3% autoestima; 20%
varidveis do ambiente; 26% responsabilidade e 38% cobranca dos superiores, é verificado
que todos os itens sofreram votacGes, mostrando assim que os fatores de estresse séo diversos
e afetam de formas diferentes 0 mesmo grupo de entrevistados.

Muitos s@o os fatores estressantes para os futuros comandantes de pelotdo uma vez
que cabe aos mesmos a responsabilidade de comandar seus subalternos. Um pequeno erro,
pode levar ao insucesso da missao, a perda de vidas, e colocar um fim a confianga que os
subordinados depositam em seu superior, o que colocara a missdo em risco.

Sobre de que forma o estresse influencia a lideranga do comandante pelotéo, 30%
dos entrevistados disseram ser perda de controle sobre a tropa; 23% irritabilidade; 27% erros
de julgamento e 20% baixo discernimento.

Mulheres e homens militares s@o expostos a uma ampla gama de eventos estressores
como parte do treinamento militar e devido as missdes a que sdo submetidos e no ambito
formacéo os estressores ficam a cargo da instituicdo de ensino e das adversidades sobre as
quais o cadete é exposto. A ligacdo entre o estresse relacionado ao trabalho percebido e o
funcionamento prejudicado no trabalho estd bem documentada, demonstrando a classica
relacdo invertida em forma de U entre estresse e desempenho, na qual tdo relacdo esta
diretamente proporcional, um fator com o outro, sendo o estresse o agente direto para 0 bom
rendimento no trabalho, um cadete com nivel mais baixo de estresse rende de forma muito

maior, assim como qualquer trabalhador do mercado de trabalho.
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Desta forma, conclui-se que o estresse influencia a lideranga dos futuros comandantes
de pelotéo, devendo os mesmos estarem preparados para lidar com qualquer tipo de agente
estressor, a fim de que possam desempenhar suas fungdes com eficiécia e sem comprometer
0 sucesso da missdo ou colocar em risco a vida de seus subordinados.

Com base nos dados do grafico 5, 60 % dos entrevistados considera que o estresse
simulado é muito importante para a formacéo dos futuros oficiais comandantes de fracdo ao
passo que 27% considera de média importancia.

Cabe as Forcas Armadas promover programas ligados a salde psicoldgica e mental
de seus militares, para que aja um limite entre 0 que ajuda e o que prejudica o instruendo,
entretanto fica claro a grande necessidade de utilizar tais estressores na formacéo do futuro
comandante pelotdo, uma vez que foi notado por meio de pesquisa que 0s estressores fazem
parte da rotina do cadete, sendo assim cabe a institui¢do seguir utilizando tal ferramenta para
que seja algo benéfico na procura da melhor formacdo, fazendo o cadete participar de
diversas situag0es ndo normais para o seu dia a dia. Existem muitos fatores estressores
associados a vida militar, principalmente as cobrancas de curto prazo (provas semanais) ou
de longo prazo (pressdo para que se forme), e € importante entender como esses fatores
afetam o funcionamento e o desempenho individuais.

Embora o estresse possa contribuir para o desempenho reduzido da tarefa e processos
de tomada de decisdo enfraquecidos, existem variaveis intervenientes, ou moderadores, que
podem ajudar a compensar alguns dos efeitos negativos do estresse no funcionamento
individual e em grupo.

Conclui-se que o treinamento de exposi¢cdo ao estresse, no qual os individuos sdo
expostos a estressores simulados sdo de suma importancia, uma vez que é muito importante
lembrar que estd se falando da formagdo de futuros combatentes, os quais estdo sendo
treinados e formados para o conflito, propriamente a guerra, por se estar em tempo de nédo
guerra € normal que algumas pessoas ndo consigam se manter firme nesse pensamento e
acabam por desviar do foco principal da formagédo desses militares, entretanto cabe através
desse trabalho mostrar a importancia do estresse simulado como uma ferramenta muito

eficaz na formacéo .
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Estresse serve a um proposito, ele age como um sistema de alarme do corpo para lidar
com ameacas ou situacdes tensas. O corpo e a mente se preparam fisica e emocionalmente
para lidar com o perigo. Mas se o0 alarme nunca desligar ou disparar em volume alto, mesmo
para pequenas preocupacOes, 0 estresse podem se tornar um empecilho no momento da
execucao da rotina diéria.

Durante toda formacdo do futuro comandante pelotdo, o militar estard em contato
com estresse, situacdes diarias cobraram desse militar a tomada de atitudes que o fardo
decidir o que é certo ou errado, a cobranca diaria do sistema de ensino, auxilia no carater
profissional, dando uma direcdo a sempre se seguir.

Alguns militares experimentam estresse por causa de eventos passados, como por
exemplo : antes mesmo da vida militar, muitos carregam incertezas e traumas de suas vidas
civis, carregam consigo seus medos, sejam eles medos de elementos fisicas como altura ou
até mesmo medos “internos”, como o medo de se comunicar em publico, cabe a formacao
transformar esse medo em algo que impulsione para atingir as metas do comando

As vezes, 0 estresse severo causa sintomas fisicos, como tremores, ou podem levar a
sentimentos de panico ou desconforto, é nesse momento que o treinamento se faz jus, o corpo
humano é uma maquina da qual necessita de ferramentas para o seu bom funcionamento, tal
ferramenta se dara através de treinamento e experiéncia previamente adquirida, serdo as
situagdes ja vivenciadas que dardo a tranquilidade para que o comandante pelotdo tenha
frieza e calma para tomar a melhor decisdo para o éxito da misséo.

Apos a realizagdo deste estudo conclui-se que o estresse pode induzir efeitos
benéficos e prejudiciais. Os efeitos benéficos do estresse envolvem a preservacdo da
homeostase de células / espécies, 0 que leva a sobrevivéncia continuada, leva ao sentimento
de sobrevivéncia, sentimento mais natural do ser vivo, entretanto é necessario que exista um
trabalho sobre tal capacidade, pois é necessario que se crie dispositivos no corpo humano
como forma de gatilhos para facilitar a tomada de deciséo diante do estresse.

Como foi mostrado neste estudo, o0 Desembargue da Normandia foi um episodio onde
0 estresse foi colocado a prova, muito dos soldados ndo conseguiram reagir perante a
adversidade da qual foram expostos, como por exemplo, a posi¢do inimiga vantajosa sobre
sua tropa, mostrou se ali uma falta de, alguns militares, tranquilidade perante o fogo inimigo,
ninguém esta colocando em pauta a situagdo cadtica da qual todos passaram mas sim a falta

de reflexo que alguns militares demostraram, cabe a analise dessa fato uma vez que muitos
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militares que estavam presentes nesse episddio conseguiram agir mesmo diante da incerteza
da propria sobrevivéncia, como por exemplo, a acdo do medico Ray Lambert, a qual foi
citada anteriormente no topico : Dia d — Desembarque da Normandia: O estresse é colocado
a prova na vida real.

Os efeitos do estresse nos militares causam diversas mudangas, € necessario que
exista um acompanhamento, pois a linha que separa contribuicdes positivas de contribuicdes
negativas para o instruendo é uma linha ténue e facil de se ultrapassar, o exército brasileiro
emprega treinamentos de exposi¢do ao estresse em suas diversos comandos militares de
areas, sejam eles em periodos basicos do recruta ou até mesmo em cursos operacionais, na
Aman tais treinamentos se ddo por meio de atividades no terreno, sejam elas de longa
duracdo ou ndo, cobrancas através de provas fisicas como por exemplos, Testes de Aptiddo
Fisica (TAF) ou de provas de ensino estudantil, com avalia¢fes de controle (AC), a qual tem
a finalidade de cobrar do cadete grande parte da matéria ja ministrada.

Com relagéo a pesquisa de campo realizado com 150 cadetes da AMAN, constatou-
se que o estresse influencia na lideranca do futuro comandante de pelotdo a medida em que
0 mesmo pode cometer erros de julgamento, demonstrar irritabilidade, ter baixo
discernimento, levando a perda de controle sobre a tropa caso ndo saiba lidar com estressores,
tais conclusdes foram feitas com base na vivéncia de cadetes do 4° ano, 0s quais possuem
um conhecimentos maior sobre as atividades ocorrentes da Aman.

Dentre os fatores que mais influenciam na promocdo do estresse para os futuros
comandantes de pelotdo, encontra-se as situagdes de combate, relacionado no nivel cadete
as situacdes de campo, momento em que o comandante devera ser certeiro em suas decisdes,
caso contrario podera colocar em risco a vida de seus subordinados e levar ao insucesso da
missao.

Em suma, o estresse simulado € de grande importancia para os futuros oficiais
comandantes de pelotdo, pois como evidenciado neste trabalho, o militar necessita de
vivéncia para melhor reagir perante as adversidades do conflito, o estresse ndo possui a
capacidade de atrapalhar ninguém por si s, entretanto, cabera ao individuo saber lidar com

esse fator t&o decisivo do campo de batalha para atingir o éxito de suas missdes.
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APENDICE

APENDICE A - QUESTIONARIO AOS CADETES

1) Vocé considera que o estresse possa influenciar na lideranca do comandante de
pequenas fracdes?

2) Existe uma tendéncia de aumento de estresse no meio militar comparado a outras
profissfes?

3) Qual seria a principal causa de estresse para um comandante de pequenas fragdes:
Variavel do ambiente — Autoestima — Situacdes de combate — Cobranca de superiores —
Responsabilidades.

4) De que forma o estresse influencia a lideranga do comandante de pequenas fragdes?



