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RESUMO

O EMPREGO E O PREPARO DO PELOTAO DE FUZILEIROS NAS OPERACOES
DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM

AUTOR: Diego Guimaraes Santos de Freitas

ORIENTADOR: 1° Ten Rodrigo Assump¢ao Mota Miranda

Estudo de natureza bibliografica, o qual tem por objetivo analisar o emprego do Pelotdo de
Fuzileiros nas Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem, nas diferentes atividades realizadas
nela. Previsto na Constituicdo Federal, o emprego das Forcas Armadas para a execucdo de
operagdes de Garantia da Lei e da Ordem vem crescendo constantemente, devido ao aumento
da criminalidade nos centros urbanos, a exemplo das intervengdes ocorridas no Rio de
Janeiro. Para tanto, os militares que participam destas operagdes recebem treinamento e
capacitacdo para melhorar suas taticas, técnicas e procedimentos, tendo em vista que o teatro
de operagdes ¢ em ambiente urbanizado, encontrando-se as Forcas Adversas misturadas a
civis. Um pelotdo deve ter completo conhecimento de todos os tipos de atividades realizadas

nas operacdes € estar sempre em constante aperfeicoamento.

Palavras-chave: Pelotdo de Fuzileiros. Operacdes de GLO. Intervencdes. Formas de

Emprego.



ABSTRACT

THE EMPLOYMENT AND PREPARATION OF THE MARINE PLATOON IN THE
OPERATARIO ABOUT GUARANTEE OF LAW AND ORDER

AUTHOR: Diego Guimaraes Santos de Freitas
GUIDELINE: 1° Ten Rodrigo Assumpg¢ao Mota Miranda

Study of a bibliographic nature, or what is the objective of analyzing the employment of the
Marine Corps Platoon in Law and Order Guarantee Operations, in the different activities
performed therein. Provided for in the Federal Constitution, the use of the Armed Forces to
carry out Law and Order Guarantee operations has been constantly growing, due to the
increase in crime in urban centers, an example of the occurrences in Rio de Janeiro. To this
end, the military that participate in these training and training operations to improve their
techniques, procedures and techniques, considering that the theater of operations is an
urbanized environment, meeting as Adverse Forces mixed with civilians. A platoon must have
complete knowledge of all types of activities performed in the operations and must always be

in constant improvement.

Keywords: Marine Squad. GLO operations. Interventions. forms of employment.
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1 INTRODUCAO

O seguinte trabalho tem como objetivo, analisar e estudar as Operagdes de Garantia da
Lei e da Ordem, realizadas pelo Exército, mais especificamente explicar a forma de emprego,
as taticas, adestramentos ¢ procedimentos nessas operagdes no que diz respeito ao pelotdo de
fuzileiros de um Batalhdo de Infantaria. Para tal, usaremos algumas atividades realizadas pelo
Exército Brasileiro no estado do Rio de Janeiro, tendo em vista que o local foi por muitas
vezes palco da utilizagdo da Garantia da Lei e da Ordem (GLO) nos ultimos anos.

Para explicar melhor o GLO, em 2014 o Ministério da Defesa (MD) criou o Manual
MD33-M-10 — Garantia da lei e da ordem, instituido pela Portaria Normativa 186/2014 do

Ministério da Defesa, que define tais operacdes como:

Uma operacdo militar determinada pelo Presidente da Republica e
conduzida pelas Forcas Armadas de forma episddica, em darea
previamente estabelecida e por tempo limitado, que tem por objetivo a
preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimoénio em situagdes de esgotamento dos instrumentos para isso
previstos no art. 144 da Constituicdo ou em outras que se presuma ser
possivel a perturba¢do da ordem (Artigos 3°, 4° ¢ 5° do Decreto N°
3897, de 24 de agosto de 2001). (Brasil, 2014, p. 14).

As principais operacdes realizadas pelo Pelotdo de Fuzileiros na GLO que foram
escolhidos para estudo sdo: Patrulhamento Ostensivo, Posto de Bloqueio e Controle de
Estradas e Vias Urbanas e Operagdes de Controle de Disturbios. A eficacia das técnicas,
taticas e procedimentos (TTP’s) utilizados pelas tropas em tais operacdes, bem como o
emprego, serao alguns dos aspectos a serem levantados, junto com um estudo sobre o preparo
desses militares para estas missoes e algumas das regras de engajamento.

Vale lembrar que as operacdes sdo de ndo guerra, pois, consistem no emprego das
forcas militares dentro do pais, sem envolver um combate direto. Por isso o poder utilizado
pelo Exército em tais operacdes, deve ser bem limitado e nao letal, logo, se torna primordial o
adestramento do pelotdo quanto ao uso da forca e os procedimentos a serem adotados nos
ambientes em que forem empregados.

Diante disso, cresce a importancia de aprofundar os estudos nos adestramentos que sdo
realizados em um pelotdo que estd se preparando para atuar nessas operacdes. Dentro desse
contexto, o Exército criou em 2006 o Centro de Instru¢ao de Operacdes de Garantia da lei e

da Ordem (CIOpGLO), localizado em Campinas-SP, onde ¢ feito o adestramento de militares
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por meio do Estagio Geral de Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem. Neste centro sdo
desenvolvidas as doutrinas a serem adotadas, e dentro desse assunto sera realizado o estudo
delas nos diferentes tipos de operagdes que ocorreram no Rio de Janeiro.

Esta pesquisa sera realizada de modo a estimar se o preparo que ¢ realizado pelos
Pelotdes ¢ suficiente para que possam operar com eficiéncia, em qualquer eventual
necessidade que possa ocorrer, no ambiente urbano do territorio brasileiro no que tange as
Operagoes de Garantia da Lei e da Ordem.

Para buscar conhecimento sobre o assunto e concluir o estudo serd empregado o
método de pesquisa exploratoria, a partir de consultas a bibliografias, levantamentos e estudos
de casos.

Assim sendo cabe problematizar algumas questdes: como se da o emprego do Pelotao

de Fuzileiros nas operacgdes de GLO e se estao recebendo o preparo adequado.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar o emprego e o preparo do Pelotdo de Fuzileiros nas operagdes de GLO e

concluir se ¢ o suficiente para o cumprimento das missdes em ambiente urbano.

1.1.2 Objetivos especificos

Conceituar operacdes de GLO;

Analisar a importancia do preparo e o treinamento dos Pelotdes para as operagdes;

Explicar como o pelotio atua no patrulhamento ostensivo;

Explicar como o pelotio prepara e mobilia o Posto de Bloqueio e Controle de Estradas
e Vias Urbanas;

Explicar como o pelotdo atua e se organiza quando em uma Operacdo de controle de
distarbio.

Analisar se o adestramento recebido pelas tropas € o suficiente.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 OPERACOES DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM - GLO

Antes de inserir o pelotdo de fuzileiros no estudo, cabe especificar alguns conceitos
legais das operacdes de GLO, de forma a balizar a forma de emprego da tropa dentro do que ¢
previsto por lei e pelo manual.

Segundo Brasil (2013, p. 2-1) as Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO)
sd0:

Atuacdo coordenada das Forgas Armadas e dos orgdos de seguranga publica na
execugdo de ag¢des e medidas provenientes de todas as expressdes do poder nacional
em carater integrado e realgado na expressdo militar. Tem por finalidade a garantia
dos poderes constitucionais, da lei e da ordem.

Ainda segundo o autor, as operacdes de GLO podem ser coordenadas com outros

orgdos, para um resultado mais eficiente, agindo de acordo com a Constitui¢do Federal.

As acdes de GLO so6 terdo éxito duradouro se as condi¢des politicas, econdmicas e
sociais que permitiram o surgimento e catalisaram o crescimento das F Adv forem
alteradas pelas demais expressdes do poder nacional. O poder militar é capaz de
neutralizar, temporariamente, os efeitos de uma determinada situagdo que afete os
poderes constitucionais, a lei ¢ a ordem, mas s6 a atuagdo integrada de todas as
expressdes do poder nacional é capaz de eliminar as causas daquela situagdo
(BRASIL, 2013, p. 1-5).

Desta forma tem-se que as GLO s3o operagdes em que o poder militar ajuda o Estado
a conter determinada situacdo, no entanto, para que seja resolvida a contento € preciso que o
Estado elimine as causas da situacao.

As operacdes GLO podem ser operativas ou preventivas, sendo que as operativas sao

esporadicas, e poderdo ocorrer:

(a) numa situagdo de normalidade, num quadro de cooperagdo com os governos
estaduais ou com o Ministério da Justiga, apoiando e/ou coordenando as agdes dos
orgdos de seguranga publica, e, até mesmo, atuando por meio de medidas operativas;
ou (b) numa situagdo de ndo-normalidade, com aplicagdo de salvaguardas
constitucionais (BRASIL, 2013, p. 2-4).
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Ja as de carater preventivo restringem-se as atividades de comunicac¢do social e
inteligéncia, cooperando com o Ministério da Justica e com os governos estaduais (BRASIL,
2013).

Nas operacdes GLO os militares enfrentardo os Agentes Perturbadores da Ordem
Publica (APOP), devendo a tropa ter o seguinte comportamento, segundo Brasil (2013):
Moderagao e tranquilidade na dissuasdo; firmeza e determinagdo, sem desmandos, quando
provocada e agredida; nenhuma precipitagdo ou sinal de instabilidade, em qualquer momento
do confronto; demonstracdo de completo dominio das técnicas de controle de disturbios; e
utilizacdo da muni¢do real, como ultimo recurso para cumprir sua missao € somente, apos
uma confrontagao.

A legislacdo se preocupa em preservar a vida humana e de acordo com ela, nas
Operagdes GLO devem ser utilizados armamentos menos letais, lembrando que um dos

fundamentos da GLO ¢ a limitagdo do uso da forga.

Na GLO, a execucdo de acdes em forga pode vir a ser fator de desgaste para as
forcas legais. Esse desgaste cresce em proporgao geométrica com o passar do tempo
e se alimenta de fatos, desde situagdes graves, como a morte de inocentes, até a
execugdo de medidas simples que afetem a rotina da populacdo. (2) A necessidade
de evitar o desgaste da forga legal impde a limita¢do, a0 minimo necessario do
emprego de agdes em for¢a ou que sejam restritivas a populagdo. Tal limitagdo
refere-se a intensidade e a amplitude no tempo e no espaco. (3) Regras de
engajamento especificas serdo expedidas para cada operagdo, levando-se em
consideracao a necessidade das agdes a serem realizadas e a proporcionalidade do
esfor¢co ¢ dos meios a serem empregados. Nesse sentido, deve ser considerado o
seguinte: (a) defini¢do de procedimentos para a tropa, abrangendo o maior nimero
de situagdes possiveis; (b) protecdo a ser dada para a tropa, os poderes
constitucionais, os cidaddos e as instalagdes incluidas na missdo; e (c¢) consolidagdo
dessas regras em documento proprio, com difusdo para todos os militares e
autoridades envolvidos na operagdao (BRASIL, 2013, p. 2-4).

Desta forma, Brasil (2013) chama atencdo para que sejam utilizados todos os
fundamentos das agdes de GLO: méaximo emprego da inteligéncia, limitagdo do uso da forma
e das restricdes a populagdo, maximo emprego da dissuasdo, maximo emprego da
comunicacao social.

Nesse tipo de operacdo os pelotdes que atuarem devem empregar a inteligéncia e a
contrainteligéncia, onde Brasil (2013) afirma que cabe a inteligéncia conhecer a area de
operagdo e as caracteristicas dos APOP, principalmente no que diz respeito a populagao.
Através da inteligéncia os dados para o desenvolvimento das atividades de Comunicacdo

Social e Operagdes Psicoldgicas serdo repassados.
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No que diz respeito a contrainteligéncia a mesma tem por fungdo adotar medidas que
visem a seguranca da area, instalagdes, pessoal, documentagdo, informatica e comunicagdes
(BRASIL, 2013).

No que tange a limitagdo do uso da for¢a e das restrigdes a populacdo deve-se observar
que ¢ imprescindivel evitar danos indesejaveis ao patrimonio e a integridade fisica, mental e
moral da populacao civil ou da implantacdo de medidas que afetem a rotina da populagao, por
forca da execugdo da Operacdo. Sempre que possivel, as GLO devem se pautar no uso
progressivo da forga e priorizar a utilizacdo de armas menos letais (BRASIL, 2013).

Para que isso ocorra sdo empregadas algumas técnicas como: dissuasdo, comunicacao
social, operagdes psicologicas € negociacao.

A dissuasdo permite o emprego de meios pacificos para a solu¢dao do conflito, devendo
a tropa fazer o uso progressivo da forca. E preciso adotar este tipo de medida para que as
ameacas detectadas ndo se concretizem evitando assim a ado¢do de medidas repressivas
(BRASIL, 2013).

No que diz respeito a comunicagdo social, a mesma tem por funcdo a conquista e
manuten¢do do apoio da populagdo, bem como a preservacdo da imagem das forcas
empregadas. E imprescindivel que se conhega bem a area e a populagio local, bem como
devera haver uma equipe para filmagem e fotografia, registrando a atuacao da tropa
(BRASIL, 2013).

As operagdes psicologicas exigem um planejamento mais minucioso, tendo como
principais objetivos: obter a cooperacdo da populacdo diretamente envolvida na area de
operagdes, desenvolvendo uma atitude contraria aos APOP e outra favoravel as forgas
empregadas; estimular as liderancas comunitarias favoraveis as operagdes; enfraquecer o
animo e o moral dos APOP compelindo-os a desisténcia voluntéria; e fortalecer o sentimento
de necessidade do cumprimento do dever na forca empregada, aumentar o seu potencial de
engajamento e torna-la imune as atividades de cunho psicoldgico dos APOP (BRASIL, 2013).

A negociagdo deve ser feita por pessoa habilitada precedendo o emprego da dissuasdo
e uso progressivo da forca. Pode ser praticada em todos os niveis taticos, sendo empregada
principalmente em desocupacgdo de areas, desobstru¢do de vias e no controle de disturbios

(BRASIL, 2013).

2.1.1 Uso da forca e conduta com o armamento nas Operacoes de GLO
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Para iniciar este topico € necessario relatar alguns conceitos sobre o uso da forca e a
conduta dos militares, para depois inseri-los no que ¢ posto em pratica quando um pelotao
estd atuando num ambiente tdo peculiar, como foi o caso das operagdes no Rio de Janeiro.

Conceitua forca como sendo: “toda interven¢do compulséria sobre o individuo ou
grupos de individuos, reduzindo ou eliminando sua capacidade de autodecisdo” Brasil (2009,
p. 5).

Nivel do uso da forca: “¢ entendido desde a simples presenga do vigilante em uma
intervengdo, até a utilizagdo da arma de fogo, em seu uso extremo (letal)” (BRASIL, 2009, p.
5).

Uso progressivo da forca: “consiste na selecdo adequada de opgdes de forga pelo
vigilante em resposta ao nivel de submissdo do individuo suspeito ou infrator a ser controlado.
Na pratica sera o escalonamento dos niveis de for¢a conforme o grau de resisténcia ou reacao
do oponente” (BRASIL, 2009, p. 5).

Com base nestes conceitos, algumas legislacdes foram desenvolvidas no intuito de
preservar a vida humana, bem como criar padrdes de praticas de aplicagdo da Lei que vao ao
encontro aos direitos humanos.

Brasil (2009) cita os niveis de for¢a progressiva, atentando para o fato de que devera
ser utilizado o nivel de forca de acordo com o que melhor se adequar as circunstancias
encontradas no momento do conflito. Assim os niveis de for¢a se dividem em: nivel 1 —
presenca fisica; nivel 2 — verbalizagdo; nivel 3 — controle de contato ou controle de maos
livres; nivel 4 — técnicas de submissao; nivel 5 — taticas defensivas ndo letais; nivel 6 — forga

letal.

Figura 1 - Niveis de forca progressiva

AGRESSAL LETAL 8 FORCA LETAL

AGRESSAD MAD LETAL il TECNICAS DEFE”E":""B

MAD LETAIS

SUSPEITO - AGENTE

Fonte: BRASIL (2009)
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Brasil (2009, p. 9) descreve o nivel 1, nivel da presenga fisica como sendo: “a mera
presenca do vigilante uniformizado pode ser na maioria dos casos o bastante para conter um
crime ou ainda prevenir um futuro crime, bem como evitar agdes de pessoas mal
intencionadas”.

Ja o nivel 2, nivel da verbalizac¢do: “baseia — se na ampla variedade de habilidades de
comunicacao por parte do vigilante, capitalizando a aceitagdo geral que a populagdo tem da
autoridade. E utilizada em conjunto com a presenca fisica do vigilante e pode usualmente
alcangar os resultados desejados” (BRASIL, 2009, p. 9).

O nivel 3 — controle de contato ou controle de maos livres:

Trata — se do emprego de habilidades de contato fisico por parte do vigilante, para
atingir o controle da situacdo. Isto se dard quando se esgotarem as possibilidades de
verbalizagdo devido ao agravamento da atitude do contendor (individuo conflitante).
Havendo a necessidade de dominar o suspeito fisicamente utiliza-se neste nivel
apenas as mados livres, compreendendo—se técnicas de imobilizagdes ¢ condugdo
(BRASIL, 2009, p. 10).

O nivel 4 — ou técnicas de submissao:

E o emprego da forga suficiente para superar a resisténcia ativa do individuo,
permanecendo vigilante em relagdo aos sinais de um comportamento mais agressivo
que exija uso de niveis superiores de resposta. Neste nivel podem ser utilizados
técnicas de maos livres adequadas e agentes quimicos (BRASIL, 2009. p. 11).

O nivel 5 — Taticas defensivas nao letais:

Uma vez confrontado com as atitudes agressivas do individuo, ao vigilante ¢
justificado tomar medidas apropriadas para deter imediatamente a acdo agressiva,
bem como ganhar e manter o controle do individuo, depois de alcancada a
submissdo. E o uso de todos os métodos ndo letais, através de gases fortes,
forcamento de articulagdes e uso de equipamentos de impacto. Aqui ainda se
enquadram as situacdes de utilizacdo das armas de fogo, desde que excluidos os
casos de disparo com intengdo letal (BRASIL, 2009, p. 11).

J& o nivel 6 ¢ a forga letal.

2.2 TREINAMENTO DOS PELOTOES FUZILEIROS PARA AS OPERACOES DE GLO

A fim de que os militares que participam das operagdes de GLO e desenvolvam suas

atividades de forma eficiente, sem colocar em risco suas vidas e a de civis, 0S mesmos
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deverao receber a capacitagdo necessaria. Um bom exemplo disso s3o os adestramentos que
foram realizados pelas tropas que atuaram nas operagdes no Rio de janeiro.

Diante dessa necessidade, o Exército prevé no seu Programa-Padrio de Instrucdo
Individual Bésica atividades sobre GLO. Brasil (2019) afirma que, as instrugdes servem para
a tropa conhecer melhor as regras de engajamento nesse tipo de operacdes.

De acordo com Conheca (2018), Implantado no 28° Batalhdo de Infantaria Leve em 2006,
o entdo Centro de Instrugdo de Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (CIOpGLO), que agora
se chama Centro de Instru¢do de Operacdes Urbanas, tem dentre suas responsabilidades,
ministrar diversos estagios, todos voltados a capacitagao de oficiais e pragas da Forca Terrestre.

Segundo Conhega (2018), dentre as diversas atividades o Estagio Geral de Operagdes de
Garantia da Lei e da Ordem (EGGLO) ¢ o principal trabalho feito, 2 vezes ao ano, pelo
CIOpGLO.

Figura 2 - Treinamento para operagdes de GLO

Fonte: DEFESANET (2018)

Ap6s a criagdo do Centro de Instru¢do o nimero de militares capacitados impressiona,

assim como as instrugoes:

O Centro de Instrugdo tem sido responsavel pela capacitagdo de aproximadamente 1.000
militares ao ano nesse tipo de operacdo. Nos estagios sdo ministradas instrugdes sobre:
ética profissional militar, com énfase em direitos humanos; gerenciamento de crise e
negociagdo; controle de area; tecnologia ndo letal; combate em recinto confinado; e

primeiros-socorros em combate (CONHECA, 2018).



21

De acordo com Ferreira (2014), um dos treinamentos recebidos ¢ o de Inteligéncia
Militar. Esta funcdo de combate ¢ extremamente importante para o sucesso de qualquer
opera¢do, tendo em vista que a utilizagdo de militares como vetor de inteligéncia ¢ fundamental.
Como parte da preparagdo ha instrucdes de nocdes basicas de Inteligéncia, Ramos da
Inteligéncia, Patrulhas de Reconhecimento, Observagdo, Memorizagdo e Descricdo,
Gerenciamento de Crise e Confeccao de Relatorios, tudo no contexto das Operagdes de GLO.

Na parte dos Ramos da Inteligéncia, os militares tomam ciéncia de que todos do pelotdo
sdo sensores ativos da Inteligéncia, e devem passar aos seus comandantes de imediato, qualquer
dado e informe, para que os mesmos, ao final de cada missdo, coloquem no relatério a lista dos
Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI) (FERREIRA, 2014).

Nas instrugdes de Contrainteligéncia sdo refor¢cados os conceitos de seguranga das
informagdes, principalmente quanto ao uso de celulares durante as operagdes. Tudo com o
objetivo de ndo haver vazamento de informacdes sigilosas que comprometam a seguranga
pessoal e o éxito das missoes (FERREIRA, 2014).

A patrulha de reconhecimento ¢ uma das principais operagdes na qual o pelotdo passa a
célula de inteligéncia do Batalhdo dados relativos ao terreno, o APOP, meios e varios outros
informes. Na Operagdo Sao Francisco era feito essa passagem dos dados diariamente pelas
fragdes, no retorno a base de operagdes. Essa transmissdo era chamada de debriefing.
(FERREIRA, 2014).

A Observagao, Memorizagdo e Descrigdo (OMD) sdo de vital importancia para qualquer
missdo do carater da Inteligéncia, pois nelas s3o ensinadas como se devem observar as agdes
durante um patrulhamento, técnicas de memorizacdo rapida, para que sejam relatadas
posteriormente a células de Inteligéncia e formas de descricdo de pessoal, material ou
ocorréncias dos fatos nas diversas missdoes. No Complexo da Maré foi utilizada amplamente na
identificacdo dos lideres do APOP (FERREIRA, 2014).

Todos esses treinamentos citados acima sdo de extrema importancia para que quando
for necessario o emprego dos pelotdes de fuzileiros nessas operagdes, eles possam estar

preparados e consigam lograr éxito nas missdes.

2.2.1 Pelotao de fuzileiros no patrulhamento ostensivo

Segundo Brasil (2018, p. 33), “o Patrulhamento Ostensivo consiste na disposi¢do de
tropas dentro da area de operagdes, realizando patrulhas a pé, motorizadas (em viatura ou em

motocicleta), blindada / mecanizada ou a cavalo com objetivos definido”.
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Durante um patrulhamento ostensivo o Quadro de Organizacdo Pessoal e Material

(QOPM) do pelotao de fuzileiros se divide da seguinte forma:

Tabela 1 - QOPM do Pelotao de fuzileiros no Patrulhamento Ostensivo

Gp
Cmdo

17 GO

2GC

¥ GO

cmt Pel Fz, Pst, 2x GL 307, GL 300T-H, GL 108
Adj Pel Fz, Pst, 2x GL 307, GL 300T-H, GL 108

Rdop Fz, 2x GL 307, GL 300T, GL 108

AtMAG Fz, Cal 12, 24X AM403/P, GL 307, GL 310 (fungao Aux)

Aux MAG Fz, 2x GL 307, GL 300T-H, GL 108 MAX (fungdo Aux)

cmt 1° GC Fz, Pst, 2x GL 307, GL 300T-H, GL 108

Cb Esg Fz, AM 600, 6x GL 203 L, 6x AM 404, GL 108 MAX, 2x GL 300T
E Fz, Cal 12, 2x GL 307, GL 300T, GL 108 MAX

E2 Fz, 2x GL 307, GL 300T, GL 108

A Cal 12, Fz, 24X AM403/P, GL 307, GL 310

Cb Esg Fz, AM 600, 6x GL 203 L, 6x AM 404, GL 108 MAX, 2x GL 300T
E3 Fz, Cal 12, 2x GL 307, GL 300T, GL 108 MAX

E4 Fz, 2x GL 307, GL 300T, GL 108

A2 Cal 12, Fz, 24X AM403/P, GL 307, GL 310

cmt 2° GC Fz, Pst, 2x GL 307, GL 300T-H, GL 108

Cb Esq Fz, AM 600, 6x GL 203 L, 6x AM 404, GL 108 MAX, 2x GL 3007
E Fz, Cal 12, 2x GL 307, GL 300T, GL 108 MAX

E2 Fz, 2x GL 307, GL 300T, GL 108

A1 Cal 12, Fz, 24X AM403/P, GL 307, GL 310

Cb Esg Fz, AM 600, 6x GL 203 L, 6x AM 404, GL 108 MAX, 2x GL 3007
E3 Fz, Cal 12, 2x GL 307, GL 300T, GL 108 MAX

E4 Fz, 2x GL 307, GL 300T, GL 108

A2 Cal 12, Fz, 24X AM403/P, GL 307, GL 310

Cmt 3° GC Fz, Pst, 2x GL 307, GL 300T-H, GL 108

Cb Esg Fz, AM 600, 6x GL 203 L, 6x AM 404, GL 108 MAX, 2x GL 3007
E1 Fz, Cal 12, 2x GL 307, GL 300T, GL 108 MAX

E2 Fz, 2x GL 307, GL 300T, GL 108

A Cal 12, Fz, 24X AM403/P, GL 307, GL 310

Cb Esq Fz, AM 600, 6x GL 203 L, 6x AM 404, GL 108 MAX, 2x GL 3007
E3 Fz, Cal 12, 2x GL 307, GL 300T, GL 108 MAX

E4 Fz, 2x GL 307, GL 300T, GL 108

A2 Cal 12, Fz, 24X AM403/P, GL 307, GL 310

Fonte: Brasil (2018)

“O pelotdo no patrulhamento ostensivo devera ser formado por, no minimo, 32

homens”. (BRASIL, 2018, p. 39)

O patrulhamento a pé se dd em zonas urbanas de alta concentra¢do populacional,

logradouros publicos e zonas de comércio, locais onde hd predominancia de circulagdo de

pedestres e os veiculos sdo proibidos de transitar (BRASIL, 2018).

Segundo Brasil (2018), neste tipo de patrulhamento as pecas de manobra ficam muito

descentralizadas, pois por vezes existe a necessidade de dividir o pelotdo para atuar em

esquadras, devido a caracteristica do ambiente de ter muitos becos e vielas a serem cobertos

pela tropa. Diante disso, cresce a importancia de que as comunicagdes estejam funcionando

para facilitar a coordenacao e controle do comandante de pelotao.
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O patrulhamento em viatura ocorre em areas muito extensas, onde o patrulhamento a
pé ¢ inviavel, com a finalidade de ampliar o patrulhamento a pé, como pronta resposta ao
atendimento de ocorréncias e como refor¢o para o patrulhamento a pé¢ (BRASIL, 2018).

Conforme Brasil (2018), para execug¢do o efetivo embarcado ¢ varidvel, de acordo com
o tipo de viatura, sendo no minimo de 01 Grupo de Combate. O emprego ideal é de duas
viaturas, uma para cada esquadra, porém pode ser feito com uma viatura apenas.

O patrulhamento motorizado em motocicleta serd executado em areas extensas, porém
onde as patrulhas em viaturas ndo conseguem chegar, tendo como objetivo reforgar as tropas
que estdo patrulhando (BRASIL, 2018).

Geralmente nesse patrulhamento ¢ utilizado o pelotao de reconhecimento da unidade e
para o emprego do pelotdo nessa operagdo o comandante deve atentar em seu planejamento
para distribui¢do dos militares na motocicleta, pois de acordo com Brasil (2018, p. 34), “deve
haver 03 motos com apenas um militar (para que, em caso de perseguicao, possam realizar
uma abordagem enquanto o restante da tropa se aproxima) e o resto do pelotdo com dois
homens por moto”.

Durante a execu¢ao do patrulhamento ostensivo, a conduta e a forma de progressao a

serem adotadas pelo pelotdo podem variar, de acordo com a area de atuacao e a possibilidade

de contato com o inimigo, como podemos ver abaixo:

Figura 3 - Areas e suas possibilidades de contato

AREA AMARELA
Area pacifica com probabilidade de
contato fortuita com cpanente.

Fonte: Brasil (2018)

2.2.2 Postos de bloqueio e controle de estradas e vias urbanas (PBCE/PBCVU)

Antes de inserir o pelotdo nessa operagdo, ¢ necessario falar sobre alguns conceitos

para esclarecer sua finalidade e seus objetivos.
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De acordo com Brasil (2018), o posto de bloqueio e controle de estradas e vias urbanas
tem por objetivo dar apoio as Operagdes de GLO, principalmente na fase de isolamento
dentro de um quadro de Operagao de Controle de Distiirbio (OCD) ou em missoes de carater
de defesa interna.

Essas operagdes, também, podem ser adotadas para assegurar e regular o andamento
de processos eleitorais em regides sob risco de perturbacdo da ordem local ou quando ha
greves das forgas auxiliares de seguranga publica (BRASIL, 2018).

Os principais objetivos dos postos de bloqueios sdo: operacdo presenga; controlar a
passagem de veiculos; bloquear a circulagdo de material ilicito; realizar a abordagem de
elementos suspeitos e ndo suspeitos; efetuar a prisao de criminosos (BRASIL, 2018).

Durante uma operagdo de PBCE/PBCVU, o Pelotdo deve se dividir da seguinte forma:

Figura 4 - Organograma do Pelotao

PELOTAO

|| Grupo
Cmdo
Grupo de Via ! I
: I Grupo de Grupo de
Equipe de Controle Reagdo Patrulha
de Trafego
I
Equipe de
ASegur_a m;.: Equipe de Equipe de
Dmll'mﬂ a Reagio Guarda de
Presos
Equipe de Revista

Fonte: Brasil (2018)

Para a execugdo do PBCE/PBCVU a tropa além de estar de porte do material de
dotagdo de um pelotdo de fuzileiros, devera também atentar para alguns materiais especificos
para mobiliar e sinalizar as vias.

A sugestdo de materiais que um pelotdo deve ter para mobiliar um PBCE/PBCVU é:
cavalos de frisa (supercones com as barras de ligagdo), fura-pneus, cones pequenos para
montagem da area de revista, cones para divisdo dentro do PBCVU, materiais para iluminagao
e sinalizagdo, lanternas e apitos para os elementos do grupo de via, coletes reflexivos para
todos os elementos do grupo de via e outros materiais que o comandante de pelotdo julgar
necessario (BRASIL, 2018).

O Pelotao de Fuzileiros deve ocupar a via de maneira rapida e eficiente, para isso o

comandante do pelotdo deve realizar ensaios de forma que na hora da execucao os militares ja
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saberdo suas atribuigdes e locais, com isso vé-se novamente a importancia do adestramento
para este tipo de missao.

Para coordenar a ocupagdo, o comandante de pelotdo deve distribuir o pelotdo na

borda da via ja desdobrado dentro dos grupos e quando todos estiverem prontos, ele comanda
para que mobiliem e ocupem os seus lugares.

Figura 5 - PBCE/PBCVU ocupado

Sequranca aproomada
Controlador de tralago (sessconadon
Rewstadr 1
4—’ Avea de estacionamento de Controlador de trafego (extiemo)
i " A | |
h WS- . -
Fura:mws
¥ . ¥ ;
. . . . cr h
B, s s an . a0 8 N 1
" "
I cT 4 "0
’ "3
. Avea de revsta (5 cdnes) Area de estaconamento de
I'. Veiculos apreendidos
q—. | Supercone d led l
. '.I da sinalizacso i Gne .
| -~
| —_—
Placa ‘reduza § velocidade’ GP Rf.'ﬂ(; d0 n
Fonte: Brasil (2018)

2.2.3 Pelotao de fuzileiros atuando como for¢a de choque em operacoes de controle de
disturbios

Quando o pelotdo esta constituindo a forga de choque ele fica equipado com material e

municdes especificas de controle de distirbios com o objetivo de quebrar a resisténcia das
forcas adversas, para dispersa-los. (BRASIL, 2018).

De acordo com Brasil (2018), o pelotao atua destacado a frente para por fim a uma

turba ou dispersa-la. Para isso, ele tem sua organiza¢do e as fungdes de cada militar diferente

de um pelotao normal, principalmente nos grupos de combate. O pelotao OCD ¢ dividido da



26

seguinte forma: comandante de pelotdo, adjunto de pelotdo, radio-operador, homem extintor,

seguranca, comandante de grupo, cabo atirador, granadeiro e escudeiro.

Figura 6 - Organizagdo do Pelotdo OCD
3 GC 1° GC

2" GC

OOOOD 00000

02000000

® 5

1 - ESCUDEIRO PEL OCD
2 - ATIRADOR PEL OCD

3 - LANGADOR PEL OCD @

4 - GRANADEIRO PEL OCD @
5. CMT DE GRUPO OCD

6 - ADJUNTO PEL OCD
7-CMTPELOTAD OCD

8 - RD OPERADOR PEL OCD

9 - HOMEM EXTINTOR PEL @

ocD
10 - SEGURANGA PEL OCD

Fonte: Brasil (2018)

(5

®

J& que o Pelotdo empregado no controle de disturbios tem o objetivo de dispersar,

deve utilizar os armamentos e equipamentos nao letais. Com isso, o quadro de distribui¢cdo de

material do pelotdo recebe uma nova configuragao.

Tabela 2 - Quadro de distribui¢do de material

Fonte: Brasil (2018)

Figura Armamento Equipamento
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1 Tonfa ou cassetete Municdo Pst
Algemas Megafone
2 Egp Radio
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incéndio
Escudo de
Policarbonato
4 Tonfa ou cassetete | Traje anti- | escudo
tumulto com ball‘sllco
- capacete ou
5 E:ll::lr:garda CBC Traje  anti- Mlunigéo de
Tonfa ou cassetete Lu;::gg com | Elastomero
6 AM 600 balistico nivel "E-"I:';'Ioar:m de
Tonfa ou cassetete Il e capacete e CS
balistico nivel
A G[anadas de
mao
Granada de M&ao explosivas,
T Granadeiro Tonfa ou cassetete mistas =]
Marcadaor fumigenas
municao para
marcador
Espingarda CBC
8 Seguranca Cal 12 Muni;éo Letal
Tonfa - Algemas




27

3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram os seguintes: leituras preliminares
para aprofundamento do tema; definicdo e elaboragdo dos instrumentos de coleta de dados e
definicdo das etapas de andlise do material. Ao serem estabelecidas as bases praticas para a
pesquisa, procurou-se garantir a execugdo da pesquisa seguindo o cronograma proposto além

de propiciar a verificacdo das etapas de estudo.

3.1 TIPOS DE PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa de cunho bibliografico, onde foram pesquisados artigos,
livros, revistas, e sites da internet pertinentes ao assunto. Também foi utilizada a pesquisa

documental, que segundo Gil (2008, p. 25):

E muito parecida com a bibliografica. A diferenga esta na natureza das fontes, pois
esta forma vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou
que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa. Além de
analisar os documentos de “primeira mao” (documentos de arquivos, igrejas,
sindicatos, institui¢des etc.), existem também aqueles que ja foram processados, mas
podem receber outras interpretagdes, como relatorios de empresas, tabelas etc.

3.2 METODOS

Foram realizados os seguintes procedimentos: apresentagdo de uma pesquisa
bibliografica relacionada ao tema com base em artigos ja publicados sobre o assunto, bem
como livros, os quais desenvolvem os conceitos necessarios a pesquisa. Procedendo-se com
um levantamento de dados de uma pesquisa descritiva relacionado ao tema, em seguida foram
feitas a analise do material coletado.

Desta forma, foram desenvolvidas algumas perguntas sobre o emprego e o preparo das
tropas que atuaram em nivel pelotdo nas Operagdes ocorridas no Rio de janeiro. Este
questionario foi respondido por uma amostra de 47 militares, para que seja retirada opinides

baseadas em experiéncias reais.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir dos graficos retirados do questionario realizado, sera analisado se os métodos
utilizados pelo Exército Brasileiro para o preparo das tropas foi satisfatorio para suprir as

necessidades do combate.

Grafico 1 - Levantamento sobre o adestramento realizado para as operagdes
Ma sua opinido, o adestramento realizado para as operagoes foram suficientes para o bom

cumprimento das missdes?

47 respostas

@ Sim
@ Mo

)

Fonte: O AUTOR (2020)

Analisando o Grafico 1, percebe-se que 91,5% dos militares concordaram que os
treinamentos recebidos antes das operagdes os prepararam da maneira certa no que foram
empregados. Diante disso, pode ser dito que o trabalho realizado nos Batalhdes tem sido
satisfatorio, mesmo que uma pequena parte (8,5%) ache que o adestramento ndo tenha
ajudado tanto.

Aprofundando um pouco mais os estudos sobre o assunto, foram levantados alguns
dados para comparar o que foi ministrado durante os treinamentos, com o que foi utilizado na

execucao real das operacdes. Para isso, segue abaixo os seguintes graficos:

Grafico 2 — Instrugdes para as Operagdes
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Quais foram as principais instrugdes realizadas durante o periodo de adestramento?

47 respostas

Fatrulhamento ostensivo
och 31 (66%)
FECE/PBCVU 44 (93 6%)

43 (91 5%)

Estouro de aparelho 29 (61,7%)

Emprego da inteligéncia militar
Conduta durante as revistas a suspeitos
Insfrugdes sobre conhecimento

juridico ...
Conduta com detido e algemamento

Trato com a imprensa

Primeiros socorros no combate a localidadg 15(31,9%)
Tecnicas, taticas & |

Frocedimentos em am...

21 (44 7%)
31 (66%)
23 (48,9%)

30 (63,8%)
23 (48,%%)

39 (33%)
0 10 20 30 40 50

Fonte: O AUTOR (2020)

Grafico 2 — Atividades Realizadas nas Operagdes
Quais as principais atividades realizadas durante as operagoes?

47 respostas

Patrulhamento ostensivo
oCD
PECE/IFBCVU

41 (87,2%)

33 (70,2%)
Estouro de aparelho

Emprego da inteligéncia militar
Operagdes de busca e

apreencio

Conduta com detido e algemamento

Trato com a imprensa 21 (44,7%)

Revistas de suspeitos e veiculos 33 (70,2%)

0 10 20 30 40 50

Fonte: O AUTOR (2020)

Tomando como referéncia esses dois graficos ¢ possivel concluir que os treinamentos
e as doutrinas desenvolvidas pelo Exército estdo norteados com as atividades mais exigidas

durante uma Operacao de GLO.
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Um aspecto positivo ¢ que o patrulhamento ostensivo foi a segunda missdo mais
executada pelas tropas nos conflitos € a mais exercitada no periodo de adestramento, de
acordo com 91,5% dos militares que responderam o questionario. Junto a isso € possivel notar
também que as Técnicas, Taticas e Procedimentos utilizados no Patrulhamento Ostensivo
chegaram a um indice bastante satisfatorio de 83%.

Outros dois resultados que simbolizam o bom proveito das instru¢des realizadas pelas
tropas, foram o PBCE/PBCVU e a conduta durante as revistas de suspeitos, pois elas ficaram
juntamente em segundo lugar conforme o Gréfico 2.

Diante dos fatos levantados como um todo ¢ notério que um Pelotdo que atua nesse
ambiente operacional, tem a completa capacidade de intervir nos conflitos e desempenhar
muito bem o seu papel. Pois ao analisar os gréaficos 1, 2 e 3, nota-se que o adestramento
planejado pelo Exército para suas tropas sdo colocados em pratica nas operagdes reais € que a
maioria dos militares (91,5%) tem total confianca nesta doutrina que ¢ aplicada.

O conhecimento juridico e as nogdes de direito sdo essenciais para esse tipo de
conflito, visto que ¢ um ambiente hostil e o contato direto com a populacdo ¢ grande. Em
concomitancia com o Exército Brasileiro em sempre agir na legalidade, os moradores dessa
determinada regido possuem seus direitos e eles devem ser garantidos pela forga presente no
local. Por isso foi realizado uma pesquisa para entender se a tropa empregada realmente tem o

conhecimento juridico necessario para o €xito nas operacdes.

Grafico 4 — Conhecimento juridico
O conhecimento juridico recebido nas instrugdes foi suficiente para a operagao?

47 respostas

& Sim
@ Nio

Fonte: O AUTOR (2020)
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Em analise ao Grafico 4, ¢ possivel compreender que apesar de representar um
pequeno percentual de 14,9%, o conhecimento juridico se torna algo que preocupa, pois ele
baliza os limites de atuacdo da tropa para ndo violar nenhum direito da populagdo.

Esse estudo pode ser provado por nimeros retirados das operagdes realizadas, e ¢é
através deles que se tem um resultado concreto e real para saber se o preparo e o emprego
correto das tropas surtiram efeitos. Resultado esse que também serve para dizer se a doutrina
que o Exército adota esta condizente com a situacao.

Para comprovar se o emprego das tropas na interven¢do ocorreu de modo satisfatorio
para alcancgar os objetivos impostos, sera tido como exemplo um dos Objetivos Estratégicos
determinado pelo Gabinete de Intervencao Federal no Estado do Rio de Janeiro (GIFRJ).
Segundo GIFRJ (2018), o Objetivo Estratégico nimero 1 ¢ diminuir, gradualmente, os indices
de criminalidade.

Para medir esse objetivo foi criado o seguinte método de calculo pelo GIFRIJ:

Tabela 3 - Formula do indicador de desempenho

INDICADOR FORMULA META
indice de | 100 - (3 N° de Roubo de Rua dos
redugao de | meses de marco a dezembro de
Roubo de | 2018) / (3 N° de Roubo de Rua | 5%

Rua. dos meses de margo a dezembro
i de 2017) x 100
Indice de | 100 - (3 N° de Roubo de Veiculo

redugao de | dos meses de margo a dezembro
Roubo de | de 2018) / (3 N° de Roubo de
Veiculo. Veiculo dos meses de margo a
dezembro de 2017) x 100

8%

indice de 100 - (3 N° de Letalidade Violenta

redugao de dos meses de margo a dezembro

Letalidade de 2018) / (3 N° de Letalidade | 9%

Violenta. Violenta dos meses de margo a
dezembro de 2017) x 100

indice de [ 100 - (3 N° de Roubo de Carga

redugao de | dos meses de margo a dezembro
Roubo de | de 2018) / (> N° de Roubo de | 10%

Carga. Carga dos meses de margo a
] dezembro de 2017) x 100
Indice de | 100 - (3 N° de Latrocinio dos

redugao de | meses de margo a dezembro de
Latrocinio. 2018) / (3 N° de Latrocinio dos | 10%
meses de margo a dezembro de
2017) x 100

Fonte: GIFRJ, 2018

Trazendo esses indices para a intervencao federal e comparando o indice de

criminalidade de 2017 com o de 2018, tera o seguinte resultado:
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Tabela 4 - Indice de criminalidade 2017 x 2018

Valores acumulados dos indices de criminalidade do ano de 2018,

comparados com o mesmo periodo do ano de 2017

PERIODO DE INTERVENGCAO FEDERAL o "
indices de {valores acumulados de MAR a DEZ) Meta do Plano
e . Estratégico
Criminalidade ok
[previsio de reducgao)
2017 2018 HoerEnt
Percentual
Latrocinio 186 127 -31,72% 10% /
Roubo de carga 9.454 7.463 -21,06% 10% /‘
Roubo de veiculo 45.874 42.021 -8,40% 8% /
Roubo de rua 115.250 109.321 -5,14% 5% /
Letalidade Violenta 5.528 5.472 -1,01% 9% x

Fonte: ISP, 2019

Apos ver os resultados, pode ser notado que todos os objetivos foram alcangados e até
mesmo superados, exceto o de Letalidade violenta. Porém pode ser dito que as Operacdes
foram um sucesso, pois o preparo para as operagdes estao sendo o bastante € 0 emprego nas
localidades do Rio de Janeiro tem sido bem planejado e executado, conseguindo conter a

criminalidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os governos tém empregado de forma cada vez mais recorrente o Exército brasileiro,
no intuito de combater as novas ameacgas que nao sdo classicas a Defesa Nacional. No Brasil,
a Constituicdo Federal prevé o emprego das FFAA em conjunto com outros orgdos de
seguran¢a nacional, tendo por objetivo atender as emergéncias das politicas publicas de
seguranca.

De modo a participar destas operagdes os pelotdes de fuzileiros de todo Brasil sdo
treinados e capacitados para tal, tendo em vista que o teatro de operagdes ¢ peculiar, em area
urbana, misturando-se os APOP a civis.

Com isso o Exército Brasileiro se preocupa com a forma que esta se dando o preparo
dos pelotdes de fuzileiros que sdo selecionados para cumprir as missdes seja de intervencao
federal ou nas forcas de pacificacdes, assim como ocorreu no Rio de Janeiro. Tudo isso para
saber se as tropas estdo sendo empregadas de forma e correta cumprindo as prescrigcoes

quanto a sua conduta.
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Assim, o uso gradativo da for¢a ¢ uma das caracteristicas desse tipo de operagdo. Com
o advento da Lei 13.060/14, a qual disciplina o uso de armas menos letais observa-se que a
maioria dos 6rgdos publicos, bem como o Exército Brasileiro, tém feito uso das mesmas. Isso
mostrando que o preparo para o emprego das tropas do EB est4 alinhado com a doutrina que
deve ser adotada nessas operagdes.

Nota-se claramente que este novo teatro de operagdes foi bem aceito pelo Exército,
principalmente pelos pelotdes de fuzileiros, os quais encontram-se atuando de forma continua
em OCD e GLO, sendo dessa forma fundamental que eles sejam preparados e capacitados.

Na GLO a vida dos civis deve ser preservada, bem como sua integridade fisica. Assim
sendo ¢ necessario que haja um bom planejamento ao executar uma operagao.

As operagdes de GLO realizadas pelo EB nos ultimos anos demonstram a capacidade
operacional e evidenciam o bom preparo realizado através dos adestramentos nos Corpos de
Tropa, mantendo seus homens sempre prontos para atuar neste ambiente operacional. Diante
disso, deve-se destacar o emprego dos Pelotoes de Fuzileiros, que estio desempenhando um
excelente trabalho atuando na ponta da langa das operagdes.

Assim sendo, vé-se a importancia de cada vez mais os militares do Exército estarem
em constante adestramento para as operagdes de GLO, pois a tendéncia com a crescente dos

centros urbanos ¢ que o Exército Brasileiro atue com mais frequéncia neste tipo de ambiente.
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ANEXOS

ANEXO 1 - FORMACOES DO PELOTAO ATUANDO COMO FORCA DE CHOQUE
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ANEXO 2 - HISTORICO DAS OPERACOES GLO (1992-2017)

Fonte: Ministério da Defesa. Disponivel em:. Acesso em 9 nov. 2018.

Tipo Quantidade Porcentagem
Violéncia Urbana 23 18%
Greve PM 25 19%
i:;a:;: ;ﬂda Votacio e I 15%
Eventos 38 29%
Outras 25 19%
Total 132 100%
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