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O FLUXO DA CADEIA DE SUPRIMENTO PARA A AMAZONIA OCIDENTAL:
Racionalizagéao e eficiéncia com base no Eixo de Transporte Amazoénico

THE SUPPLY CHAIN FLOW TO WESTERN AMAZON:
Rationalization and efficiency based on the Amazonian Transport Axis

Ulisses da Silva Baraldo!
Antonio de Biaso Junior?

RESUMO

Este trabalho trata sobre a gestdo da cadeia de suprimento na Amazonia Ocidental. Tal
abordagem se justifica pela importancia estratégica da regido e a complexidade do apoio
logistico militar decorrente de suas peculiaridades. O objetivo deste estudo € propor medidas
para racionalizacdo e eficiéncia, com base no Eixo de Transporte Amazénico. Este propésito
esta calcado a partir da revisao bibliografica em periédicos, manuais e sites, bem como no
estudo de caso de transporte logistico militar para a Amazonia Ocidental (Eixo Amaz6nico).
Assim, evidenciou-se que o desafio que as caracteristicas singulares da Amazonia Ocidental
trazem para as atividades logisticas, e tornam necessario 0 emprego da logistica na medida
certa, aqual deve ser eficiente e flexivel ao mesmo tempo, sendo capaz de ampliar 0 processo
de distribuicdo de materiais e servi¢os, bem como a precisdo e a presteza do ciclo logistico.
Neste contexto, apresentou-se algumas sugestfes de reestruturacdo do fluxo logistico, com
enfoque na 172 Base Logistica, com reflexos positivos para 0 Comando Militar de Amazénia.
Palavras-chave: Fluxo Logistico. Cadeia de Suprimento. Amazonia Ocidental.

ABSTRACT

This paper deals with supply chain management in the Western Amazon. Such an approach is
justified by the strategic importance of the region and the complexity of military logistical
support due to its peculiarities. . The objective of this study is to propose measures for
rationalization and efficiency, based on the Amazonian Transport Axis. This purpose is based
on the literature review in periodicals, manuals and websites, as well as the case study of
military logistic transport to the Western Amazon (Amazon Axis). Thus, it was evidenced that
the challenge that the unique characteristics of the Western Amazon bring to logistics
activities, and make it necessary to use the right logistics, which should be efficient and flexible
at the same time, being able to expand the process of distribution of materials and services, as
well as the accuracy and promptness of the logistics cycle. In this context, some suggestions
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for restructuring the logistics flow were presented, focusing on the 17th Logistics Base, with
positive consequences for the Military Command of Amazonia.
Keywords: Logistic Flow. Supply chain. Western Amazon.

1 INTRODUGCAO

A Amazonia Ocidental é constituida pelos estados do Amazonas, Acre, Ronddnia e
Roraima, ocupando uma area de 2.194.599 km2. No que tange as operacdes logisticas, esta
regido destaca-se pelo afastamento dos grandes centros produtores nacionais, pela pequena
malha rodoviaria perante as enormes distancias, pelo reduzido numero de fornecedores
locais, escassez de servigos basicos e debilidade da assisténcia de satude (PASSOS, 2013).

No Comando Militar da Amazénia (CMA), a estrutura de apoio logistico na Amazonia
Ocidental teve a primeira organizagdo definida no final da década de 1960. Desde entdo, a
necessidade de ocupacdo da regido para a estratégia de defesa nacional, fez com que o efetivo
das tropas locais aumentasse para um namero de cerca de quatro vezes maior. No entanto, a
estrutura de apoio logistico a essas novas Organizacdes Militares (OM) pouco se modificou
desde entdo (BRASIL, 2017).

Este trabalho aborda o fluxo da cadeia de suprimento para a Amazénia Ocidental, com
enfoque nos eixos de transporte amazoénico.

Tal abordagem se justifica pela importancia estratégica da regido e a complexidade do
apoio logistico militar haja vista a necessidade de se superar as grandes distancias,
praticamente por via fluvial, somada aos vazios demograficos, as doencas tropicais, aos
regimes de chuvas e as altas temperaturas, entre outras dificuldades.

E importante salientar também a contribuicio do trabalho para todo o EB, visto que
casos semelhantes podem ocorrer, com as devidas adaptacdes, em outras regides de dificil
acesso logistico.

O objetivo deste estudo é apresentar o fluxo da cadeia de suprimento para a Amazonia
Ocidental e propor sugestdes, visando a melhoria desse processo, tendo por base o Eixo de
Transporte Amazonico.

Este propdsito foi conseguido por intermédio da revisdo bibliografica das
documentaces ja produzidas no EB e outras que abordem o tema, além do estudo de caso da
logistica de suprimento para 0 CMA, por ocasido dos Eixos de Transporte Amazonicos de
suprimento, particularmente, a partir de 2016.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 LOGISTICA NA MEDIDA CERTA NO EB

Segundo o manual EB70-MC-10.238, a dinamica do espaco de batalha exige a
constante avaliacdo das capacidades necessarias para que a Forca Terrestre possa atuar nas
Operacdes no Amplo Espectro. Tal consideracdo traz implicito o desafio de conceber uma
logistica que seja capaz de ajustar-se a multiplicidade de situacbes de emprego, com suas



nuances e especificidades. Essa “logistica na medida certa” deve ser capaz de prever e
prover 0 apoio em materiais e Servigos necessarios para assegurar a essa forca liberdade
de acéo, amplitude do alcance operativo e capacidade de durar na agdo (BRASIL, 2019).

Ja o manual EB70-MC-10.216, aponta que o apoio logistico depende, evidentemente,
do valor e da natureza da tropa que ira realizd-la, devendo ser empregadas as estruturas
necessarias dentro da doutrina da “logistica na medida certa”. As particularidades desse Apoio
Logistico constardo do plano de apoio logistico a operacdo e da Andlise de Logistica.
(BRASIL, 2018).

Segundo Souza, atualmente, o conceito de logistica mais aceito no meio civil é o
proposto pelo Council of Supply Chain Management Professionals, o qual a define como sendo
o “processo de planejamento, implementacdo e controle eficiente e eficaz do fluxo e
armazenagem de mercadorias, servicos e informacdes relacionados desde o ponto de origem
até o ponto de consumo, com o propdsito de atender as necessidades do cliente”. Ainda
segundo o autor, a logistica militar é definida no ambito do Ministério da Defesa (MD) como
“o conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisdo dos recursos e dos servigos
necessarios a execucao das missdes das Forcas Armadas (SOUZA, 2013)”.

Para que esteja apta a realizar Operagdes no Amplo Espectro, a Forca Terrestre
necessita de um apoio logistico capaz de ajustar-se a multiplicidade de situacGes de emprego,
com as nuances e especificidades presentes no Espaco de Batalha. A Dimenséo Informacional
do Espaco de Batalha impde que a logistica militar terrestre seja baseada na gestdo das
informacdes, o que amplia sua capacidade de distribuicdo de materiais e servigos, bem como
a precisao e a presteza do ciclo logistico (BRASIL, 2013).

Nesse contexto, existe a necessidade de se incorporar na doutrina de logistica o0s
conceitos de organizacdo por tarefa e modularidade. Dessa forma, o tamanho da forca logistica
operacional sera dimensionado a misséo da F Ter empregada, de maneira a disponibilizar para
cada elemento basico de emprego um respectivo modulo logistico: a logistica na medida certa.
Para tanto, as seguintes acdes poderdo ser requeridas (MAZO, 2018):

i.  Otimizacdo da capacidade de prestacdo de suporte logistico;
ii.  Integracdo da cadeia de apoio logistico;
iii.  Uso da terceirizagdo/contratacdo em carater complementar a logistico militar terrestre;
iv.  Incremento da funcdo logistica transporte;
v.  Reestruturacdo e reorganizacdo das OM Log (fixas e moveis);
vi.  Aperfeicoamento da estrutura de aquisicdes na area de logistica; e
vii.  Incremento da capacitacdo dos recursos humanos logisticos.

2.2 LOGISTICA MILITAR NA AMAZONIA OCIDENTAL: BREVE HISTORICO

Amazonia Ocidental possui uma area de 2.194 599 quildmetros quadrados, o que
corresponde a cerca de 43% da extensao territorial da Amazénia Legal (PASSOS, 2013).
Composta pelos Estados do Amazonas, Acre, Rondbnia e Roraima, a Amazo6nia Ocidental,
tem uma populacdo de 6 242 000 habitantes, correspondendo a 25,7% do territorio brasileiro
(IBGE, 2010). A regido é banhada por extensos e importantes rios, dentre os quais 0
Amazonas, Negro, Solimbes, Madeira e Branco, constituindo a maior bacia fluvial do mundo,
além de possuir parte da maior floresta continua da Terra, 0 que contribui para o isolamento



dos centros urbanos, que muitas vezes ficam dispersos ao longo dos rios. Além disso, essa
singular regido se caracteriza, ainda, pelo imenso vazio demografico (BRASIL, 2002).

Neste ambiente de enormes proporcdes, a logistica encontra grandes desafios e
obstaculos para ser operacionalizada e de poder contribuir para a consecucao dos objetivos das
organizacg0es que nela operam. (PASSOS, 2013).

A estrutura de apoio logistico militar na Amazonia Ocidental teve a primeira
organizacéo definida a partir de 1969, com a criagdo da 122 Regido Militar (122 RM). Com a
finalidade de integrar esse Grande Comando Territorial, criou-se o Estabelecimento Regional
de Subsisténcia (Estb Reg Subs), a 122 Cia de Material Bélico, a 122 Companhia de Deposito
de Subsisténcia (122 Cia Dep Subs), a 12 Companhia de Deposito e de Manutencao de
Engenharia, a 12 Companhia Especial de Transportes (12 Cia Esp Trnp), o Hospital Geral de
Manaus e a Comissdo Regional de Obras/12. (BRASIL, 2017).

Na década de 1970, a éarea apoiada pela 128 RM, possuia um efetivo de
aproximadamente 6.800 homens, com articulacdo na fronteira definida por Batalhfes
Especiais de Fronteira em Boa Vista, Tabatinga e Porto Velho. No final dessa década,
ocorreram as primeiras transformacGes das OM logisticas, com a criagdo do Parque
Regional de Manutencdo/12, por fusdo da Cia Mnt Eng e da Cia Mat Bel; a criagéo
do 12°Batalhdo de Suprimento, por fusdo do Estb Reg Subs e da 122 Cia Dep Subs; e
0 Centro de EmbarcagOes e Transportes, por evolugdo da 12 Cia Esp Trnp (BRASIL,
2017).

Em 1990, com o advento do projeto Forca Tarefa 90 (FT 90) e do Programa Calha
Norte (PCN), do governo federal, intensificou-se a ocupacao da regido, com a criagdo de novas
Brigadas de Infantaria de Selva, Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) e OM de Engenharia.
Como reflexo desses programas, atualmente, o0 CMA conta com o efetivo aproximado de
20.000 militares. (BRASIL, 2017)

2.3 CONJUNTURA DA LOGISTICA NA AMAZONIA OCIDENTAL

Subordinada ao Comando Militar da Amaz6nia, a 122 Regido Militar (122 RM) é o
Grande Comando Territorial responsavel por toda a Logistica Militar da Amaz6nia
Ocidental, composta por 63 quartéis e 24 PelotBes Especiais de Fronteira desta area,
atuando em todas as areas funcionais da logistica, necessarias a execucdo de suas misses
constitucionais (BRASIL, 2018).

A 122 RM por intermédio de suas OM Log (12° B Sup, CECMA e Pq R Mnt/12) presta
0 apoio logistico até as sedes das quatro Grandes Unidades (GU) do CMA: a 12 Bda Inf SlI,
em Boa Vista-RR; a 22 Bda Inf SI, em S&o Gabriel da Cachoeira-AM; a 162 Bda Inf SI, em
Tefé -AM; e a 172Bda Inf SI, em Porto Velho-RO. Além dessas, 0 CMA ainda dispde do
2° Grupamento de Engenharia para prestar o apoio de mobilidade, contra mobilidade e
protecdo em sua area de atuacdo (BRASIL, 2018).

Para gerenciar o apoio logistico na Amazonia Ocidental, o0 Comando da 122 RM é
composto, fundamentalmente, por trés escaldes: Administrativo, de Pessoal e de Apoio
Assistencial, além de um Centro de Coordenacédo de OperacGes Logisticas (CCOL - originado
do antigo Escaldo Logistico). Por intermédio desses setores, sdo desenvolvidas todas as trés
Areas Funcionais bésicas da logistica militar: material, pessoal e satude (BRASIL, 2018).



O CCOL é o responsavel pela execucdo, controle e fiscalizacio de toda a Area
Funcional Basica de Material (suprimento, transporte e manutencdo) do CMA. Todo o material
é analisado por ele antes de ser distribuido, consumido, descarregado, recebido, doado ou
transferido. Ja as Areas Funcionais basicas da logistica de Pessoal e Satde s&o exercidas pelos
Escaldes de Apoio Assistencial e de Pessoal. (BRASIL, 2018)

Em resumo, a missdo da 122 RM ¢é adquirir, receber, armazenar, controlar, lotear e
distribuir suprimentos de todas as classes para todas as organizacdes militares da Amazonia
Ocidental. (BRASIL, 2017)

As trés OM Log da 122 RM exercem papel fundamental na execucdo da logistica no
CMA. O 12° B Sup é o responsavel por Adquirir, receber, armazenar, controlar, lotear e
distribuir suprimentos de todas as classes para todas as organizacdes militares (OM) da
Amazonia Ocidental (O Sistema de Classificacdo Militar agrupa os itens de suprimento
em classes, conforme a finalidade de emprego) (BRASIL, 2019). O 12° B Sup realiza 0 apoio
das diversas classes de suprimento, utilizando os seguintes processos de distribuicdo:
distribuicdo na instalacdo de suprimento para as OM sediadas em Manaus; distribuicdo na
Unidade para as de fora; e processos especiais de suprimento para estas Ultimas,
principalmente, por intermédio de embarcacBes e/ou aeronaves (comboio especial de
suprimento — suprimento por via aérea) (BRASIL, 2002).

Tabela 1 - Classes de Suprimento

CLASSE DESCRICAO

| Subsisténcia, incluindo ragcado animal e agua.

Il Material de intendéncia, englobando fardamento,
equipamento, moveis, utensilios, material de acampamento,
material de expediente, material de escritorio e publicagdes.
Inclui vestuario especifico para Defesa Quimica, Bioldgica,
Radiolégica e Nuclear (DQBRN).

]! Combustiveis, 6leos e lubrificantes (so6lidos e a granel).

v Construgdo, incluindo equipamentos e materiais de
fortificacao.
\' Armamento e municao (inclusive DQBRN), incluindo foguetes,

misseis, explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos
relacionados.

Vi Material de engenharia e cartografia

Vil Tecnologia da informagcdo, comunicagdes, eletrbnica e
informatica. Inclui equipamentos de imageamento e de
transmissao de dados e voz.

VIII Saude (humana e veterinaria), inclusive sangue.

IX Motomecanizagdo, aviagdo e naval. Inclui viaturas para
DQBRN.

X Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem

estar do pessoal, artigos reembolsaveis e equipamentos
(detecgdo e descontaminagdo) DQBRN.
Fonte: EB 70-MC-10.238, 2018.




O suprimento adquirido de forma centralizada pelo EB ¢ estocado nos OP da Base de
Apoio Logistico do Exército (Ba Ap Log EX), principalmente no 1° D Sup e no DCMun, ambos
no RJ. O suprimento é transportado at¢ Manaus-AM pelo Estabelecimento Central de
Transportes (ECT), ou pelos navios da Marinha do Brasil, para se r estocados também no 12°
B Sup. O ECT realiza esse transporte duas vezes ao ano, nos chamados Eixos de Transporte
Amazonico, podendo também realizd—lo eventualmente, quando solicitado. O apoio da
Marinha do Brasil € realizado semestralmente (BRASIL, 2017).

Figura 1 - Estrutura de aquisicdo de suprimentos na 122 RM

==

Fonte: Diagndstico Logistico CMA, 2017.
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O Pg R Mnt/12, O Pg R Mnt/12 é uma Organizacdo Militar de manuten¢do com
estrutura pesada de magquinarios, ferramental, instrumentos e equipamentos, destinados a
realizacdo do nivel avancado de (3° escaldo) de manutencdo na Amazénia Ocidental. No
entanto, devido a falta de unidades de manutencéo de 2° escaldo na area da 122 RM, cabe ao
Pg R Mnt/12 a realizacdo da complementag&o do 2° escaldo nas 63 OM do CMA, além de uma
Companhia Especial de Fronteira (CEF) e de 23 Pelotdes Especiais de Fronteiras (PEF). Para
iSso, utiliza-se o Apoio Direto como forma de cerrar a capacidade de apoio e diminuir
0s tempos de espera, decorrentes do recolhimento de material das OM sediadas fora de
Manaus. (BRASIL, 2017) As ac¢Ges de manutencdo séo estruturadas em escaldes, baseados no
nivel de capacitacdo técnica do capital humano e na infraestrutura adequada para
manutenc&o, portanto, deriva do grau ou amplitude de trabalho requerido nas atividades
de manutencdo, em funcdo da complexidade do servico a ser executado (BRASIL, 2019).

Tabela 2 - EscalGes de Manutencdo na Forca Terrestre
ESCALAO RESPONSAVEL DESCRICAO

- Realizada com os meios orgdnicos
disponiveis.

1° Usuario (operador) Tarefas mais simples de

Nivel i manutengdo preventiva e corretiva,
o OM responsavel n ~
Organico ; com énfase nas agbes de
pelo material = .
conservagao do material e
reparagbes de falhas de baixa
complexidade.
- Realizada com os meios organicos
disponiveis.
20
] - Tarefas de manutengcéo preventiva
Nivel OM Log / GU a0 p

e corretiva, com énfase na reparagédo
do material que apresente e/ou esteja
por apresentar falhas de média
complexidade.

- Realizada por meio de
procedimentos técnicos, pessoal,
ferramental e instalagbes compativeis
com a complexidade da falha.

Intermediario

o
‘? OM Log Mnt / Gpt
Nivel = .
A Log - Tarefas de manutengdo corretiva,
vancado N = :
com énfase na reparagdo do material
que apresente efou esteja por
apresentar falhas de alta
complexidade.
Instalangs fabris | _ Realizada por meio de projetos de
(arsenais) do EB ; L
engenharia e aplicagdo de recursos
40 Fabricante ou financeiros especificos.
vael_ represc_entante - Tarefas de manutengao
Industrial autorizado

modificadora, com énfase na
reconstrugdo e/ou modernizagéo de

Instalagdes Ind - .
materiais e sistemas de armas

especializadas
Fonte: EB 70-MC-10.238, 2018.
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Por fim, o Centro de Embarcacfes do Comando Militar da Amazénia (CECMA), é a
OM que executa a funcéo logistica transporte, nas principais vias da Amazonia Ocidental: os
rios. A Unidade presta apoio logistico de transporte fluvial a todas as Grandes Unidades do
CMA, excecdo feita a 12 Bda Inf Sl, cujo transporte dos suprimentos e do pessoal se da por via
terrestre (preponderantemente) ou aérea (BRASIL, 2017).

O CECMA possui diversos tipos de embarcacdes taticas e logisticas, destacando-se,
para a execucdo do transporte de suprimentos, 16 balsas (com capacidade de 100 a 600 Ton)
300t) e seus empurradores. No entanto, a frota é antiga e ja se encontra bastante desgastada.
Soma-se a isso uma urgente necessidade por equipamentos modernos de manipulacéo de carga
e de uma nova infraestrutura portuaria.

Atualmente, o CECMA realiza as suas missdes logisticas sobre trés eixos fluviais,
todos partindo de Manaus-AM:

- Eixo Madeira, com deslocamento até a guarni¢do de Porto Velho — RO (172 Ba Log);

- Eixo Solimdes, atendendo as guarnicGes de Tefé e Tabatinga, com tropas organicas da 162
Bda Inf Sl g;

- Eixo Rio Negro, atendendo as guarni¢oes de Barcelos e Sdo Gabriel da Cachoeira, com tropas
orgéanicas da 22 Bda Inf SI (BRASIL, 2018).

O Eixo Madeira tem especial funcdo de “conectar-se” ao Eixo Amazonico do ECT, em
Porto Velho — RO, trazendo suprimentos da 122 RM tanto para as OM da 172 Bda Inf Sl, quanto
para a logistica reversa para o Centro Sul, além de transportar os materiais recebidos do
comboio logistico do ECT para a Guarnicdo de Manaus- AM, por ocasido do retorno das
embarcac0es.

2.4 NOVA CONCEPCAO LOGISTICA.

No contexto da nova concepcéo logistica para 0 CMA, o objetivo a ser alcangado é o
de aumentar a flexibilidade do fluxo logistico para as diversas GU do CMA, e assim, otimizar
0 Grupo Funcional Transporte, a Cmdo da 122 RM viabilizardA o modal rodoviario para
a 17% Bda Inf Sl (Porto Velho-RO) e o transporte intermodal fluvial rodoviario para a
12 Bda Inf Sl (Boa Vista-RR).

Para a 172 Bda Inf Sl (Porto Velho-RO) sera utilizada a BR 319 em determinados
periodos do ano, em sintonia e de forma complementar ao transporte fluvial pelo rio Madeira.

No caso da 12 Bda Inf SI (Boa Vista-RR), o transporte fluvial seria por intermédio do
rio Branco até a regido de Caracarai (RR) e a partir deste ponto pela BR 174 até Boa Vista-
RR, evitando assim o deslocamento pela terra indigena Waimiri Atroari e otimizando o fluxo
logistico para aquela GU.

No ambito das Brigadas, o0 modal fluvial sera incrementado, substituindo o emprego de
aeronaves na 162 Bda Inf Sl e na 172 Bda Inf SI. No caso da 22 Bda Inf Sl, este modal sera
reduzido.

O Plano Estratégico do Exeército (PEEX) 2016-2019 prevé, em seu Plano de
Desenvolvimento de Capacidades Operativas, a organiza¢do dos Grupamentos Logisticos nos
Comandos Militares de Area, como parte da Capacidade Operativa Nr 21 - Apoio Logistico
para Forcas Desdobradas, que integra a Capacidade Militar Terrestre Nr 5 - Sustentacdo
Logistica (BRASIL, 2017) . Neste contexto, a Ac¢do Estratégica do Comando Militar da
Amazonia voltada para a logistica também prevé a criacdo do 12° Grupamento Logistico
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de Selva, com foco nos grupos funcionais logisticos de manutencdo, transporte e suprimento
(BRASIL, 2018).

A exemplo do que ocorre na 3* RM e na 92 RM, vislumbra-se que a criagdo do 12°
Grupamento Logistico de Selva possa permitir uma melhor otimizacdo da gestdo dos grupos
funcionais logisticos de manutencéo, transporte e suprimento.

A proposta seria a criacdo de um Centro de Operacdes Logisticas (COL), incorporando
elementos do Escaldo Logistico e das OM logisticas subordinadas (CECMA, 12° B Sup e
PqRMnt/12). Este centro funcionard a exemplo dos Centros de Operacbes (COP) dos
Comandos Militares de Area, enquadrando as OM logisticas do CMA para efeito de Operacdes
Logisticas. O COL aproveitara as instalacdes existentes na 122 RM, e utilizara a infraestrutura
administrativa do Cmdo da 1228 RM (MAZO, 2018).

Flgura 2 - Nova concepcao Loglstlca do CMA
4 i " : v x

""“!

s'““

r= AN
ﬁ‘p .

RODOVIARIO
AQUAVIARIO

-~

< 1 i - '
Fonte: NLCAO, 2018.

Dessa forma, as propostas para a nova concepcao logistica na Amazonia Ocidental,
contemplam, em resumo as seguintes medidas:
i.  Aumento da capacidade de armazenagem das OM para suprimentos de CI | e Il
(principalmente dos PEF);
ii.  Readequacéo da infraestrutura e aquisicao de equipamentos adequados para transporte,
manipulacdo e armazenagem de cargas;
iii.  Diminuicdo da dependéncia do modal aéreo e valorizacdo dos modais adequados para
a vocacdo de cada GU (Fluvial ou rodoviério)
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2.5 EIXOS DE TRANSPORTE AMAZONICOS 2016 A 2018: UM ESTUDO DE CASO

Atualmente, as missdes de transporte logistico de nivel nacional do Exército Brasileiro
sdo realizadas com base no Plano Geral de Transporte (PGT), elaborado pelo Comando
Logistico (COLOG), o qual define os periodos, os eixos a serem seguidos e as condi¢cdes em
que as missdes devem ocorrer. Para a Amaz6nia Ocidental, sdo previstos dois eixos por ano,
um a cada semestre. Os Eixos Amazénicos, (TOLEDO, 2018)

pelo Plano Geral de Transporte

STEB

Figura 3 - Eixos de Transporte previstos

A

g\\

Plano Geral de Trnp [PGT)

Fonte: (TOLEDO, 2018)

No PGT considerado sobre o Eixo Amazonico, a Ba Ap Log Ex planeja o inicio do
carregamento das cargas previstas na prépria Ba Ap Log Ex e o destino em Manaus. Na fase
da execucdo, o transporte pelo modal terrestre ocorre até a cidade de Porto Velho, onde a 172
Ba Log realiza o transbordo da carga para as embarcagdes do CECMA. A partir desse ponto,
0 eixo prossegue pelo modal aquaviario até o 12° B Sup, em Manaus.
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Figura 4 - Eixos Amaz6nicos de Suprimento

Fonte: 17 Ba Log/CECMA, 2016-2018.

Normalmente, os Eixos Amazonicos ocorrem em fevereiro e marco (1° Eixo) e agosto
e setembro (2° Eixo) de cada ano. No estudo dos ultimos Eixos AmazOnicos, mais
especificamente entre os anos 2016 e 2018, a 172 Ba Log participou da coordenacao e execucao
do transbordo (embarque e desembarque) de diversos tipos de materiais de todas as classes.
Neste periodo, houve a maior unitizagdo do transporte e a maior parte dos suprimentos veio
em contéineres de 20 pés, o que facilitou a execucdo de grandes quantidades de materiais a
cada operagdo. Em 2017, por exemplo, com o apoio logistico ao AMAZONLOG (Exercicio
Logistico, na Regido da triplice fronteira entre Brasil, Peru e Colémbia, com a instalacdo
de uma Base de Apoio Logistico Multinacional, em Tabatinga/AM), foram transportados
cerca de 80 contéineres nos Eixos Amazonicos (172 Base Logistica, 2017-2018).
Entretanto, segundo relatorios de operagdes da 172 Ba Log, alguns aspectos negativos
foram observados:
1. Houve descompasso entre as datas previstas de chegada do comboio do ECT e do
modulo fluvial do CECMA, o que gera espera desnecessaria por parte dessas OM;
2. Falta de espaco na 172 Ba Log para realizar a conferéncia e distribuicdo simultanea e,
ainda, da guarda dos materiais transportados, 0 que gera maior tempo da operacao
3. Auséncia de um porto militar em Porto Velho para a execugdo da intermodalidade do
transporte.
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4. Transporte para a retaguarda: muitos suprimentos tém como destino OM da 172 Bda
Inf SI, porém, como nao vém loteados dos OP, seguem para Manaus na Balsa do CECMA,
retornando, na melhor das hipdteses, no Eixo seguinte. A excecdo se faz ao Cl V, que ja é
recebido diretamente pela 172 Base Logistica. Em certos casos, como nos materiais de classe
I1, esse movimento de suprimento “para tras” (Manaus — Porto Velho), prejudica a distribuicédo
dos fardamentos para as OM que incorporam militares do efetivo variavel.

2.6 PROPOSTAS

A Estratégia Nacional de Defesa (2008) define a Amaz6nia como um dos focos de
maior interesse politico e militar. Neste sentido, a logistica é destacada como um dos vetores
da transformacdo da Forca Terrestre e de fundamental importancia para a defesa da Nacdo
(BRASIL, 2019).

As caracteristicas fisiograficas da Amazonia Ocidental desafiam a execucdo da
logistica. Assim, as principais dificuldades que envolvem o apoio logistico de forma geral na
regido do Amazonas sao decorrentes das caracteristicas geograficas peculiares da regido: as
influéncias da sazonalidade dos rios; o clima quente e Umido durante quase todo o ano,
configura-se como obstaculo para a estocagem de suprimentos, especialmente os médicos e
pereciveis; as grandes distancias e o isolamento dos meios de transporte para estes lugares;
eixos de distribuicdo de suprimentos mal distribuidos ou preparados; e comunicacao dificil
(BRINGEL, 2010).

Segundo o diagndstico logistico do CMA, ha a necessidade de reformulacdo da
estrutura logistica em Manaus e, ainda, de alocacdo de recursos humanos e materiais
adequados a cada Brigada. Quanto as OM logisticas atuais da 122 RM, seriam reestruturadas
e modernizadas para sincronizar e otimizar as fun¢es de manutencéo, suprimento e transporte
dando origem a constituicdo do 12° Grupamento Logistico (BRASIL, 2017).

De acordo com o EME, a logistica na medida certa é a maxima que caracteriza a
centralizag&o do apoio e a descentralizagdo seletiva de recursos, conforme as necessidades
especificas da forca apoiada e a dispersao de meios em zonas de acdo, por vezes ndo contiguas.
(BRASIL, 2013)

Neste sentido, e com base nos aspectos levantados nos relatorios logisticos dos Eixos
Amazonicos, a atuacdo da 172 Ba Log como hub logistico da Amazonia Ocidental, pode ser
utilizada para otimizar a cadeia de suprimentos para 0 CMA. A readequacdo da estrutura de
armazenamento dessa OM aliada a descentralizacdo da responsabilidade logistica (ou da maior
parte dela) pela 172 Bda Inf Sl, do 12° B Sup para a 17° Ba Log , evitaria a ocorréncia do
“transporte para retaguarda” que ainda ocorre e poderia desonerar o OP da 122 RM ao menos
nas classes de materiais que vém transportados do Centro-Sul do pais com destino as OM da
172 Bda Inf SI (como ocorre com os suprimentos da Cl V), e até mesmo em parte dos materiais
que seguiriam posteriormente até Manaus, reduzindo o custo das aquisi¢des (pois seria
transportado pelo CECMA no trecho final). Para isso, seria necessaria a coordenagdo com as
Diretorias responsaveis pelos suprimentos, a Base de Apoio Logistico do Exército e as OM
responsaveis pelas aquisicdes centralizadas (1° D Sup, por exemplo), quando for o caso.

Outro aspecto que pode ser observado é que a criagdo de uma Companhia de
Manutengdo na 172 Ba Log, ou de ao menos duas Sec¢Oes Leves de Manutencdo, poderia
diminuir muito o ciclo logistico de manutencdo de materiais de emprego militar, permitindo
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que 0 Pq R Mnt/12 possa dar mais atencao ao seu escaldo de manutencdo e as demais Grandes
Unidades por ele apoiadas. No entanto, seriam necessarias a reestruturacdo fisica e a
incorporacgéo de militares especialistas oriundos de outras Regides Militares, cujas demandas
logisticas permitam a cessao desses militares sem comprometimento do apoio prestado.

Os recursos para a referida reestruturacdo podem ser obtidos por intermédio dos
diversos programas, projetos e acOes realizadas, por diferentes oOrgdos (da Forca e
externos) em prol da regido amazbnica, como Calha Norte (PCN), Amazonia Protegida e
SISFRON.

3 MATERIAL E METODO

Conforme destacado na introducdo, este trabalho apresentou o fluxo da cadeia de
suprimento para a Amazonia Ocidental, visando a proposi¢do de sugestes para a melhoria
desse processo, tendo por base o Eixo de Transporte Amazénico.

Para atingir esse proposito, utilizou-se uma pesquisa exploratoria pela revisdo
bibliografica das documentacdes ja produzidas no Exercito Brasileiro e outras que abordam o
tema, tendo sido realizada leitura seletiva e aprofundada de materiais de diversos sites, revistas
especializadas e artigos, visando ao embasamento tedrico, explicacdo do funcionamento da
logistica na regido e para melhor entendimento do tema.

Em complemento, realizou-se uma analise dos dados apurados do estudo de caso da
logistica de suprimento para 0 CMA, por ocasido dos eixos de transporte amazonicos de
suprimento, particularmente, a partir de 2016, para apresentar como ocorre a logistica militar
na Amazonia Ocidental.

4 RESULTADO E DISCUSSAO

O estudo evidenciou o desafio que as caracteristicas singulares da Amazodnia Ocidental
trazem para as atividades logisticas. As grandes distancias a serem percorridas somadas as
deficiéncias existentes nos diversos modais prejudica, sobretudo, o transporte na regiao.

Foi apresentada a necessidade para a Forca Terrestre de se conceber uma logistica na
medida certa, que deve ser eficiente e flexivel ao mesmo tempo, capaz de ampliar o processo
de distribuicdo de materiais e servigos, bem como a precisdo e a presteza do ciclo logistico.
Para tanto, se faz necessario integrar a cadeia de apoio logistico e reestruturar as OM Log.

Outro dado merecedor de destaque é a complexidade da logistica na regido, fruto da
quantidade de Organizagdes Militares, do grande efetivo envolvido e da organizagdo do fluxo
logistico no CMA.

Como foi possivel observar no presente trabalho, a logistica militar de transporte na
Amazonia Ocidental é de elevada complexidade e invariavelmente intermodal, englobando os
modais aéreo, fluvial e rodoviério.

Na explicacdo da explicagdo da conjuntura da logistica na Amazoénia Ocidental, ficou
evidente a importancia das trés Organizacges Militares Logisticas da 122 Regido Militar (12°
B Sup, CECMA e Pg R Mnt/12), ao mesmo tempo que ficou bastante caracterizada a
sobrecarga dessas OM Log, o que prejudica o fluxo logistico.
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Neste contexto, apresentou-se a nova concepcao logistica para 0 CMA, o objetivo a ser
alcancado é o de aumentar a flexibilidade do fluxo logistico e otimizar o Grupo Funcional
Transporte.

Observou-se o funcionamento do Eixo de Transporte Amazonico, com enfoque no
periodo a partir de 2016, tendo sido transportadas grandes quantidades de suprimento, porém,
sendo observadas algumas possibilidades de melhoria para otimizar a intermodalidade desse
processo.

Durante o presente trabalho de pesquisa 0 aspecto proposto foi a possibilidade de
incremento na eficiéncia do fluxo logistico por intermédio da readequacao da A readequacao
da estrutura de armazenamento da 17° Ba Log aliada a descentralizacdo da responsabilidade
logistica (ou da maior parte dela) pela 172 Bda Inf S, do 12° B Sup para a 172 Ba Log, a fim
de que a 12 @ RM possa descentralizar parte do encargo logistico do 12° B Sup.
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Figura 5 - Previsdo de ampliacdo de instalacdo de suprimento da 172 Ba
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Fonte: adaptado de palestra de apresentacdo da 172 Ba Log, 2017.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado no presente estudo, o fluxo da cadeia de suprimento na
Amazobnia Ocidental, reveste-se de grande complexidade, tanto pelas caracteristicas
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fisiogréficas impares da regido, quanto pela quantidade de organizagdes militares do Comando
Militar da Amazonia.

Verificou-se que o fluxo logistico do CMA est& concentrado em suas trés Organizagdes
Militares Logisticas, 0 que as sobrecarrega e afeta o ciclo logistico para as Grandes Unidades.
Neste sentido, a utilizacdo do conceito de logistica na medida certa aponta para a flexibilizagdo
do fluxo logistico, passando pela integracdo da cadeia de apoio logistico e a reestruturacao das
Organizacdes Militares Logisticas.

Dessa forma, analisando o fluxo logistico sob a 6tica do transporte e da distribuicéo de
suprimentos, observa-se uma oportunidade de melhoria a ser implantada na Organizacao
Militar Logistica da 172 Brigada de Infantaria de Selva, a 172 Base Logistica. Tal fato se deve
ao papel que essa OM possui na intermodalidade do fluxo logistico para 0 CMA, como pdde
ser observado no caso dos Eixos de Transportes Amazo6nicos apresentados.

Neste contexto, a reestruturacdo da 172 Ba Log estaria em consonancia com a nova
concepcao logistica para a Amazonia Ocidental e traria consequéncias positivas ndo sé para a
sua GU enquadrante, mas também, para 0 CMA, haja vista que para aquela, seria importante
para diminuir o ciclo logistico de suprimentos e manutencao e para este serviria como reducao
do encargo logistico e diminuicdo de custos, uma vez que ndo haveria o suprimento para a
retaguarda.

Por fim, pela importancia da questdo abordada pelo presente trabalho, outros estudos
mais aprofundados devem ser realizados visando a otimizar a logistica no Comando Militar da
Amazonia, bem como a de toda a Forca Terrestre, pois apesar de ndo haver solugéo
padronizada que englobe todos os Comando Militares de Area, o presente caso pode ser
adaptado, indo ao encontro da busca por flexibilidade, modularidade, elasticidade e
sustentabilidade da logistica no ambito do Exército Brasileiro.
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