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RESUMO

Este trabalho apresenta o que ja foi feito até 0 momento e como estd sendo conduzida a
insercdo feminina na linha de ensino militar bélico e alguns dos possiveis reflexos dessa insercéo
para AMAN, instituicdo responsével pela formacédo das primeiras oficiais combatentes do Exército
Brasileiro. Tal abordagem se justifica a medida que, com a insercdo do sexo feminino, o Alto
Comando do Exército se deparou com o problema de ter que implementar medidas necessarias para
adequar o ensino, de forma a proporcionar as mesmas condicdes ja conferidas ao segmento
masculino. O objetivo do trabalho € analisar quais os reflexos ja foram observados até 0 momento
durante a insercdo e quais ainda poderdo surgir no decorrer da formacdo a fim de proporcionar a
AMAN a adocdo de medidas que possibilitem o aprimoramento do processo. Este propdsito sera
atingido por meio de uma pesquisa bibliografica consoante com uma revisdo da literatura sobre o
tema, com o intuito de reunir as informacdes existentes a respeito do assunto, seguido de uma anélise
critica da bibliografia reunida e dos documentos selecionados a fim de consolidar as informacGes
mais relevantes a serem exploradas. A analise concluiu que a AMAN ja se deparou com alguns
reflexos que foram trabalhados durante o projeto de insercdo e apresenta outros, possiveis de
ocorrerem durante a formacdo que se encontra ainda em andamento, e servirdo para aperfeicoar o
processo, principalmente nos aspectos psicossociais, fisiolégicos, juridicos, culturais e de lideranca
que apresentam caracteristicas peculiares ao sexo feminino sendo necessaria uma abordagem
distinta daquela utilizada na formagéo masculina.
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RESUMEN

Este trabajo presenta lo que se ha hecho hasta ahora y como se lleva a cabo la insercién
femenina en la linea de educacion militar bélica y algunas de las posibles consecuencias de esta
insercion para AMAN, la institucion responsable de la formacion de los primeros oficiales de
combate del Ejército Brasilefio. Tal enfoque se justifica ya que, con la insercion de las mujeres, el
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Alto Mando del Ejército se enfrento al problema de tener que implementar las medidas necesarias
para adaptar la educacion, a fin de proporcionar las mismas condiciones ya conferidas al segmento
masculino. El proposito de este trabajo es analizar qué reflejos se han observado hasta ahora durante
la insercion y cuales pueden surgir durante la insercion y que también pueden surgir en el curso de
formacion con el fin de proporcionar la AMAN la adopcion de medidas que permitan mejorar el
proceso. Este propdsito se lograra a través de una investigacion bibliografica en consonancia con
una revision de la literatura sobre el tema para recopilar la informacion existente sobre el tema,
seguido de un analisis critico de la bibliografia recopilada y los trabajos seleccionados para
consolidar la informacion relevante para ser explorado. El andlisis concluy6 que AMAN vya ha
encontrado algunos reflejos en los que se trabajo durante el proyecto de insercion y presenta otros
que pueden ocurrir durante la formacion que todavia esta en curso, y servira para mejorar el proceso,
especialmente en el psicosocial, fisiologica, Caracteristicas legales, culturales y de liderazgo que
son peculiares a las mujeres y requieren un enfoque diferente del utilizada en la formacién de los
hombres.

Palabras clave: Alto Mando. Mejora. Docencia militar. Reflejos. Formacion.

1 INTRODUCAO

A inser¢do do segmento feminino na linha bélica de ensino do Exército Brasileiro e os
consequentes reflexos para a Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN, é um tema bastante
complexo. 1sso porque envolve aspectos histdricos, culturais, sociais, juridicos e sobretudo direitos
individuais, uma vez que até pouco tempo se tratava de um ambiente estritamente masculino.

Diferentemente do Brasil, em outras nac¢des, a presenca feminina € marcante e notoria, fruto
muitas vezes das necessidades e peculiaridades especificas que favorecem, ndo apenas o ingresso,
mas principalmente o efetivo emprego, tanto em areas administrativas quanto em combate.

No Brasil o avango da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho corrobora com os
fundamentos socioldgicos na busca do processo de globalizagdo. Assim, o ingresso feminino na
carreira militar ocorre através de mudancas significativas que propiciam o acesso das mulheres nas
organizagOes militares.

A insercdo das mulheres na linha bélica faz parte de uma tendéncia histérica de integracdo
das Forcas Armadas a sociedade. Apos a promulgacdo da nova Constituicdo Federal de 1988, a
partir da década de 1990, o Exército tem se adequado a sociedade brasileira, na qual os valores
democraticos assumem o centro do processo organizacional e decisério do Pais.

No Exército Brasileiro, o art. 7° da Lei n® 12.705, de 8 de ago de 2012, viabilizou o ingresso
de candidatos do sexo feminino na Linha de Ensino Bélico, com previsdo de inicio a partir de 2017
por meio da Escola Preparatoria de Cadetes do Exército — ESPCEX, porta de acesso a AMAN.

O trabalho refere-se ao estudo dessa inser¢do feminina e os possiveis reflexos paraa AMAN,
instituicdo militar referéncia na formacao de oficiais, responsavel pelo preparo do militar para o
combate.

Nesse sentido, o presente estudo abordard uma breve explanacdo sobre a mulher na
sociedade contemporanea, posteriormente um histérico com uma visdo geral da inser¢do da mulher
nas diversas areas das Forcas Armadas abordando, tanto o as j& existentes no Exército, como na
Marinha do Brasil e na Forgca Aérea Brasileira, possibilitando uma comparacéo e uma anélise a titulo
de exemplo para a insercédo na linha bélica.

Na sequéncia, sera abordado como esté sendo conduzida a insercéo e os reflexos que poderao
surgir para a AMAN, uma vez que a insergdo estd apenas em fase inicial e ainda é passivel de
adaptacdes que venham a contribuir no aprimoramento e na formag&o desses recursos humanos.



Como resultado, serdo abordados mais especificamente alguns dos possiveis reflexos para a
AMAN, alertando para as principais consequéncias e possibilidades de aprimoramento a fim de
aperfeicoar a inser¢do feminina. Essa abordagem permitird ao leitor uma visao geral de como esta
sendo conduzida a entrada da mulher e um pardmetro de como pode ser aperfeicoado o0 processo.

Este trabalho se justifica a medida que, com a inser¢é@o do sexo feminino na Linha de Ensino
Militar Bélico, o Alto Comando do Exército se deparou com o problema de ter que implementar
medidas necessérias para adequar o ensino da AMAN, a fim de formar a identidade militar do
quadro feminino nas mesma condigdes ja conferidas ao segmento masculino.

A utilidade deste trabalho esta na referéncia as agdes futuras que poderdo ser adotadas para
aprimorar essa insercdo, bem como antever alguns reflexos que podem vir a ocorrer durante o
periodo de formacdo das mulheres combatentes.

O propdsito desse trabalho é analisar a insercéo e apresentar os possiveis reflexos para a
AMAN, visando as possibilidades de aprimoramento, para tal, serd realizada uma pesquisa
exploratdria, bibliogréfica, qualitativa, tendo como objetivo aprofundar o conhecimento a respeito
do assunto utilizando os exemplos adotados por outras forcas dentro do Pais, haja vista que no
Exército € uma mudanca ainda recente.

2 A MULHER NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Ao longo do ultimo século, a mulher viu a ampliacdo de seus direitos enquanto ser humano e,
principalmente enquanto cidadd, tornar-se a cada dia uma realidade mais concreta, o que
impulsionou importantes mudancas no seu papel na sociedade.

Beauvoir (1949) afirma que:
quando criancas, tanto meninos quanto meninas sdo percebidos como seres indefesos que
necessitam do cuidado materno, da atencdo, da amamentacdo e do encontro com o outro.
Entretanto, a partir do momento em que a crianga percebe a alteridade no espelho, e se
identifica fora de si, alienando-se, o proprio meio de se encarregar de comandar-lhe a cisao,
de mostrar ao homem e a mulher o papel que Ihes é atribuido (apud BAQUIM 2008, p.
136).

Na historia da humanidade o homem sempre foi visto pela sociedade como o responsavel pela
caca, pela guerra e pela garantia da seguranca, enquanto a mulher cabia cuidar da casa, das criancas,
dos idosos, dos animais domésticos.

A esse respeito Baquim (2008) declara que:

a esfera da vida publica foi assim, constituindo-se com um espaco tipicamente masculino,
enquanto a mulher cabia aprender a administrar a economia doméstica, o espaco da vida
privada. No periodo colonial do Brasil, por exemplo, as mogas de familia passavam grande
parte de suas vidas restritas ao ambiente da fazenda, saindo poucas vezes nos dias santos
para missas, nasciam, cresciam, casavam-se e morriam sem conhecer outras distragdes, a
ndo ser aprender as prendas e garantir o trabalho doméstico, para onde voltava-se 0 homem
em seus momentos de descanso: o eterno “descanso do guerreiro. (p.138)

Com o surgimento de novos direitos varios setores da sociedade passaram a ser frequentados
e ocupados por mulheres. As mudancas advindas neste periodo impulsionaram as mulheres, ndo sé
para 0 mundo das ciéncias sociais, como para 0 mundo do trabalho como um todo que passou a
receber cada vez mais trabalhadoras.

Percorrendo a histéria da mulher na sociedade, verifica-se que o trabalho feminino teve o seu
ponto de ruptura, no que tange ao reconhecimento da sociedade como forga de trabalho, durante a
Revolucdo Industrial.

Os novos fatores introduzidos pela industrializagdo afetaram a forga de trabalho de ambos os
sexos. "A mulher, antes considerada mais fraca para o trabalho bracgal, poderia contar com



instrumentos que fariam a producgéo depender menos de forca fisica." (SOUTO MAIOR, 2008 apud
TREVISO, 2008, p.23).
Segundo Mazulo (2010):

no decorrer da década de 1970, o movimento feminista surge como um grupo organizado
voltado a luta contra a discriminacdo sexual, postulando uma revisao nas relagdes entre 0s
sexos e a insercdo da mulher nos diferentes ambientes de trabalho, incluindo ai a esfera
militar. Para este segmento, a emancipacdo feminina ocorreria através de sua insercao na
dindmica sdcio- econdmica, onde a figura do “trabalhador” deveria ser compartilhada entre
homens e mulheres. (p.34)

A busca pela igualdade de género no mercado de trabalho € alvo de discussdes desde a
insercdo da mulher na esfera trabalhista, principalmente no que tange a assuntos em que sua
colocacdo ird Ihe exigir maiores condigdes fisicas, como é o caso da carreira militar.

Segundo SHIELDS (1998):
toda essa evolucdo e os movimentos para equalizacdo de oportunidades entre homens e
mulheres ndo poderiam deixar o trabalho nas Forcas Armadas fora deste processo, pois
“enquanto as mulheres forem excluidas deste circulo restrito, a instituicdo ndo desenvolvera
em todo o seu potencial” (apud HONORATO 2017 p.12).

Atualmente a mulher ndo exerce mais o papel secundario, passou a ser vista com extrema
importancia pela sociedade e cada vez mais exerce o papel de protagonista. Com o tempo a mulher
marcou Seu espaco nas estruturas sociais, e tem assumido cargos importantes em grandes empresas
e orgdos publicos.

Apesar das conquistas no mercado de trabalho, ainda existe uma grande desigualdade no que
se refere aos diferentes géneros. Algumas mulheres ainda acumulam as atividades da casa com o
trabalho ficando, por vezes, sobrecarregada. Alem disso, as mulheres ainda estdo em menor nimero
nos cargos de nivel superior e nas empresas, apesar de constituirem a maioria apta ao mercado de
trabalho.

Na politica, ainda é desigual a comparacdo entre 0s cargos ocupados por mulheres e homens
apesar de recentemente o pais ter tido uma mulher na presidéncia.

As Forcas Armadas, inicialmente através da Marinha, abriram-se para as mulheres, que
passaram a receber formacdo e a integrar os quadros militares a partir de 1980, porém ainda com
certas ressalvas, uma vez que iniciaram integrando apenas as areas administrativas.

A seguir serd abordado um breve historico dessa abertura das forcas armadas para a
incorporagédo da mulher em seus quadros.

3 HISTORICO DA INSERCAO FEMININA NAS FORCAS ARMADAS

No Brasil, a primeira participagdo de uma mulher em combate ocorreu em 1823 com a
participacdo de Maria Quitéria na luta pela manutencdo da independéncia. Porém, apenas em 1943,
por ocasido da Il Guerra Mundial, as mulheres oficialmente ingressaram no Exército Brasileiro.
(EXERCITO BRASILEIRO 2019)

De acordo com Leonzo (1997);
foi com a Il Guerra Mundial que o carater assistencialista da colabora¢do feminina foi
amplamente difundido. Isso porque nas trincheiras da guerra era cada vez maior a
necessidade de enfermeiras ja que 0s norte-americanos estavam sobrecarregados e nédo
falavam o idioma dos futuros pacientes e no Brasil as mulheres eram cada vez mais atraidas
pela enfermagem, motivadas pela valorizacdo e pela dimensdo dada pelo cinema ao
trabalho feminino realizado junto a Cruz Vermelha, (p.107).

Em nove de outubro de 1943, o jornal O Globo publicou uma chamada solicitando que
mulheres, entre 18 e 36 anos, solteiras, vilvas ou separadas e que possuissem alguma qualificacéo



para o servico de Enfermagem, se apresentassem para a selecdo do quadro de enfermeiras da reserva
do Exército, criado mais tarde em dezembro deste mesmo ano, vindo a serem as primeiras mulheres
a ingressarem efetivamente no servico ativo das forgas armadas. (MAZULO, 2010, p.32)

Segundo Leonzo (1997, p.84)), “passado a guerra, as Forcas Armadas brasileiras iniciam um
processo de criacdo de fungOes internas e tarefas proximas as existentes nas profissdes civis
influenciadas pelas organizacdes burocraticas do mundo moderno.”

Dessa forma, nos anos posteriores a guerra, foram feitas reformas estruturais seguindo uma
dindmica de modernizacao que abriu espaco para as mulheres atuarem nas forcas armadas.

Em 1992, a Escola de Administracdo do Exército (Salvador - BA) matriculou a primeira
turma de 49 mulheres, mediante a realizacdo de concurso publico. E, em 1996, instituiu o Servico
Militar Feminino Voluntério para Médicas, Dentistas, Farmacéuticas, Veterinarias e Enfermeiras de
nivel superior (MFDV). Naquela oportunidade, incorporou a primeira turma de 290 mulheres
voluntérias para prestarem o servico militar na area de saiude. (EXERCITO BRASILEIRO 2019)

O Instituto Militar de Engenharia - IME (Rio de Janeiro - RJ) em 1997, matriculou a primeira
turma de 10 mulheres alunas, a serem incluidas no Quadro de Engenheiros Militares (QEM). A
Escola de Saude do Exército - ESSEx (Rio de Janeiro -RJ) matriculou e formou, no mesmo ano, a
primeira turma de oficiais médicas, dentistas, farmacéuticas, veterinarias e enfermeiras de nivel
superior, no Quadro de Satde do Exército. (EXERCITO BRASILEIRO 2019)

No ano de 1998, o Exército instituiu o Estagio de Servigco Técnico, para profissionais de nivel
superior que ndo sejam da area de saude. Naquela oportunidade, incorporou a primeira turma de 519
mulheres advogadas, administradoras de empresas, contadoras, professoras, analistas de sistemas,
engenheiras, arquitetas, jornalistas, entre outras areas de ciéncias humanas e exatas, atendendo as
necessidades de Oficial Técnico Temporario (OTT) da Instituig&o.

A Escola de Saude do Exeército em 2001, permitiu a inscricdo de mulheres para participar do
concurso publico para o preenchimento de vagas no Curso de Sargento de Salude que passou a
funcionar em 2002. (EXERCITO BRASILEIRO 2019)

Como Forca Armada brasileira, a MB destacou-se sendo a primeira a admitir mulheres em
seu quadro no ano de 1980.

O quadro 1 apresenta a evolucdo da incorporacdo de mulheres militares explicitando as
principais formas de ingresso do Corpo Feminino, que representaram marcos historicos e legais, e
seus respectivos anos de admissao, bem como os quadros e corpos que foram constituindo ao longo
de suas carreiras militares.

Quadro 1 — Admissdo das Mulheres nas trés Forcas Armadas

FORCA MARINHA FORCA AEREA EXERCITO
ANO DE
ADMISSAO 1980 1982 1992
QUADRO/ Corpo Auxiliar Feminino da - Quadro Complementar de
CORPO Reserva Corpo Feminino da Reserva Oficiais
MARCO - - -
LEGAL Lei n®6.807, de 1980 Lei n®6.924, de 1981 Lei n®7.831, de 1989
ANO DE
ADMISSAO 2014 1995 2017
QUADRO/ Aspirantes da Escola Naval Cadetes da Academia da Cadgt(_es da Escola
A . A Preparatoria de Cadetes do
CORPO Intendéncia Forca Aérea Intendéncia Exéroi
Xército
MARCO - Aviso ministerial -
LEGAL Lei n° 12.704, de 2012 1°.006/GM3/024, de 1995 Lei n°® 12.705, de 2012




ANO DE
ADMISSAO 2019 2003 2018
QUADRO/ Aspirantes da Escola Naval Cadetes da Academia da Cadetes da Academia
CORPO Armada e Fuzileiros Navais Forca Aérea Pilotos Militar de Agulhas Negras
MARCO Memorando ET-2017/03- Portaria n® 556 T/GC3, de <o
LEGAL 01142 de 10/04/17 2002 Lein® 12,705, de 2012

Fonte: Ministério da Defesa. (2017)

Hoje em dia, as mulheres integram a formacéo superior das academias militares congéneres.
A Aeronautica foi a pioneira na insercdo da mulher nas fileiras da Academia da Forca Aérea (AFA),
iniciando, em 1995, com o Quadro de Intendentes, e oito anos depois, em 2003, com a inser¢éo no
Curso de Formacao de Oficiais Aviadores. A Marinha foi sucessora, incorporou em 2014 ao seu
Corpo de Intendentes da Marinha da EN 12 mulheres. (HONORATTO, 2014 p.03)

Por fim, quarenta jovens se apresentaram na Escola Preparatéria de Cadetes do Exeército
(ESPCEX), em Campinas/SP, e posteriormente em 2018 adentraram as fileiras na Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN), integrando em 2019 o quadro de Material Bélico e o servico de
Intendéncia.

Como observamos até aqui, historicamente a mulher sempre integrou as areas administrativas
das Forcas Armadas, apenas 23(vinte e trés) anos depois das pioneiras, em 2003 foram admitidas as
primeiras aviadoras na Academia da Foca Aérea, e somente em 2017 incorporaram efetivamente na
linha bélica da AMAN.

Um estudo realizado pelo Instituto lgarapé® 2017, com o titulo “a entrada de mulheres na linha
de frente das For¢as Armadas Brasileiras”, ajuda a desvendarmos alguns dos motivos que levaram
ademora dessa entrada na linha bélica, alguns mitos precisaram ser quebrados, como mostra a tabela
abaixo que apresenta uma comparagdo com exércitos de outros paises:

Quadro 2. - Alguns mitos sobre a entrada de mulheres nas Forcas Armadas do Brasil, disponivel
para acessos em: https://igarape.org.br, 20109.

MITOS

REALIDADE

EXEMPLO

As mulheres, por serem mais
fracas, ndo podem exercer
fungdes de combate. Sua
presenca pode prejudicar a
operacionalidade da miss&o.

Existem requisitos fisicos que
devem ser cumpridos para 0
exercicio de certas funcBes de
combate.

Esses requisitos variam no tempo
e no espago e baseiam-se ndo no
género do militar, mas nos
critérios  necessarios para se
preencher certas funcdes.

Construcoes sociais sobre
masculinidade e forca trazem
dificuldades extras para que
mulheres sejam vistas como
militares, em especial em posi¢oes
de combate.

Vérios paises permitem que mulheres
exercam qualquer funcdo em suas forcas
armadas.

Na Noruega, mulheres militares podem
eleger armas de combate desde 1985. Em
2014, reconhecendo-se que a auséncia de
mulheres prejudicava a eficicia operacional
das forcas especiais norueguesas em a¢fes no
Afeganistdo, criou-se uma Unidade de Forgas
Especiais exclusiva para mulheres. Desde
2015, o pais adota a conscri¢do universal.
No Reino Unido, ap6s minucioso estudo
sobre o impacto de mulheres militares em
posicbes de combate, realizado pelo
Ministério da Defesa britanico em 2016, o
comandante do Exército recomendou que
mulheres também sejam autorizadas a
ingressar na infantaria e cavalaria.

3 Situado na cidade do Rio de Janeiro, tem como objetivo propor solucdes inovadoras a desafios sociais complexos,
por meio de pesquisas, novas tecnologias, influéncia em politicas publicas e articulacéo.
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MITOS

REALIDADE

EXEMPLO

A menstruacdo, a tensdo pré-
menstrual e a gravidez sao
empecilhos para que mulheres
atuem em posicdes de
combate.

Mulheres sdo profissionais e
podem lidar com as condi¢des
severas dos locais em que sdo
empregadas como qualquer outro
soldado.

Contraceptivos hormonais podem
suprimir a menstruacado elas assim
preferirem.

Homens e mulheres podem
ocupar-se do cuidado e educacéao
dos filhos.

Existem maneiras de se evitar que o tempo de
afastamento causado pela gravidez tenha
impacto desproporcional na carreira de
mulheres militares. O Reino Unido, por
exemplo, permite que os homens e as
mulheres decidam como distribuir o tempo de
afastamento com remuneracao, a denominada
licenca parental, que se aplica também para
cdnjuges civis.

A presenca de mulheres causa
tensdo sexual no treinamento e
no combate.

O assédio, 0 abuso e outros tipos
de violéncias baseadas no género,
inclusive a sexual, sdo uma
expressdo da desigualdade de
género. Impedir a entrada de
mulheres ndo as protegera desses
abusos, somente reforgard essa
desigualdade e a perpetuacdo de
um modelo de masculinidade
baseado na virilidade e na forca
fisica.

Inimeros casos de abuso e violéncia contra
mulheres militares vieram a tona em diversos
paises como Austrdlia, Franga e Estados
Unidos.

A resposta foi a de buscar entender a
magnitude do problema para implementar
politicas e atualizar legislacdes de forma a
melhor proteger as mulheres.

Mulheres ndo tém condicdes

fisicas nem psicoldgicas de

exercer posicoes de combate
na guerra.

H& indmeros registros histéricos
de mulheres que participaram de

combates. Mais recentemente,
mulheres de diversos paises do
Atlantico Norte exerceram

fungdes de combate e foram bem-
sucedidas.

A natureza dos  conflitos
internacionais mudou bastante e,
na guerra assimétrica, ha pouca
distincdo entre combate e apoio ao
combate.

No Iraque e no Afeganistdo, dispositivos
explosivos improvisados e homens-bomba
fizeram vitimas indistintamente do papel que
exerciam em sua unidade militar.

Entre 2001 e 2015, as forcas de Coalizdo
perderam cerca de 160 militares mulheres, a
maioria atuando em fungdes de apoio ao
combate.

Homens ndo aceitam ser
comandados por mulheres.

Mulheres podem exercer o papel
de lideranca tdo bem quanto
homens.

Homens que ndo aceitam ser
comandados tendem a refletir
visbes estereotipadas sobre o0s
papéis que mulheres e homens
exercem na sociedade.

H& inlimeros relatos de operacbes bem-
sucedidas comandadas por mulheres.
Recentemente, a almirante Michelle Howard,
dos EUA, assumiu o Comando Aliado de
Forcas Conjuntas da OTAN em Napoles,
apos ter comandado navios e missfes pela
Marinha norte-americana.

Depois de mais de dois anos de atuacdo no
posto de Force Commander, a General
Kristin Lund, da Noruega, acaba de passar o
comando da Forca de Paz da ONU no Chipre.

Mulheres ndo querem atuar no
combate.

A atuacdo de mulheres no combate
direto ja é uma realidade. Além
disso, o0 acesso a posicdes de
combate é voluntario.

Segundo pesquisa realizada nas Forcas
Armadas dos eua, 22% das mulheres do
Exército e 40% do Corpo de Fuzileiros
Navais norte-americano gostariam de ter
oportunidade de servir em posicGes de
combate. Essas porcentagens representam um
universo de mais de 50 mil mulheres. Na
Nova Zelandia, cerca de 6% dos oficiais em
postos operacionais sdo mulheres.

Disponivel em: https://igarape.org.br/mulheres-forcas-armadas/pt/



https://igarape.org.br/mulheres-forcas-armadas/pt/

Segundo o estudo realizado, como demonstrado acima, séo varios 0s mitos sobre a atuacéo de
mulheres em posicOes de combate e 0 seu impacto na operacionalidade das forgas. E ha exemplos
concretos, em diferentes paises, sobre o que tem efetivamente ocorrido no terreno. No Brasil, apesar
dos dltimos avancos, ainda persistem inumeros desafios de ordem objetiva e, principalmente,
subjetiva para que mulheres possam exercer funcGes de combate nas suas Forcas Armadas.
(INSTITUTO IGARAPE, 2019)

Portanto, o ingresso da mulher na carreira militar, simboliza um grande avanco na busca pela
igualdade de género, sendo entdo um “marco nacional, com importantes repercussdes e reflexos,
ndo apenas no ambito das Forcas Armadas, mas na sociedade brasileira de modo geral”
(ANDRARA,; PERES, 2012, p.54), abrindo desta maneira novas expectativas profissionais para a
esfera militar e evidenciando a grande importancia da integracdo entre homens e mulheres.

Na sequéncia sera abordado como estd sendo realizada essa inser¢do feminina na linha de
ensino militar bélico e os possiveis reflexos para a AMAN.

4 REFLEXOS DA INSERCAO

A sancdo da Lei n® 12.705, de 8 de agosto de 2012, o art. 7°, viabilizou o ingresso de
candidatos do sexo feminino na Linha de Ensino Bélico com previséo de inicio a partir de 2017 por
meio da Escola Preparatoria de Cadetes do Exército — ESPCEX, porta de acesso a AMAN.

Nos meses de setembro e outubro de 2016, de forma inédita, o Exército Brasileiro realizou,
0S primeiros concursos com vagas destinadas ao ingresso de mulheres na linha do Ensino Militar
Bélico.

A despeito da observacao de Neto (2013):

[...] a exclusdo da mulher das funcdes de combate até pouco tempo atras estava ligada ao
tratamento protetor e diferenciado que o homem-soldado, instintivamente, desfere a
mulher-soldado pertencente ao seu grupo de combate, podendo comprometer a missao e a
seguranca coletiva. (p08)

O que se observa é que a insercao da mulher no Exército até os dias atuais, tem agregado
valor a qualidade dos recursos humanos das Unidades administrativas, tendo em vista 0 bom
desempenho feminino em certas areas, ao ser comparada ao homem, o que desperta para uma
projecdo de que sera da mesma forma na area operacional.

Diferente da atuacdo que ja ocorre em outras areas como saude, tecnologia, ensino e
administracdo etc., elas agora poderdo desempenhar fungdes operacionais nas areas de logistica,
onde se espera um perfil diferenciado para as novas profissionais combatentes.

As futuras oficiais integrardo o Quadro de Material Bélico e o Servigo de Intendéncia, sendo
o primeiro ano de formacao na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército — ESPCEX, em Campinas,
e 0s outros quatro anos na AMAN, em Resende.

As sargentos que também ingressaram na linha bélica, atuardo na area técnico-logistica
(Intendéncia, Manutencdo de Armamento, Manutengdo de Viatura Auto, Mecénico Operador,
Manutencdo de Comunicagdes, Aviacdo Manutengdo e Topografia). O primeiro ano de formagao
ocorrera em OrganizacOes Militares de Juiz de Fora (10° Batalhdo de Infantaria Leve e 4° Grupo de
Artilharia de Campanha Leve) e do Rio de Janeiro (1° Grupo de Artilharia Antiaérea). No segundo
ano, as alunas darédo continuidade ao curso de formacao na Escola de Sargentos de Logistica, no Rio
de Janeiro, ou no Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exeército, em Taubateé.

Com a inserc¢éo do sexo feminino na Linha de Ensino Militar Bélico, o Alto Comando do
Exército se deparou com o problema de ter que implementar medidas necessarias para adequar o



ensino das escolas militares, em especial da AMAN, com esta nova realidade, a fim de formar a
identidade militar destas mulheres nas mesma condigdes ja conferidas ao segmento masculino, no
mais alto padréo de ensino.

Durante a formacéo, as mulheres seguirdo as mesmas rotinas dos homens, vivendo o regime
de internato e seguindo 0os mesmos valores e principios cultuados na caserna, como o patriotismo,
civismo, amor a profissdo, dedicacdo integral a patria, espirito de sacrificio, lealdade,
companheirismo, responsabilidade, probidade e camaradagem.

Com o ingresso da mulher os reflexos de imediato ja comecaram a aparecer, 0S
Estabelecimentos de Ensino precisaram realizar todas as adequacdes de infraestrutura como
alojamentos, banheiros e vestiarios, a fim de acolher apropriadamente as futuras alunas,
proporcionando-lhes um ambiente saudavel e que atenda a singularidade feminina.

Além das adaptacdes citadas, as instrutoras do quadro feminino precisaram ser preparadas,
a legislacdo precisou sofrer alteracfes para adaptacdo a nova realidade, os instrutores do sexo
masculino precisaram se adaptar e aprender a lidar com a mudanca e foi necessaria uma mudanca
de mentalidade no ambiente académico, uma vez que ndo era comum a presenga feminina na linha
bélica.

Verificou-se ainda a necessidade de uma grande quebra de paradigmas, tendo em vista que,
até entdo, a academia tratava-se de um ambiente eminentemente masculino e com a insercdo do
sexo feminino na AMAN o Exército Brasileiro terd, em 2021, as primeiras aspirantes a oficial da
area bélica, as quais poderao alcancar, no futuro, o generalato.

Com a sancdo da Lei n° 12.705, de 8 de agosto de 2012, a AMAN deu inicio ao projeto,
“Insercao do sexo feminino na linha de ensino militar bélico do Exército Brasileiro” com a seguinte

finalidade:

implementar as medidas necessarias para adequar os Estabelecimentos de Ensino (Estb
Ens) para receber e formar o sexo feminino, nas mesmas condi¢des ja conferidas ao sexo
masculino, no mais alto padrdo de ensino. Dessa forma, serdo adotadas medidas
administrativas eficazes e modificages nas estruturas fisicas das escolas de formagéo, a
fim de prover as melhores condigcdes para que alunos e cadetes (homens e mulheres)
desenvolvam postura operacional, fisica e moral imprescindiveis ao militar formado na
linha de ensino militar bélico. (PLANO DO PROJETO, AMAN, 2013 p. 01)

A fim de atender a nova demanda, a AMAN realizou diversos estudos e palestras, das quais
uma delas o autor desse trabalho teve a oportunidade de participar, com a finalidade de levantar as
necessidades e as premissas basicas para a inser¢do feminina na linha bélica, as quais podem ser
consideradas os primeiros reflexos paraa AMAN.

Segue abaixo alguns desses reflexos, para as quais foram necessarias a adocdo de medidas
eficientes que proporcionassem a efetivacdo da entrada feminina na AMAN:

Quadro 3 - Reflexos da insercdo feminina na AMAN.

NUmero de ordem Reflexo

Elaboracdo dos editais dos concursos necessarios para detalhar os

1 requisitos gerais e especificos constantes da Lei n°® 12.705, de 8 de agosto
de 2012.
Adequacdo da instrucao militar e os padrdes de exigéncia naquilo que fosse

2 inevitavel, a fim de buscar o maximo de igualdade entre homens e
mulheres,

3 Preparacdo de alojamentos separados para o sexo feminino.

4 Selecdo das primeiras instrutoras do sexo feminino no QCO/QEM. grande
dificuldade de se encontrar instrutoras voluntarias para acompanhar a
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formacéo bésica nas Escolas, em razdo de encargos familiares. Quanto as
primeiras monitoras, a selecdo dentro do universo das Sgt QMS Saude.
Deixar nitido que a formacdo da cadete/aluna da linha de ensino militar
bélico serd diferente daquela adotada para as demais linhas de ensino
militar. A AMAN forma o chefe militar. Considera-se fundamental que o
padrdo fisico do (a) cadete/aluno seja elevado, por se tratar de combatente.
Quanto as atividades operacionais, 0 sexo feminino devera ser submetido
ao mesmo treinamento e as mesmas avaliagfes durante a sua formacdo, a
fim de adquirir as competéncias necessarias ao seu futuro desempenho
profissional.

7 Preparacdo do sexo masculino para lidar/tratar com o sexo feminino.
Aproveitar as experiéncias adquiridas pela Marinha do Brasil (MB), Forca
8 Aérea Brasileira (FAB) a fim de ampliar o universo dos parametros a serem
considerados.

Necessidade de aumento de médicos especialistas na escola, como
ginecologistas, mastologistas e obstetras.

Considerar as despesas institucionais e sociais do impacto sobre a formacéo
10 do profissional militar e sobre o desenvolvimento do nucleo familiar dos
cadetes/alunos casados ou arrimo de familia.

Fonte: Plano do projeto de insercéo do sexo feminino na linha de ensino militar bélico do Exército Brasileiro 2013.

Além dos aspectos citados, que podem ser considerados os primeiros reflexos para AMAN,
apos a conclusdo do projeto de implantacdo e com a efetiva entrada de mulheres na Academia,
outros reflexos poderdo surgir com o dia a dia da convivéncia feminina nessa nova experiéncia,
sobretudo nos aspectos, psicossociais, fisiologicos, juridicos, culturais e de lideranca que servirdo
para aperfeicoar a formacdo até sua completa implantacao.

Entres esses aspectos destaco os seguintes reflexos que podem advir para a AMAN em
virtude da entrada feminina e podem ser alvos de futuros estudos se necessario:

a. Psicossociais: a AMAN tem o desafio de trabalhar esse aspecto com as cadetes, de forma
a madurecerem a ideia de que em algumas situacdes, principalmente apds a formacdo, poderédo
serem chamadas a enfrentarem situacGes reais de combate, inclusive com risco a prépria vida e
muitas vezes terdo que enfrentar a incompreensado de familiares e amigos, tendo que se afastar por
vezes de filhos, esposo, pai e mée, sem previsdo de retorno. Essa é uma situacao muito provavel na
rotina militar e nova para as mulheres que até entdo sé desempenham fungdes administrativas.

b. Fisioldgicos: esse aspecto também € bastante importante e deve ser encarrado de forma a
amenizar as consequéncias. Em diversas situacdes o militar combatente é exposto a fadiga extrema,
inclusive em situacdes reais. Tendo em vista as diferencas fisiologicas femininas, apesar dos ajustes
necessarios nos indices de testes fisicos ja terem sido feitos, ha de se atentar para conhecer até que
ponto isso podera comprometer o cumprimento de determinadas missdes, principalmente se
tratando de uma comandante de fracdo, a quem cabe dar o exemplo a sua tropa.

c. Juridicos: entre as diversas mudancas da legislacdo é importante ressaltar a situacdo que
é passivel de ocorrer. No caso em que uma cadete venha a engravidar durante sua formacdo. A
legislacdo prevé que ela perde o direito a vaga caso isso venha a acontecer, mas pela legislacéo
trabalhista ela tera direito a 6(seis) meses de licenca maternidade que prejudicaria sua formagéo.
N&o seré passivel de recurso juridico? Se a cadete for desligada nédo ira pleitear reintegracdo? N&o
sera um problema a ser solucionado pela administracdo militar? No caso de continuar a formagéo
ela terd que deixar o filho para continuar em regime de internato? Esses sdo apenas alguns exemplos
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de questdes juridicas que ainda ndo ocorreram, mas sao passiveis de surgir durante o periodo dos 5
(cinco) anos previstos de formacao.

d. Culturais: nesse aspecto a AMAN precisara trabalhar os militares do sexo masculino
para mais rapida adaptacdo a nova convivéncia com mulheres combatentes, uma vez que a
mentalidade e a cultura no Brasil ainda ndo se ajustaram a essa realidade sendo uma area ainda
eminentemente masculina. Além disso, as cadetes devem ser preparadas para o qué irdo enfrentar
apos a formacdo, haja vista que serdo incluidas em ambientes masculinos que estardo ainda em
adaptacdo a uma situacdo de mulheres comandando as fracdes de combatentes.

e. Lideranca: As cadetes ainda ndo foram submetidas a situagdes reais. Um outro reflexo
e grande desafio para a AMAN seré trabalhar o aspecto lideranca das mulheres, uma vez que serdo
condutoras de pelotBes e outras fragdes constituidas por homens em quase a totalidade. Serd que
estardo preparadas para essa conducdo? Ao comandante cabe a missdo de conduzir pelo exemplo se
fazendo presente em todas as situacdes de risco ou ndo. A cadetes terdo que ser preparadas tal qual
0 sexo masculino para serem lideres de suas fracdes.

Os exemplos citados ndo esgotam o assunto, trata-se apenas de alguns possiveis reflexos.

Além desses, outros poderiam ser apresentados, porém ndo serdo abordados nesse trabalho tendo
em vista possivelmente se tratar de variada gama que ainda estdo por surgir durante o
aperfeicoamento da implantacdo das mulheres na linha Bélica no decorrer da formacédo das novas
integrantes da AMAN que ainda é bastante incipiente.

5 MATERIAL E METODO

O estudo foi dividido em duas etapas, a primeira refere-se a pesquisa bibliografica, que de

acordo com Fonseca (2002):

é feita a partir do levantamento de referéncias teéricas j& analisadas, e publicadas por meios
escritos e eletrénicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer
trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréafica, que permite ao pesquisador
conhecer o0 que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas cientificas que se
baseiam unicamente na pesquisa bibliogréafica, procurando referéncias teéricas publicadas
com o objetivo de recolher informagdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a
respeito do qual se procura a resposta (p. 32).

Consoante com uma revisdo da literatura sobre o tema com o intuito de reunir as informacdes
existentes a respeito do assunto. Nessa etapa foi realizada a obtencdo de informac6es de como esta
nos dias atuais a equiparacdo entre os géneros, enfocando na evolugdo da mulher que passou a
protagonizar em muitas areas no mercado de trabalho, foi verificada ainda a bibliografia que trata
do histérico da mulher nas Forcas Armadas e, particularmente no tocante a participagdo feminina
no combate, além de ser explorada ainda a legislacdo versando sobre o insercdo da mulher na linha
de ensino militar bélico do Exército Brasileiro e levantados alguns reflexos dessa inser¢do para a
AMAN.

Em uma segunda etapa do trabalho desenvolveu-se a leitura analitica da bibliografia reunida
e dos documentos selecionados e uma andlise critica a fim de consolidar as informagdes mais
relevantes a serem exploradas.

A coleta do material foi realizada por intermédio de consulta a literatura adquirida pelo
pesquisador junto a Escola Superior de Guerra — ESG, a Escola de Comando e Estado Maior do
Exército - ECEME e a Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN, bem como por meio de
acesso a Internet e literatura de propriedade do autor.

O trabalho em questdo procurou verificar os reflexos do ingresso do segmento feminino no
curso de formacéo de oficial do exercito da Linha de Ensino Bélico, em funcéo dos aspectos que



12

envolvem a qualificagdo da mulher para a ocupacdo dos cargos ligadas as areas combatentes das
Forcas Armadas.

Foram apresentados, no referencial tedrico, alguns dados obtidos em um estudo ja realizado
que descreve alguns mitos que ainda existem, e estdo em processo de superacdo, em relacdo ao
emprego da mulher em combate, que de certa forma contribuiram para a demora da insergdo do sexo
feminino na linha bélica.

Fruto dos dados obtidos, foi possivel chegar em alguns reflexos que foram vivenciados pela
AMAN afim de permitir a entrada feminina na a&rea combatente, bem como levantar outros possiveis
que ainda poderdo advir dessa insercéo.

Diante do cenario apresentado, o estudo aponta alguns reflexos relevantes no tocante ao
processo de insercdo da mulher em decorréncia dos aspectos psicossociais, fisioldgicos, juridicos,
culturais e de lideranca que pairam sobre o sexo feminino.

O critério adotado para a conducgdo do trabalho foi fruto da experiéncia de 9(nove) anos do
autor na area de ensino militar bélico, do conhecimento pessoal sobre o processo de ensino das
escolas de cursos de formacdo de militares de carreira do Exército e das informac6es advindas das
préprias escolas militares.

A seguir serd apresentado o resultado atingido neste artigo.

6 RESULTADO E DISCUSSAO

A pesquisa apresentou alguns reflexos a fim de contribuir para melhor habilitar o segmento
feminino a ocupar cargos e desempenhar funcdes ligadas ao emprego em combate.

Um dado relevante observado no trabalho, foi a apresentacdo de alguns mitos que
contribuiram para um grande lapso temporal de cerca de 37 anos entre o ingresso das primeiras
mulheres nas Forg¢as armadas e a insercao feminina na linha de ensino Bélico do Exército Brasileiro.

A superacao desses mitos tem acompanhado a evolucdo da mulher na sociedade, que passou
a ser protagonista em diversas areas no mercado de trabalho, deixando de ser apenas a responsavel
pela familia e o lar. Paralela a essa evolucdo a mulher vem ganhando espago nas Forcas Armadas
conseguindo desmistificar a ideia de que a mulher ndo é feita para o combate e possibilitando a
insercdo na linha combatente.

Outro aspecto importante é a necessidade de quebra de paradigmas para que essa insercao
seja bem-sucedida, ndo bastam apenas as adaptacGes fisicas estruturais e documentais da escola,
que ja foram feitas e estdo sendo utilizadas. Ha que se verificar os reflexos aqui apresentados nos
aspectos psicossociais, fisiologicos, juridicos, culturais e de lideranca para procurar aperfeigoar
ainda mais o processo. Muitos desses aspectos ainda ndo surgiram na pratica, mas poderao ser
relevantes e comprometer o andamento dos trabalhos e dificultar a consolidag&o da mulher na linha
bélica se ndo forem bem conduzidos durante a formacdo na AMAN.

Outro dado também relevante e que faz parte das premissas do projeto elaborado pela
AMAN e foi aqui apresentado, € a necessidade de se dar o mesmo tratamento as mulheres que é
despendido ao sexo masculino.

Algumas caracteristicas relacionadas com a fisiologia das mulheres sdo apontadas como
limitacdo a capacidade feminina no desempenho de tarefas militares que exijam vigor fisico, e
obviamente impdem tabelas e critérios diferentes dos homens nos testes fisicos. Porém a AMAN
conduz com grande lisura essas atividades sem conceder regalias pelo fato de serem mulheres.

Isso contribui para a formacédo da identidade militar dessas mulheres e facilita a aceitacéo
dentro de um ambiente masculino, uma vez que, ainda vemos muitos militares homens que
consideram que as mulheres obtém uma vantagem injusta com os indices diferenciados,
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principalmente em ambientes altamente competitivo, como as escolas militares, onde os resultados
obtidos influenciam diretamente no futuro profissional.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo das dltimas décadas, principalmente dos anos de 1970 em diante, conforme
apresentado no trabalho, a mulher vem ganhado espago na sociedade em uma luta ferrenha pelo
equilibrio entre os géneros. Atualmente ela ja € protagonista em diversas areas do mercado de
trabalho, tem alguma parcela de participacdo na politica, apesar de ainda aquém do desejavel e
desempenha papel importante em diversos setores da sociedade.

Nas Forcas Armadas ndo poderia ser diferente. Conforme também abordado no trabalho, seu
ingresso remonta da Il Guerra Mundial em emprego especifico na atividade de enfermagem porém,
somente a partir de 1980 comecam efetivamente a incorporar na &rea administrativa da Marinha do
Brasil e evolui junto com a avango feminino na sociedade culminando com a inser¢do naquela que
era a Unica area que faltava ser ocupada pela mulher nas FFAA, a linha de ensino militar bélica do
Exército Brasileiro, responsavel pela preparacdo para o combate. Tal fato vem a contribuir ainda
mais para a perfeita integragdo das Forcas Armadas com a sociedade.

Alguns mitos que seriam empecilhos para a insercdo feminina foram apresentados e se
encontram em fase de desmistificacdo uma vez que a participacdo da mulher na linha bélica ja é
uma realidade.

A implantacdo da insercdo vem ocorrendo de forma gradativa iniciando por um projeto
elaborado e conduzido pela AMAN, onde foram destacados alguns reflexos da insercdo feminina
que é o objetivo principal desse trabalho.

Entre os principais reflexos paraa AMAN, o trabalho apresenta, além daqueles ja observados
no projeto, aqueles que ainda podem vir a surgir e que carecem de atengdo, uma vez que a formacao
ainda estd em andamento e essas observaces podem contribuir para o aprimoramento dos trabalhos
realizados pela AMAN no dia a dia das futuras oficiais do Exército Brasileiro, principalmente por
se tratar de algo novo que esta sendo implementado e é necessario ser muito bem conduzido para
formar uma identidade militar dessas mulheres dando-lhes os mesmo tratamento despendido aos
homens, a fim de consolidar uma concreta inser¢cdo da mulher na linha combatente.

Entre os reflexos possiveis de ocorrerem ainda durante a formacéo, estdo os relacionados
aos aspectos psicossociais, fisiologicos, juridicos, culturais e de lideranca que foram abordados com
a apresentacao de exemplos no trabalho e podem intervir na consolidacao feminina na linha bélica
ou ainda trazer problemas futuros para a administracdo militar.

Desta forma, verifica-se que as medidas necessarias para se proporcionar a adequada
formacdo da mulher no ensino bélico, ja foram tomadas e a AMAN ja estd em meio a condugdo
dessa formacdo. Os entraves iniciais foram superados e resta apenas aperfeicoar, como toda e
qualquer atividade militar, procurando as oportunidades de melhoria dos processos.

Alguns dos possiveis reflexos para AMAN aqui apresentados, s irdo se concretizar quando
realmente vierem a ocorrer no dia a dia das cadetes, uma vez que sdo aspectos com caracteristicas
peculiares de abordagem para o sexo feminino, até 14 cabe a academia adotar medidas de prevencéao
e em algumas situacOes aproveitar o exemplo das outras forgas que ja possuem mulheres em suas
escolas superiores ha mais tempo.
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