1 INTRODUCAO

O Exército Brasileiro vem sofrendo contingenciaroemb seu orcamento nos ultimos
anos e isso tem provocado escassez de recursosiiéms setores da Forca Terrestre.

E imperativo que haja preocupacdo com o custo d@ edividade desenvolvida,
visando, dentro do possivel, tracar uma relacaoT@QUS BENEFICIO.

No ramo das Ciéncias Contabeis sédo sugeridos algetsdos de custeio que ja sao
utilizados pelos diversos segmentos da sociedageeeestao registrados em trabalhos de
autores renomados.

No corrente ano, durante a realizacdo do Cursoodmdcdo de Oficiais do Quadro
Complementar de Oficiais do Exército Brasileiro (ZQC-2008), fui inserido em um grupo
para realizacdo de um projeto interdisciplinar (Rip o tema € “VIGILANCIA SANITARIA
E SAUDE EM CAMPANHA”.

Sendo minha formacéo na area das Ciéncias Contéfieise dado como incumbéncia
o levantamento dos custos do projeto.

Diante desta situagéo, o presente trabalho se @rapi@star os sistemas de custeio
existentes e determinar qual o mais adequado paaathmento dos custos relacionados com

a atividade Vigilancia Sanitaria no ambito do Exérc

2 OS SISTEMAS DE CUSTOS

2.1 A EVOLUCAO HISTORICA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Sem o conhecimento do passado ndo ha como in@ra@équadamente o presente.
Logo, para o entendimento satisfatorio de qual@ssunto, é imprescindivel conhecer a
histéria. Em ciéncia, como em todos os demais canglwoconhecimento e da pesquisa, a
compreensao perfeita de um assunto sO é possiaetiqse possui uma nocédo clara do seu
desenvolvimento historico.

De acordo com a I0B (1996, p.98-100), o surgimentevolucdo da Contabilidade
de Custos deu-se gradualmente.

De principios da Idade Média até meados do séculdl predominavam os sistemas

e producao familiar, de corporacdes e doméstiampay limitados de pessoas, geralmente da



mesma familia e liderados por uns poucos artes&esciam, na maior parte das vezes em
sua propria morada, as suas atividades industriais.

O trabalho da Contabilidade era relativamente ss)phdo havia distingdo entre os
estoques de matérias-primas, produtos em processmdtos acabados. O Custo das
Mercadorias Vendidas (CMV) era determinado atradesverificacdo dos estoques e as
compras do periodo:

CMV = Inventario inicial + Compras do periodo — Inventario final

Os inventérios inicial e final eram obtidos peledetamento dos estoques e dos
precos de compra dos itens vendidos (BORNIA, 198if).meados do século XVIII, com o
aparecimento das empresas industriais (Revolugdastnal), o artesdo e seus aprendizes
converteram-se em operarios, o local de trabalhpliamse das dimensdes limitadas e
acolhedoras de uma moradia para o porte frio esasfur de uma fabrica; as maquinas e
ferramentas aperfeicoaram-se, sofisticaram-se euopgeco excedeu de muito as exiguas
posses de simples artesaos, tornando a sua prageiedessivel apenas a capitalistas.

A produtividade cresceu, as transacdes assumirdotidade antes impensavel,
tornando complexas operacdes antigamente simples.

A tarefa da Contabilidade ja ndo era tao facilnépalmente porque, munindo-se de
equipamento de fiscalizacdo cada vez mais efigienkazenda, ja naquele tempo, espreitava
por sobre o ombro do contador, obrigando a umatagio sobre os ganhos das empresas.

Surgiam os mercados de capitais e as bolsas deesaldom isso, multiddes antes
indiferentes ao mundo dos negdécios agora investaseconomias na compra de agdes.

A propriedade das empresas pulverizou-se entrégslde acionistas avidos de ganho
e, portanto, atentos aos sumarios contabeis dasesasp Logo, com o desenvolvimento o
setor industrial, a valorizacdo dos inventarios pédia mais basear-se com exclusividade em
valores de compra (antes da Revolugéo Industsadngpresas eram estritamente comerciais,
ou seja, que compravam prontas as mercadoriagiguevender), mas passava a depender,
essencialmente, da apuracéo dos custos de producéo.

No entanto, tal como nas empresas comerciais guagprecederam a Revolucéo
Industrial, as empresas industriais continuarantilear a velha férmula para calcular o
CMV.

Os estoques de matérias-primas continuaram a séad@des com base no preco de
compra. O mesmo ndo ocorreu com 0s estoques deitpso@m processo e produtos

acabados. Isso se deve ao fato de que seus regmtoopodem ser feitos pelo preco de



compra dos produtos a que se referem, uma vezeaques produtos em elaboracdo e muito
menos 0s acabados foram adquiridos pela empressstado em que estdo. A empresa
comprou matérias-primas, mao-de-obra e outros sesute producao, fabricando com eles as
mercadorias.

Surge, assim, a Contabilidade de Custos. Paraidefwalor dos custos de fabricacao
dos produtos estocados, todo um sistema de regatoonpanhamento, apropriacao e rateio
de gastos, bem como toda uma parafernalia de lamtasrcontabeis e controles paralelos.
Inicialmente, porém, a Contabilidade de Custoswailtada apenas para a avaliagdo dos
estoques e determinacdo do resultado do periodo.

Com o crescimento das empresas e 0 conseqientataumaecomplexidade do sistema
produtivo, constatou-se que as informacdes forascjzkla Contabilidade de Custos eram
potencialmente Uteis ao auxilio gerencial, fungita 8o importante na maioria das empresas,
quanto a determinacdo do resultado do periodo. i€dsmsms de custos podem ajudar a
geréncia da empresa basicamente de duas manairdbo @o controle e as tomadas de
decisdes.

A aplicagdo da Contabilidade de Custos é vastaseja, ela pode produzir bons
resultados mesmo nas empresas estritamente coim@gigue prestam servicos, como por
exemplo hospitais, lojas, servicos de utilidadelipabinstitutos educacionais e reparticbes
publicas levando-se em devida conta, € claro, asllipegdades de cada organismo
econdmico.

Mattos (2000) enumerou em seu artigo “Custos ddym@o” os seguintes objetivos da
Contabilidade de Custos:

a) inventariar os produtos acabados e vendidogéstida:

- determinacé&o do valor inicial e final da matgmiana em estoque;

- determinagé&o do valor final dos produtos acab&dem processamento;

- elaboragéo dos demonstrativos do custo de p&odde cada produto fabricado, do
custo dos produtos vendidos e, também, de lucposjeizos;

b) planejar e controlar as atividades da empreascs de:

- andlise vertical e horizontal do comportaments clistos;
- elaboracéo dos orgamentos com base no cusabdedcao;
- determinacé&o do custo padrao de fabricacéo;

- determinacéo das responsabilidades dentro degso de producao;
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- determinacdo do volume da producéo (além doopdatequilibrio, porém dentro da
capacidade fisica da empresa).

c) Servir como instrumento para tomada de decisaves de:

- formacéao do preco de venda;

- eliminagéo, criacdo, aumento ou diminui¢cao dadide produgéo de certos produtos;

- producdo ou terceirizagao;

- aceitacao ou rejeicdo da encomenda;

- aluguel ou compra.

Logo, a Contabilidade de Custos surgiu com o olgedie definir o valor dos custos de
fabricacdo dos produtos estocados das empresagriadue foi progredindo, gradualmente, a
medida em que o0s problemas a cuja solucao se aemtinexigiam novos refinamentos.

Custo representa o valor dos bens e servigos catssima producdo de outros bens ou
Servicos.

Dessa forma, em uma organizacdo hospitalar, po@etseider como custos 0s gastos
incorridos para a obtencdo de um servico prestamnogc por exemplo, o custo com
antibiéticos para dar alta a um paciente com pneiandssim definindo, parece facil a
tarefa de apurar um custo, pois exige, apenasui@eio de todos 0s recursos consumidos
pela empresa e sua distribuicéo pelos produtogéaiws.

Ao se considerar, porém, a complexidade dos resuapticados pela empresa, a
existéncia de consumos indiretos para suporte @aRoproducdo, entre outros, percebe-se
que essa acado ndo é nada simples.

Rocchi (1982, p.19-20) afirma que “a apuracdo dostos em estabelecimentos
hospitalares é um trabalho complexo que exige, etra® condicdes, a perfeita delimitacédo
dos centros de custo e um eficiente sistema demaigdes gerenciais”, consequéncia direta
da diversidade dos servicos prestados. Tambémcdesgtee, em qualquer hospital, o controle
de custos visa fundamentalmente determinar e analisusto total dos servi¢cos prestados a
cada paciente, levando-se em consideracdo a fadalido sistema, a apuracéo e a analise de
um hospital, ou seja, o computo do custo de cadatele de cada tipo de servico prestado.

Segundo Martins (2003), pode-se classificar ososusbm relacdo a sua variabilidade
(fixos e variaveis) e a sua facilidade de alocacdm o produto ou servico (diretos e
indiretos). No que diz respeito a variabilidadenatainam-se custos variaveis todos aqueles
que se alteram na proporcéo direta com a quantjpladieizida. Pode-se citar como exemplo,

na organizacdo hospitalar, o nimero de exameszadak no servico de radiologia,
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medicamentos, materiais para atividades, entreo®utO custos fixos, ao contrério,
permanecem inalterados, apesar da variacdo naidpaatproduzida, como por exemplo a
energia elétrica gasta com a iluminacao do laboeatie analises clinicas, a depreciacédo e o
imposto predial, dentre outros.

De acordo com Rocha (1997, p.29), “a caracteriskcavariabilidade dos custos fixos
se deve ao prazo de observacao, ou seja, quantar fleero prazo de andlise e classificacao
dos custos, maior sera a quantidade de custosdixnsenor a de custos variaveis; de forma
inversa também esta afirmacéo é verdadeira e levemdste prazo ao limite os custos de
uma empresa sao variaveis”.

Em relacdo a facilidade de identificacdo, consitlesa custos diretos todos aqueles
aplicados diretamente ao produto ou servico. Naomaaidas vezes, sdo facilmente
identificados e sua alocacdo ao produto/servico agftesenta dificuldades. Considerando
como exemplo o ato cirdrgico, em uma organizac&pitedar, sdo custos diretos os salérios
com funcionarios, os medicamentos, 0s materiaisadigwveis e 0s gases medicinais, dentre
outros.

S&o custos indiretos todos aqueles que nao estéatardente relacionados com o
produto ou servi¢o. Sdo alocados aos produtos¢esivatravés de estimativas, ou rateios, ou
ainda através de rastreamentos. A alocacdo dassdusliretos aos produtos se da através de
métodos de custeio. Os exemplos mais comuns s@, égergia elétrica, seguros, aluguéis,
depreciacdes, impostos, mao-de-obra indireta, etc.

No atual contexto, os custos indiretos tém cresadwido, entre outros, a automacao,
enguanto que os custos diretos (mao-de-obra e ®sias), que eram antigamente os fatores
de producéo predominantes, diminuiram drasticamente

Diz Rocha (1997, p.29) que: “ Nem todos os cusiostat sdo variaveis, apesar de
haver uma forte correlagdo entre eles podendoéeafamar que os custos diretos ndo sédo
variaveis. Quanto aos outros dois tipos (custassfexindiretos) constata-se que normalmente,

mas nem sempre, os custos fixos sdo também inglireto
2.2 SISTEMA POR CENTROS DE CUSTOS
Sa & Sa (1995, p.73) definem centros de custos @@ndo o “lugar ou secao de uma

empresa que recebe as cargas dos custos comidafiigatie saber o quanto se aplicou para

manté-la. .... o centro de custo é, no conceitalgema subdivisdo técnica utilizada
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contabilmente para que se consiga uma racionasativdos custos indiretos do exercicio,
observando-se as unidades de gestao e controle”.

Logo, os centros de custos podem ser definidos caquelas unidades que se
caracterizam por realizar atividades homogéneastraledo processo produtivo da
organizacdo. Pode-se entender por homogeneidade afiyupamento real ou ideal de meios
materiais e humanos agindo com a mesma finalides#do os mesmos meios, participando
das mesmas despesas e possuindo, pois, aproxim#dam® mesmas caracteristicas”
(SELIG, 1993, p.47).

Para Sa & Sa (1995, p.73) “o critério adotado peraivisdes de tais centros € o da
natureza dos trabalhos ou responsabilidades admtivas. ... Em uma fabrica de biscoitos,
por exemplo, podem ser “centros de custos” as segée'Mistura”, de “Enfornagem”, de
“Selecdo de Embalagem”; cada empresa obedece aténogpois é variavel a divisao”.

A definicdo dos centros de custo varia de acorao egprocesso de trabalho de cada
organizacdo. Rocchi (1982, p.21) agrupa os cedgastos em trés categorias:

- Centros Auxiliares e de Apoio (CAA): correspondes centros cuja principal
funcéo € a de auxiliar o funcionamento de outragroe de custo e/ou prestar servigos para
todo o estabelecimento como, por exemplo, os Sevde Vigilancia, de Portaria e de
Limpeza;

- Centros Geradores de Receita (CGR): corresporaesncentros de custos que
prestam ou fornecem atendimento e servigos diretEna®s pacientes, ou seja, representam a
atividade-fim do hospital como, por exemplo, o @enCirdrgico, as Unidades de
Internamento e o Servico de Raio X;

- Centros Administrativos (CA): correspondem aostros de custos responsaveis
pelos trabalhos de superviséo, controle e informag@no, por exemplo, a Contabilidade, a
Geréncia e Arquivos.

N&o existe uma concordancia de opinides, manualvmms a respeito do numero de
centros de custos necessarios.

Uma divisdo excessivamente detalhada levara astems que ird gerar um namero
excessivo de informac8es, na maior parte irrel@got desnecessarias, e com alto
custo de funcionamento; no caso oposto, quando gsapam operacbes e
equipamentos completamente diferentes sob o me#nlo, tos dados de custo

obtidos através do sistema serdo insuficientes pamsaior parte das atividades
administrativas. Rocchi (1982, p.21)
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Os servicos sdo realizados em unidades, secOeseseetc., que pela
complexidade da atividade, recebem custos diretudiretos e transferéncias
intersecionais, motivo pelo qual utilizamos o métat: calculo de custo secional
(departamental ou setorial) complementado com susta comercializagéo e

necessarios para uma apropriacao correta. Fern6@ig3, p.29)

Fernandes (1993) defende a idéia de que é ne@esséfaboracdo de um plano de
centros de custos 0s quais podem indicar unidagedes e setores e outros ndo existentes
fisicamente, considerados como ponto de referé&heiaomercializacdo dos bens, além dos
centros necessarios para isolar custos rateaveidmu

Nesses centros sédo apropriados os custos direbogiretos, para posteriormente,
receber e/ou ratear, apurando-se 0s custos usitértermediarios e finais.

Esse sistema de custo secional, favorece o coranalético dos custos por responsabilidade
(centros de custos) além de comparagdo de custogemitas, custos unitarios, tabelas de

precos, custos incorridos e volumes de produc¢do,e@rcicios passados e expectativas.

2.3 SISTEMA POR ORDEM DE PRODUCAO

Utiliza-se o sistema de contabilidade de custos ggdem em empresas que se
caracterizam pela fabricacdo ou prestacdo de seripr encomenda, numa base nao
continua. Pode-se citar como exemplo as empresaridrucdo civil, tipografias, setor
imobiliario, estaleiros e produtoras de filmes.

Esse sistema possui as seguintes caracteristicas:

a) o0 processo de producéo € estabelecido com basenenumero distinto de ordens
de producéo ou servico;

b) a cada ordem de servico, € dado um numero olgugraoutro simbolo que a
diferencie e um documento contabil em separadte®ascido para cada ordem;

c) todo o material e méo-de-obra diretos aplicatbprocesso sao designados como
se fossem aplicados a uma ordem especifica e mmuard um cartdo de ordem de servico;

d) os custos indiretos sdo alocados a cada ordeserdeo, geralmente usando-se
como base o valor relativo da méao-de-obra direta;
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2.4 SISTEMA DE CUSTEIO POR ABSORCAO

Sera tratado no capitulo 6.

2.5 SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO NAS ATIVIDADES - ABC

Sera tratado no capitulo 7.

3 O SISTEMA DE CUSTEIO ADOTADO PELO EXERCITO BRASIL EIRO

O aperfeicoamento gerencial das organizacdes te@@ouuma exigéncia,
principalmente no atual cenéario, onde os recurs@ndeiros sdo cada vez mais escassos,
fator que tem levado o Exército Brasileiro a ad@@sturas compativeis para fazer frente a
esse desafio.

Atualmente, novos instrumentos de gestdo tém sidorporados as organizacfes
publicas, a fim de dotar seus administradores dermsapacidade gerencial, o que implicou
na necessidade de o Exército, acompanhando a nua#en implementar novas filosofias
gerenciais que propiciassem a melhoria de suaiprgestao.

O SISCUSTOS sera uma das ferramentas para aperfeigeapacidade gerencial da
Instituicdo, com reflexos diretos na melhoria d&rapionalidade da Forca. Seu enfoque,
predominantemente gerencial, visa a identificaatagdades que consomem recursos e que

resultam na consecuc¢ao de um produto ou de untservi

3.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS DA METODOLOGIA DE APROPRQAO DE
CUSTOS

Os principais objetivos do SISCUSTO segundo cotstseu manual sdo:

a. Registrar informacdes contabeis resultanteplitzagdo dos recursos.

b. Identificar o custo das atividades no a&mbit@Cdmando do Exército, como também,
dos programas do governo.

c. Proporcionar aos dirigentes, nos seus respsctiixeis, as informacdes gerenciais
referentes aos custos apropriados nas diferentédaaies (produtos e servigcos) e programas

de governo afetos ao Comando do Exército.
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d. Realizar o acompanhamento gerencial das OM.

e. Disponibilizar informacfes, em tempo habil, patiliar no processo decisorio,
mediante a analise comparativa dos custos reaisamstos padrao.

f. Permitir ajustes no planejamento, para uma gesfi&tiente, eficaz e efetiva dos

recursos disponibilizados ao Comando do Exército.

3.2 LEGISLACAO DE AMPARO

O sistema tem como amparo as seguintes legislagdes:

-Art 85 da Lei n°® 4.320, de 17/03/64; -Art 79 docBeto-Lei n°® 200, e
25/02/67; -Paragrafo 1° do Art 137 e paragrafo d°Adt 142 do

Decreto n° 93.872, de 23/12/86; -Paragrafo 3° disanVI, do Art 50

da Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000- Lei dspensabilidade
Fiscal; -Inciso V, do Art 15, da Lei n°® 10.180,@&02/2001,

-Plano de Gestédo do Governo Federal; -Diretriz GeraComandante
do Exército; e -Sistema de Exceléncia no Exércitsieiro (SE-EB).

Manual do SISCUSTO (2007, p.5)

3.3 TERMINOLOGIA

Além da terminologia de custos citadas no inicistelérabalho, devemos citar também
a terminologia utilizada no Manual do SISCUSTO.

Atividades de Governo- Sao acdes de governo, direcionadas para a prodigcbens
e servicos, que consumirdo os recursos financeiiggonibilizados na Lei Orgcamentaria
Anual (LOA).

Atividades de Custeio— S&o as rotinas desenvolvidas por uma organizgg&o
contribuem para a obtencdo de um bem ou servig@mc@aizam-se pela utilizagdo efetiva
dos insumos geradores do bem ou servico.

Despesa Publica -Conjunto de dispéndios do Estado ou de outra pedsaddireito
publico, destinado ao funcionamento dos servictdiqos.

Custo -E a apropriacéo de todas as despesas realizagtsbosacio de um produto ou
na execucao de um servico (consumo de recurscipatade).

Grupo de Custos(GC) — E a agregacido de Centros de Custos afirs gigugir um
mesmo objetivo e vincular a um programa (projeid@ade). O GC representa uma
macroatividade da organizacao.

Centro de Custos(CC)- E o menor nivel de alocacéo de recursos hasyaervicos,
materiais e patrimoniais, representando uma atied@bjeto de custeio) geradora de um
produto (bem ou servico).

Produtos ou Servicos- S0 0s objetos das atividades, indicando aquile elas
produzem.

Custo Direto - E a parcela do custo total diretamente identificaom o produto ou
com o processo de trabalho.
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Custo Indireto - E a parcela do custo total que ndo é identifiadidetamente com o
produto ou atividade, ainda que seja essencial paaa producdo. Depende, portanto, de
critérios de rateio (entre produtos, processosuttos objetos de custo).

Direcionadores de Custosé o fator que determina a ocorréncia de uma atieida

Objetos de Custorepresentam a razao pela qual as atividades seareal

Gestor de Custos:é o responsavel pela orientacdo, coordenacdo &ifmsgcdo dos
dados de custeio da OM. Produz informacdes gelisrei@s apresenta ao tomador de decisao
da OM; cadastra operadores do Sistema. Preferamaigd, devera ser o Fiscal
Administrativo da OM.

Operador do SISCUSTOS:é o responséavel pelo lancamento dos dados de @wustei
Sistema.

3.4 IDEIA DO SISTEMA

A idéia do sistema é propiciar ao gestor das orgades o levantamento dos custos até
o nivel programa de governo.
Cada projeto/atividade podera dar origem a varingp& de Custos que, por sua vez,

podera se subdividir em tantos Centros de Custastgs forem necessarios.

Legenda:
Programa
GC — Grupo de Custos —=
CC - Centro de Custos
‘ Pjt/Atv ‘ ‘ Pjt/Atv ‘ ‘ Pjt/Atv
£ \ 3
‘ GC 1 H GC 2 H GC 3 ‘
- |
* :
| cc1 || cc2 || cca3 H
V.4 L\ i Y |
]
‘ Bens ‘ ‘ Servicos ‘ ‘ Pessoal ‘

Figura 1 — Representacdo esquematica do SISCUSTOS
Fonte: Manual do SISCUSTOS, 2007, Pag 07.

3.5 CLASSIFICAGAO DOS CENTROS DE CUSTOS

Os Centros de Custos estao divididos em 03(trégsdate abrangéncia:

a. Centros de Custos Finalisticos Sdo aqueles que dizem respeito as atividades

finalisticas de cada Org&o Gestor;
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b. Centros de Custos de Apoie Sdo aqueles que dizem respeito & manutencdo da
vida vegetativa das organizacdes militares; e
c. Centros de Custos Especificos Sdo aqueles que dizem respeito a misséo

institucional das OM, porém limitados as suas d#iges administrativas.

3.6 IMPORTACAO DE DADOS PARA O SISCUSTOS

A importacdo de dados serd realizada pelo SISCI$S3aD a gestdo da D Cont, com
os dados provenientes do Sistema Integrado de Asinaicio Financeira (SIAFI), do Sistema
de Material do Exército (SIMATEX), do Sistema Autéiico de Pagamento de Pessoal
(SIAPPES), do Sistema Integrado de Administracddrdeursos Humanos (SIAPE) e do
Sistema de Retribuicdo no Exterior (SRE), objettadisponibilizar informac¢des gerenciais
as Unidades Gestoras.

3.7 PROCESSAMENTO DA IMPORTACAO DE DADOS

A insercdo de dados e sua posterior importacdo@&l&CUSTOS se dara da forma
descrita a seguir:

-As OM inserem dados (alocacéo de pessoal, camgygdica e telefones instalados)
diretamente no SISCUSTOS. Os dados de custeiavadaaos servigos sao inseridos no
SIAFI, por meio da apropriagcdo das faturas (NS/CRRjicando a atividade (Centro de
Custos).

- A D Cont, utilizando uma ferramenta de extracé@alddos, fara a captura dos dados
de custeio lancados no SIAFI, pelas UG, carregasdoe SISCUSTOS.

Mensalmente, o Centro de Pagamento do Exército X;Rifravés do SIAPPES/SIAPE,
disponibilizara o banco de dados do ultimo pagamdatpessoal militar e civil efetuado, que
€ carregado no Sistema, caracterizando a alocaggmessoal pelos diferentes Centros de
Custos.

- O Departamento Logistico (D Log) disponibilizars dados de custos referentes ao
material de consumo e ao material permanente,éstidy SIMATEX.

- O Departamento-Geral do Pessoal (DGP) disponivdi o banco de dados do

pagamento do pessoal no exterior através do SRE.
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- Inseridos todos os dados necessarios, 0 Sistaren@al de Custos disponibiliza

Relatorios Gerenciais “on-line” aos usuarios (Gksih

FORNECEDORES CLIENTES
Insumos
oM g Orgios
a
Gestores
SISCUSTOS
SIAFI
SERPRO >

- Processa dados das |m—p- D Cont
OM, do SIAFl, do

SIMATEX | SIMATEx e do
D Log g
pagamento de pessoal
no Pais e no exterior.
Pg
Pes/Pais - Disponibiliza Relatérios [ 1A=
CPEX » | Gerenciais, “on line”,
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Figura 2 — Responsabilidades da OM em relacdo &G 3$TO
Fonte: Manual do SISCUSTOS, 2007, Pag 09.

3.8 CONSIDERAGCOE FINAIS SOBRE O SISCUSTO

A implantacdo do Sistema Gerencial de Custos dacEaésignifica ndo somente o
cumprimento de um dispositivo legal, mas tambémn@ioducdo de um importante
instrumento de gestédo capaz de indicar o nivelederdpenho da Instituicdo com relacdo aos
produtos e aos servicos gerados, as atividadesw#gielas e aos processos executados para
0 atendimento as suas inumeras demandas.

A introducé@o do Sistema Gerencial de Custos no t@naa Exército representa uma
inovacao, pois consolida uma cultura corporativeebda na eficiéncia de suas agdes, medida
em termos de resultados e de indicadores de desbmervindo também como importante
subsidio para a tomada de decisédo e de planejardergaas atividades, bem como para a
afericdo do desempenho de suas diversas organszagiiares.

O Sistema Gerencial de Custos do Exército estagradde a outros sistemas
corporativos da Instituicéo e fornecera aos tomexlde decisdo informacdes relevantes sobre

0s custos do Comando do Exército.
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4 A ATIVIDADE DE VIGILANCIA SANITARIA E SAUDE NO EB

4.1 O CONCEITO DE VIGILANCIA SANITARIA

Pode-se afirmar que a vigilancia sanitaria origiseuna Europa dos séculos VIl e
XVIII e no Brasil dos séculos XVIII e XIX, com o sggimento da nocao de “policia sanitaria”,
que tinha como funcdo regulamentar o exercicio roéisgdo, combater o charlatanismo e
exercer 0 saneamento da cidade, fiscalizar as eatiss, 0os cemitérios e o comércio de
alimentos, com o objetivo de vigiar a cidade partaea propagacéo das doencas.

Essa nocédo apresentara significados diferente®rago ldo tempo, dependendo do
entendimento que se tem de dano ou doenca e suaasfde ocorréncia. No Brasil, a policia
sanitaria, que é a pratica mais antiga da saudkc@lburge na época em gue vigorava a
“teoria dos miasmas”. Ela se rearticula e se maalifpelo menos na forma de interpretar os
eventos, ao incorporar as varias novas nocoes &uswgindo, como aquelas originadas na
era bacteriologica, no periodo da introducdo dap@artica; mais tarde, com as teorias
sisttmicas e do planejamento, configuram-se o&ns&st de vigilancia a saude, até a
incorporagdo em sua funcdo de controle do concetdefesa da cidadania, do direito do
consumidor.

Com a Constituicao brasileira assumindo a saude eaomdireito fundamental do ser
humano, e atribuindo ao Estado o papel de provedssas condi¢cdes, a definicdo de
vigilancia sanitaria, é a seguinte:

Entende-se por vigilancia sanitéria um conjuntagfies capazes de eliminar,
diminuir ou prevenir riscos a salde e de intermos problemas sanitarios
decorrentes do meio ambiente, da producéo e op@olde bens e da prestacéo
de servicos de interesse da saude, abrangendo:

| - o controle de bens de consumo que, direta diveétamente, se  relacionem com
a salde, compreendidas todas as etapas e proasposducdo ao consumo;

Il - o controle da prestacdo de servicos que simlam direta ou indiretamente

com a salde. Brasil (1990).

Essa definicAo amplia o seu campo de atuacgéo, gmiganhar a condicdo de pratica
capaz de eliminar, diminuir ou prevenir riscos aemtes do meio ambiente, da producéo e
circulacdo de bens e da prestacao de servicodatesse da saude, torna-se uma pratica com
poder de interferir em toda a reproducdo das céedigcondmico-sociais e de vida, isto €,

em todos os fatores determinantes do processo-siueie;a.
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Com a incorporacdo da nogcdo de meio ambiente, gjgesignifica mais do que o
conjunto de elementos naturais fisico-bioldégicoas mtambém as relacdes sociais do mundo
construido pelo homem, abrange o ambiente de habal

Essa atribuicdo de intervengcdo no meio de trab@lheforcada pelo paragrafo 3° do
mesmo artigo 6° da Lei 8.080/90: através das vigits epidemioldgica e sanitaria, busca-se
“a promocéao e protecado a saude dos trabalhaddresi’,como sua recuperacao e reabilitacdo
em decorréncia “dos riscos e agravos advindosaladigdes de trabalho...”

Apesar das modificagbes havidas em seus enfoquegitais ao longo dos ultimos
dois séculos, e da ampliacdo de seu campo de atumgd recentemente, a pratica de
vigilancia sanitaria parece manter suas caradt@r$stmais antigas, especialmente as
atribuicbes e formas de atuar assentadas na fiacab, na observacdo do fato, no
licenciamento de estabelecimentos, no julgamentarrégularidades e na aplicacdo de
penalidades, funcdes decorrentes do seu poderlide@ap&ssas sdo suas caracteristicas mais
conhecidas pela populacdo ainda nos dias de hogs &utras caracteristicas, normativa e
educativa, representam um importante passo nag@mlde uma consciéncia sanitaria e em
sua finalidade de defesa do direito do consumidtar eidadania.

Fator decisivo para o fortalecimento de sua faceca@d/a foi o estabelecimento do
direito de defesa do consumidor pela ConstituigdadeFal de 1988, consolidado pelo Cadigo
de Defesa do Consumidor, regulamentado pela L&i838.@e 11 de setembro de 1990. Esse
codigo nasce a partir da constatacdo da incapacidadnercado de consumo de proteger
efetivamente, com suas proéprias leis, o consumflorestabelecer como direitos basicos do
consumidor a protecdo, saude e seguranca cortos rikecorrentes do consumo de produtos
OU Servicos perigosos e nocivos e o direito a mémao clara sobre os produtos e servigos,
esse codigo possibilita a criacdo de uma novaaelaptre Estado, sociedade e Vigilancia
Sanitaria. Relacdo de apoio ao seu corpo de leiembasam as ac¢des de vigilancia sanitéria
e de direcionalidade ao seu objeto de acao, iStapggrta mais do que nunca o consumidor,
elemento central do controle do processo de praddegprodutos e servicos.

Contribui também nessa direcdo a Lei n°® 8.142, &lal€ dezembro de 1990, que
dispde sobre a participacdo da comunidade na gdet&WS. S&o oficializados mecanismos
importantes de participacdo da populagdo no canttel qualidade dos servicos de saude,
através de conselhos. O usuario, objeto de protégadigilancia Sanitaria, passa a ser um
aliado importante, um “vigilante voluntario”, daamisformacédo das condi¢cdes de saude,

reforcando o papel educativo e conscientizadorigddvicia Sanitaria.
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A intervencdo do Estado nas relagcbes entre progkimiconsumidores expressa-se de
duas formas: uma, através do controle das pratieaproducdo, determinando as normas
técnicas e padrbes de producéo e exercendo afaga@d para o cumprimento dessas normas,
para prevenir e evitar o dano no ato do consumoa ocatravés do estabelecimento do direito
bésico do consumidor e da disponibilizacdo do Estadeu servigo, seja na elucidacado dos
procedimentos que motivaram um dano, seja no apkegdl necessario a reparacédo do dano
ao consumidor.

Essas nocbes remetem para a questdo da qualidadperodato ou servico,
preocupacdo incorporada pelo Cédigo de Defesa dsuaidor, que favorece a consolidacéo
de dois conceitos importantes: o do controle imtemmwu seja, o prestador /fornecedor é
responsavel pelo que produz e deve manter cordotdee sua producado, respondendo pelos
seus desvios, imperfeicdes ou nocividades; e codtrale externo, exercido pelo Estado ou
pelas sociedades organizadas na vigilancia do ggsoeena defesa do consumidor.

O primeiro remete para as praticas de auto-avaliagglobando os conceitos em voga
de gestdo da qualidade total e garantia de qualiJad redundam em manuais ou guias de
boas praticas para o controle interno da qualidaderoducao.

O segundo, mais precisamente, refere-se a praicagidancia sanitaria, o controle
externo, que se caracteriza pela elaboracdo de asordiiciais, licenciamento dos
estabelecimentos, orientacdo educativa, fiscalizacaplicacdo de medidas para a protecao

da saude da populacéo.

4.2 O CAMPO DE ABRANGENCIA DA VIGILANCIA SANITARIA

A definicdo atual da vigilancia sanitaria, comofga visto, torna seu campo de
abrangéncia vasto e ilimitado, pois podera intezuir todos os aspectos que possam afetar a
saude dos cidadaos.

Para facilitar a exposi¢cao, assumimos que seu ca®@brangéncia € composto por

dois subsistemas, subdivididos, a saber:
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4.2.1 Bens e servicos de saude

Subsistema de producdo de bens de consumo e sedecsalude, que interferem
direta ou indiretamente na satde do consumidooownidade. S&o bens e servigcos de saude
gue interessam ao controle sanitario:

1. As tecnologias de alimentos, referentes aos dnéte processos de producédo de
alimentos necessarios ao sustento e nutricido dousgno.

2. As tecnologias de beleza, limpeza e higienetivels aos métodos e processos de
producdo de cosméticos, perfumes, produtos dengigiessoal e saneantes domissanitarios.

3. As tecnologias de producéo industrial e agrjcaferentes a producdo de outros
bens necessarios a vida do ser humano, como psodagocolas, quimicos, drogas
veterinarias, etc.

4. As tecnologias médicas, que interferem diretdenea corpo humano, na busca da
cura da doenca, alivio ou equilibrio da saude,nepceendem medicamentos, soros, vacinas,
equipamentos meédico-hospitalares, cuidados meédicosurgicos e suas organizacdes de
atencdo a saude, seja no atendimento direto a@mnpaciseja no suporte diagnéstico,
terapéutico e na prevencéo ou apoio educacional.

5. As tecnologias do lazer, alusivas aos procegs@spacos onde se exercem
atividades ndo-médicas, mas que interferem na s#ugl@suarios, como centros esportivos,
cabeleireiros, barbeiros, manicures, pedicurosituhss de beleza, espagos culturais, clubes,
hotéis, etc.

6. As tecnologias da educacao e convivéncia, mEeseaos processos e espacos de
producdo, englobando escolas, creches, asilospatois presidios, cujas condicbes das

aglomeracdes humanas interferem na sua saude.

4.2.2 Meio ambiente

Subsistema que se refere ao conjunto de elemeatiosis e daqueles que resultam da
construcdo humana e suas relagdes sociais:

1. O meio natural, correspondente a 4gua, ar,esalmosfera. Interessam ao controle
sanitario as tecnologias utilizadas na construgésistemas de abastecimento de agua potavel
para o consumo humano, na protecdo de mananc@ispmirole da poluicdo do ar, na

protecdo do solo, no controle dos sistemas de @sgotitario e dos residuos sélidos, entre
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outros, visando a protecdo dos recursos naturasgarantia do equilibrio ecoldgico e
consequentemente da saude humana.

2. O meio construido, referente as edificacdesrade do uso e parcelamento do solo.
Aqui o controle sanitario é exercido sobre as tlgias utilizadas na construcdo das
edificacdes humanas (casas, edificios, indusg&tapelecimentos comerciais, etc.) e a forma
de parcelamento do solo no ambiente urbano e swhle 0os meios de locomocéo e toda a
infra-estrutura urbana e de servicos; sobre o ruitb@ano e outros fatores, no sentido de
prevenir acidentes, danos individuais e coletivpsogeger o meio ambiente.

3. O ambiente de trabalho, relativo as condi¢cdesldcais de trabalho, geralmente
resultantes de modelos de processos produtivodtaeisco ao ser humano. O controle
sanitario se dirige a esse ambiente, onde freqginemtie encontra cidaddos que sdo obrigados
a dedicar grande parte de seu tempo ao trabalhcoedi¢ces desagradaveis, em ambientes
fechados e insalubres, em processos repetitivagyetitivos e sob pressao, o que altera e pde

em risco a saude fisica e psicoldgica e a vidarabgiduos e da comunidade.

4.3 A VIGILANCIA DA QUALIDADE DA AGUA PARA O CONSUMO
HUMANO

A agua é uma necessidade do homem para usos \&ra@mno em casa, na industria,
no lazer, na agricultura, em hospitais, escolafieeoutros, e que requer tratamento e
cuidados.

A relacdo entre a dgua e a saude € conhecida desdetiguidade; porém, a
demonstracao cientifica desse fato somente foiiyaisa partir dos estudos sobre a colera
efetuados pelo Dr. Snow em Londres, em 1854, elpelgoch, em Hamburgo, em 1892.

Estima-se que, em paises em desenvolvimento oegifies economicamente pobres,
cerca de 80 % das internacdes se devem a enfemsid&d@dcciosas causadas por ingestao de
agua contaminada, o que demonstra ser a agua colasuma fonte importante, direta ou
indiretamente, de disseminacéao de doencas diasréinageral, virais, parasitarias, hepatite A,
cOlera, etc. Sabe-se também que a provisdo emidadatinadequada de agua, que dificulta
0s bons hébitos de higiene, propicia inimeros agravsaude, favorecendo a disseminagéo
de verminoses, infec¢cdes oculares e dermatiteeskEssdos revelam que a quantidade de
agua fornecida a uma populacéo € tdo importantetosua qualidade, no que se refere aos

aspectos de prevencdo da doenga e promocgao da saude
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Técnicas e métodos de tratamento permitiram dimiasitaxas de enfermidades e
mortes devidas a agentes patogenos transmitidasagah, ja que os processos de tratamento
estabeleceram barreiras contra eles, assegurandajuatidade microbiologica apropriada.
Sua importancia ndo se restringe as doencas ing&as;i pois a dgua pode conter também
elementos toxicos a saude humana, como metais qesgadodutos quimicos, algas
venenosas, entre outros, que provocam danos aguthencas crbnicas e efeitos
teratogénicos.

A adicdo de determinados componentes pode contplaua a prevencao de doencas,
como a fluoretacdo das aguas, destinada a erradidaccéarie dentaria. Uma medida que nem
sempre tem sido cumprida pelos sistemas de abhastetc.

Assim, o Programa de Vigilancia de qualidade daadgara consumo tem como
objetivo conhecer as etapas de captagcao, adugdamento, reservacdo e distribuicdo da
agua, para garantir a potabilidade dentro dos padi@cnicos necessérios a prevencado de
agravos e protecdo da saude dos usuarios.

A vigilancia da agua pressupde um monitorament@maesso que deve ser feito,
imprescindivel e primeiramente, pelos proprios igess de abastecimento de &gua, isto é,
através de um controle interno sistematico e rigmro

A Vigilancia Sanitaria cabe o controle externo, ooimrma de acompanhar e garantir
a eficacia dos processos envolvidos para a gacetgalidade.

A maioria dos sistemas de abastecimento de agparada pelos proprios municipios;
parte deles, por érgdos ligados ao Estado.

Ha trabalhos que mostram que, mesmo nos Estadssdesenvolvidos da Federacao,
0s sistemas produtores de agua apresentam algondeigroblema nas diversas etapas,
acabando por comprometer a qualidade do prodwbgor falta de um controle sistematico.

No espaco urbano, a Vigilancia Sanitaria deve emxambs projetos de sistemas de
abastecimento, através de inspecdes que permitamhecer o potencial de risco das etapas
de captacdo, aducdo, tratamento, reservacdo ebuiciio, bem como o0s aspectos
relacionados ao controle de qualidade realizadw gistema.

Nessas inspec¢fes, devem estar disponiveis aosdgcda Vigilancia Sanitaria os
parametros do monitoramento, freqiéncias e resdigohra que sejam incluidos em uma
avaliacao global do desempenho do sistema.

Os procedimentos de Vigilancia Sanitaria da Agua s@0 complexos e envolvem

inspecbes e coletas de &gua periddicas em varioPpalo sistema para avaliagdo do
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processo e das caracteristicas fisico-quimicas ceeriidgicas da agua, que permitirdo
diagnosticar a origem dos problemas e sua correcao.

Um roteiro de inspecédo, a semelhanca do que fpigsto nas secdes anteriores, € um
instrumento importante para definir os aspectosicppais da avaliagdo e delimitar a
abrangéncia das acdes. A partir do conhecimengstiema, podem-se programar coletas de
amostras da agua distribuida, para verificar o cumgmto dos padrbes de potabilidade.

O tamanho e a frequéncia das amostras dependerdgradode fatores criticos
visualizados no sistema e de aspectos como sadad@le outros, que podem interferir na
qualidade ou quantidade da agua.

O quadro de avaliacdo é completado pelo registstersatico das doencas
relacionadas a agua, como local de ocorréncia, miméaixa etaria, recorréncias no tempo,
etc., 0 que permitira estabelecer acfes especiliesttnadas a corrigir problemas pontuais
como conexdes cruzadas (vazamento de esgoto prdlamede de abastecimento), presséo
negativa, entre outros.

Na area rural, a Vigilancia Sanitaria deve verifieaindicar as alternativas para a
captacdo de adguas sem contaminacdo por fossasas éegiduais e para 0s processos de
tratamento doméstico.

Para tanto, o programa deve obrigatoriamente caotar infra-estrutura laboratorial
para a realizacdo das analises e com sistema oenafao adequado para as tomadas de
decisdo em tempo oportuno.

Além disso, a Vigilancia deve voltar-se também pargrotecdo dos mananciais,
consubstanciada na Politica Nacional de Recursdsch$ (Comité de Bacias), para evitar
sua poluicdo e comprometimento da qualidade da @geaconsumida.

Dessa forma, a atuacdo da Vigilancia requer umgranoacdo que inclui inspecdes
rotineiras, coletas sistematicas, informacdes emmlégicas, avaliacdo dos resultados
laboratoriais, orientacdo e educacdo, atendimeatdedilincias e aplicacdo de medidas para
solucéo dos problemas.

A equipe de Vigilancia Sanitaria deve contar com emgenheiro sanitarista
familiarizado com os procedimentos de captacdo,cadmu tratamento, reservacao e
distribuicdo das aguas, bem como apto a procedavamc¢bes dos problemas locais para
encaminhamento das solucdes.

E funcdo do Ministério da Salde coordenar os progsaem todo o pais e garantir,

junto com as secretarias estaduais e municipaispragicoes para um monitoramento eficaz
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em todos 0s municipios. O Decreto n® 79.367/77, ®8n artigo 6°, determina a
obrigatoriedade das secretarias da Saude ou Oegfibglentes, em suas areas geograficas,
de manter um registro permanente de informacOa® soQualidade da agua e notificacdo de
fato epidemioldgico relacionado a agua.

A Portaria GM/MS n° 36/90 especifica as normas paas0es de potabilidade da agua

destinada ao consumo humano.

5 DELIMITACAO DO ESCOPO DO TRABALHO

Para verificarmos a viabilidade do levantamentecultos relacionados a atividade de
vigilancia sanitaria e saude no EB, delimitaremosso trabalho somente no levantamento
dos custos relacionados a atividade vigilanciatdaai no aspecto controle/tratamento da
agua.

6 UTILIZACAO DO SISTEMA DE CUSTEIO ABSORGAO PARA
APURAGCAO DE CUSTOS NAS ATIVIDADES DE VIGILANCIA SAN ITARIA E
SAUDE (CONTROLE/TRATAMENTO DA AGUA)

Serdo estabelecidos, no item 6.1, custos hipogetsmbre os quais aplicaremos, neste
capitulo, o custeio por absor¢ao e, no capitulaiségy o custeio baseado em atividade.
6.1 1° PASSO: A SEPARACAO ENTRE CUSTOS E DESPESAS

Suponhamos que estes sejam 0s gastos realizadmntrole/tratamento da agua:

Salario de militares envolvidos diretamente $ 18,60
Combustivel utilizado em toda OM $ 50.000/00
Matéria prima consumida (cloro, filtros,etc) $2%0,00
Equipamentos utilizados na atividade $ 1.500,00

(Depreciagéo)

Energia elétrica consumida na atividade $ 2.000,00
Material de consumo da Divisdo Administrativa §0®,00
Saléario de militares do pelotdo de transporte 351500
Energia elétrica consumida em toda OM $ 150.000,00

Correios, telefone, internet $ 20.000/00
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Viaturas utilizadas na atividade (Depreciac¢éo) (6,00
Combustivel utilizado na atividade $ 500,00
Salario de militares da Divisdo Administrativa &@0,00
Total gastos $ 374.000,00

Quadro 1 — Gastos realizados no controle/tratantantigua

Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

A primeira tarefa € a separacdo dos Custos de &&odilieremos entédo a seguinte

distribuicdo dos gastos:
CUSTOS DE PRODUCAO
Salario de militares envolvidos diretamente
Matéria prima consumida (cloro, filtros,etc)
Energia elétrica consumida na atividade
Equipamentos utilizados na atividade (Depreciacéo)
Viaturas utilizadas na atividade (Depreciagéo)
Combustivel utilizado na atividade

Total gastos

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Combustivel utilizado em toda OM

Material de consumo da Divisdo Administrativa
Energia elétrica consumida em toda OM
Correios, telefone, internet

Salario de militares da Divisdo Administrativa

Total gastos

$ 18,60
$ ADDO
$ 2.000,00
$ 1.500,00
(96,00
$ 500,00
$ 47.750,00

$ 50.000,00
$00,00
$ 150.000,00
$ 20.000,00
$@&,00
$281.000,00

As despesas que ndo entraram no custo de prodsg;goais totalizaram $281.000,00,

vao ser descarregadas diretamente no Resultadoedodp, sem serem alocados aos

produtos.
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6.2 2° PASSO: A APROPRIAGCAO DOS CUSTOS DIRETOS

Digamos que a equipe de tratamento/controle de dgeine o seu produto (dgua
tratada) para trés tanques.

O primeiro, com capacidade de 20.000 litros, dedtinao depdsito de agua para
cozinha (tanque “A”), o segundo, com capacidadé@eOo litros, destinado ao depdsito de
agua para consumo ( tanque “B”) e o terceiro, capacidade de 30.000 litros, destinado ao
depdsito de agua para o banho (tanque “C”).

O passo seguinte € o de se distribuirem os cusaiegide producao aos trés itens.

O problema agora € saber quanto da matéria-pritabutilizada, quanto de mao-de-
obra direta e quanto da energia elétrica diretaggpcado em A, em B e em C.

Para o consumo de matéria-prima, a equipe mantérsisiema de requisi¢ées de tal
forma, a saber, sempre para qual produto foi atibizdo material retirado do Almoxarifado.

E, a partir desse dado, conhece-se a seguintibdigéo:

Matéria-prima:

Indireta $3000
Direta
Produto A $3.000
Produto B $13.000
Produto C $1.250%$ 17.250
Total __$20025

Logo, os $17.250 serao atribuidos diretamente amufps, enquanto os $3.000 serédo
adicionados ao rol dos custos indiretos.

A verificacdo da energia elétrica evidencia quésagnotado o consumo na fabricacao
dos produtos durante o més, $1.800 séo diretananbriiveis e $ 200 sé alocaveis por
critérios de rateio, ja que existem medidores apenaalgumas maquinas.

Energia Elétrica

Indireta $ 200
Direta

Produto A 0

Produto B 400

Produto C PO $1.800
Total _ 2900
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Na verificacdo da méo-de-obra foi adotado o cotéa quantidade do produto para a

divisdo do valor total, como demonstrado abaixo:

PRODUTO QUANTIDADE PERCENTUAL VALOR POR
(LITROS) POR PRODUTO PRODUTO
A 20.000 22,22% $4.112,55
B 40.000 44,44% $8.221,40
C 30.000 33,33% $ 6.166,05
TOTAL 90.000 100 % R$ 18.500,00

Quadro 2 — Distribuicéo percentual dos custos de-dedobra ente os produtos
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

Temos, entdo, resumidamente:

DIRETOS
A 5 c INDIRETOS TOTAL

Matéria-prima $ 3.000,00% 13.000,00 $ 1.250,00 $ 3.000,00 $ 20.250,00
Mao-de-obra $4.112,55%$8.221,40| $6.166,06 $18.500,00
Energia Elétrica $ 500,00 $ 400,00 $ 900,00 $200,0 $2.000,00
Equipamentos $ 1.500,00 $ 1.500,00
Combustivel $ 500,00 $ 500,00
Viaturas $ 5.000,00 $ 5.000,00
TOTAL 7.612,55| 21.621,40 8.316,0p 10.200,00 47 J30,

Quadro 3 — Distribuicdo percentual dos custosdaate os produtos
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

Do total de Custos de Producgédo, $ 37.550 sdo diefa estdo alocados e $10.200

precisam ainda ser apropriados.

6.3 3° PASSO: A APROVAGCAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Vamos agora analisar a forma ou as formas de abscaustos indiretos que totalizam,
neste exemplo, $10.200.
Uma alternativa simplista seria a alocagao aosyposdA, B e C proporcionalmente

ao que cada um ja recebeu de custos diretos. EsSgoce relativamente usado quando o0s



30

custos diretos sdo a grande porcdo dos custos,tetaéio ha outra maneira mais objetiva de

visualizacdo de quanto dos indiretos poderia, dedanenos arbitraria, ser a A, B e C.

Teriamos entao:

DIRETOS INDIRETOS

$ % $ %
Produto A $7.612,55 20,27 % $ 2.067,54 20,27 %
Produto B $21.621,4057,58 %| $5.873,16 57,58 %
Produto C $8.316,05 22,15P6$ 2.259,30 22,15 %
Total $ 37.550,00 100 % | $ 10.200,00 100 %

Quadro 4 — Distribuicéo de custos diretoster@tos ente os produtos
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

O custo total de cada produto sera:

DIRETOS | INDIRETOS
TOTAL
$ $
Produto A $7.612,55 $2.067,54 $9.680,09
Produto B $21.621,40 $5.873,16 $ 27.494,56
Produto C $8.316,0p $2.259,30 $10.575,35
Total $ 37.550,00 $ 10.200,00 $ 47.750,00

Quadro 5 — Resumo da distribuicdo dos custasstentre os produtos
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.
6.4 ESQUEMA BASICO

Por enquanto, o esquema basico é:

a) Separagéao entre Custos e Despesa;

b) Apropriacdo dos custos Diretos diretamente aosybosd
C) Rateio dos Custos Indiretos;

d) Apuracao dos custos totais.
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7 CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

7.1 IMPORTANCIA DO CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

O Custeio Baseado em Atividades, conhecido com@ A&ctivity-Based Costing), é
uma metodologia de custeio que procura reduzinsgnsente as distor¢coes provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos.

O ABC pode ser aplicado, também, aos custos dirgrincipalmente a méo-de-obra
direta, e é recomendavel que o seja; mas ndo haweste caso, diferencas significativas em
relacdo aos chamados “sistemas tradicionais”. Areglifca fundamental esta no tratamento
dados aos custos indiretos.

Com o avanco tecnolégico e a crescente complegidad sistemas de producdo, em
muitas entidades os custos indiretos vém aumentaodtinuamente, tanto em valores
absolutos quanto em termos relativos, comparatiuganaos custos diretos (destes, o item
mao-de-obra direta é o que mais vem decrescendo).

Dai a importancia de um tratamento adequado reagdo dos Custos Indiretos de
Fabricacédo (CIF) aos produtos, pois os mesmos gtausrbitrariedade e de subjetividade
eventualmente tolerados no passado podem provoog dénormes distor¢cdes. Essas
dependerao de dois fatores: proporcéo de custoetiosl no total e diversificacdo das linhas
de produto.

Uma observacdo muito importante: o Custeio BaseadoAtividades, tal como
estudado doravante, restringe-se a uma limitac@wmuceito de atividade no contexto de cada
departamento.

Nos préximos itens, vamos analisar um problema paja solucdo empregaremos
inicialmente as metodologias estudadas no capd#aterior, culminando com o Custeio

Baseado em Atividades e uma comparacédo de ressiltado

7.2 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

O exemplo consiste em uma equipe de controle/teattorde agua que destina o seu
produto (agua tratada) para trés tanques.
O primeiro, com capacidade de 20.000 litros, dadtinao depdsito de agua para

cozinha (tanque “A”), o segundo, com capacidadd@®e00 litros, destinado ao depdsito de
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agua para consumo ( tanque “B”) e o terceiro, capacidade de 30.000 litros, destinado ao

deposito de agua para o banho (tanque “C”).

Abaixo, encontram-se as informacdes acerca ddesess i

Produto| Volume de produca

O

A 20.000 litros
B 40.000 litros
C 30.000 litros

Quadro 6 — Volume de producéo
rfte: Autor da pesquisa, 2008.

Os custos diretos sao os seguintes:

CUSTOS DIRETOS

DIRETOS
A B C
Matéria-prima | 3.000,00( 13.000,00| 1.250,00
Mao-de-obra 4.112,55| 8.221,40| 6.166,05
Energia Elétrica 500 400 900
TOTAL 7.612,55| 21.621,40) 8.316,05

Quadro 7 — Custos diretos
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

CUSTOS DIRETOS UNITARIOS

DIRETOS
A B C
Matéria-prima 0,15 0,33 0,04
Mé&o-de-obra 0,21 0,21 0,21
Energia Elétrica 0,03 0,01 0,03
TOTAL 0,38 0,54 0,28

Quadro 8 — Custos diretos unitarios

Fonte: Autor da pesquisa, 2008.
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Os custos indiretos sé&o o0s seguintes:

CUSTOS INDIRETOS
Equipamentos (depreciacéo) $ 1.500,00
Combustivel $ 500,00
Viaturas (depreciacao) $ 5.000,00
Matéria-prima(indireta) $ 3.000,00
Energia Elétrica (indireta) $ 200,00
Total $ 10.200,00

Quadro 9 — Custos indiretos
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

Com estas informacgdes, poderemos apurar o custaddeproduto, inicialmente de

acordo com a técnica apresentada no capitulo anteri

7.3 ATRIBUICAO DOS CIF DIRETAMENTE AOS PRODUTOS -SEM
DEPARTAMENTALIZACAO

Para atribuir os Custos Indiretos de Fabricacaopamdutos, utilizaremos como base
de rateio o que cada um ja recebeu de custo dimtgproduto, conforme procedemos no

custeio por absorcao, chegando aos seguintesaessilt

Taxa de Aplicagao dos CIF
Custos indiretos 10.200,00
Custos diretos 37.550,00
Taxa de aplicagéo dos CIF 0,272

Quadro40axa de aplicacdo do CIF
Fonte: Autla pesquisa, 2008.
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Os custos indiretos aplicados ficam:

Produto Taxa de Custo Unitario| Custo Unitario| Quantidade dos| Custo Total
CIF/MOD de MOD dos CIF produtos dos CIF
(Qtde x Custo
(B) (AXB) o
Unitério)
(A)

A 0,272 0,38 0,10339 20.000 2067,86

B 0,272 0,54 0,14683 40.000 5873,19

C 0,272 0,28 0,0753 30.000 2258,95

Quadro 11 — Alocacéo dos custos indiretos aosuposd
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

Podemos agora elaborar o seguinte quadro resumo€austos unitarios:
A B C

Custos diretos | 0,38 | 0,54 | 0,28
Custos indireto$ 0,10 | 0,15| 0,08
Total 0,48( 0,69 0,35

Quadro 12 — Resumo dos custos totaiguimst
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

7.4 APLICACAO DO ABC A SOLUCAO DO PROBLEMA

Neste capitulo, iremos aplicar o custeio ABC aaslptos descritos no capitulo

anterior.

7.4.1 Identificacao das Atividades Relevantes

Uma atividade é uma combinacdo de recursos humamatgriais, tecnoldgicos e
financeiros para se produzir bens ou servigos. Eposta por um conjunto de tarefas
necessdarias ao seu desempenho. As atividades s@sségas para a concretizagdo de um
processo, que € uma cadeia de atividades corrdiatixsrelacionadas.

Departamento € a unidade minima administrativa paf@ontabilidade de Custos,

representada por homens e maquinas, que desemividades homogéneas.
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O primeiro passo, para o custeio ABC, € identifasatividades relevantes dentro de

cada departamento.

Levantamento das atividades dos departamentos

Departamentos Atividades

Captar agua bruta

Bombeamento _
Distribuir agua tratada
Purificacéo

Tratamento _
Cloracéo
Teste de pureza

Controle _
Teste de nivel de cloro

Quadro 13 — Atividades dos departamentos
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

E importante observar que para atividade devererimiir o respectivo custo e um
direcionador. Assim, nesta primeira etapa, ao smlac as atividades relevantes, ha que se

levar em conta também as duas etapas seguintes.

7.4.2 Atribuicdo de Custos as Atividades

O custo de uma atividade compreende todos osisamsifle recursos necessarios para
desempenha-la. Deve incluir salarios com o0s respsctencargos sociais, materiais,
depreciacao, energia, uso de instalacdes etc.

Muitas vezes, é possivel agrupar varios itens dmswem um soé para refletir a
natureza do gasto pelo seu total, como por exemplo:

v’ Salarios + encargos + beneficios = custo de reragaer

v Aluguel + imposto predial + 4gua + luz = custo de das instalacfes
v Telefone + fax + correio = custo de comunicacdes

v Passagens + locomocéao + hotel + refeicdes = castwidgens

Outras vezes, pode ser recomendavel desmembracanteaem varias subcontas para
melhor evidenciar os recursos utilizados por dageividades.

A conta de mao-de-obra Indireta, por exemplo, gedgue ser aberta para separar as
guantias gastas nas diferentes finalidades.

A primeira fonte de dados para custear as ativelaéderazao geral da empresa.
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Geralmente, € necessario, também, solicitar estdda®ea de engenharia e realizar
entrevistas com os responsaveis pelos departamamtoocessos e até com quem executa a
atividade.

Dependendo do grau de precisado que se desejayidadds podem ser divididas em
tarefa e estas em operagdes. Ja o conjunto delaates homogéneas desempenhada com
finalidade de atingir um fim especifica constituma funcdo, a qual, normalmente, &
desempenhada por um departamento.

A atribuicdo de custos as atividades deve serdeifmarma mais criteriosa possivel, de
acordo com a seguinte ordem de prioridade:

1. alocacéo direta;

2. rastreamento; e

3. rateio.

A alocacéo direta se faz quando existe uma ideatifio clara, direta e objetiva de
certos itens de custos com certas atividades.

Pode ocorrer com salarios, depreciacao, viagenegrialade consumo etc.

O rastreamento € uma alocacao com base na idagéiticda relacdo de causa e efeito
entre a ocorréncia da atividade e a geracdo déssclsssa relacao é expressa atraves de
direcionadores de custos de primeiro estagio, temdwihhecidos como direcionadores de
custos de recursos (isto €: de recursos paravadaakes).

Alguns exemplos desses direcionadores sao:
n° de empregados;

area ocupada;

tempo de mao-de-obra (hora-homem);
tempo de maquina (hora-maquina);

guantidade de Kwh;

NN NN N

estimativa do responsavel pela area etc.
O rateio é realizado apenas quando ndo ha a pdatasilel de utilizar nem a alocacéo
direta nem o rastreamento.

Pelo que vimos até agora, no que se refere ao ggoade atribuicdo de custos as
atividades, podemos deduzir que a simples divigddeghartamentos em centros de custos ja
facilita este processo.

Isto significa que, mesmo nos chamados “sistenaalicionais de custos”, a abertura

dos departamentos em centros de custos ja € unbac@&vopara se obter maior grau de
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precisao, na medida em que identifica bases mampaadas de alocacao, principalmente se
0s centros de custos refletirem as atividades.

Porem nem sempre num centro de custos se desenwolaeatividade, isto €, os
conceitos nao sdo necessariamente coincidentesnPacbrrer trés situacoes;

1. um centro de custos executa uma atividade;

2. um centro de custos executa parte de uma ativigacda); e

3. um centro de custos executa mais de uma ativigeutke (Ser uma funcao).

Portanto, devemos analisar a conveniéncia, ou a&gregar dois ou mais centros de
custos de subdividir algum.

Tudo vai depender do grau de precisdo desejadesaipo do projeto ABC, de relacao
custo-beneficio etc.

Para aplicar os conceitos do ABC em sua plenitseléa necessario, no segundo caso,
reunir alguns centros de custos para termos umaalade, e no terceiro, desmembrar um
centro de custos em suas varias atividades.

Entdo o ideal é reorganizar a Contabilidade de dSusirientando os custos para as
atividades.

O ABC trabalha com o conceito de centro de ativedad

Entretanto, quando o objetivo do ABC €& apenas ausprodutos, € possivel
“aproximar” os conceitos de centro de custos edatdes, numa adaptacao da teoria a pratica.

Portanto, quando o objetivo principal do ABC é eastprodutos, um bom sistema
“tradicional” de custos, ou seja, bem departamizatad e com boa separacao dos centros de
custos, ja pode atender, adequadamente, a estaspduseiras etapas: identificacdo e
atribuicao de custos as atividades relevantes.

E possivel, até, ndo haver diferencas significaterare o ABC e o sistema tradicional

até este ponto.

7.4.3 ldentificacdo e Selecado dos Direcionadores @astos

Como dissemos no item anterior, a grande difereacque distingue o ABC do
sistema tradicional € a maneira como ele atribuiustos aos produtos. Portanto, o grande
desafio, a espinha dorsal, a verdadeira “arte” 8& A&sta na escolha dos direcionadores de

custos.
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Que é um Direcionador de Custos?
Direcionador de custos € o fator que determinacaréacia de uma
atividade. Como as atividades exigem recursos gEem realizadas,
deduz-se que o direcionador € a verdadeira cassaudtos. Portanto,
o direcionador de custos deve refletir a causach&ta atividade e,
conseqguentemente, da existéncia de seus custos.
(MARTINS,2003,p.103).

Algumas observacdes importantes

A rigor, ha que se distinguir dois tipos de direador:

- Os de primeiro estagio, também chamado&lolecionadores de recursos’g

- Os de segundo estagio, chamddidecionadores de atividades”.

“O primeiro identifica a maneira como as atividadeasomem recursos e serve para
custear as atividades, ou seja, demonstra a relagdi®@ o0s recursos gastos e as
atividades.”"(MARTINS, 2003, p. 104).

As atividades, ao serem executadas, consomem oscgte devem ser alocados a
estas, seguindo a ordem apresentada no subitemorant@s direcionadores de recursos
responderdo as seguintes perguntas: “o0 que € ¢emnilea ou influencia o uso deste recurso
pelas atividades?” ou “como € que as atividadesdikeam deste recurso?”

Por exemplo: “Como a atividade captar agua brutass@me energia elétrica?” A
maneira como estas atividades se utiliza desteseq@ode ser mensurada através do volume
de agua captada; assim, o volume de agua captedtfith a quantidade utilizada deste
recurso (energia elétrica) para realizar aquelédatile (captar agua bruta).

“O segundo identifica a maneira como os produtasmsomem” atividades e serve
para custear produtos (ou outros custeamentosgjauindica a relacdo entre as atividades e
0s produtos.” (MARTINS, 2003, p. 104).

Por exemplo, o volume de purificacdo feita na ageéfine a proporcdo que a
atividade purificacdo de agua foi consumida petoslytos.

Cada atividade deve ter apenas um direcionadognpom direcionador pode servir a
mais de uma atividade. O processo de identificécBascar, para cada atividade, resposta a
seguinte pergunta: “0 que € que determina ou infliae 0 uso desta atividade pelos

produtos?” ou “como € que os produtos se utilizastalatividade?”



39

Por exemplo: “ Como os produtos consomem a atieddistribuir agua tratada?” O
volume de distribuicdo de agua tratada para atemdada cliente em relacdo ao volume total
de agua tratada distribuida indica a relacao dalatie com aquele produto.

Para efeito de custeio de produtos, o direcionddue ser o fator que determina ou
influencia a maneira como o0s produtos “consomentiliZzam) as atividades. Assim, o
direcionador de custos sera a base utilizada paloaiaos custos das atividades aos produtos.

A quantidade de direcionadores com que se vailtrabdepende do grau de precisao
desejado e da relacdo custo-beneficio.

Os direcionadores variam de empresa para emprgsandendo de como e porque as

atividades sdo executadas.

7.4.4 Atribuindo Custos as Atividades

No subitem 7.4.1, definimos quais atividades sa&ecetadas pelos departamentos.
Assim, para custear tais atividades, devemos aladas parte de cada custo indireto dos
departamentos, utilizando-nos dos “direcionadoesisedursos”.

Deve-se ressaltar, entretanto, que, quando dasieads de atribuicdo de custos de
uma atividade para outra, é necessaria extremalaalEste procedimento s6 deve ser
utilizado em caso de néo haver, em hipdtese algiormaa de se relacionar tal atividade com
0s produtos. A utilizacédo irrestrita deste tipoatlecacdo de custos pode vir a causar grandes
distorcbes como as ocorridas nos rateios da depamtalizacdo, onde o0s custos dos
departamentos de apoio sdo totalmente rateadosgsaglapartamentos de producao.

Os direcionadores de recursos por nos escolhidamfo

Equipamentos (depreciacédo) — Também permite agloddireta através da andlise do
imobilizado. Se nédo for possivel tal analise faneseessaria a utilizagéo de rateio.

Combustivel — Permitem um rastreamento com bas&aras-maquina utilizadas por
produto.

Viaturas — Faz-se necessaria a utilizacao de rateio

Matéria-prima (indireta) — Faz-se necessaria &atéo de rateio.

Energia elétrica (indireta) — Faz-se necesséridizagdo de rateio.

Diversas criticas séo feitas ao ABC no sentidoesie método de custeio néo elimina
a figura do rateio dos custos. Ha entdo que sea fagel distincdo entre o “rateio” e o

“rastreamento”.
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Entende-se por rateio aquela alocacdo dos custdsroha altamente arbitraria e
subjetiva, como, por exemplo, o “rateio” dos custos departamentos de producdo para os
produtos através de hora-maquina, inclusive o®sugie ndo se relacionam diretamente com
as maquinas, tal como aluguel. Os critérios deioratdilo necessariamente indicam a
verdadeira relacdo dos custos com o produto oudatle, o que acaba por gerar grandes
distorcbes, como acontece com o0 método de Custeio Absorcdo, com ou sem
departamentalizacao.

J& o rastreamento procura analisar a verdade@sga®lentre o custo e a atividade
através do direcionador de recurso. Ou seja, paowlentificar o que é que efetivamente
gerou o custo de maneira racional e analitica deda dirimir as possiveis distorcoes.

Pode-se dizer que had semelhanca entre os critdeioateio e os direcionadores de
recursos, pois ambos indicam a relagédo do custoccdepartamento ou atividade. A grande
diferenca entre eles é que o segundo indica uraga@lmais verdadeira, obtida através de
estudos e pesquisas e nao séao resultados de mirari@dade e subjetivismo.

Assim, com base nos direcionadores de recursasidiefi podemos atribuir os custos
(recursos) alocados para cada departamento asespestivas atividades. Assim, o custo de
cada atividade sera composto pelos mesmos comgsmmiusto do departamento.

A seguir temos a demonstracdo dos calculos patabdigdo dos Custos Indiretos

Fixos aos Departamentos de Producéo.

Com base no mapa de rateio dos CIF (Quadro 1l4ustox das atividades sdo os

seguintes:
Levantamento dos Custos das Atividades
Departamentos Atividades Custos
Captar agua bruta 4080,00
Bombeamento __
Distribuir agua tratada 4080,00
Purificacéo 765,00
Tratamento _
Cloragao 765,00
Teste de pureza 255,00
Controle _
Teste de nivel de clorp 255,00

Quadro 14 - Custo das atividades
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.



Mapa de Rateio do CIF aos Departamentos de Produgéo

BOMBEAMENTO TRATAMENTO CONTROLE
Captacéo de agua| Distribuir agua | Purificacdo Cloracéo Teste de| Teste de nivel
bruta tratada pureza de cloro
Equipamentos
(depreciacéo) 600,00 600,00 112,50 112,50 37,50 37,50
Combustivel
200,00 200,00 37,50 37,50 12,50 12,50
Viaturas
(depreciagao) 2000,00 2000,00 375,00 375,00 125,00 125,00
Matéria-prima
(indireta) 1200,00 1200,00 225,00 225,00 75,00 75,00
Energia Elétrica
(indireta)
80,00 80,00 15,00 15,00 5,00 5,00
TOTAIS 4080,00 4080,00 765,00 765,00 255,00 255,00

Quadro 15 — Mapa de Rateio do CIF aos Departameiet@roducao
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.
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7.4.5 Atribuicdo dos Custos das Atividades aos &ututos

Uma vez identificados as

atividades

42

relevantes,s sdirecionadores e

respectivos custos, a proxima etapa é custeanodsijos.

Para tanto, faz-se necessario o levantamento diédapm e quantidade de

ocorréncia dos direcionadores de atividades pdogere por produto.

Assim, conforme ja comentado anteriormente, oscidinadores que foram

escolhidos para levar o custo das atividades pagaradutos demonstram a “melhor”

relagao entre atividades e produto.

Os direcionadores escolhidos foram:

Levantamento dos Direcionadores de Atividades
Departamentos Atividades Direcionadores

Captar agua bruta Quantidade de horas de captacao
Bombeamento _ __

Distribuir 4gua tratada Volume distribuido

Purificagéo Quantidade de material utilizado
Tratamento i i _

Cloracéo Quantidade de material utilizado

Teste de pureza Quantidade de testes realizad@z&)u
Controle _ : : B

Teste de nivel de cloroQuantidade de testes realizados (clorag

jo))
©)
~—

Quadro 16 — Quadro de atribuicdo dos direcionadore

Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

Estando os direcionadores definidos, apresentanwsqueadro abaixo a

guantidade de direcionadores para cada produto

PRODUTO| PRODUTO| PRODUTO| TOTAL
A B C

Quantidade de horas de captacao 1G 2( 15  45h
Volume distribuido 20.000 40.000 30.00090.000 litros
Quantidade de material utilizado 22 42 33 97 kg
Quantidade de material utilizado 21 41 32 94 Kg
Quantidade de testes realizados (pureza) 20 40 30 90
Quantidade de testes realizados (clora¢do) 15 20 15 50

Quadro 17 — Quadro de quantificacdo dos direciomesd

Fonte: Autor da pesquisa, 2008.
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Agora s0 nos falta entdo calcular o custo do pmdAisequiéncia de calculos é:

el . . . Custo da Atividade
- Custo Unitario do Direcionador =

N° total de direcionadores

- Custo da atividade  caisto unitéario do direcionador X niimero de direaitores do produto

atribuido ao produto

.. . Custo da Atividade atribuido ao produto
- Custo da atividade por unidade de produto =

Quantidade produzida

Por exemplo, a atividade Captar agua bruta, paraduto A, ficaria:

- Custo Unitario do Direcionador =

- Custo unitario atribuido ao produto =

4080,00

45

90,66 B =1906,66

- Custo da atividade por unidade de produto = 906,66 =0,0453 $/u
20.000
CUSTOS UNITARIOS
PRODUTO| PRODUTO| PRODUTO
A B C
Captar agua bruta 0,043714| 0,046143| 0,045333
Distribuir 4gua tratada 0,045333| 0,045333| 0,045333
Purificacdo 0,008675 0,008281| 0,008675
Cloracéo 0,008545/ 0,008342| 0,008681
Teste de pureza 0,002833| 0,002833] 0,002833
Teste de nivel de clono 0,003825 0,00255| 0,00255
TOTAL 0,112926| 0,113482| 0,113406

Quadro 18 — Quadro de distribuicdovtderes aos dos direcionadores

Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

' Omitimos os célculos por julgar desnecesséria adstragao.

= 90,66
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O quadro resumo de custos unitarios fica:

Quadro-resumo — Custeio por Absorc¢éo
A B C
0,38| 0,54 0,28
0,15| 0,08
0,69 0,35

Custos diretos

Custos indiretos 0,10
Total 0,48

Quadro 19 — Quadro de atridoidos custos pelo custeio Absorcao
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

Quadro-resumo — Departamentalizacdo com ABC

PRODUTO| PRODUTO| PRODUTO
A B C
Custos Diretos 0,38 0,54 0,28
Custos Indiretos 0,112926| 0,113482| 0,113406
Custo Total 0,492926 | 0,653482| 0,39341

Quadro 20 — Quadro de atridoidos custos pelo custeio ABC
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

8 ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS SISTEMAS DE CUSTE IO

Em nosso trabalho apresentamos alguns meétodos sleiaccie dentre estes
selecionamos os dois mais usados, Custeio por gdsoe Custeio Baseado em
Atividade - ABC, para verificarmos qual o mais admdp para fazermos o
levantamento dos custos relacionados com a ateiddel tratamento/controle de
qualidade da agua dentro do conceito de VigilaBeaiaitaria.

Inicialmente,
(Capitulo 6).

Apds, com base nos custos levantados no capitidocém o embasamento

estabelecemos custos hipotéticos cimlados a atividade

tedrico adquirido por pesquisa feita na bibliografieferenciada, procedemos a



45

aplicacdo dos conceitos referentes ao Custeio psokédo (Capitulo 6) e chegamos ao
resultado demonstrado no Quadro 19 - Quadro deuatéio dos custos pelo custeio
Absorcéo, pagina 44.

Depois, com base nos mesmos custos, aplicamos rewitos referentes ao
Custeio Baseado em Atividades — ABC e chegamosremdtados apresentados no
Quadro 20 — Quadro de atribuicdo dos custos peiteio ABC.

Para permitir uma comparacao entre os dados ohtio®sgjuadros 19 e 20, pag

44, foi elaborado o grafico abaixo.

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4 - B ABC
0,3 | I ABSCRCAO

Grafico 1 — Comparacéo engrewusteios Absorcao e ABC
Fonte: Autor da pesquisa, 2008.

O gréfico demonstrado representa uma comparacamsto unitario total dos
produtos A, B e C levantados através dos sistemasisteio por Absorcdo e ABC.
Ao compararmos os dois sistemas de custeio obsesvarseguinte:

Vantagens do sistema de Custeio por Absorcao

- E mais simples, pois envolve uma quantidade m@ewariaveis e quantidade
menor de pessoas para sua efetivagao.

- As tarefas do sistema podem ser realizadas atinghwiduos leigos (que nao
sejam profissionais das areas da Ciéncias Admatisds e Contdbeis), com uma
rapida consulta a bibliografia referente ao assunto

Vantagens do sistema de Custeio ABC

- O sistema procura, amenizar as distorcoes proascaelo uso do rateio,

necessarios aos sistemas tratados anteriormente.
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- € uma ferramenta que permite melhor visualiza¢&acdetos através da analise
das atividades executadas dentro da empresa ersspeactivas relagcbes com o0s

produtos.

Para Martins (2003, p. 87), o Custeio Baseado ernvidades “é uma
metodologia de custeio que procura reduzir semamefe as distor¢cdes provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos”. Este sistetem como fundamento béasico a
busca do principio da causa, ou seja, procuraiftb@antde forma clara, por meio de
rastreamento, o agente causador do custo, pamaphgar o valor.

Custeadas as atividades, a relacdo entre estagpwdsios séo identificadas
pelos direcionadores de atividades, que levam o descada atividade aos produtos.

Analisando o sistema de Custeio ABC em relacaoaapsaticidade, podemos
inferir que ndo sao tao faceis as operacdes qdevaan realizar no referido sistema e
que o pessoal e material a serem envolvidos naueiecdas mesmas ndo sao téao
modestos. Ha de se analisar o custo x beneficia@picacdo deste sistema vai trazer

para a organizacao.

9 CONCLUSAO

Analisando os dados dos Quadros 19, 20 (Pag 44)aficG 1 (Pag4b)
observamos que houve uma variacdo pequena nowutido total dos produtos.

O sistema de Custeio ABC demonstrou uma distrilouigais igualitaria entre
0s produtos, diminuindo, por exemplo, uma carg&isapde custos sobre o produto B,
que o sistema de Custeio por Absor¢ao havia denaoiast

O Custeio ABC ¢é uma ferramenta eficaz para o geasm@to e controle dos
custos nas organizacfes, mas requer uma estrutusabem elaborada, em termos de
pessoal e material, para consecucdo dos seusvobjeti

O Custeio por Absorcdo, apesar de apresentar ghs®rna distribuicdo dos
custos indiretos, devido a arbitrariedade dos astaequer uma estrutura bem menos
complexa para atingir seus objetivos.

Numa atividade simples como o levantamento doosuki tratamento/controle
da agua é recomendavel o uso do Sistema de Cpstebsorcdo, pois é mais simples

de executar, pois ndo envolve as variaveis exesemd sistema ABC que séo de dificil
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determinacdo, onde além da separacdo de custossdimdiretos, rateios, temos que
separar os custos por atividades, criar direciomsdoara podermos distribuir os custos.

Deve-se levar em conta também que nem toda OM tefisgionais das areas
administrativas (Administracéo e Ciéncias Contjhmasa proceder o levantamento dos
custos.

O sistema ABC envolve maior quantidade de pessdasneaterial para se fazer
o levantamento dos custos.

O sistema por Absorcdo ndo necessita, por sua isidgule, conforme ja
explicitado acima, dos profissionais das areas @idimtivas e o efetivo necessério para
sua efetivacdo é menor.

Por isso o0 custo para se implantar um sistema steioyoor Absorcao se torna
menor.

Analisando-se 0 exposto acima dentro da 6tica CUST@ENEFICIO,
verificamos que o sistema ABC custa mais que emigtpor Absorcdo e o beneficio
trazido ndo € tdo maior, pois pela analise do grdfirag 45), notamos que a variacao
do custo unitério total dos produtos foi pequena.

Por isso, concluimos que é mais viavel o uso demsis de custeio por Absor¢ao

para o levantamento dos custos referentes a at&vida vigilancia sanitaria.
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