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A IMPORTANCIA DA LIDERANCA MILITAR PARA OS COMANDANTES DE
SECAO DE BATERIA ANTIAEREA ORGANICA DE BRIGADA DE ARMA BASE.

Resumo: Na crescente busca pelo desenvolvimento da doutrina militar, as escolas
de formacdo de comandantes de pequena fracdo do Brasil tem procurado aumentar
a carga horaria das cadeiras de chefia e lideranca, por sua comprovada importancia
em conflitos. Dentro da arma de artilharia, mais precisamente na artilharia antiaérea,
0 comandante de secdo ndo podera abrir mao desta ferramenta, pois devera
contornar dois importantes empecilhos peculiares a arma, as dificuldades de
coordenacdo e fiscalizacdo. A dificuldade de coordenacédo por fazer defesa de
pontos e areas sensiveis muitas vezes de grandes dimensdes e a necessidade de
uma equipe de trabalho altamente comprometida pela dificuldade de fiscalizac&o.
Cresce entdo a necessidade de uma troca de valores entre comandante e
subordinado, para que os atributos constantes no primeiro sejam repassados aos
demais, fazendo com que a secdo nao se perca na busca pelos objetivos impostos.
Inserindo valores ao subordinado que o fardo cumprir sua missdo mesmo que néo
seja fiscalizado de perto. Somente através do exemplo o comandante conseguira
liderar sua fracdo, devendo estabelecer uma relacdo de confianca baseada em
comunicacao e conhecimento do subordinado. Desta maneira 0 comandante deixara
de simplesmente repassar ordens e comecara a liderar, potencializando a eficiéncia

de sua secao em combate.

PALAVRAS CHAVE:

Lideranca, atributos, confianca, comunicacdo e conhecimento



Resumen: En la crecente busca pelo desenvolvimiento de la doctrina militar, las
escuelas de formacién de comandantes de pequefia fraccibn del Brasil tienen
procurado aumentar la carga horaria de las caderas de chefia e lideranza, por su
comprobada importancia en los conflictos. Dentro da arma de artillaria, mas
precisamente en la artillaria antiaérea, lo comandante de seccidon no podran abrir
mao desta herramienta, pois debera contornar dos importantes empiecillos
peculiares a la arma, las dificultades de coordinacién y fiscalizacion. La dificultad de
coordinacion por hacer defesa de puntos y areas sensibles muchas veces de
grandes dimensiones y la necesidad de una equipo de trabajo altamente
comprometida pela dificultad de fiscalizacion. Crece la necesidad de una troca de
valores entre comandante y subordinado, para que los atributos constantes no
primero sean repasados a los demas, haciendo con que la seccidn no se perca na
busca pelos objetivos impostos. Inserindo valores a lo subordinado que lo haran
cumplir su misibn mismo que no sea fiscalizado de pierto. Solamente a través de lo
ejemplo lo comandante conseguira liderar su fraccion, debiendo establecer una
relacion de confianza basada en comunicacién y conocimiento de lo subordinado.
Dista manera lo comandante dejara de simplemente repasar ordenes y comenzara a

liderar, potencializando la eficiencia de su seccién en combate.

PALAVRAS CHAVE: Lideranza, atributos, confianza, comunicacidn e conocimiento.
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1. INTRODUCAO

A lideranca militar surge cada vez mais nos bancos escolares dos centros de
formacdo do exército brasileiro. A perspectiva de como a figura do comandante se porta a
frente de seus homens e como isto pode influenciar a maneira de agir de seus

subordinados tem gerado uma série de novos estudos na area.

Muitas das vezes o objetivo de uma determinada missao ndo vem de encontro a
vontade pessoal de alguns membros de uma fragao militar. Entdo surge a necessidade do
comandante conseguir motivar seus homens para que o rendimento da equipe seja 0
melhor possivel e a necessidade do coletivo se sobreponha a vontade de cada individuo.

O lider deve ter a capacidade de motivar e conduzir sua equipe de maneira que 0s
liderados confiem no seu objetivo proposto. Esta caracteristica, contudo, é
resultado da personalidade que é construida ao longo da vida do individuo a partir
de diversos elementos. Dentro deste contexto, lideranca e motivacdo se
constituem em duas variaveis extremamente importantes para a sobrevivéncia das
organizacbes (ABALLO, 2010, pg. 8).

Até que ponto este militar que formarad grande parte das opinides e valores da
fracdo a seu comando devera conhecer as peculiaridades de cada integrante de sua
equipe, para poder explorar o potencial presente em cada combatente de forma a

conseguir melhores rendimentos em suas missoes?

Esta pesquisa ird procurar mostrar duas situacfes extremamente importantes para
a secdo de artilharia antiaérea. A primeira diz respeito a escolher em qual area cada
componente poderd render melhor para que possa auxiliar no desempenho do coletivo do
grupo. A segunda fala em como um comandante de secdo que conhece seu subordinado
estara em melhores condicbes de tomar atitudes mais sensatas no que diz respeito ao

julgamento de seus homens.

Um bom militar que ndo esta totalmente concentrado em suas tarefas pode ter seu
trabalho comprometido, mas talvez nem por isso, seu comandante deva tomar atitudes
mais enérgicas. No caso de um comandante presente e conhecedor de sua tropa, sabera

a hora certa de conversar, bem como sabera a de corrigir.

O desbravamento das caracteristicas de cada militar é visto por muitos como o

segredo para o melhor andamento da missdo. Um militar que nao possui determinado
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traco, ndo deve ser excluido totalmente do convivio da seg¢do. Pelo contrario, deve-se
estimular o desenvolvimento individual para que o0 grupo cresga, aguardando

oportunidade daquele componente poder mostrar seu potencial.

Entretanto, sera que o comandado transparecerd seus verdadeiros potenciais e

limitagGes caso ndo haja uma relagéo de confianga entre comandante e subordinado?

E ainda, quais atributos da é&rea afetiva o lider de uma fracdo antiaérea devera
buscar acima de todos? Quais atributos auxiliardo especificamente o artilheiro antiaéreo
nas atividades previstas para o melhor rendimento da se¢cdo? Seja numa perspectiva do

comandante ou do subordinado.

A acentuada evolucdo do conhecimento cientifico exige que o chefe militar se
aprofunde cada vez mais no estudo dos atributos da area afetiva relacionados com o
exercicio da lideranca. (SCHUCHTER, 2010, pg. 7).

Esta pesquisa buscara entdo levantar todas as caracteristicas inerentes ao lider
militar e todos os tracos necessarios em um comandante de secdo antiaérea e relaciona-
los para que sejam estudados. Pesquisa esta que visa obter melhores rendimentos nas

atividades de combate deste grupamento.
Para o desenvolvimento deste trabalho, partimos do problema abaixo descrito:

Em que medida a lideranca militar realmente pode ser util para o melhor
desempenho das atribuicbes do comandante de se¢do e consequentemente das funcdes

de todos os comandados?

Para responder o problema de pesquisa acima descrito surgem algumas perguntas
para o correto entendimento e aplicacdo pratica do tema. Algumas questfes de estudos

podem ser formuladas sobre estas interrogacoes:

a) Quais atributos da area afetiva sdo mais afetos ao trabalho da secdo antiaérea,

do ponto de vista do comandante e dos integrantes da secao?

b) O que é necessario para o desenvolvimento de um ambiente favoravel para o

surgimento da lideranga?

c) Como é o trabalho do comandante de secdo de bateria antiaérea orgéanica de

brigada de arma base e como a lideranca potencializa os resultados de adestramento?
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Atributos da &rea afetiva como disciplina consciente, determinacdo e busca do auto
aperfeicoamento serdo apresentados, sendo posteriormente discutido qual o grau de
necessidade destes para o melhor desenvolvimento das atividades de uma secéo

antiaérea.

Posto de vigilancia na Artilharia Antiaérea é o local materializado no terreno onde
uma pequena fracdo da secdo antiaérea tem a misséo de vigiar as rotas mais provaveis
de ataque do inimigo, geralmente colocado em um local onde o radar ndo consegue
acompanhar um provavel inimigo. Essas guarni¢cdes, geralmente composta de cabos e
soldados, por vezes é estabelecida em locais afastados de fiscalizacdo, gerando uma

dificuldade maior de coordenacéo.

Muitas das vezes o comandante de secdo ndo estara presente nos locais mais
afastados da posicdo desdobrada pela secdo. Os militares dos postos de vigilancia
apesar de serem extremamente necessarios para o desenrolar da missdo, ndo contarao

com a presenca do tenente comandante da se¢cdo em todos 0s momentos.

Entretanto, se o militar ndo estiver aprestado, com atencdo em seu setor de
vigilancia, e a ameaca aérea passar pelo militar do posto de vigilancia, toda a defesa do

ponto sensivel estara comprometida.

E ainda, um tenente que ndo cumpre horario, ndo estabelece limites, nao
desempenha suas tarefas da melhor maneira possivel, como conseguira formar uma
tropa que entenda realmente os conceitos de cumprimento de missdo e disciplina
consciente? Como podera exigir de seu subordinado estar pronto no horario mesmo fora
da fiscalizacdo de seu comandante?

A modernizacdo do exército e a evolucao social e tecnolégica demandam lideres,
militares proativos, inovadores, convencidos e comprometidos com a instituicdo e
com a necessidade de conquistar uma verdadeira adesdo e vontade de seus
liderados. (GALLINDO, 2010, pg. 8).

Este trabalho sera todo desenvolvido buscando compreender melhor a relacédo
comandado/comandante, para poder auxiliar os comandantes de se¢&o na obtencao de
um nivel de cumprimento e eficiéncia de missbes em sua fracdo, seja em adestramento

como em combate.
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Estes aspectos serdo abordados em todo desenvolvimento da pesquisa e buscarao
servir como base para que o comandante de se¢do antiaérea apresente caracteristicas de

um grande lider militar e apresente os melhores rendimentos possiveis pelo potencial

humano que possui.
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2. METODOLOGIA

Quanto a natureza, o presente estudo caracteriza-se por ser uma pesquisa do tipo
descritiva, tendo por objetivo descrever as caracteristicas atinentes ao lider militar,
valendo-se, para tal, do método analitico para analisar os tragcos marcantes de um grande
comandante para gerar uma sec¢do mais eficiente no desenrolar de suas tarefas, missoes
e atividades corriqueiras.

Trata-se de um estudo bibliografico que, para consequente execucdo, tera por
método a leitura de diversos materiais de pesquisa, de forma exploratoria, contribuindo
para o processo de fichamento, interpretacdo e analise dos resultados de varios estudos
confiaveis na area.

A selecdo das fontes de pesquisa sera baseada em publicacdes recentes de
autores de fontes confiaveis, com vivéncia em lideranga, principalmente no meio
académico-militar, sempre pautado no manual de campanha IP20-10— LIDERANCA
MILITAR.

O delineamento de pesquisa contemplara as fases de levantamento da bibliografia,
selecdo das informacdes, leitura analitica, fichamento, analise comparativa, discussao dos
resultados e uma concluséo.

Com relacdo as dimensdes da ferramenta lideranca, pretende-se abordar todas as
suas caracteristicas e estabelecer uma relacdo com as atribuicbes de um comandante de
secao antiaérea.

O estudo foi limitado particularmente aos oficiais de artilharia comandantes de
secao antiaérea, por serem estes 0s responsaveis pelo contato cerrado com o elemento
executor, podendo exercer influéncia direta nos sargentos, cabos ou soldados
subordinados, seja no sistema de armas ou mesmo no de controle e alerta.

Para averiguar as melhores caracteristicas e tracos que mais contribuem para o
desenvolvimento da ferramenta lideranca, bem como verificar de que forma a lideranca de
um chefe militar pode contribuir no melhor desempenho de uma secdo antiaérea,
estabelecendo novos patamares de eficiéncia pratica dos militares nas diversas missdes
foi realizada uma pesquisa bibliografica da seguinte forma:

Fontes de busca — realizou-se uma pesquisa bibliografica, utilizando como fontes

de busca:
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- Monografias da Biblioteca da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército,
e de outras instituicées de ensino militares;

- Manual de Lideranga militar.

O delineamento de pesquisa contemplara as fases de levantamento da bibliografia,
selecdo das informacdes, leitura analitica, fichamento e analise comparativa e discusséo
dos resultados e uma concluséao.

ApOs a pesquisa, as referéncias bibliogréaficas dos estudos considerados relevantes
serdo revisadas, no sentido de encontrar artigos néao localizados na referida pesquisa.

Critérios de incluséo:

- Estudos qualitativos publicados em portugués, inglés, ou espanhol.

- Estudos publicados de 1990 a 2013.

Critérios de excluséo:

- Estudos cujo foco central seja uso da ferramenta lideranca para areas diferentes
da area militar.

- Estudos com desenho de pesquisa pouco definido e explicitado.
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3. PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A seguir, serdo abordadas as definicbes de lideranca e o que ela representa no
ambiente militar. Serdo expostos os tipos de lideranca e quais tracos de personalidade um
verdadeiro lider devera apresentar para conseguir mais do que simplesmente mandar, e
sim, comandar. E por ultimo serdo expostas as atividades correlatas a uma secéo de
artilharia antiaérea e quais atributos afetivos estdo relacionados com esta atividade em
especial, para assim potencializar o rendimento dos subordinados nas atividades

previstas para sec¢ao.

3.1LIDERANCA

A lideranca € um fenbmeno emergente, resultante da interacdo entre os membros
do grupo. (Schuchter, 2010, pg.8)

Para um correto entendimento do assunto que sera desenvolvido ao longo deste
capitulo serd necessario estabelecer o significado das ideias principais que seréo
abordadas sob a oGtica do militarismo. A IP 20-10 Lideranca Militar, assim desenvolve as

ideias elementares do assunto:

a. Chefia Militar - Exercicio profissional de um cargo militar, consubstanciando o
comando (autoridade legal), a administracédo (gestdo de coisas e pessoas) e a lideranca

(conducao de seres humanos).

b. Comando - Componente da chefia militar que traduz, em esséncia, a autoridade

da qual o militar est& investido legalmente no exercicio de um cargo.

c. Administracdo- Componente da chefia militar que traduz, em esséncia, as acées
gue o militar executa para gerir pessoal, material, patrimbnio e financas, inerentes ao

exercicio do cargo que ocupar.

d. Lideranca - Componente da chefia militar que diz respeito ao dominio afetivo do
comportamento dos subordinados compreendendo todos os aspectos relacionados com
valores, atitudes, interesses e emoc¢des que permite ao militar, no exercicio de um cargo,
conduzir seus liderados ao cumprimento das missfes e a conquista dos objetivos

determinados.
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e. Chefe Militar- Militar no exercicio de um cargo de chefia, de qualquer nivel ou

natureza, consubstanciando a autoridade legal, o administrador e o lider.

f. Comandante- Militar investido de autoridade legal para o exercicio de um cargo
de chefia.

g. Administrador - Militar habilitado a gerir coisas e pessoas em fung¢do do cargo
de chefia que ocupa.

h. Lider- Militar habilitado a conduzir subordinados ao cumprimento do dever, em
razao do cargo de chefia que exerce.

I. Carater- Soma total dos tracos de personalidade que d&o consisténcia ao
comportamento e tem por base as crencas e valores, sendo o fator preponderante nas

decisdes e no modo de agir de qualquer pessoa.

j. Crencas - Sao suposicdes ou convicgdes julgadas verdadeiras a respeito de

pessoas, conceitos ou fatos.

k. Etica militar - E o conjunto de regras ou padrées que leva o profissional militar a

agir de acordo com o sentimento do dever, dignidade militar e decoro da classe.
l. Interesses- Sao atitudes favoraveis em relacdo a objetos e a ideias.

m. Motivacdo- E a forca interna que emerge, regula e sustenta todas as acées

humanas. E o impulso interior que leva as pessoas a realizarem coisas.

Segundo o Novo Dicionario Aurélio, lider é o individuo que chefia, comanda ou
orienta em qualquer tipo de acdo, empresa ou linha de ideias, sendo, também, o guia,

chefe, ou condutor que representa um grupo ou corrente de opinido.

A soma de todos os aspectos irA gerar um contexto que favorecera ou ndo o
surgimento de uma lideranca. Sendo essencial a participacdo do comandante durante

toda a formacao do grupo.

Um bom administrador no comando de uma secéo pode gerir as necessidades de
sua tropa quanto a alimentacdo, fardamento, revezamento em atividades, entretanto,
pode deixar a desejar em combate, caso nao seja um militar presente nas atividades de

adestramento por exemplo.
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N&o adianta ser um chefe apenas bom administrador, se ndo conseguir cativar
seus homens para o cumprimento das missdes. Talvez uma simples ordem possa fazer a
secao cumprir os objetivos da missdo, mas a questdo estd em se o comandante for um
lider podera receber melhores resultados em suas atividades de grupo?
Os fatores principais da lideranca s&o aqueles que afetam sua dindmica, devendo
ser considerados e trabalhados de forma adequada para o sucesso da equipe.
Através da compreenséo dos fatores de lideranca militar (lider, liderados,

comunicacéo e situagdo) os chefes militares podem exercer a lideranca militar
competente e adequada. (ABALLO, 2010, pg. 9)

CHEFIA MILITAR

COMANDO

LIDERANCA OBJETIVO

ADMINISTRACAO

Figura Nr 1 — Configuracdo dos Conceitos.
Fonte: IP 20-10

Esta exatamente na diferenca entre os conceitos de lider e chefe militar que se
encontra o objetivo desta pesquisa. Estabelecer quais caracteristicas um comandante de
secdo antiaérea lider devera apresentar, relacionando-as com a area afetiva, para assim

aperfeicoar a eficiéncia em combate nas atividades previstas de sua fracao.

3.2Tipos de Lideranca

a. Lideranca autoritaria ou autocrética

Este tipo de lideranca d& énfase a responsabilidade integral do lider que fixa
normas, estabelece objetivos e avalia resultados. O lider € o Unico a encontrar as

melhores solu¢Bes para a sua equipe. Espera que os liderados executem seus
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planos e ordens sem qualquer ponderacéo. Estabelece normas rigidas, inspeciona
os subordinados nos minimos detalhes e determina os padrbes de eficiéncia
usando para motivar os homens o sistema de recompensas e puni¢des. O lider
autocratico baseia sua atuacdo numa disciplina formal em busca de uma

obediéncia imposta (Brasil, IP 20-10, pg. 10).

Apesar de ser um tipo de lideranca, vale ressaltar a imposicdo das ordens do

comandante, onde basicamente ele inibe a fase de assessoramento dos subordinados.

Isto no ambiente militar pode ser determinante no resultado final do combate, tendo em

vista que um militar subordinado pode valer-se de sua experiéncia anterior ou de sua 6tica

no planejamento para viabilizar uma melhor linha de acdo para o beneficiamento do grupo

como um todo.

b. Lideranca participativa (democratica)

Neste tipo, o lider encara como sua responsabilidade o cumprimento da misséo
através da participacdo, do engajamento dos homens e do aproveitamento de
suas idéias. O lider reconhece que uma Unidade bem dirigida € mais do que a
soma de suas partes. A satisfacdo pessoal e o0 sentimento de contribuicdo
resultam no sucesso da missdo, pois levam em conta a motivacdo dos homens. O
lider procura estabelecer o respeito, a confianga mutua e o entendimento

reciproco. (Brasil, IP 20-10, pg. 11).

Grau de utllizagéo Lideranga com Foco
da autoridade pela na chefla
chefla
+ 1 -

0 administrador toma as decisbes e a anuncla

0 administrad decisles e acelta perg

P

0 administrador apresenta uma decisdo preliminar
sujeita a mudanga

0 administrador apresenta problemas, obtém sugestdes,
toma declsdes

0 administrador permite que os subordinados atuem
dentro de limites definldos

Lideranga com Foco + +
nos subordinados Grau de liberdade
dos subordinados

Figura Nr 02- Continuo de comportamento do administrador/ ndo administrador
Fonte: FERREIRA, 2004 Pg 29
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Neste tipo de lideranca pode se esperar uma maior participacdo do subordinado
nas tomadas de decisfes. E ainda, vé-se um comandante com maior relagéo afetiva com
sua equipe de trabalho, pela valorizacdo do subordinado. Entretanto, o relacionamento
com sua fracdo ndo poderd ultrapassar os limites para a promiscuidade, onde se
necessario o comandante devera ser enérgico para corrigir o caminho errado pelo qual
um militar venha a trilhar, como forma de manter o perfeito andamento do ambiente de

trabalho.

'CAUSA COMUM
ENVOLVIMENT O PESSOAL IMlssﬁo
___BRespeito

FORGAMORAL /
INTERAGAD

Confianga
- | . __‘:\ g M"‘«.\“
*J:‘RESPDSTABFETMA , -JJ RESPOSTAEFETVA >

~ L

/N & \
E l S INFLUENCIA )

g 8 /

30vanNIag34d
Jv0WNL4303Y

Figura Nr 3 — Fluxo de Comportamento do Lider e do Liderado na Lideranca

Democréatica.
Fonte: COSTA, 2009, p. 21.

c. Lideranca delegativa

Este estilo é mais indicado para assuntos de natureza técnica onde o lider atribui a
seus assessores a tomada de decisdes especializadas. Deste modo, este tem
mais tempo para dar atencdo a todos os problemas sem se deter especificamente
numa determinada area. Contudo, detém a palavra final sobre a execucdo da
missdo. O ponto crucial do sucesso deste tipo de lideranga é saber delegar

atribuicdes sem perder o controle da situagdo. (Brasil, IP 20-10, pg. 11).

Neste tipo de lideranca o comandante da fracdo delega a tomada de deciséo sobre

determinado assunto para que consiga administrar a se¢do como um todo. Vale ressaltar
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a necessidade de comunicacédo para que o comandante ndo perca o controle de sua
secdo durante o desenrolar da missdo e também a necessidade de um adestramento
eficaz para o correto desempenho de todas as tarefas de cada militar, mesmo que este
nao seja assistido pelo seu comandante imediato.

d. Qual seria o melhor tipo de lideranca para o comandante de secdao

antiaérea?

Depende do momento. Certamente a lideranca participativa com o incentivo da
contribuicdo do subordinado no planejamento da missédo é de essencial importancia.
Primeiramente pela contribuicdo das diferentes Oticas de como se obter o objetivo
estabelecido para a missdo. E Além disso, estimular a relacdo afetiva comandante-
subordinado para um maior comprometimento de sua fracao, pois o subordinado sente-se

integrante da tomada de deciséao.

Entretanto, ap0s a fase de assessoramento todos devem trabalhar em prol da
linha de acédo adotada, buscando cumprir suas tarefas, independentemente de qual teria
sido sua opinido. A lideranca participativa ou democratica jamais devera prejudicar o
ambiente hierarquico dentro da secédo, onde apesar de ter uma grande relacdo com seus
subordinados, ndo deve haver promiscuidade dentro da secao.

A lideranca participativa (democratica) é adotada pelo Exército Brasileiro. E a que
mais se coaduna com o proprio conceito de lideranca militar, isto é, a capacidade
de influenciar o comportamento humano e conduzir pessoas ao cumprimento do
dever. Fundamentada no conhecimento da natureza humana, compreende a
andlise, a previsdo e o controle de suas reaces, favorecendo, sobremaneira, o
fortalecimento dos principios basilares de nossa Institui¢cdo: hierarquia e disciplina.
” (Brasil, IP 20-10, pg. 13).
Vale ressaltar ainda que a relacdo comandante- subordinado deve ser pautada em
comunicacdo e exemplo. Onde o comandado devera enxergar em seu comandante um
militar em que possa confiar, em que muitas das vezes podera arriscar sua vida em

combate em detrimento de seus préprios interesses.
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Portanto deverdo ser valorizados na relagdo comandante-subordinado trés fatores
de lideranca de extrema importancia: Lider com seu exemplo, Liderado e a Comunicacao.

Como ilustra a figura a seguir:

FATORES DE LIDERANCA

COMUNICAGAO

Figura Nr 4 — Fatores de Lideranca- lider, comunicacdao e liderado.
Fonte: IP 20-10

LIDERADO LIDER

3.3 Teorias sobre Lideranca

a. Teoria inatista

Defende a tese do lider inato, na qual fatores relacionados com a hereditariedade
determinam a existéncia do lider. As influéncias do meio sdo minimizadas e até
desprezadas pelos inatistas. Para estes, a lideranca € um atributo da
personalidade, que torna o lider reconhecido como tal em todas as situacdes. Isto,
porém, ndo acontece, pondo a mostra a fragilidade dos argumentos em que se
fundamenta esta teoria, que, de resto; também n&o explica a destituicdo de
lideres, tao frequente, em face de situacdes variadas. (Brasil, IP 20-10, pg. 5).
Nesta linha de teoria o lider ndo se forma por uma unido de fatores subsequentes, tdo
pouco a vontade do grupo ou a situacdo em que se encontra a fracdo. O lider
simplesmente €. Tendo em vista que pelas suas caracteristicas inatas ele foi instituido o
lider. Mas nesta teoria ndo € levado em consideracdo a influéncia da relacdo lider-
liderado, ou a comunicacdo de ambos para o surgimento do comandante lider de

determinada fracao.
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b. Teoria Sociolégica

Afirma que o lider é funcdo do meio social, s6 alcancando prestigio e aceitacao
por representar os ideais da coletividade naquela determinada situacao,
caracterizando, deste modo, o lider emergente. Esta teoria também ndo encontra
meios de justificar por que, somente a determinadas pessoas, a sociedade confere
delegacéo de autoridade, ou porque estas pessoas adquirem prestigio. (Brasil, IP
20-10, pg. 5).

Nesta linha de teoria o lider surge da situacdo em que lhe é apresentada. O lider
€ 0 que representa a vontade do grupo, e este se faz por ser o representante ideal
para conduzir o grupo ao seu objetivo pretendido. Existe uma grande conexdo dos
subordinados com a figura representativa do lider, e subsequente aceitacao coletiva

da fracao.

c. Teoriado campo social

Estabelece que a lideranca é uma relagéo funcional entre membros de um grupo,
na qual o lider adquire prestigio através de uma participacdo ativa e pela
demonstrac@o de suas capacidades. Assim, a lideranca s6 podera ser exercida
por quem participe dos ideais da comunidade e neles esteja altamente integrado.
Fica evidente que suas qualidades devem coincidir com as exigidas para o
momento, pelo campo social (Brasil, IP 20-10, pg. 5).

Esta teoria demonstra um aspecto muito importante e cada vez mais abordado
nas escolas de formacdo de comandantes de fracdo do Brasil, a importancia do
desenvolvimento das caracteristicas inatas ao lider. Os atributos afetivos que devem
ser desenvolvidos pelos futuros lideres sdo muitos, tais como empatia, coragem,
persisténcia, espirito de cumprimento de missdo, disciplina consciente. Ficando
evidente que o comandante que desenvolve a lideranca pelo exemplo, conseguira

exigir um maior rendimento de sua fracao.



25

3.4 Atividades correlatas a uma secdo de bateria antiaérea organica de arma

base.
A artilharia antiaérea tem por finalidade:
1) impedir ou dificultar o Reconhecimento Aéreo Inimigo;

2) impedir ou dificultar ataque aéreo inimigo a fim de na zona do interior,
possibilitar o funcionamento de 6rgaos e instalacfes vitais sediadas no territorio nacional
e no teatro de operacgdes, permitir a liberdade de manobra para elementos de combate, o
livre exercicio do comando e uma maior disponibilidade e eficiéncia das unidades de

apoio ao combate e apoio logistico. (Brasil, C44-1,pg. 2-1).

Para conseguir executar seu objetivo de impedir ou dificultar o ataque aéreo
inimigo a sec¢éo devera ser dividida em sistema de controle alerta, de armas, logistico e
sistema de comunicacles. Realizando a defesa circular nas areas de maior interesse da

forca protegida.

I l

cl A U Tir
(Nr Variavel)

Figura Nr 5 — Secao de Artilharia Antiaérea.
Fonte: C 44-1

Fica exatamente no desdobramento do sistema de armas (UTIR) e no sistema de
controle e alerta a dificuldade maior do comandante de secdo de coordenacdo. Devera
executar um adestramento eficaz em sua fracdo e tera de confiar a seus homens o

sucesso de sua missao.

No sistema de armas, que tem a finalidade de destruicdo dos vetores aeroespaciais
inimigos, as unidades de tiro deverdo desdobrar-se pelo principio do apoio matuo, onde

cada uma deverda estar a uma distancia de metade do alcance util do material empregado
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na defesa do ponto sensivel. Traduzindo esta distancia em valores, no caso do missil
IGLA-S, cada unidade devera estar a cerca de 3 km uma da outra, dificultando a

coordenacdo do comandante de segéo.

VAN

P ou A Sen
A
DEFENDER

VAN

Figura Nr 6 — Desdobramento da secéo de artilharia antiaérea.
Fonte: C 44-1

Ja no sistema de controle e alerta a maior dificuldade se encontra justamente nas
posicdes onde o radar de vigilancia ndo consegue cobrir. Nestas areas de sombra séo
instalados geralmente postos de vigilancia.

O desdobramento dos Sensores de Vigilancia e dos Postos de Vigilancia tem por
finalidade assegurar o alerta de aproximac&o de vetores Aeroespacial Inimigo para
uma Defesa antiaérea, complementando o alerta recebido dos meios do
SISDABRA ou da FAC. (Brasil, C44-1, pg. 2-10).

Nestes postos de vigilancia a guarnicéo ficara afastada do comandante de secéo e
este deverda contar com a disciplina e comprometimento dos militares integrantes deste
importante setor. Caso a guarnicdo nao atente para a missdo de garantir o alerta e fique
desatenta em seu quarto de hora, de nada servira todo preparativo da missdo, bem como

o0 adestramento realizado.

Geralmente a secdo antiaérea organica de bateria de brigada de arma base
executara a missao tatica de apoio direto a brigada. Dotada de missil ou sistema Gepard,

devera ter mobilidade compativel com a forca apoiada e protecdo adequada aos meios
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defendidos. Além disso, devera cumprir todas as possibilidades previstas no manual C44-

1, entre elas:
Concentrar seus fogos, quando necessario, sobre um ou mais alvos.
Bater, simultaneamente, diversos alvos com rapidez e preciséo.
Deslocar-se com rapidez.
Possuir mobilidade tatica compativel com a natureza da forca que defende

Realizar a vigilancia do espaco aéreo, através dos sensores de vigilancia e dos

postos de vigilancia de suas unidades e subunidades.
Realizar a busca, a deteccéo, a identificacdo e a destruicdo de alvos aéreos.

Para cumprir tais possibilidades o comandante de secdo tera de exigir de seus
homens além do maximo de comprometimento com a missao, ele devera adestrar sua
secao para niveis melhores de rapidez de entrada em posicéo, agilidade no aprestamento

e massificacdo das funcbes de cada militar.

Vale ressaltar a mobilidade exigida para acompanhar o deslocamento das armas
base. O controle e a comunicacdo deverdo estar presentes em todo acompanhamento,
exigindo coordenacdo a ponto de o recobrimento e o apoio muatuo ndo serem

desfavorecidos em momento algum durante o trajeto.

Esta mobilidade devera ser contornada na secao por atributos como decisdo do
comandante e ainda, responsabilidade e disciplina por parte dos subordinados. Uma tropa
mal adestrada, que ndo possui confianca em seu comandante ndo conseguira

desempenhar sua atividade fim.

3.5Andlise dos atributos afetivos necessarios

Neste topico sera feita uma andlise dos atributos da area afetiva mais correlatos
ao desenvolvimento das fun¢cées do comandante de se¢do antiaérea e 0s que deverdo

ser estimulados na fragao por ele comandada.
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3.5-1 Atributos do comandante de sec¢éo lider:

a) Competéncia

Capacidade de desempenhar, adequadamente, em tempo habil, as atividades
relativas a sua area de atuacdo profissional. A competéncia esta estreitamente
relacionada com os itens seguintes: O conhecimento de si mesmo, o
conhecimento da natureza humana, o conhecimento do trabalho e conhecimento
da Unidade (Brasil, IP 20-10, pg. 18).
Quanto mais competente for o comandante de secdo melhor distribuira missoes,
nao sobrecarregando ninguém. Formara sua fragcdo mais adequadamente e cumprira de

maneira mais rapida e inteligente os objetivos impostos.

b) Deciséo

Capacidade de tomar posicéo diante de varias opcdes. E a habilidade para tomar
medidas seguras e corretas no momento adequado. A percepc¢do e sensibilidade

sdo elementos criticos para a tomada de decis6es. (Brasil, IP 20-10, pg. 18).
Caso o comandante tenha dificuldade em tomar decisbes a sec¢do nao
conseguird caminhar rumo ao objetivo. A secdo acéfala pagara por falta de agilidade
de reacdo, ndo saberd contornar os problemas que surgirdo e sera facilmente

surpreendida pelo inimigo.

c¢) Equilibrio Emocional

Capacidade de controlar as préprias reac¢des, tomar atitudes adequadas e decidir
com acerto e oportunidade. E a habilidade para avaliar, com calma e isencéo, o
comportamento dos subordinados, ndo se deixando dominar pelas emocfes
(Brasil, IP 20-10, pg. 18).
Um comandante de se¢éo que possui equilibrio para tomar decisfes conseguira
ser justo nos momentos oportunos, cativando sua se¢ao para caminhar em dire¢éo ao

objetivo.



d) Coragem

29

Capacidade de controlar o medo e continuar desempenhando com eficiéncia a
missdo. A coragem se apresenta sob duas formas: Coragem fisica - Superacgéo do
medo ao dano fisico no cumprimento do dever e coragem moral - Defesa dos

proprios valores, principios morais e convicg¢oes.(Brasil, IP 20-10, pg. 18).

Um comandante de secdo que possui coragem moral conseguird guiar seus

homens em direcdo a um objetivo mesmo que este ndo lhe seja favoravel em um

primeiro momento.

e) Objetividade

f) Camaradagem

Capacidade de selecionar, dentre varias possibilidades, o essencial necessario
para atingir uma determinada meta. Os problemas de uma Unidade geralmente
decorrem da auséncia de um bom lider ou de seus equivocos. O sucesso do lider
eficaz estd apoiado na sua habilidade para identificar, controlar e corrigir os
problemas potenciais e reais tdo logo surjam, escolhendo para isto o0 meio mais
rapido e direto.” (Brasil, IP 20-10, pg. 18).

Capacidade de estabelecer relagdo amistosa com superiores, pares e
subordinados. E a sensibilidade para perceber sentimentos, valores, interesses e
0 bem-estar dos companheiros. Inclui a compreensédo e o didlogo, que ajudam

pessoas a encontrar solugfes para problemas. (Brasil, IP 20-10, pg. 19).

Um comandante de secdo que consegue desenvolver uma boa relacdo com

seus subordinados estabelecera um canal de comunicac¢do, onde conhecera melhor

seus comandados, bem como este sabera os valores que cercam seu comandante

nas tomadas de decisao.

g) Persuaséao

Capacidade de utilizar argumentos capazes de influenciar acdes e opinides de
outros. Uma das maiores dificuldades com que um lider se defronta é encontrar a
medida adequada para a utilizacdo dos recursos de persuasdo que possui. As

pessoas podem ser persuadidas a cumprir 0 seu dever tanto por metas e padrées
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definidos, o ensino e a instrucdo, o aconselhardo de ambos. Os principais
instrumentos positivos sdo o exemplo, o estabelecimento de metas e padrbes
definidos, o ensino e a instrugdo, o aconselhamento, o saber ouvir, convencer e
recompensar, dar sentido as tarefas tornando-as significativas ou um desafio, e
fazer coincidentes, tanto quanto possivel, as necessidades da Unidade com as do
pessoal. Os meios coercitivos ou negativos vao desde a adverténcia as punicdes
mais severas. Quanto maior for a habilidade do lider para utilizar tais instrumentos,
melhor sucedido serda..” (Brasil, IP 20-10, pg. 19).

3.5-2 Atributos que devem ser desenvolvidos na sec¢éo antiaérea:

Alguns atributos necessitam obrigatoriamente serem desenvolvidos no

subordinado de fracOes antiaéreas. Isto porque em muitas ocasides as fracdes serao

subdivididas e trabalhardo isoladas do restante dos integrantes. Os atributos séo

estes:

a) Iniciativa

Capacidade de agir em face de situacdes inesperadas, sem depender de ordem
ou decis&o superior. E a habilidade para, rapidamente, mobilizar-se e ao grupo, no
sentido de atingir as metas estabelecidas, sem aguardar deliberacdo ou
determinacéo dos chefes (Brasil, IP 20-10, pg. 18).

Cresce de importancia o desenvolvimento nos soldados antiaéreos, tendo em

vista que em grande parte do tempo a secdo € subdivida em fracbes para o

cumprimento de tarefas que em muitas das vezes ndo contam com a supervisao de

seu comandante imediato.

b) Autoconfianca-

Capacidade de demonstrar seguranca e convicgdo nas proprias reacdes diante de
dificuldades. E a certeza de ser bem sucedido, assim como os seus homens, em
tudo que deve ser realizado. A autoconfianca € demonstrada pela aparéncia, pelo
olhar, pela voz e pelo entusiasmo no modo de falar e de agir. (Brasil, IP 20-10, pg.
18).
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Uma vez que o militar possua autoconfianca em suas decisdes conseguira agir

de maneira oportuna mesmo que nao receba fiscalizacdo de seu comandante, sabera

guando e como agir, extremamente importante para uma pequena fracado antiaérea.

c) Disciplina

Capacidade de proceder conforme as normas, leis e padrdes regulamentares. Em
uma Unidade disciplinada, cada um faz o que deve no momento oportuno,
refletindo o trabalho de lideres disciplinados que transmitem aos seus
subordinados esta nocdo através do exemplo, dos seus proprios padrdes e da
instrucdo. (Brasil, IP 20-10, pg. 18).

A fracédo ser subdividida como ocorre nas sec¢fes pelas Unidades de Tiro, pode

gerar uma maior dificuldade de coordenacdo. Entretanto, se a secdo possuir altos

indices de disciplina estara a postos e em condi¢cdes de combate nas horas que assim

for solicitada independente de fiscalizacao.

d) Organizacéo

Capacidade de desenvolver suas atividades, sistematizando tarefas. Permite que
as missdes sejam planejadas de forma ordenada, regulando e combinando a
acao, as condi¢bes e os meios. As tarefas séo realizadas segundo uma ordem de
prioridade e atribuidas a membros da Unidade de modo a possibilitar maior
eficiéncia. (Brasil, IP 20-10, pg. 19).

Uma melhor organizacdo dos subordinados conseguira obter niveis maiores de

eficiéncia em combate, pois conseguira cumprir a tarefa pontualmente, subdividindo o

objetivo em acbes no passo-a-passo.

e) Persisténcia

“Capacidade para executar uma tarefa vencendo as dificuldades encontradas até
conclui-la. E a perseveranca para alcancar um objetivo, apesar de obstaculos
aparentemente insuperaveis. Depende de uma grande determinacédo e forca de

vontade.” (Brasil, novo emprego, pg. 19).
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Uma ameaca aérea que possa adentrar um ponto sensivel pode pdr em risco
toda operagdo, a missdo do artilheiro antiaéreo sé estara concluida caso consiga
atingir todos os objetivos, por isso a necessidade da fragdo possuir persisténcia no

cumprimento da missao.

f) Motivagéo

A motivacdo é a forca interna que emerge, regula e sustenta todas as acodes
humanas. E um impulso interior que leva as pessoas a realizarem coisas. Uma
pessoa motivada utilizarA ao maximo o0s seus recursos (conhecimentos,
habilidades e aptidGes) para alcancgar objetivos. Um individuo altamente motivado,
embora menos dotado, produzird mais e melhor do que um mais capacitado,
porém desinteressado. (Brasil, IP 20-10, pg. 21).
Se o militar isolado em sua pequena fracdo nao estiver motivado em busca de
um objetivo comum ndo desempenhara adequadamente suas tarefas, estando sob-

risco de toda a fragcdo ndo conseguir atingir o objetivo coletivo da missao.

3.6 Vicios de Lideranca

Anteriormente nesta pesquisa foram apresentadas as caracteristicas que devem
ser desenvolvidas nos integrantes da secédo antiaérea. Entretanto existem atributos, ou
traco de personalidade que constituem um impeditivo no desenvolvimento da relagéo
lider- liderado. Estes atributos sdo denominados vicios de lideranca. Ferreira (2004, pg.

67) assim os descreve:

a) a hipocrisia;

b) a vaidade;

c) a ambicao;

d) o sadismo e o sarcasmo;
e) o bom mocismo, €;

f) o favoritismo.
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Estes tracos de personalidade devem ser retirados da relagédo entre os integrantes
da secéo, para que ndo desestruture a confianca que deve existir em cima da imagem do

comandante.

3.6.1 Hipocrisia

Segundo o novo diciondrio Aurélio da lingua portuguesa hipocrisia € Vicio que
consiste em aparentar uma virtude, um sentimento que néao se tem. Fingimento, falsidade.
Um individuo que lidera baseado no fingimento acaba sendo rejeitado por seus

subordinados. O lider hipocrita aparenta estar interessado pelos seus

subordinados com a ideia que ird influenciar seus subordinados. Mas a hipocrisia

pode até enganar o chefe, mas nunca o subordinado. Isso ocorre devido esses

individuos estarem atentos aos seus comandantes, o que facilita a identificacao de

fraquezas. (Ferreira, 2004, pg.68).
Este fingimento durante o desenrolar das atividades atrapalhard o comandante em

sua relacado com seus subordinados. Quando a verdadeira figura do comandante surgir e
0os problemas ficarem evidentes, gerara uma grande decepcdo por parte dos

subordinados, podendo até mesmo quebrar a confianca comandante-subordinado.

3.6.2 Vaidade

A vaidade é um vicio que faz com que o militar que exerce determinada funcao de
comando tenha vontade de atrair admiragdo e homenagens dos subordinados. O
lider que possui este vicio apenas busca a satisfacdo pessoal, deixando de lado
0s reais objetivos do grupo. E também abre as portas para o bajulador e acaba
com o prestigio do lider. (Ferreira, 2004, pg.68).

Segundo o novo dicionario Aurélio da lingua portuguesa vaidade € desejo
imoderado de chamar atencéo, ou de receber elogios. ldeia exageradamente positiva que
alguém faz de si proprio; presuncédo, fatuidade gabo: ndo teria a vaidade de intitular-se
sabio. Coisa va, futil; futilidade. Alarde, ostentacdo, vangldria.

A conquista de objetivos em uma secdo adestrada deve ser colocada a frente de
interesses individuais ou coletivos. A vaidade na tomada de decisfes prejudicara a se¢ao,
tendo em vista que serd adotada uma linha de agéo, ou ndo sera corrigida a mesma, pela

simples falta de humildade de quem a tomou.
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3.6.3 Ambicéao

Segundo o novo dicionario Aurélio da lingua portuguesa ambicdo € “Desejo
imoderado de gloria, fortuna, etc...; Consumido de ambicdo. Desejo, intencdo: a ambicao
de servir seu pais. Aspiracao, pretensio, avidez”.

Outro vicio que pode fazer com que um lider perca sua credibilidade é a ambicéao.
Através dela, o lider utiliza o seu cargo para atingir reconhecimento de seus
superiores, principalmente objetivando ascensdo na carreira. Este tipo de atitude,
assim como o vicio da vaidade, faz com que se perca a direcdo para atingir os
objetivos do grupo; pois é concedida mais importancia para os objetivos pessoais,
ou até mesmo de carreira. Os seguidores de um lider que apresenta este vicio

identificam rapidamente essa troca de interesse. (Ferreira, 2004, pg.69).

Um comandante preocupado com sua secdo, que conhece as limitacbes e
necessidades de sua tropa conseguira mais rapido atingir a lideranca. Se o comandante
por outro lado, ser ambicioso e ndo se importar com seus comandados e preocupar-se
somente com 0 que 0 seu comandante pensara, ou como aparentar ser 0 que nao &€,

prejudicara a relacdo com seus subordinados.

3.6.4 Sarcasmo

Alguns lideres utilizam o sadismo e o sarcasmo, muitas vezes, por prazer de
humilhar o subordinado ou de expé-lo ao ridiculo. Esses lideres se utilizam sua
posicao hierdrquica para fazer uso a atos grosseiros e rudes. Esse vicio € gerado
em grande parte na formacéo deste militar, por instrutores que utilizam desses
mesmas atitudes achando que estdo formando homens fortes fisicamente e
moralmente. Na realidade, a Unica coisa que se forma com esse vicio é a aversédo
dos seus subordinados. (Ferreira, 2004, pg.69).

7

Segundo o novo dicionario Aurélio da lingua portuguesa sarcasmo é zombaria
acerba, ironia mordaz.

A falta de coragem moral de mostrar-se ou demonstrar quem realmente é, faz que
alguns chefes utilizem de sarcasmo para esconder seus defeitos. Entretanto, qualquer
postura que fuja da verdade, camaradagem e da confiangca somente atrapalha o

desenvolvimento da lideranca na fragao.
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3.6.5 Bom mocismo

Ao contrario do vicio, o lider que utiliza o bom mocismo acredita que nao
contrariando seus subordinados, ou ndo os punindo, obtera sua cooperacéo.
Esses lideres apresentam fraqueza no carater, demonstrando pouca coragem
moral. O bom mocismo direciona o grupo para a indisciplina e a desordem.
(Ferreira, 2004, pg.69).
Somente com a exigéncia de postura e correcdo de atitudes o grupo seguird unido
em direcdo a um objetivo. Ndo adianta o lider deixar passar atitudes erradas de
determinado militar somente por ele ser um bom cumpridor de missées ou mesmo possuir

grandes virtudes.

O tratamento desigual e injusto sera percebido pelos outros integrantes da fracao,
prejudicando a relacéo de lideranca. Da mesma forma, ndo se pode ter medo de corrigir,
0 comandante devera ter a coragem moral de corrigir o rumo da secao quantas vezes for

necessario para atingir o objetivo.

A justica nas tomadas de decisfes favorecera o surgimento do exemplo na figura do
lider, sendo naturalmente escolhido pelos integrantes da fracdo para direcionar a secao

rumo aos obijetivo final.

3.6.4 Favoritismo

O favoritismo € um dos vicios mais comuns para quem exerce uma funcéo de
comando. Muitas vezes, se d4 maior atencdo a poucos subordinados para que se
tenha maior preferéncia. O favoritismo também pode gerar beneficios exclusivos
para alguns individuos do grupo. Isso pode acarretar em falta de integracédo entre
0 grupo. Os elementos que ndo apresentam um rendimento muito bom, por mais
gue se esforcem, podem nao receber a aten¢do devida; sentindo-se injusti¢cados.
(Ferreira, 2004, pg.70).

Segundo o novo dicionario Aurélio da lingua portuguesa favoritismo € inclinacdo a
acolher ou amparar favores injustos, ilegais; Protecdo por influéncias escusas ou

pessoais.



36

Entre os proprios integrantes da secdo € natural o surgimento de pequenas células
de afinidade. Dentro destas subdivisbes surgem formadores de opinidao que podem muitas

das vezes influenciar o restante dos integrantes.

Alguns comandantes de secdo podem querer trazer para si estes formadores de
opinido como forma de dominar as atencfes e buscar uma admiracao mais facil para sua

imagem.

Quando o comandante de secdo executa tal acdo pode muitas das vezes ficar
limitado em suas atitudes, podendo até prejudicar a hierarquia dentro da secdo. Fica as
vezes mais preocupado com 0 que vao pensar de sua atitude do que o objetivo da

missao.

Outro viés do favoritismo é a afetividade com certos integrantes e o favorecimento
destes em detrimento dos demais. O comandante acaba por conceder beneficios a

determinada parcela do grupo por decisdes arbitrarias e sem justificativa.

Esta escolha de favorecer militares com a concessdo de recompensas sem uma
justificativa reconhecida pelos demais, prejudicara a vontade de realizar um bom trabalho

pelos integrantes da secéo.

O subordinado que néao é favorito neste caso, sente-se desestimulado e traido. As
recompensas estipuladas pelo comandante de secdo devem estar ao alcance de todos.
Os militares que a desfrutarem devem ter a certeza que fizeram por merecer e

estimularem desta forma os demais a alcancarem o mesmo padrao.

Qualquer concesséao de beneficios que ndo seja pelo real merecimento atrapalhara a

relacéo entre o comandante lider e seu subordinado.

3.7. Andlise da lideranca no trabalho do comandante de secéo antiaérea

O trabalho do artilheiro antiaéreo assim como o de outros militares requer uma grande
carga de atencdo no lado emocional. O desenvolvimento de lagos afetivos, bem como o
controle emocional € de extrema importancia em combate. Essa peculiaridade elementar
nas forcas de seguranca € o que faz uma simples ordem ser mal ou bem cumprida,

atingindo ou nao seus objetivos.



37

O significado de Lideranca Militar Direta pode ser entendido literalmente. Este

a

termo refere-se, portanto, a relagdo que pode ser firmada entre dois ou mais
militares na qual o contato direto, as atitudes e a presenca de um deles (o lider)
pode influenciar nas atitudes dos demais, orientando o grupo na expressdo de
determinado comportamento desejavel. (De Lima, 2010, pg.23)
Por ter como missdo principal muitas vezes realizar a defesa de pontos sensiveis de
dimensbGes maiores ou mesmo areas sensiveis, fica dificil a coordenacao da missédo por

parte do militar mais antigo.

Entdo o comandante de secdo desde o comeco do adestramento no periodo basico
devera investir no crescimento do atributo disciplina consciente em seus subordinados.
Pelas grandes dimensbes da area a ser defendida, muitos dos militares trabalharéo

isolados como é o caso da UTIR.

Nestas subdivisbes da secao todos deverdo manter-se aprestados nos momentos que
assim o exigir, mesmo que nao estejam sob supervisao de seus comandantes imediatos.
Um setor da secdo que ndo perceba o avanco da ameaca aérea podera colocar em risco

0 cumprimento da missao.

Outra peculiaridade do trabalho distante de supervisdo € a necessidade do
desenvolvimento da autoconfianca. Todos os integrantes deverdo estar cientes de suas

funcdes e como poderado contribuir para a obtencéo do objetivo.

N&o basta estar no local oportuno, na hora exata, e ndo saber o que deve realizar com
a confianca de estar fazendo o certo. Para isto, os militares deverdo estar massificados

em suas fun¢des e muito bem adestrados.

E outro atributo extremamente importante € a persisténcia. Os integrantes da sec¢ao
deverdo manter-se realizando o seu melhor até o objetivo ser alcancado. Situacdes
adversas acontecerdo e somente com abnegacdo e espirito de corpo poderdo superar

suas limitacoes.

Estes atributos serdo evidenciados de maneira mais clara em alguns dos militares.
Para isso 0 comandante de secdo devera manter-se proximo de seus subordinados,
conhecendo seus subordinados e sabendo como podera aperfeicoar os trabalhos de sua

fracéo.
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Para que a fracdo consiga desenvolver mais rapido os atributos autoconfianca,
persisténcia e disciplina consciente, os sargentos, bem como o comandante de secao

deverédo oferecer o exemplo nas atividades cotidianas.

N&o basta cobrar dos subordinados e ndo executar. Os soldados bem como os outros
subordinados estardo criticamente analisando as atitudes de seu comandante, para que

assim tomem por base em suas futuras agcdées em combate.

O sentimento de desconfianca surgira no momento em que o subordinado se perguntar
para qué arriscarei minha vida por alguém que ndo merece? Ou por que deveria me

portar desta maneira se 0 meu comandante também néao é assim?

A tropa é o espelho do guia, talvez seja uma das frases mais repetidas nas escolas de
formacdo. llustra desde atividades de execucdo de aquecimento centralizado, um
exercicio no terreno ou mesmo atividades de desenvolvimento da lideranca. Tudo
baseado no exemplo para a tropa.

Os atributos necessarios ao exercicio da lideranca militar estdo relacionados com
0 que o lider deve “ser”. O “ser” implica numa analise da personalidade do lider,
destacando tragos de caréater favoraveis ao desempenho eficaz da lideranca sobre
determinado grupo. (Nascimento, 2010, pg. 23)

O comandante necessita de sua fracdo para executar suas ordens e a se¢cao necessita
de um lider para alcancar seus objetivos. Esta relacdo de confianca € a idéia base do
comandante de secdo ao trabalhar em amplos setores e com grandes areas para

defender.

Somente através do exemplo, o comandante de secdo antiaérea, conseguira
desenvolver os atributos necessarios para o correto desempenhar das atividades
correlatas a secdo antiaérea e assim conseguir maior eficiéncia no cumprimento da

missao.
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CONCLUSAO

Tomando por base as teorias relacionadas ao assunto lideranca, mais
precisamente no campo militar, foi realizado este trabalho com base na visdo do
assunto pelo exército brasileiro através de seus manuais e de monografias atuais

elaboradas nas escolas de formacéao.

Esta pesquisa veio a elucidar a importancia de um comandante de se¢éo antiaérea
pautado em boas atitudes, virtuoso em atributos da area afetiva como competéncia,
decisdo e equilibrio emocional, com a responsabilidade de cativar seus homens
através do exemplo.

O lider, que alguns estudiosos concebem com o dom natural de liderar, possui
atributos que podem ser captados e interiorizados por aquele comandante que se
propde a melhor desempenhar sua funcado. (De lima, 2010, pg.09)

Buscou ressaltar a importancia dos subordinados desenvolverem atributos como
autoconfianca, disciplina consciente e persisténcia para que conseguissem
desempenhar suas tarefas.

O treinamento pessoal e o desenvolvimento do espirito de equipe sdo tarefas do
lider, pois prepara os homens para cumprirem a misséo. E dever do lider treinar
seus homens de modo que sejam tatica e tecnicamente capazes de trabalhar em
conjunto. Cada liderado deve compreender que sua contribuicdo para 0 sucesso
das operag0Oes € importante e reconhecida. (De lima, 2010, pg.25)

Relacionou os atributos da area afetiva necessarios ao comandante de secéao lider
e 0s de seus subordinados com as atividades desenvolvidas pela se¢édo de artilharia
antiaérea em posicdo. Levando em consideracdo as duas maiores dificuldades
peculiares ao antiaéreo em combate, a dificuldade de coordenacao relacionada ao
comandante da fracdo e a impossibilidade de executar uma fiscalizacdo imediata em
todos o0s setores, necessitando de militares extremamente disciplinados nas
subdivisGes da secéao.

O Tenente deve servir de exemplo para seus subordinados, por isso deve seguir

os fundamentos da lideranga, deve possuir tragos de lider e deve estar atento

guanto aos vicios de lideranca. (Ferreira, 2004, pg.74)
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Finalmente alertando sobre os excessos e vicios desenvolvidos por alguns dos

militares em fungédo de chefia. Hipocrisia, vaidade e favoritismo foram abordados e

relacionados como barreiras no desenvolvimento da lideranca do comandante de

fracéo.
ODLéEER O QUE COMO
) Pela competéncia, responsabilidade
SER POSSUIR CARATER |iniciativa, equilibrio emocional,
autoconfianga, coragem, etc.
CONHECER Como reagem sob tensao;
oS capacidade e limitacdes;
SUBORDINADOS conhecimento e habilidades.
COMPREENDER A | Necessidades, caréncias e emogoes;
SABER NATUREZA HUMANA | agoes e comportamentos.
POSSUIR Ampliando seus conhecimentos;
COMPETENCIA decidindo com oportunidade e
PROFISSIONAL acerto; transmitindo ordens
(TECNICA/TATICA) |corretamente; mantendo-se
informado.
do- técnicas de
COMUNICAR-SE  |cominccacan, oo
Despertando a forga interna que
MOTIVAR leva as pessoas a realizarem coisas.
FAZER Pela instrugéo militar, exemplo
DISCIPLINAR pessoal, andlise dos fatos
ocorridos e pelo aconselhamento.
ESTIMULAR Pela obtengdo da unidao mental,
A emocional e espiritual dos
COESAO membros do grupo.

Figura Nr 7 — O QUE O LIDER DEVE SER, SABER E FAZER.

Fonte: IP 20-10

Todos o0s aspectos abordados acima foram relacionados a uma essencial

ferramenta que sem ela seria impossivel a transmissdo de valores, a comunicagao.

Em todos os capitulos ela se fez presente, levando em consideracdo que através dela

o exemplo do lider seria ressaltado para seus subordinados e seria mais facil o

desenvolvimento dos atributos em seus comandados.
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Primeiramente, existe uma idéia ou informacao na mente do lider. Ele decodifica
esta idéia em palavras ou outros simbolos e a transmite ao subordinado que, por
sua vez, também decodifica as palavras ou simbolos num conceito ou informacao.
Se esta informagdo € a mesma que o lider transmitiu, entdo houve uma
comunicacado efetiva. Este processo € reciproco e simultaneo, ocorrendo dentro

dos mesmos circulos hierarquicos e entre os diversos escalfes. (Brasil, IP 20-10,
pg. 7).

Ainda a necessidade da existéncia de uma relacdo entre comandante e
subordinado como sendo o elo para que a secéo atinja seus objetivos. Através dela o
comandante conhecera os integrantes da fracdo e sabera coloca-los nas posi¢cdes que
cada um rendera o maximo para atingir o objetivo do coletivo.

O que é comunicado e a forma como isto é feito aumentam ou diminuem o
vinculo das relacbes pessoais, criam o respeito, a confianga mutua e a
compreensao. Os lacos que se formam, com o passar do tempo, entre o lider e

os subordinados, sdo a base da disciplina e da coesdo de uma unidade.
(Aballo, 2010, pg.24)

CONFIANCA
INTERACAD
RESPEITO
COMANDANTE INFLUENCIA RESPOSTA
LIDER —p» —P» | ORGANIZACAO |
MILITAR | o e
= SUBORDINADOS |
2
?
o ol
]
o

Figura Nr 8 — A lideranca Militar.
Fonte: Costa, 2002, pg. 29.

A lideranca militar, em qualquer escaldo, serd fruto do trabalho de seu
comandante e principalmente de seu exemplo pessoal, um aspecto crucial é a
coeréncia entre aquilo que o lider fala e aquilo que ele faz. (Do Nascimento,
2010, pg.22)
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O rendimento da fracdo em combate serd muito maior caso o lider consiga:
demonstrar sua lideranca através de seus exemplos; a se¢do desenvolva seus
atributos afetivos necessarios para o antiaéreo; que permitam através da relacédo entre

os dois, o conhecimento de cada virtude e cada limitacao dos integrantes da sec¢éo.
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