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RESUMO

A EDQCAQAO A DISTANCIA (EAD) NO EXEFSCITO BRASILEIRO: ASPECTOS
HISTORICOS E INFLUENCIAS NA FORMACAO DOS OFICIAIS DA LINHA DE
ENSINO MILITAR BELICO

AUTOR: Jhonnata Araujo de Brito
ORIENTADOR: Wellington Ferreira Gomes

Estudo bibliogréfico que aborda o histérico da Educagdo a Distancia (EAD) no mundo, no
Brasil e no Exército Brasileiro, o seu desenvolvimento e aceitagdo na instituicao e aborda sobre
alguns produtos da EAD, com o Centro de Educacgdo a Distancia do Exército (CEADEX) e o
Curso de Especializacdo Basica (CEB) aplicado a Asp Of egressos da AMAN. Tem como
objeto de estudo as atuais influéncias da metodologia de EAD aplicada no processo ensino-
aprendizagem da Academia Militar das Agulhas Negras. Apresenta os seguintes objetivos:
identificar os principais momentos histéricos da EAD no ambito civil e militar; analisar as
caracteristicas da formacdo na AMAN; realizar um estudo de caso do CEB Asp Of realizado
em 2018 e apresentar pontos fortes e oportunidades de melhoria da aplicacdo da metodologia
de EAD no curso da AMAN. Constatou-se ao final do trabalho que ha uma tendéncia em
ampliar, cada vez mais, a realizacdo de atividades virtuais (online), entretanto ha a preocupacao
do comando da AMAN de garantir o desenvolvimento dos atributos da area afetiva que sao
ligados ao ensino presencial e ao regime de internato o qual os cadetes sdo submetidos. Essa
discussao justifica-se pela necessidade da AMAN fazer frente a realidade atual dos combates
modernos e bem preparar os futuros oficiais do Exército para liderar homens nessas condigdes.

Palavras-chave: Educacdo militar. Educacédo a Distancia. Metodologia de ensino.



ABSTRACT

DISTANCE EDUCATION IN BRAZILIAN ARMY: HISTORICAL ASPECTS AND
THE INFLUENCES IN OFFICERS FORMATION

AUTHOR: Jhonnata Araujo de Brito
ADVISOR: Wellington Ferreira Gomes

A bibliographic study that addresses the history of Distance Education (EAD) in the world, in
Brazil and in the Brazilian Army, its development and the acceptance in the institution and
addresses some EAD products, with the Center for Distance Education of the Army (CEADEX)
and the Basic Specialization Course (CEB) applied to Asp Of graduates of AMAN. It has as
object of study the current influences of the Distance Education methodology applied in the
teaching-learning process of the Agulhas Negras Military Academy. It has the following
objectives: to identify the main historical moments of the EAD in the civil and military sphere;
analyze the characteristics of training in AMAN; to carry out a case study of CEB Asp Of
carried out in 2018 and to present strengths and opportunities to improve the application of the
methodology of EAD in the course of AMAN. It was observed at the end of the work that there
is a tendency to increase, more and more, the accomplishment of virtual activities (online),
however there is the concern of AMAN's command to guarantee the development of the
attributes of the affective area that are linked to classroom teaching and to the regime of
boarding school which the cadets are submitted. This discussion is justified by AMAN's need
to face the current reality of modern fighting and to prepare future Army officers to lead men
in these conditions.

Keywords: Military education. Distance Education. Teaching methodology.
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1 INTRODUCAO

A humanidade tem acompanhado um crescimento rapido e, mundialmente, expansivo
dos diversos setores de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (TIC). A facilidade de acesso
a esses servicos é uma realidade (PEREIRA, SILVA, 2010). Com isso, a modalidade
educacional de Educacéo a Distancia (EAD) tem ganhado impulso e esta presente em todas as
linhas de ensino do nosso pais, e tornando-se uma alternativa na formacéo inicial e continuada
de profissionais (HACK, 2011).

O primeiro relato de EAD no Brasil tem origem em 1904, quando o Jornal do Brasil
anunciou, na se¢éo de classificados, um curso de profissionalizagdo por correspondéncia para
datilografo. A partir desse registro, varios outros fatos ocorreram, como por exemplo a criagdo
do Instituto Universal Brasileiro em 1941, que passou a oferecer cursos profissionalizantes de
nivel técnico utilizando a metodologia de cursos a distancia (ALVES, 2011)

Desde a década de 1960, essa modalidade vem sendo aplicada no Exército Brasileiro.
Atualmente, o Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX), através do CEADEX
(Centro de Educacéo a Distancia do Exército) esta aprimorando e desenvolvendo novas técnicas
de ensino aliadas a EAD, fazendo uso, cada vez mais crescente, das tecnologias de transmissao
de dados via Internet. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) e o Curso de Especializacdo Basica para Asp Of egressos da AMAN
(CEB/Asp Of), sdo exemplos préaticos dessa nova metodologia de ensino.

Desta forma, é oportuno analisarmos o0s aspectos historicos da evolucdo dessa
metodologia de ensino no mundo e na sociedade brasileira, para melhor entendermos a insercéo
dessa nova prética dentro do Sistema de Ensino do Exército e, para fins deste trabalho, no
contexto da formacéo dos oficiais na AMAN.

Ainda, se faz necessario observarmos as caracteristicas ligadas aos atributos da area
afetiva desenvolvidos na AMAN, os quais séo inerentes a profissao militar e sdo desenvolvidos,
em sua esséncia, por meio da formacéo presencial e do internato aplicado nos cinco anos de
formacdo dos oficiais da Linha de Ensino Militar Bélico (LEMB); com o objetivo de
elencarmos fatores positivos e negativos da aplicacdo da metodologia da EAD durante a
formacgédo da AMAN.

Diante disso, 0s objetivos norteadores desta pesquisa se fundamentam em apresentar
fatores relevantes da aplicacdo de uma metodologia de EAD para a formacéo dos oficiais na
Academia Militar das Agulhas Negras e, como as caracteristicas da EAD podem influenciar

positiva e negativamente no desenvolvimento dos atributos da area afetiva desses oficiais,
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apresentando, como um estudo de caso, o Curso de Especializacdo Basica para Aspirantes-a-
oficial egressos da AMAN realizado no ano de 2018, de forma a elucidar a crescente insercao

de préticas e métodos da Educacdo a Distancia na formacdo da AMAN.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Identificar os principais aspectos da metodologia de Educacéo a Distancia na formacao

dos Oficiais da Linha de Ensino Militar Bélico do Exército Brasileiro.

1.1.2 Objetivos especificos

a) ldentificar os momentos histéricos do Ensino a Distancia no &mbito civil e militar;

b) Analisar as caracteristicas da formacdo dos oficiais na Academia Militar das
Agulhas Negras;

c) Realizar um estudo de caso do CEB Asp Of 2018; e

d) Estabelecer as influéncias positivas e negativas, além de apresentar oportunidades
de melhoria da Educacdo a Distancia aplicada no curso da Academia Militar das

Agulhas Negras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

O processo ensino-aprendizagem pode ser realizado em trés possiveis modalidades,
sejam elas: a educacéo presencial, semipresencial (parte presencial/parte virtual ou a distancia)
e educacdo a distancia (ou virtual). Nesse sentido, a educacdo presencial baseia-se no ensino
convencional, onde alunos e professores encontram-se em um mesmo ambiente fisico, chamado
“sala de aula”. A semipresencial compreende a parte na sala de aula e outra parte, fazendo uso
de tecnologias da informacdo, a distancia. Ja a educacéo a distancia acontece fundamentalmente
com os professores e instruendos separados fisicamente no espago ou no tempo, ligados, porém,
pelas tecnologias de comunicacdo (MORAN, 2009)

A EAD ndo se trata apenas de um método ou técnica, mas sim de uma nova Gtica, uma
nova filosofia de educagdo, na qual ocorre uma interacdo sisttmica entre os principais
elementos envolvidas no processo ensino-aprendizagem - professor, aluno, material didatico,
metodologia etc (SILVA, VILAS BOAS, OLIVEIRA, 2009). Essa nova forma de visdo a
respeito do ensino cresceu devido a necessidade de um maior acesso ao ensino, Com menos
gastos financeiros e reduzidos efetivos presenciais dos profissionais da area.

De forma a contrapor algumas caracteristicas do ensino tradicional, Silva, Vilas Boas,
Oliveira (2009) afirmam que:

A (...) EAD veio a romper um paradigma do ensino
tradicional e, hoje, atende as exigéncias do mundo
contemporaneo, o qual se fundamenta no uso de varios
meios para propagar a informagéo, permitindo ao ser
humano determinar como, quando, onde aprender e no
ritmo que deseja aprender.

Ao longo da historia, diversos estudiosos conceituaram a EAD segundo Oticas
diferentes, no entanto, com pontos em comuns. Serdo apresentadas a seguir, algumas dessas
formas de analisar a EAD segundo a pesquisa de Bernardo (2004), para que possamos
estabelecer o conceito final de educacdo a distancia para o entendimento completo deste
trabalho:

a) Conceito estabelecido por Dohmem em 1967, que da destaque a forma de estudo

da EAD, caracterizada pela responsabilidade do aluno em instruir-se:



13

Educacdo a Distancia é uma forma sistematicamente
organizada de auto estudo onde o aluno instrui-se a partir
do material de estudo que lhe é apresentado, 0 acompa-
nhamento e a supervisdo do sucesso do estudante sdo
levados a cabo por um grupo de professores. Isto é
possivel através da aplica¢do de meios de comunicacéo,
capazes de vencer longas distancias.

b) Conceito de Peters em 1973, enfatizando a metodologia aplicada a EAD, além de
coloca-la como um “produto industrializado” do processo ensino-aprendizado:

Educacdo/ensino a distancia € um método racional de
partilhar conhecimento, habilidades e atitudes, através da
aplicacdo da divisdo do trabalho e de principios
organizacionais, tanto quanto pelo uso extensivo de
meios de comunicacdo, especialmente para o propdsito
de reproduzir materiais técnicos de alta qualidade, os
quais tornam possivel instruir um grande numero de
estudantes a0 mesmo tempo, engquanto esses materiais
durarem. E uma forma industrializada de ensinar e
aprender.

c) Conceito de Chaves em 1999, que coloca o uso de tecnologias de telecomunicacbes

como elemento principal para contornar a separacéo fisica entre discente e docente:

A Educacdo a Distancia, no sentido fundamental da
expressao, é 0 ensino que ocorre quando o ensinante e 0
aprendente estdo separados (no tempo ou no espago). No
sentido que a expressdo assume hoje, enfatiza-se mais a
distancia no espaco e propde-se que ela seja contornada
através do uso de tecnologias de telecomunicacéo e de
transmisséo de dados, voz e imagens (incluindo dindmi-
cas, isto é, televiséo ou video).
Podemos, de maneira compacta e de facil entendimento, inferir o conceito de educacao
a distancia segundo Moran (2009): “Educacao a distancia ¢ o processo de ensino-aprendizagem,
mediado por tecnologias, onde professores e alunos estdo separados espacial e/ou

temporalmente”.

2.2 DIFERENCAS ENTRE EDUCACAO PRESENCIAL E A DISTANCIA

De forma a apresentar, de forma sintética, as principais diferengas da EAD para a
educacdo presencial, na forma tradicional, apresentaremos um comparativo, segundo Aretio
(1994, p. 87), publicado em seu livro chamado “Educacion a distancia hoy” (“Educagéo a

distancia hoje”, em traducdo livre).
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Quadro 1 — Comparacéo entre ensino presencial e educagéo a distancia

ENSINO PRESENCIAL

EDUCACAO A DISTANCIA

Com relacdo aos ESTUDANTES

Homogéneos quanto a idade, a qualificacdo e
ao nivel de escolaridade

Heterogéneos quanto a idade, a qualificacdo e ao
nivel de escolaridade

Local Unico de encontro (sala de aula)

O estudo ocorre em casa, no local de trabalho, etc

Situacdo controlada, aprendizagem dependente

Situacdo livre, aprendizagem independente

Estudo como atividade principal. A maioria
ndo trabalha, sdo criancas e jovens

Estudo como atividade secundaria. A maioria €
adulto e trabalha.

Maior interacao social

Menor interacdo social

Segue um curriculo pré-determinado e

obrigatério

Curriculo é determinado pelo préprio aluno

Com relacédo aos PROFESSORES

Um s0 tipo de docente

Varios tipos de docentes

Representa a fonte de conhecimento. Juiz
supremo da atuacdo do aluno

Responsavel pelo suporte e orientacdo da
aprendizagem. Guia da atuacdo do aluno

Recurso insubstituivel

Recurso parcialmente substituivel

Suas habilidades e competéncias sdo muito
difundidos

Suas habilidades e competéncias sdo menos
conhecidas

Basicamente atua como educador

Basicamente atua como produtor de conteldo

Com relacdo a COMU

NICACAO E RECURSOS

Ensino face a face

Ensino via meios de multimidia

Comunicacdo direta

Comunicagdo em tempo e espacos diferentes

Salas e laborat6rios proprios

Salas e laboratdrios de outras instituicdes

Uso limitado de meios

Uso massivo de meios

Com relagdo a ESTRUTURA E ADMINISTRACAO

Escassa diversificacdo de unidades e fungdes

Madltiplas unidades e funcdes

Os cursos sdo concebidos, produzidos e
difundidos com simplicidade e boa defini¢do

Processos complexos de concepgdo, produgdo e
difusdo.

Problemas administrativos de horarios

Problemas na coordenagéo da concepgdo, producéo
e difusdo

Muitos docentes e poucos funcionarios
administrativos, estes podendo ser substituidos
parcialmente

Poucos docentes e muitos funcionarios
administrativos, estes sdo insubstituiveis

Muitos cursos com poucos estudantes

Poucos cursos com muitos estudantes

Fonte: Aretio (1994) (adaptado).

2.3 AMPARO LEGAL DA EAD NO BRASIL

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, no Art. 80, caput, deixou

clara a obrigacdo do Poder Publico em incentivar

o0 desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e

modalidades de ensino e, também, de educacdo continuada. Esta regulamentacdo permitiu, a

partir de entdo, a elaboracdo do conceito legal de EAD no Brasil.
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Portanto, a Lei n° 9.394 surgiu como um ponto de partida na busca de alternativas
viaveis para a realizacdo de cursos para alunos que residem em locais distantes das instituicdes
de ensino ou, ainda, para os alunos que, por algum motivo, estdo fora do sistema regular de
ensino (HACK, 2011).

Dentro do contexto da época de expansdo de novas tecnologias e 0 acesso aos meios
informacionais por parte da populagéo, surgiu a primeira defini¢do de EAD, que foi consolidada
através do Decreto n® 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, que descreveu a EAD como uma

responsabilidade do discente:

(...) uma forma de ensino que possibilita a
autoaprendizagem, com a medicdo de recursos
didaticos organizados sistematicamente, apresentados
nos mais diversos suportes de informagdo, utilizados
isoladamente ou combinados, e veiculados pelos
diversos meios de comunica¢do (BRASIL, 1998, grifo
Nosso).

Em 2005, o Decreto n° 2.494, de 10 de fevereiro de 1998 foi revogado pelo Decreto n°
5.622, de 19 de dezembro de 2005, que retira o carater de autoaprendizagem do aluno no
processo e estabelece a importancia dos meios de tecnologias de informacdo e comunicacao
(TIC) para que estudantes e professores desenvolvam atividades educativas, mesmo que
estejam em lugares ou tempos diversos.

Como forma de estabelecer uma maior regulamentacdo por parte do Ministério da
Educacao (MEC), criando mecanismos para a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem além
de inserir politicas de acesso e controle do pessoal envolvido diretamente no sistema, o Decreto
supracitado foi revogado, passando a vigorar o Decreto n°. 9.057, de 25 de maio de 2017, o qual
define EAD da seguinte forma:

Art. 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educacao
a distdncia a modalidade educacional na qual a mediagéo
didatico-pedag6gica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre
outros, e desenvolva atividades educativas por
estudantes e profissionais da educacdo que estejam em
lugares e tempos diversos (BRASIL, 2017, grifo nosso).
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2.4 ASPECTOS DA FORMACAO NA AMAN

A formacéo dos oficiais combatentes do Exército Brasileiro ocorre no curso da AMAN,
com duracgdo de cinco anos. Durante este curso, o Cadete é inserido em uma rotina intensa de
estudos e treinamentos fisicos, objetivando o oficialato ao término da formacao. Diante disso,
algumas caracteristicas, principalmente as relacionadas aos atributos da &rea afetiva (coragem,
abnegacdo, espirito de corpo, lideranca etc), sdo, incansavelmente, desenvolvidas e
aprimoradas, em sua grande parte, devido ao regime de internato ao qual os Cadetes sdo
submetidos.

O perfil profissiografico (Portaria n°® 152 — EME, de 16 de novembro de 2010) do Asp
Of formado na AMAN destaca a capacidade do militar de atuar em situacdes de guerra e ndo
guerra dentro de um contexto do combate moderno em ambiente urbano, liderando homens e
atuando em conjunto com outras institui¢cdes militares ou ndo, aliando as operagdes as novas
tecnologias advindas da era da informag&o.

Para Regiani e Luiz (2018):

O curso desenvolvido na AMAN tem por objetivo
formar uma personalidade militar béasica, com estrutura
ética solida e fortes atributos de chefia, lideranga,
iniciativa, disciplina, responsabilidade e espirito de
trabalho em grupo, que permita a absorcdo correta da
vivéncia como oficial, visando ao desenvolvimento
continuado do chefe militar.

Com isso, surge, entdo, a necessidade de desenvolver, nesses militares, as capacidades
atitudinais e comportamentais atinentes a esse novo espectro de atuacdo das Forcas Armadas.

Dentro do contexto de desenvolvimento de padrées comportamentais, Erving Goffman,
em seu livro Asylums: essays on the social situation of mental patients and other inmates,
publicado, originalmente em 1961, o qual faz uma andlise sobre as caracteristicas das
instituigdes totais, que ele define como “um local de residéncia e trabalho onde um grande
namero de individuos com situacdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por
consideravel periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente administrada”
(GOFFMAN, p. 11, 1974), destaca que quartéis possuem tais caracteristicas.

Trazendo esse conceito para 0 nosso objeto de estudo, a AMAN, enquadramos o método
de formacédo, baseado no regime de internato, aplicado na Academia, na definicdo de
instituicOes totais que, segundo Goffman (1974), no interior dessas institui¢cdes “cada fase da
atividade diaria do participante é realizada na companhia imediata de um grupo relativamente
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grande de outras pessoas, todas elas tratadas da mesma forma e obrigadas a fazer as mesmas
coisas em conjunto”.

A partir desse ponto de vista, podemos inferir que determinadas caracteristicas ligadas
as atitudes e comportamentos séo desenvolvidas, em suma, em ambiente presencial, atraves do
convivio diéario.

Esse entendimento torna-se importante para analisarmos como as metodologias de EAD
podem influenciar no desenvolvimento de determinados padrdes comportamentais relevantes
para o oficial combatente formado na Academia Militar das Agulhas Negras, objeto de estudo

desse trabalho.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 HISTORIA DA EDUCACAO A DISTANCIA: principais momentos

Segundo Golvéa e Oliveira (2006 apud Alves, 2011), alguns compéndios citam as
epistolas de S&o Paulo as comunidades cristds da Asia Menor, registradas na Biblia, como a
origem historica da Educacdo a Distancia. Estas epistolas tinham por objetivo ensinar como as
pessoas deveriam viver as doutrinas cristds em ambientes desfavoraveis dentro do contexto
historico da época.

Para fins de entendimento dos principais marcos histéricos da EAD, iremos considerar
os trabalhos realizados por Vasconcelos (2010), Golvéa e Oliveira (2006 apud Alves, 2011) e
Vidal e Maia (2010, p. 13). E importante frisarmos que todos esses momentos foram relevantes
para a consolidacdo da EAD no mundo, a partir do século XVIII, sejam eles:

a) Marco inicial da EAD: uma pesquisa realizada pelo professor Francisco José
Silveira Lobo Neto?, citada por Saraiva (1996, p. 18), traz como primeiro relato de EAD um
anuncio publicado no Boston Gazette (jornal publicado semanalmente nas colénias britanicas
em Massachusetts entre os anos de 1719 e 1798), no dia 20 de margo de 1728, pelo professor
de taquigrafia? Cauleb Philips que dizia: “Toda pessoa da regido, desejosa de aprender esta arte,
pode receber em sua casa varias licdes semanalmente e ser perfeitamente instruida, como as
pessoas que vivem em Boston” (SARAIVA, 1996).

b) Em 1829, é inaugurado, na Suécia, o Instituto Liber Hermondes, que possibilitou a
oferta de cursos a distancia a mais de 150.000 pessoas e, no Reino Unido, em 1840, é
inaugurada, na faculdade Sir Isaac Pitman, a primeira escola por correspondéncia da Europa.

c) Em Berlim, em 1856, é criada a primeira escola de linguas por correspondéncia,
destinada ao ensino do idioma francés. Os professores Charles Toussaine e Gustav
Laugenschied, através da Sociedade de Linguas Modernas, foram os responsaveis pelo curso.

d) No ano de 1892, é criada, no Departamento de Extensdo da Universidade de
Chicago, nos Estados Unidos da América, a Divisdo de Ensino por Correspondéncia para

preparagéo de docentes.

! Professor e Pesquisador. Licenciado em Teologia e Pedagogia. Mestre e Doutor em Educacéo. Atua nas areas de
Historia da Educacdo; Educacdo profissional e Educagdo a distancia. Disponivel em <
http://lattes.cnpq.br/2774154084956899> Acesso em: 03 maio 19.

2 Arte de escrever tdo depressa como se fala por meio de sinais e abreviaturas. In: DICIO, Dicionario Online de
Portugués. Porto: 7Graus, 2018. Disponivel em: < https://www.dicio.com.br/taquigrafia/>. Acesso em: 03 maio
19.
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Conforme afirma Saraiva (1996), “adentrando o século XX, observa-se um movimento
continuo de consolidagdo e expansdo da educagdo a distancia”. Como fica evidenciado nos
seguintes momentos:

e) Em 1935, o Japanese National Public Broadcasting Service, que é a organizacao
nacional de radiodifusdo publica do Japdo, inicia seus programas escolares pelo radio, como
complemento e enriquecimento do contetido ministrado na escola oficial.

f) Noanode 1947, iniciava-se a transmissdo de grande parte das matérias literarias da
Faculdade de Letras e Ciéncias Humanas de Paris, na Franca, por meio da Radio Sorbonne.

g) E criada, em 1951, a Universidade de Sudafrica (Africa do Sul), sendo atualmente
a Unica universidade a distancia da Africa e que se dedica, exclusivamente, a desenvolver cursos
nessa modalidade de ensino.

h) Em 1956, nos Estados Unidos da Ameérica, a Chicago TV College, inicia a
transmissdo de programas educativos pela televiséo, revolucionando a forma de disseminagao
de conhecimento, cuja influéncia foi notada rapidamente em outras universidades daquele pais,
gue ndo demoraram em criar unidades de ensino a distancia baseadas, fundamentalmente, na
televis&o.

i) Na América do Sul, em 1960, é criada a Tele Escola Priméaria do Ministério da
Cultura e Educacdo da Argentina, que buscou integrar 0os materiais didaticos impressos a
televisdo e a tutoria.

j) Entre os anos 1969 e 1988, em diversos paises, foram introduzidas as Universidades
Abertas (Open University), cuja proposta era inovar o ensino superior, oferecendo cursos de
graduacdo de boa qualidade, porém a baixo custo e sem a presenca fisica do aluno, permitindo
0 acesso a educacdo superior a uma maior quantidade de alunos, principalmente aqueles que
ndo tinham condicBes de estudar em universidades na modalidade presencial (MENEZES e
SANTOS, 2001); em 1969, no Reino Unido; em 1977, na Venezuela; em 1984, na Holanda;
em 1985, na india e em 1988, em Portugal;

Para Gouvéa e Oliveira (2006 apud Alves, 2011) “todos esses acontecimentos e
instituicdes foram importantes para a consolidacdo da Educacdo a Distancia, oferecida
atualmente em todo o mundo. Hoje, mais de 80 paises, nos cinco continentes, adotam a
Educacdo a Distancia em todos os niveis de ensino, em programas formais e ndo formais,

atendendo milhdes de estudantes”.
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3.2 AEDUCACAO A DISTANCIA NO BRASIL

Para Alves (2011), “provavelmente, as primeiras experiéncias em Educacgéo a Distancia
no Brasil tenham ficado sem registro, visto que os primeiros dados conhecidos sdo do século
XX.” Com isso, N0ssa pesquisa elencou os principais momentos, baseados nos estudos de Maia
e Mattar (2007 apud Alves, 2011), Vidal e Maia (2010) e Alves (2009), da introducdo dessa
nova metodologia de ensino na sociedade brasileira, a partir dos anos 1900, mais precisamente
a partir de 1904, como mostraremos a seguir:

a) O registro mais antigo sobre EAD no Brasil data no ano de 1904, quando o Jornal
do Brasil registra, em sua primeira edi¢do da secdo de classificados, um anuncio que oferece
curso profissionalizante por correspondéncia para datilografos.

Nesse periodo 0 ensino era, naturalmente, por correspondéncia, no qual a remessa de
material didatico ocorria pelo servigo de correios, que por sua vez utilizavam, principalmente,
as ferrovias como principal modal para transporte. Nesse sentido, 0s primeiros anos do séc. XX
foram marcados por uma unica modalidade de EAD, a exemplo de todos 0s outros paises que
iniciavam a insercao desse novo método de ensino (ALVES, 2011).

b) Em 1923, dava-se inicio & um novo marco no modelo de EAD do Brasil, com a
fundacéo da Radio Sociedade do Rio de Janeiro. Tratava-se de uma iniciativa privada, liderada
por Henrique Morize (francés, naturalizado brasileiro; engenheiro industrial e civil; fundador e
primeiro presidente da Academia Brasileira de Ciéncias), e Edgard Roquette-Pinto (médico
legista, antrop6logo e professor; membro da Academia Brasileira de Letras), que oferecia
cursos de Portugués, Francés, Silvicultura, Literatura Francesa, Esperanto, Radiotelegrafia e
Telegrafia. Ocorria, assim, o inicio da Educacdo a Distancia pelo radio brasileiro.

Para Alves (2011):

A educacdo via radio foi, dessa maneira, 0 segundo meio
de transmissdo a distancia do saber, sendo apenas
precedida pela correspondéncia. Inimeros programas,
especialmente os privados, foram sendo implantados a
partir da criagdo, em 1937, do Servico de Radiodifusdo
Educativa do Ministério da Educacéo.

c) A criagdo do Instituto Radio Técnico Monitor (mais tarde ocorreria a mudanga de
nome para Instituto Monitor), em S&o Paulo, em 1939, deu inicio a uma importante fase do
ensino no Brasil. Pela primeira vez, uma instituicdo passou a oferecer, de forma sistematica,

cursos profissionalizantes a distancia por correspondéncia.
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d) Dois anos mais tarde, em 1941, é fundado o Instituto Universal Brasileiro,
consolidando, ainda mais, 0 ensino por correspondéncia na sociedade brasileira. A partir de
entdo, juntaram-se ao Instituto Monitor e ao Instituto Universal Brasileiro outras organizactes
com objetivos similares, sendo responsaveis pela formacdo profissionalizante e técnica de
milhdes de alunos® em cursos EAD. Vale ressaltar que algumas dessas instituicdes atuam até
hoje.

e) O ano de 1947 foi marcado pelo surgimento da Universidade do Ar, em Séo Paulo,
fundada pelo Servico Social de Comércio (SESC), pelo Servi¢co Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC) e por emissoras associadas (MAIA; MATTAR, 2007 apud ALVES,
2011). Segundo Alves (2011), o “objetivo era oferecer cursos comerciais radiofonicos. Na
década de 1950, a Universidade do Ar chegou a atingir 318 localidades e 80 mil alunos. A
experiéncia levada a efeito até¢ 1961, ¢ parte da historia da EAD no pais”.

Do final dos anos 1950 e a década de 1960, ndo houveram marcos significativos para a
evolugdo da EAD no Brasil. Entretanto, Alves (2011) destaca alguns acontecimentos que
contribuiram para a expansao e nacionalizacdo da metodologia de educacéo a distancia no pais.

f) Em 1959, a Diocese de Natal-RN, com o objetivo de alfabetizar jovens e adultos,
criou as Escolas Radiofénicas, o que mais tarde daria origem ao Movimento de Educacéo de
Base (MEB), que representou um marco da educacdo ndao-formal no pais; em 1962 foi criada,
em S&o Paulo, a Ocidental School, de origem americana, vocacionada ao ensino a distancia na
area de eletronica; o Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal iniciou, em 1967,
atividades na area de educacdo publica, utilizando-se da metodologia do ensino por
correspondéncia.

g) O MEC, conveniado com a Fundacdo Padre Landell de Moura e Fundagéo Padre
Anchieta, criou, em 1970, o Projeto Minerva, cuja meta era a inclusao social de adultos através
da utilizacdo do radio; no Ceara, 1974, o Instituto Padre Reus e a TV Ceara iniciaram cursos de
52 & 82 séries do ensino fundamental (atuais 6° ao 9° ano do ensino fundamental), fazendo uso
de material impresso, televiso e monitores.

h) O SENAC, através do Sistema Nacional de Teleducacéo, iniciou suas atividades
em EAD em 1976. Esse sistema era direcionado a capacitar pessoas e desenvolver organizagoes
voltadas para o comércio. Mais tarde, em 1991, houve a reestruturagdo do programa de EAD,
0 que colaboraria para a criagdo, em 1995, do Centro Nacional de Educacdo a Distancia
(BRITTO, 2014, p. 22).

3 Fonte: <https://www.institutouniversal.com.br/institucional/quem-somos> Acesso em: 06 maio 19.
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i) A Fundacdo Roberto Marinho, langou, em 1978, o Telecurso 2° grau, que
objetivava a transmissdo, via televisdo aberta e material impresso adquirido em bancas de
jornal, de contetdos educacionais do atual Ensino Médio e, no ano de 1981, passa também a
veicular conteudos do 1° grau (atual Ensino Fundamental). No ano de 1995, houve o avanco do
projeto, que foi substituido pelo Telecurso 2000, que contava com salas equipadas com aparelho
de DVD/video, TV, mapas, livros, dicionarios e outros materiais didaticos (chamadas
telessalas)* (BRITTO, 2014, p. 22). Em 2008, ocorreu uma nova mudancga, 0 programa passou
a ser chamado de Novo Telecurso, havendo a inser¢do das novas disciplinas incluidas no
curriculo do Ensino Médio."

j)  Em 1979, a Universidade de Brasilia (UnB), foi a pioneira no uso da Educacéao a
Distancia para o Ensino Superior no Brasil, criando cursos veiculados por jornais e revistas.
Esta iniciativa, mais tarde, em 1989, foi transformada no Centro de Educacdo Aberta,
Continuada, a Distancia (CEAD)® e foi lancado, em 1993, o Brasil EAD (ALVES, 2011), que:

Por proposta da Universidade de Brasilia, os reitores das
universidades publicas brasileiras, reunidos [...] em Brasilia,
resolveram assinar entre si um Convénio para implantar o
Consorcio Interuniversitario de Educacéo Continuada e a
Distancia que, entre outros objetivos, visa colaborar com 0s
governos federal, estaduais e municipais no aumento e
diversificacdo da oferta das oportunidades educacionais do
pais (GUIMARAES, 1996, p. 28, grifo nosso).

k) Na década de 1990 houveram marcos importantes para que a metodologia da EAD
ganhasse espaco e se consolidasse como uma modalidade de ensino. Em 1991, a Fundacéo
Roquette Pinto produziu o programa “Jornal da Educa¢ao — Edi¢do do Professor” e, mais tarde,
em 1995, com o nome “Salto para o futuro”, foi incorporado a TV Escola (canal educativo da
Secretaria de Educagdo a Distancia (SEED)’ do MEC). Em 1992, é criada a Universidade
Aberta de Brasilia. Em 1995, é criado o Centro Nacional de Educagéo a Distancia e, no mesmo
ano, foi criado, pela Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro, a “MultiRio”, que
tinha por objetivo ministrar cursos do 6° ao 9° ano, utilizando programas televisivos e material

impresso. Nesse mesmo ano foi criado o Programa TV Escola da SEED do MEC.

4 Informagdes publicadas no Portal Telecurso. Disponivel em: <http://www.telecurso.org.br/historico/>. Acesso
em: 08 maio 19.

5ldem 4.

& Atualmente chama-se Centro de Educacéo a Distancia.

" Criada pelo Decreto n° 1.917, de 27 de maio de 1996.
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I) No ano de 1996, a Educagéo a Distancia surge oficialmente no Brasil; sendo as
bases legais para essa nova modalidade de ensino, estabelecidas pela Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (ALVES, 2011).

Cabe destacar que, para Alves (2011, p. 89), “somente na década de 1990, é que a maior
parte das InstituicOes de Ensino Superior brasileiras mobilizou-se para a Educacgéo a Distancia
com o uso de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo”. Dessa forma, podemos concluir
que, a partir dos anos 1990, a EAD consolidou-se como uma modalidade de ensino importante

para a sociedade brasileira. Além disso, segundo Vidal e Maia (2010):

O periodo po6s-LDB foi marcado por experiéncias diversas
com a introducdo ndo sé dos recursos pedagdgicos ja
disponiveis —material impresso, videoaulas, tutoria e professor
conteudista— mas pela inclusdo de tecnologias digitais capazes
de criar ambientes virtuais de aprendizagem com interacéo
sincrona e assincrona; o desenvolvimento de metodologias
préprias para formatar e imprimir material impresso; a criagdo
de estrutura técnica e de recursos humanos para apoio a
atividades de multimidia e a concepgdo de uma logistica para
oferta de curso EAD em escala nacional (VIDAL e MAIA,
2010, p. 15).

m) No ano de 2000, ¢ formada a UniRede (Rede de Educacdo Superior a Distancia),
que é um consorcio que redne, atualmente, 662 instituicdes publicas de ensino do Brasil, que
visa a democratizacdo do acesso a um ensino superior de qualidade por meio da EAD (ALVES,
2011).

n) Em 2004, o MEC implantou varios programas para a formacao inicial e continuada
de professores da rede publica de ensino através de EAD, como por exemplo, o Pré-letramento,
visando a melhoria na qualidade de aprendizagem de leitura, escrita e matematica, e o0 Midias
na Educacdo, que objetiva a formacdo continuada para o uso pedagdgico das tecnologias de
informacdo e comunicacdo. Estas acfes culminaram com a criacdo do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), que foi criada em 2005 e oficializada em 2006 através do Decreto n°
5.800, de 08 de junho de 2006, com a finalidade de expandir a oferta de cursos de Educacao
Superior no Brasil (ALVES, 2011).

Dessa forma, conseguimos abranger os principais momentos da EAD na sociedade
brasileira, de modo que possamos compreender a evolucdo tecnoldgica ocorrida ao longo do
tempo e, também, o0 modo como o sistema educacional brasileiro aceitou a insercdo da

metodologia de ensino baseada em EAD.

8 Disponivel em: <https://www.aunirede.org.br/portal/quem-somos/integrantes/> Acesso em: 09 maio 19.
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3.3 AEDUCACAO A DISTANCIA NO EXERCITO BRASILEIRO

Este capitulo foi dedicado a analise do fenomeno “Educacao a Distancia” no Exército
Brasileiro, que é o objeto de estudo deste trabalho. Serdo abordados os principais momentos
historicos e atual percepcdo da EAD no Sistema de Ensino do Exército (SEE), para que
possamos compreender os desdobramentos e consequéncias dessa metodologia de ensino na
formacéo dos oficiais combatentes de carreira do EB.

Este levantamento histérico e conceitual estd baseado no trabalho de Albuquerque
(2011), que reconhece a grande dificuldade de realizar essa pesquisa, devido a falta de registros
oficiais da instituicdo. Desse modo, seguiremos por uma sequéncia cronolégica, baseando
nossas consideracdes em apontamentos, leis, diretrizes e regulamentos e trabalhos académicos.

Apesar da Educacdo a Distancia ter sido instituida oficialmente, pelo Estado Maior do
Exército (EME), em 1994, é sabido que antes disso ja era praticado esse tipo de metodologia,
ainda que sem formalizacdes legais (ALBUQUERQUE, 2011).

E possivel destacarmos, através de uma pesquisa realizada por Cardoso (2007) citado
por Albuquerque (2011), que um dos primeiros relatos de EAD no Exército data do século
XVII, entre os anos de 1641 e 1656, onde “foi escrito um livro de autoria desconhecida sobre
ensinamentos de aritmética, geometria, fortificacdo e artilharia para estudos domiciliar sem
mestre, com 0 objetivo de instruir o exército do Brasil Col6nia na arte militar” (CARDOSO,
2007 apud ALBUQUERQUE, 2011, grifo da autora).

No Exército Brasileiro, estruturado como conhecemos hoje, segundo Oliveira e Silveira

(2010), a EAD remonta ao ano de 1963, quando foi criado o Curso Preparatorio (C Prep), na
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), para o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
(CAO), sendo realizado via servico dos Correios, que tinha a finalidade de preparar os oficiais
para o curso de aperfeigoamento. “Este curso preparatorio foi absorvido como primeiro ano do
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO), na modalidade a distancia, na forma em que €
ministrada hoje” (OLIVEIRA e SILVEIRA, 2010). Dois anos mais tarde, aos mesmos moldes
da ESAO, a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) criou um curso de
preparacdo aos candidatos ao Curso de Estado-Maior, utilizando, também, o servigo dos
Correios.

Devido as dimensfes continentais do nosso pais, algumas restricbes orgcamentarias e a
dificuldade, em alguns casos, de frequéncia regular dos militares (e familiares) em cursos

presenciais, dentre outros fatores, o Exército envidou esforgos para contribuir para a
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ascendéncia da EAD na formacéo profissional de seus recursos humanos (DURAN e HORA,
2018). De acordo com Silva e Vilas Boas (2009) apud Duran e Hora (2018),

vale destacar que o ensino oferecido na modalidade
presencial ndo era capaz de atender as necessidades da
instituicio no que diz respeito a participacdo dos
militares em algum tipo de selecdo para cursos e missdes
especiais, no caso dos residentes em areas de fronteira ou
assemelhadas. Dada a preocupacéo do Alto Comando em
relacdo a igualdade de condicBes de acesso as
oportunidades de formacdo, os cursos oferecidos na
modalidade a distancia passaram a comparecer com mais
frequéncia na dindmica institucional e, na década de 70,
atingiram seu apice no Centro de Estudos de Pessoal
(CEP) (grifo nosso).

Para Albuquerque (2011, p. 72), a expansdo da EAB ambito Exército Brasileiro se
confunde com a historia do Centro de Estudos de Pessoal (CEP), dada a importancia de sua
implementacdo no SEE. O CEP foi criado em 1965 através do Decreto n® 56.039-A, de 24 de
abril de 1965, pelo entdo Presidente da Republica Humberto de Alencar Castello Branco.
Inicialmente o Centro oferecia os cursos de: Ajudancia, Psicotécnica Militar, Psicologia Militar,
Administracdo de Pessoal, Preparacdo Pedagogica, Administracdo Escolar, Técnica de
Administracdo, Opinido Publica e RelagBes Publicas, Operacbes Psicoldgicas, Idiomas
Estrangeiros, Informacdes Militares, Psicopedagogia, Atualizacdo Pedagdgica e Técnica de
Ensino®; sendo os trés altimos realizados por correspondéncia (ALBUQUERQUE, 2011).

Com o oferecimento de cursos de idiomas para militares de todas as regides do pais,
para Duran e Hora (2018), o CEP atingiu o seu auge na década de 1980, consolidando o ensino
de idiomas na instituigdo. Com isso, em 1989, foi implantado o Telensino de Idiomas de
espanhol, alemdo, francés e inglés, a serem realizados nos intervalos dos cursos regulares do
sistema. A partir de 2002, o Telensino passou a chamar-se Curso de Idiomas a Distancia (CID),
sendo apoiado por material impresso, CDs de &udio e por um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), e, em 2011, foi regularizado o Curso de Idiomas Virtual de inglés®,
espanhol, francés, russo, italiano e alemdo (ALBUQUERQUE, 2011).

O Manual Técnico T 21-250 - MANUAL DO INSTRUTOR, 32 edicdo, desenvolvido
em 1997, considera a EAD como um “sistema tecnologico de comunicacdo de massa e

bidirecional que substitui a interacdo pessoal em aula de instrutor e instruendo”. Além disso,

® Disponivel em: <http://www.cep.eb.mil.br/historico-cep#cep-1965> Acesso em: 09 maio 19.
0 portaria n® 079-DECEx, de 21 de junho de 2011 Disponivel  em:
<http://www.sgex.eb.mil.br/sistemas/be/copiar.php?codarquivo=957&act=bre> Acesso em: 09 maio 19.
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explicita a necessidade de haver um acompanhamento pedagdgico sistematico das atividades
desenvolvidas nos ambientes de EAD.

No campo legal, a primeira regulamentacdo do EB para essa modalidade veio em 1999
com a Portaria n.° 013-EME, de 27 de abril de 1999 - Diretrizes Gerais para Ensino a Distancia
no Exército Brasileiro. Porém, somente em 2016, com a aprovacgdo da Diretriz de Educacéo a
Distancia para o Exército Brasileiro, houve a consolidacdo dessa modalidade educativa no
Sistema de Ensino do Exército (SEE).

Até 0 ano de 2015, a gestdo da EAD no Exército ficou a cargo de institui¢oes civis. Com
1SS0, em 2015:

O Comando do Exército decidiu criar o Centro de
Educacdo a Distancia do Exército (CEADEXx) e
delegou a esta nova organizagdo militar as missdes de
desenvolver e administrar 0 novo portal, que passou de
ensino a educagdo, bem como o novo ambiente virtual de
aprendizagem, transferindo, desta forma, a gestdo da
EAD para a propria Forca (DURAN e HORA, 2018,
grifo nosso).

O CEADEX sera abordado mais detalhadamente no préximo capitulo desde trabalho.
Diante do exposto e de pesquisa no Portal de Educacdo do Departamento de Educagéo
e Cultura do Exército (DECEX), podemos sintetizar os principais marcos da EAD dentro da

instituicdo Exército Brasileiro mediante leitura do quadro a seguir:

Quadro 2 — Trajetoria da Educacdo a Distancia no Exército Brasileiro.

ANO EVENTO

1963 | Criagdo do Curso de Preparacédo para ESAO (C Prep/ESAQ)

1965 Criacdo do Curso de Preparacédo a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (C

Prep/ECEME)

1994 | Diretrizes para o0 Ensino a Distancia no EB

1995 | Normas para Funcionamento do Sistema de Ensino a Distancia no EB

1996 | Criacdo do Curso de Aperfeicoamento Militar (CAM)

1998 C Prep/ESAO passa a fazer parte do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAQ),

como uma fase EAD

2002 Inicio das atividades do Projeto de Ensino a Distancia do Colégio Militar de Manaus
(EAD/CMM);

2005 | Criacéo da Coordenadoria de Educacdo a Distancia (CEAD)

2006 | Inicio da utilizacdo do Portal de Educacdo do EB

2015 C(iagéo_ do Centro de Educ_agéo g_Disténcia d_o Exército (CEADEX), subordinado a

Diretoria de Educacdo Técnica Militar (DETMil)

Fonte: Portal de Educacio do Exército Brasileiro (adaptado)®*.

11 Disponivel em: <http://www.portaldeeducacao.eb.mil.br/index.php/im-educacao-e-tecnologia/181-educacao-
a-distancia> Acesso em: 09 maio 19.
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Desta forma, através dos caminhos percorridos pela EAD no Exército Brasileiro, é
possivel perceber a importancia dessa modalidade para a instituicdo. A abrangéncia em
qualquer parte do territério nacional, os custos reduzidos, a possibilidade de inovacdo e o
constante aperfeicoamento de seu pessoal, justificam a necessidade de, cada vez mais, ampliar
a EAD no EB.

3.4 0 CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA DO EXERCITO — CEADEX

3.4.1 Historico

O Centro de Educagdo a Distancia do Exercito (CEADEX) tem sua origem com o Ndcleo
do Centro de Educacéo a Distancia do Exército (NuCEADEX), que iniciou suas atividades na
modalidade de educacdo a distancia, a partir de 1° de julho de 2015. Em julho do mesmo ano,
através da Portaria n°® 900, de 20 de julho de 2015, do Comando Exército, foi elevado como
Organizagdo Militar (OM) e passou a ter a nomenclatura atual. Esta localizado no pavilhdo da
antiga Escola de Comunicacdes da Escola de Sargentos de Logistica, na Vila Militar, cidade do
Rio de Janeiro.

Segundo o Portal Eletronico do Exército Brasileiro:

A implantacdo do Centro teve por objetivo principal
propiciar uma maior sinergia e racionalizagdo no
emprego dos meios destinados a EAD, trabalhando em
prol do cumprimento das metas estabelecidas pelo
Comando do Exército, bem como em acompanhar e
difundir, permanentemente, a evolugdo dessa
modalidade de educacdo, além de oferecer formagdo
continuada aos agentes envolvidos nos processos
correlatos.

Através da criacdo do CEADEX, baseado no Plano Estratégico do Exército 2016-2019%,
o comando do Exército objetiva ampliar, ainda mais, as inovagdes tecnoldgicas ligadas a EAD
e a capacidade educacional do Sistema de Educacéo e Cultura.

O Centro esté subordinado (figura 1) a Diretoria de Educacdo Técnica Militar (DETMil)
— 0rgéo de apoio setorial do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX), porém
0 seu universo de atuacdo abrange as demais Diretorias, Centros, Centros de Instrucéo e aos

estabelecimentos de ensino. Propdem-se a orientar e coordenar as atividades relacionadas a

2 Documento atualizado quadrienalmente, que contém o novo enunciado da missdo do EB, a visdo de futuro
(reescrita), orientagBes para execucdo das acdes estratégicas, as prioridades de recompletamento de pessoal e
material e o Plano de Obtencdo de Capacidades. (Disponivel em: <http://www.decex.eb.mil.br/penec/140>.
Acesso em: 11 maio 19).
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modalidade de EAD ambito EB e, ainda, ao processo de capacita¢do de recursos humanos da

instituicao.

Figura 1 — Organograma de subordinacdo do CEADEX

Fonte: Centro de Educagao a Distancia do Exército?®,

3.4.2 Misséo

Conforme o portal eletrénico do CEADEX!4, o Centro tem por miss&o:
| - atuar no nivel de coordenacdo e orientacdo da educacdo a distancia (EAD), no ambito do
Exército;
Il - assessorar, quanto as acGes administrativas necessarias a contratacdo de instituicdes e/ou
profissionais capacitados a execucdo da fase educacional a distancia, quando for o caso;
I11 - reunir, dentro do mesmo alinhamento institucional, profissionais qualificados, tanto nos
aspectos tecnoldgicos, quanto técnico-pedagdgicos da EAD, que possam prestar assessoria aos
diversos orgéos do Sistema de Ensino do Exército (SEE);
IV - compor um centro de referéncia em EAD, responsavel por acompanhar e difundir,
permanentemente, a evolucdo dessa modalidade de educacdo e que ofereca formacéo

continuada aos agentes envolvidos nos diversos processos correlatos;

13 Disponivel em: <http://www.ceadex.eb.mil.br/subordinacao> Acesso em: 11 maio 19.
14 Disponivel em: <http://www.ceadex.eb.mil.br/missao> Acesso em: 11 maio 19.
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V - oferecer cursos/estagios de interesse da Forca para militares e servidores civis do Exército;
VI - disponibilizar o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) utilizado pelo Exército
Brasileiro para a oferta de cursos/estagios de interesse da Forca; e

VII - realizar estudos sobre EAD, com o proposito de manter o SEE no estado da arte dessa

modalidade de Educacéo, além de capacitar agentes de ensino para a EAD.

3.5 METODOLOGIA DE EAD NA AMAN: o0 Ambiente Virtual de Aprendizagem

Como vimos em nosso referencial tedrico, a principal ferramenta de EAD na atualidade
é o implemento de tecnologias da informacdo e comunicacdo na arte de ensinar. A partir desse
viés, a AMAN tem buscado adequar suas disciplinas e processos a essa nova realidade.

“A partir de abril de 2012, a Academia Militar das Agulhas Negras foi incumbida de
adequar a metodologia elaborada pelo Centro de Estudos do Pessoal (CEP), a fim de migrar do
ensino por objetivos para a educagdo por competéncias” (AMAN, 2016). Com isso, houve o
implemento de atividades relacionadas a EAD, como por exemplo, o uso do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), como plataforma de transmissdo de contetdo (apostilas, livros,
video-aulas etc) das disciplinas e, também, para a realizacdo de atividades.

Para Aradjo Janior e Marquesi (2009):

Na sociedade da informacdo e do conhecimento, 0s
AVAs proporcionam o redimensionamento do ensinar e
do aprender que, antes, era realizado principalmente no
espaco escolar. Esse redimensionamento permite que o
espaco e o tempo de aprendizagem sejam ampliados e o
conceito de ensinar tome, por conseguinte, novas
proporgoes.

Desse modo, fica evidenciado a mudanca das responsabilidades do aluno e do professor:
a figura do docente passa a ser de um moderador e facilitador da aprendizagem; assim como a
figura do discente necessita de maior autonomia para aprender, regular o tempo de estudo etc.
(ARAUJO JUNIOR e MARQUESI, 2009).

Atualmente, o AVA da AMAN (figura 2), € uma plataforma onde os professores da
Divisdo de Ensino e os Instrutores do Corpo de Cadetes realizam o upload de contetidos de
ensino para acesso por parte dos cadetes. O AVA permite, ainda a criagdo de material interativo,
como questionarios e avaliagdes, além de oferecer foruns de discussdo entre os cadetes e 0s

professores.
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Figura 2 — Tela inicial do AVA (Sec Ens B — 4° ano)

< Cc @ @ & eb.mil.br 80% ) | v w Yin @ ® =

Ambiente Virtual de Aprendizagem da AMAN

Painel Cursos Divisao de Ensino Sec Ens B (Adm, DirEcon) 4° ANO

Categerias de Cursos:  Divistio de Ensino | Sec Ens B (Adm. DirEcon) / 4° ANO

Potencial de Oferta 4.Economia Il - Macroeconomia 4.DPM 4° Ano 4.Direito (ADM)
Tecnolégica da AMAN e Financas Publicas

* Professor: Ten Cel MELLO

4.Administragdo

Fonte: www.ava.aman.eb.mil.br

3.6 ESTUDO DE CASO: o Curso de Especializacdo Bésica para os concludentes dos cursos de

formacédo e de graduacdo de oficiais de carreira das Armas, Quadro e Servico no ano de 2018

3.6.1 Informagdes gerais

De forma a ilustrar a tendéncia crescente de inserir a metodologia de EAD no curso de
formagdo da AMAN, apresentaremos um estudo caso baseado no Curso de Especializagéo
Bésica (CEB) para Aspirantes-a-oficial (Asp Of) de carreira do Exército realizado no ano de
2018, que teve como publico-alvo os Aspirantes formados no ano de 2017.

Criado em 2015, através da Portaria n® 210 do Estado-Maior do Exército, de 15 de
setembro de 2015, o CEB/Asp Of surgiu com a necessidade de “complementar a qualificagdo
desses recursos humanos para a ocupacdo de cargos e para o desempenho de fungdes existentes
no Quadro de Cargos Previstos nas Organizagdes Militares (OM)” (BRASIL, p. 35, 2015),
sendo um curso realizado com base em atividades praticas de aprendizagem presencial,
buscando que o Asp Of realize atividades inerentes a funcdo de Oficial Subalterno e, dentro da
modalidade de Educacdo a Disténcia, quando tratar-se de aprendizagem de conhecimentos

teoricos.
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Da Portaria n® 244, do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército, de 31 de
outubro de 2018, podemos destacar 0s objetivos da instituicdo de realizar o CEB/Asp Of:

Art. 3° O CEB Asp Of tem por objetivos:

| - especializar e adaptar o Asp Of as peculiaridades da
OM para a qual foi designado, ap6s a conclusdo do Curso
de Formacdo da AMAN;

Il - ambientar os Asp Of a rotina das OM; e

Il - avaliar a préatica do desempenho profissional no
exercicio da funcdo militar do oficial subalterno nas
atividades inerentes as OM.

E importante destacar que o CEB/Asp Of é coordenado e desenvolvido sob
responsabilidade da Academia Militar das Agulhas Negras atraveés do Nucleo de Ensino a
Distancia (NEAD) e conta com o apoio das OM para as quais 0s Asp Of foram designados.
Além disso, o0 Comandante da AMAN responde como o Diretor de Ensino do CEB/Asp Of
(BRASIL, 2018).

3.6.2 Estrutura de funcionamento do CEB/Asp Of 2018

O CEB/Asp Of realizado em 2018 teve como amparo legal a Portaria n°® 072, do
Departamento de Educacdo e Cultura do Exército, de 3 de marco de 2017, a qual tem por
finalidade estabelecer as condi¢cBes para a organizacdo, o funcionamento e a matricula no
CEB/Asp Of a ser realizado no ano seguinte, através da aprovacao das Instru¢des Reguladoras
para tal fim (EB60-1R-13.001).

Deste modo, elencamos os principais aspectos do Curso de Especializacdo Bésica:

a) O Art. 7° das IR supracitada, destaca que o CEB/Asp Of integra a Linha de Ensino
Militar Bélico (LEMB), o grau superior e a modalidade de especializagao profissional. O que,
segundo o Decreto n° 3.182, de 23 de setembro de 1999, que dispde sobre o ensino no Exeército
Brasileiro, garante a qualificacdo de pessoal para a ocupacdo de cargos militares e para o
desempenho de funcdes proprias de oficiais e de oficiais-generais.

b) O Curso de Especializagdo devera ser realizado sem prejuizo do exercicio das
funcdes de Asp Of. Implicando em maior coordenagdo com os Comandantes de OM para que
seja criada condicdes adequadas para a conciliacdo das atividades do Curso com a rotina de
servigo do Asp Of.

c) O Comandante, Chefe ou Diretor da OM devera designar, em boletim interno, um
oficial orientador (de preferéncia um Capitdo aperfeicoado), para acompanhar e supervisionar

a execucdo do Curso.
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d) O Art. 12 discorre que o0 CEB/Asp Of tera carga horéria de 160 horas-aula e duragdo
méaxima de 20 (vinte) semanas. Esta Portaria estabelece, ainda, que o Curso sera realizado no
primeiro semestre do ano, entretanto, a Portaria n® 495, do EME, de 4 de dezembro de 2017,
altera este dispositivo, estabelecendo que o CEB/Asp Of tenha periodicidade de 2 (dois) cursos
por ano. Dessa forma, em 2018, ocorreram dois turnos durante o ano — tal medida visa atender
os Asp Of matriculados no Curso Basico Paraquedista, no Curso de A¢bes de Comandos e no

Curso de Operacdes na Selva.

3.6.3 Avaliacodes

O Art. 14 das IR estabelece que sera realizada a avaliacdo da aprendizagem de acordo
com os conteldos previstos no Plano de Disciplina (PLADIS) do Curso. Esta avaliagdo servira,
ainda, de subsidio para a avaliacdo do Asp Of a ser realizada pelo Comandante, Chefe ou
Diretor da OM no Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD)™.

Além disso, cabe ao Asp Of apresentar um trabalho referente a melhoria de processos
de apoio e finalisticos de sua Subunidade (SU) e da OM, dentro de um contexto de
Planejamento Estratégico Organizacional da OM.

Para concluir o CEB com aproveitamento, devera, o Asp Of, obter o conceito APTO
(nota 5 ou mencgéo R) em todas as disciplinas do curso, incluindo, ainda, as notas das avaliagdes
atitudinais vertical e lateral. Seréa realizada pelo Asp Of a autoavaliacdo, a qual ndo fara parte
da nota final do CEB, entretanto, servira como parte de estudo desenvolvido pela AMAN.

Serédo objeto de avaliacdo as seguintes disciplinas (conforme Anexo B das EB60-IR-
13.001): Administragdo Militar, Chefia e Liderancga, Conduta Civil e Militar, Treinamento
Fisico Militar, Ordem Unida, Servi¢co Militar, Servicos Gerais e de Escala, SIMEB, Tiro e
Especificidades da Natureza da OM.

Para a avaliacdo atitudinal, conforme o Art. 23 das IR, o avaliador devera levar em

consideracdo os seguintes fatores:

15 Sistema no qual os Comandantes dos diversos niveis avaliam seus subordinados imediatos em competéncias
bésicas e especificas, a fim de quantificar a valorizagdo do mérito, dar subsidios para melhorar o desempenho dos
militares, entre outros objetivos ligados a area atitudinal e cognitiva dos militares. (FONTE: Instrucfes Gerais para
0 Sistema de Gestao do Desempenho (EB10-1G-02.007). Disponivel em:
http://www.sgex.eb.mil.br/sistemas/be/copiar.php?codarquivo=1325&act=bre. Acesso em: 28 maio 19.)
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I - Caracteristicas Operacionais - autoconfianca, combatividade, iniciativa, decisdo,
rusticidade, adaptabilidade e persisténcia;

Il - Caracteristicas Gerenciais - disciplina, dedicacdo, organizacdo, responsabilidade e
abnegacao; e

11 - Caracteristicas Sociais - camaradagem, equilibrio emocional, lealdade, cooperacéo,

honestidade, discrigédo e sociabilidade.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Na sociedade atual, marcada pela evolucéo cientifico-tecnoldgico, 0 acesso aos recursos
informacionais é, cada vez mais, ampliado e consolidado no processo ensino-aprendizagem das
instituicGes de ensino do Brasil. Cabe, entdo, a mudanca e adaptacdo aos Nnovos processos e

métodos de ensino advindos da era do conhecimento.
Nesse sentido, cabe algumas conclusdes a respeito da aplicagdo da EAD na AMAN?:

a) O primeiro ponto a ser analisado diz respeito ao processo pedagdgico e sua evolucao.
Inovacdo tecnoldgica ndo é sindnimo de inovagdo pedagogica, “como se toda iniciativa
realizada a distancia fosse sindbnimo de desenvolvimento” (DURAN, 2016). No contexto de
ensino da AMAN, vérias praticas comecgaram a ser implementadas no sentido de explorar mais
as atividades de EAD como metodologia de ensino, como por exemplo, o uso da ferramenta
AVA como apoio nas aulas e instruces. E fato que a facilidade de acesso aos contetdos
beneficia os cadetes no momento do estudo. Entretanto, ainda ha a necessidade de uma maior

exploracdo dessa ferramenta. Para isso, elenquei algumas oportunidades de melhoria:

1. Capacitacdo do corpo docente para o uso amplo e completo da ferramenta. Nota-se a
utilizacdo do AVA como um simples mecanismo de armazenamento em nuvem de
apostilas e “PDF”. O AVA possibilita a criacdo de foruns de discussao, implementacéo
de calendario de atividades, além da aplicacdo de questionarios com resultados e notas
mostrados em tempo real para o cadete.

2. Atualizacdo constante do material disponibilizado.

3. Melhoria na infraestrutura de acesso ao portal, como maior disponibilidade de
computadores para os cadetes, além da melhoria da transmissdo de sinal wi-fi nas alas e

locais de estudo.

b) A segunda consideracdo cabe ao tempo disponibilizado para o estudo individual e a
autonomia dada ao cadete para planejar e regular o seu tempo. Ficou clara, de 2016 até o
corrente ano, a preocupac¢do do comando da AMAN em disponibilizar mais tempo livre para o
cadete dentro do expediente (planejado no Quadro de Atividades Escolares). Desse modo, 0

atual primeiro ano tem mais tempo para estudo individual do que se tinha em 2016.

16 Algumas consideraces sdo baseadas na experiéncia e vivéncia do processo de ensino-aprendizagem, como
discente, do autor.
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c) Outro ponto a ser observado converge para a discussdo a respeito dos padrdes
comportamentais e caracteristicas atitudinais inerentes ao oficial combatente do Exército. Com
isso, alguns guestionamentos devem ser feitos. De que modo a implementacéo, cada vez maior,
de atividades a distancia e individualizadas pode influenciar no desenvolvimento de atributos
da area afetiva nos cadetes? E como, de forma pratica, deve-se aliar o incremento dos avangos
pedagogicos da EAD com o ensino tradicional sem prejudicar a “qualidade” da formagéo de

um futuro lider militar?

De fato, conforme descrito por Goffman (1974), o isolamento fisico (internato) e a unido
de atividades comuns, como trabalhar, dormir e se divertir, em um mesmo local, favorecem
para o desenvolvimento de atributos ligados a solidariedade (conceito socioldgico descrito por
Emile Durkheim no séc. XIX), que favorecem a coesdo entre 0 grupo e o sentimento de
pertencimento e semelhanga entre os individuos. Diante dessa realidade, ndo podemos
estabelecer os métodos de EAD como principais dentro de um contexto de ensino militar, mas
sim absorver e implementar os avangos tecnoldgicos para a melhoria do processo ensino-

aprendizagem, sem perder os elementos primordiais do ensino presencial.

d) A tendéncia das instituicdes de ensino, e ndo seria diferente com a AMAN, ¢ a juncéo
do método presencial com o virtual a distancia, em geral online. Essa pratica é chamada de
Blended learning, ou cursos hibridos (TORI, 2009) (figura 3). No contexto de guerra moderna
e amplo espectro do combate, a utilizacdo de simulaces, realidades virtuais, hipermidias,
videoconferéncias etc, sdo ferramentas que auxiliam o processo de aprendizagem. Percebe-se,
ainda, pouco investimento e incentivo nessa area. Porém, cabe & AMAN uma crescente
implementacdo desses recursos, a fim de fazer frente aos novos desafios da era do

conhecimento.
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Figura 3 — Evolucédo dos sistemas de aprendizagem virtual interativa (AVI) e convergéncia

com a aprendizagem presencial (AP), gerando o Blended Learning (BL)
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Fonte: TORI, Romero (2009).
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