ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(QCM/QCO/QDENT/QEM/QFARM/QMED)

PLADIS
DISCIPLINA: GESTAO ORGANIZACIONAL |  CgHTOTAL: 75
FASE CURSO MODULO
EAD COMUM 1

COMPETENCIAS PRINCIPAIS:

- Ocupar cargos e desempenhar funcdes dos postos de capitdo aperfeicoado e de oficial superior do referido Quadro, nas Organizac¢des Militares

do Exército.

UNIDADES DE COMPETENCIA:

- Exercer a chefia e o0 gerenciamento, planejando coordenando e controlando suas atividades, praticando atos administrativos que Ihe sdo

atribuidos pela legislagdo em vigor.

- Realizar atividades de gestéo de ensino e/ou instrugéo militar.

ELEMENTOS DE COMPETENCIA:
- Realizar atividades de gestao de pessoal.

- Realizar atividades de gestéo de Inteligéncia e da Informacéo nas areas de Comunicagéo Social e Tecnologia da Informacéo e Comunicacdes.
- Realizar atividades de gestéo patrimonial e de recursos orgcamentarios.

- Ministrar instrucoes.

- Realizar atividades de gestdo e acompanhamento de projetos.

- Realizar atividades de gestdo ambiental.

pessoal.
2) Principais processos relacionados a
12 secdo.

UD |: Gestdo da Organizacao Militar Cg H: 40
ASSUNTOS D N OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM / EIXO TRANSVERSAL
- Identificar a gestéo organizacional nos processos de uma Unidade Militar. (FACTUAL)
a. Gestdo de Pessoal B - ldentificar e aplicar a legislacdo basica de interesse para a Gestdo de uma
1) Conceitos bésicos de gestéo de 13 i

Organizacédo Militar. (FACTUAL E PROCEDIMENTAL)

EIXO TRANSVERSAL - RESPONSABILIDADE E DEDICACAO
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UD I: Gestao da Organizacao Militar Cg H: 40

ASSUNTOS D N OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM / EIXO TRANSVERSAL

b. Gestdo da Informacéo

1) Conceitos basicos de gestdo da
informacé&o na vertente Inteligéncia.
2) Sistemas de Inteligéncia. 9 -
3) Aspectos béasicos da Seguranga
Orgénica.

4) Plano de Segurancga Orgéanica

c. Gestéo de Logistica, patrimonial e de

recursos orgamentarios. B - Identificar a gestdo organizacional nos processos de uma Unidade Militar. (FACTUAL)
1) Conceitos basicos de gestéo de » , _ . . _ .
logistica. - ldentificar e aplicar a legislacdo basica de interesse para a Gestdo de uma
42121 Principais processos relacionados & Organizacso Militar. (FACTUAL E PROCEDIMENTAL)

secao. i
3) Principais legislagbes dos processos 13 ~
de aquisicdes e de fiscalizacio de EIXO TRANSVERSAL - RESPONSABILIDADE E DEDICAGAO

contratos administrativos.

4) principais aspectos para a
fiscalizacdo de contratos
administrativos.

d. Gestdo do Ensino e da Instrucéo
Militar

1) Conceitos basicos de docéncia e
gestao de ensino.

2) Procedimentos para a conducéo da
Instrucdo Militar na OM.

| UD II: Gest&o de processos | Cg H: 12 | OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM / EIXO TRANSVERSAL
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ASSUNTOS

a. Fundamentos da Gestdo de
Processos

1) Importancia dos processos para as
Organizacoes.

2) Principios da Analise e Melhoria
de Processos.

3) Fundamentos, partes e o0s
conceitos da geréncia de processos.
4) Componentes dos indicadores.

b. Ferramentas Basicas da Melhoria
do Desempenho

1) O Ciclo PDCA.

2) Teécnicas para Condugdo de
Reunides Eficazes.

3) Ferramenta 5W2H.

4) Ferramenta Brainstorming.

5) Ferramenta de gestdo Votacdo
Multipla.

6) Ferramenta de gestdo Diagrama
de Causa e Efeito

7) Ferramenta de gestdo
Fluxograma.

8) Ferramenta de gestdo Técnica
GUT.

c. Metodologia de Andlise e Melhoria
de Processos

1) Fundamentos da Metodologia de
Analise e Melhoria de Processos.

2) Planejamento e aplicagdo da
Andlise e Melhoria de Processos.

3) Identificacdo e selecdo de
processos.

4) Melhoria de processos.
Planejamento e implantacéo.

- Identificar os fundamentos da geréncia de processos e de projetos. (FACTUAL)
- ldentificar e aplicar a legislacdo basica de interesse para a Gestdo de uma Organizacao
Militar. (FACTUAL E PROCEDIMENTAL)

EIXO TRANSVERSAL - RESPONSABILIDADE E DEDICACAO
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UD Ill: Gestéo de projetos Cg H: 10 OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM / EIXO TRANSVERSAL
ASSUNTOS D | N

a. Fundamentos da Gestdo de

Projetos 3 )

- Conceitos basicos de elaboracéo, o _

gerenciamento e acompanhamento. - Conhecer os fundamentos da geréncia de processos e de projetos. (FACTUAL)

IE- _F;Ianejamento e iniciacdo de - ldentificar e aplicar a legislacédo basica de interesse para a Gestdo de uma Organizagéo

r

- Oéeroocsessos de planejamento e 4 - | Militar. (FACTUAL E PROCEDIMENTAL)

iniciacdo de projetos.

C. Execucao, monitoramento, EIXO TRANSVERSAL - RESPONSABILIDADE E DEDICACAO

controle e encerramento de projetos

- processos de execugao, | 3 -

monitoramento, controle e

encerramento de projetos.

UD IV: Promocdo da educacdo CaH: 5

ambiental g OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM / EIXO TRANSVERSAL
ASSUNTOS D | N

a. Educacdo ambiental: aspectos

juridicos.

1) Politica Nacional do Meio

Ambiente. 3 - . o . . _

2) Crimes Ambientais. - Compreender a importancia da promocéo da educacgéo ambiental. (CONCEITUAL)

3) Fundamentos juridicos que - Identificar e aplicar a legislacdo basica de interesse para a Gestdo de uma Organizacg&o

regulam a gestao ambiental. .

b. Educacdo ambiental: aspectos Militar. (FACTUAL E PROCEDIMENTAL)

naturalistas

1) Impacto do ser humano no EIXO TRANSVERSAL - RESPONSABILIDADE E DEDICACAO

ambiente natural. 5 )

2) Formas de minimizar o impacto do

ser humano no meio ambiente.

3) Impactos dos exercicios de

campanha no meio ambiente.




Cotn PLADIS — ESAO 2020 Comum / Gestdo Organizacional

5

Fl.

GRADE DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

RETIFICACAO DA
MODALIDADE TIPO FERRAMENTA TEMPO DESTINADO | \ooc el o) UD AVALIADAS
FORMATIVA - AF 2 4h - Dl llle v
SOMATIVA Al PF 2 4h - '

ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Orientacdes para Execucdao das Situagfes-problema
— As situacfes-problema devem, preferencialmente, ser baseadas no cotidiano administrativo possivel de ser vivenciado profissionais
do QEM, QCO, QCM e S Sau.

2. Procedimentos Didaticos
a. Empregar predominantemente as técnicas de ensino Estudo de Caso (temas), Discusséo Dirigida e estudo individual.
b. O contetdo sera disponibilizado no Portal de Educacdo do Exército, em ambiente virtual pela internet, sob responsabilidade do

CEAD;

¢. Os manuais e regulamentos, em principio, ndo serao documentos remetidos.

d. Os manuais de ensino produzidos pela EsAQO serao disponibilizados aos alunos.

LA

o

. Atividades Complementares de Ensino

a critério do Curso de Ensino a Distancia.

Avaliacdo da Aprendizagem

Avaliacdo Formativa

todos os contetidos podem ser objetos de avaliacbes formativas. E importante que o CEAD realize uma AF preparatoria.
Avaliacdo Somativa

todos os conteudos podem ser objeto da avaliacdo somativa.

REFERENCIAS

— BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do BRASIL. Brasilia, Senado, 1998.
— BRASIL. Decreto N° 2,040, de 21 de outubro de 1966. Aprova o Regulamento de Movimentacédo para Oficiais e Pracas do
Exército, Presidéncia da Republica, Brasilia, 1966.
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— BRASIL. Decreto N° 3.998, de 5 de outubro de 2001. Regulamenta, para o Exército, a Lei no 5.821, de 10 de novembro de
1972, que dispde sobre as promoc¢des dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas, e da outras providéncias. Presidéncia da
Republica, Brasilia, 2001.

— BRASIL. Decreto N° 4.346, de 26 de agosto de 2002. Aprova o Regulamento Disciplinar do Exército (R-4) e da outras
providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 2002.

— BRASIL. Decreto N° 4.853, de 6 de outubro de 2003. Aprova o Regulamento de Promoc¢des de Graduados do Exército (R-196)
e d4 outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 2003.

— BRASIL. Decreto N° 98.820, de 12 de janeiro de 1990. Aprova o Regulamento de Administracdo do Exército (RAE)-(R3).
Presidéncia da Republica, Brasilia, 1990.

— BRASIL. Exército. Portaria N° 147-DGP, de 23 de setembro de 2011. Aprova as Instrucdes Reguladoras para Cadastramento e
Auditoria dos Dados Individuais e Registros Funcionais do Pessoal Vinculado ao Exército (IR 30-87). 2011.

— BRASIL. Exército. Portaria N° 02-SEF, de 3 de fevereiro de 2014. Aprova as Normas para o Exame de Pagamento de Pessoal
(EB90-N.02.001) 12 Ed, 2014.

— BRASIL. Exército. Portaria N° 247-DGP, de 7 de outubro de 2009. Aprova as Normas Técnicas sobre as Pericias Médicas no
Exército. 2009.

— BRASIL. Exército. Portaria N° 816, de 19 de dezembro de 2003. Aprova o Regulamento Interno e dos Servi¢cos Gerais (RISG)-
(R-1). Brasilia, 2003.

— BRASIL. Exército. Portaria N° 1067, de 8 de setembro de 2014. Aprova as Instrucdes Gerais para a Salvaguarda de Assuntos
Sigilosos (EB10-1G-01.011), 12 Edig&o, 2014, e da outras providéncias.

— BRASIL. Exército. Portaria N° 325, de 6 de julho de 2000. Aprova as Instru¢cfes Gerais para movimentacdo de Oficiais e
Pracas do Exército (IG 10-02) e da outras providéncias. 2000.

— BRASIL. Exército. Portaria N° 581, de 12 de setembro de 2011. Aprova as Instru¢cdes Gerais para Cadastramento e Auditoria
dos Dados do Pessoal Vinculado ao Exército (IG 30-33). 2011.

— BRASIL. Lei N° 12.527 de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informag0des previsto no inciso XXXIIl do art. 52, no
inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicao Federal; altera a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
revogaalein211.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.
Presidéncia da Republica, Brasilia, 2011.

— BRASIL. Lei N° 4.375, de 17 de agosto de 1964. Lei do Servi¢co Militar. Presidéncia da Republica, Brasilia, 1964.

— BRASIL. Decreto N° 57.654 de 20 de janeiro de 1966. Regulamenta a lei do Servi¢co Militar (Lei n°® 4.375, de 17 de agosto de
1964), retificada pela Lei N° 4.754, de 18 de agosto de 1965. Presidéncia da Republica, Brasilia, 1966.

— BRASIL. Lei N° 5.821, de 10 de novembro de 1972. Dispbe sobre as promoc¢des dos oficiais da ativa das For¢cas Armadas e
da outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, DF, 1972.
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— BRASIL. Lei N° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Dispde sobre o Estatuto dos Militares. Presidéncia da Republica, Brasilia,
1980.

— BRASIL. Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas
para licitacdes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 1993.

— BRASIL. Lei N° 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitagdo denominada pregé&o, para aquisicédo de bens e
servicos comuns, e da outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 2002.

- BRASIL, Exército. Estado-Maior. Manual de Fundamentos Inteligéncia Militar Terrestre — EB20-MF-10.107, 22 Edicao, 2015.
- BRASIL. Exército. COTER. Manual de Campanha Contrainteligéncia — EB70-MC-10.220, 12 Edi¢&o, Brasilia, 2019.

— BRASIL. Exército. COTER. Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB). Brasilia, 2019.

— BRASIL. Exército. COTER. Programa de Instrucao Militar (PIM). Brasilia, DF, ano vigente.

BRASIL. Exército. COTER. Caderno de Instrucdo Prevencdo de Acidentes e Gerenciamento de Risco nas Atividades
Mllltares (EB70-CI-11.423). 12 Edicéo, Brasilia, 2019.

— BRASIL. Exército. DEC. Normas de Manutencao de Quartéis e Residéncias (NORMANQ). Brasilia, 2003.

— BRASIL. Exército. AEsp Gab Cmt Ex. Instrucdes Provisorias Sistema de Medicdo do Desempenho Organizacional (IP SMDO-
PEG). 2006.

— BRASIL. Exército. AEsp Gab Cmt Ex. Instru¢cdes Provisorias Analise e Melhoria de Processos (IPAMP-PEG). 12 Edicao,
Brasilia, 2006.

— BRASIL. Exército. AEsp Gab Cmt Ex. Instru¢cdes Provisérias Processo de Melhoria Continua (IP PMC-PEG). 12 Edicao,
Brasilia, 2006.

- BRASIL. Exército. Estado-Maior. Normas para Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército
Brasileiro. EB20-N-08.001. 12 Edicéo, Brasilia, 2013.

— BRASIL. Exército. Estado-Maior, Normas para Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento do Portfélio e dos
Programas Estratégicos do Exército Brasileiro (EB10-N-01.004). 12 Ed., Brasilia, 2017

— BRASIL. Exército. Portaria n°® 386, de 9 de junho de 2008 — Aprova as IG 20-10, relativas ao Sistema de Gestao Ambiental no
ambito da Forca. Brasilia, 2008.

— BRASIL. Exército. Portaria n°® 001-DEC, de 26 de setembro de 2011 — Aprova as instrucdes reguladoras para o sistema de
gestdo ambiental no ambito do Exército (IR 50 -20). Brasilia, 2011.

— BRASIL. Exército. Portaria n° 816, de 19 de dezembro de 2003. Aprova o Regulamento Interno e dos Servigos Gerais (RISG).
Brasilia, 2003.

— BRASIL, Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998. Lei dos Crimes Ambientais. Presidéncia da Republica, Brasilia, 1998.
— BRASIL, Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981. Dispde a Politica Nacional do Meio Ambiente. Presidéncia da Republica,




Cotn PLADIS — ESAO 2020 Comum / Gestdo Organizacional
8

Fl.

Brasilia, 1980.




