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RESUMO

O EMPREGO DA VBTP-MR GUARANI NO PELOTAO DE FUZILEIROS
MECANIZADO DURANTE A INTERVENCAO FEDERAL NO RIO DE JANEIRO.

AUTOR: Renan Vitorino da Costa
ORIENTADOR: David Correa de Souza Filho

Dentro do contexto das Operacdes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias, este trabalho
se delimita a apresentar o emprego das tropas de Infantaria Mecanizada, sobretudo o escaldo
pelotdo, nas aces desempenhadas no ano de 2018 nas favelas do Rio de Janeiro no periodo
sob o qual o Estado do RJ esteve em Intervengdo Federal (16 de fevereiro de 2018 até 31 de
dezembro de 2018) além de apresentar também dados sobre a VBTP-MR Guarani e sua
importancia para 0 cumprimento da missdo. Para atingir o objetivo foi realizado um
questionario a respeito da importancia do Guarani nas operagdes, respondido por 15 oficiais
comandantes de pelotdo que servem na guarnicdo do Rio de Janeiro, e obteve- se como
resposta que em 71,4% das operagdes o pelotdo ndo foi dotado de seu material previsto. O
armamento ao qual a viatura dispée ndo foi empregado em 57,1% das vezes. O sistema de
armas remotamente controlado foi utilizado em 57,1% das operacdes e em 42,9% das vezes
foi necessario a manutencdo da viatura durante uma operacdo. A unanimidade dos
entrevistados achou o emprego da viatura fundamental para as operacoes e que ela ofereceu a
protecdo blindada necesséria para o cumprimento da missdo. A maior facilidade oferecida
pela viatura de acordo com 86,7% dos entrevistados foi a protecdo blindada, e a segunda
maior foi o fator dissuasério, de acordo com 13,3%. A maioria optou como maior dificuldade
no emprego da viatura o seu tamanho e dimens6es, com 93,3%, seguido da necessidade de
manutencdo com 6,7%. Com base nos comentarios foi essencial o emprego das viaturas,
sendo os pelotdes de fuzileiros mecanizado muito bem empregados em suas missdes por
conta desse meio.

Palavras- chave: VBTP-MR Guarani. Intervencdo Federal. Pelotdo de Fuzileiros
Mecanizado.



ABSTRACT
THE USE OF VBTP-MR GUARANI IN THE PLATOON OF MECHANIZED
MARINES DURING THE FEDERAL INTERVENTION IN RIO DE JANEIRO.

AUTHOR: Renan Vitorino da Costa
ADVISOR: David Correa de Souza Filho

With the context of cooperation and coordination with agencies, this work is limited to
presenting the use of mechanized infantry troops, especially the squad leader, in the actions
carried out in 2018 in the favelas of Rio de Janeiro in the period over which the state was in
federal intervention (february 16, 2018 until december 31, 2018) and also presented data
about the Guarani VBTP-MR and its importance for the accomplishment of the mision. In
order to reach the objective, a questionnaire was carried out regarding the importance of the
Guarani in the operations, answered by 15 officers platoon commanders who serve in the
garrison of Rio de Janeiro, and it was obtained in response that in 71.4% of the operations the
platoon did not was endowed with its planned material. The armament to which the car has
not been used 57.1% of the time. The remotely controlled weapons system was used in 57.1%
of the operations and in 42.9% of the times it was necessary to maintain the vehicle during an
operation. The unanimity of the interviewees found the use of the vehicle fundamental for the
operations and that it offered the armored protection necessary for the accomplishment of the
mission. The biggest facility offered by the car according to 86.7% of respondents was
armored protection, and the second largest was the deterrent factor, according to 13.3%. The
majority chose as a greater difficulty in the use of the car its size and dimensions, with 93.3%,
followed by the need for maintenance with 6.7%. Based on the comments, the use of the
vehicles was essential, and the platoons of mechanized marines were very well employed in
their missions because of this means.

Keywords: VBTP-MR Guarani. Federal Intervention. Mechanized marines platoon.
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1 INTRODUCAO

Na dltima década, o Exército Brasileiro foi empregado por diversas vezes em
operacdes internas. Nessas acOes, sdo desempenhadas as Operacbes de Apoio aos Orgaos
Governamentais, que faz parte do tema deste Trabalho. Nessas Operagdes é comum a atuacdo
das tropas em areas urbanas, como as favelas do Rio de Janeiro.

No ano de 2018, o Presidente da Republica Michel Temer decretou Intervencéo
Federal no Estado do Rio de Janeiro, no periodo de 16 de fevereiro de 2018 até 31 de
dezembro de 2018, com base no art. 34 da Constituicdo Federal de 1988. Essa Intervencgéo
Federal foi valida apenas para a area da seguranca publica. Dessa forma, nesse periodo por
diversas vezes foram realizadas diversas acdes do Exército Brasileiro em favelas de todo o
Estado do Rio de Janeiro, acBes essas que podiam ser somente de tropas federais ou em
conjunto com outras instituicdes e 6rgdos da seguranca publica Estadual.

Aliado a isso, a modernizagdo do Exército Brasileiro tem feito com que materiais
bélicos novos sejam empregados nessas operacfes em favelas. A mecanizacdo da Infantaria,
com as recentes Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal médias sobre roda (VBTP- MR)
Guarani séo pecas nobres e fundamentais no combate ao crime organizado no Rio de Janeiro,
atuando tanto no transporte da tropa, na protecdo, quanto na questdo do poder dissuasério
proporcionado por essas VBTP-MR Guarani.

O objetivo geral desse trabalho de conclusdo de curso € saber se a viatura mecanizada
que a Infantaria brasileira dispde atualmente, que sdo as VBTP-MR Guarani, é apropriada
para proporcionar aos pelotdes de fuzileiros mecanizados o seu melhor emprego durante as
OperacBes de Apoio aos 6rgaos Governamentais, com foco nas operacdes de garantia da lei e
da ordem, delimitado no contexto da Intervencdo Federal de 2018 na seguranca publica do
Estado do Rio de Janeiro, com foco principal nas operagdes realizadas nas favelas.

Esse trabalho foi baseado no Manual de Opera¢6es (EB70-MC-10.223), no Manual de
Garantia da Lei e da Ordem (MD33-M10), no Caderno de Instru¢do O Pelotdo de Fuzileiros
Mecanizado e sua Maneabilidade (EB70-CI-11.412), em outros manuais do EXxército
Brasileiro, sites, revistas, artigos e relatos de militares que participaram das operagoes
desempenhadas durante o periodo da Intervencéo Federal.

Com base no objetivo geral do trabalho, tem-se 0 seguinte questionamento: a VBTP-
MR Guarani, como parte do projeto de modernizagdo da Forca Terrestre, proporcionou aos
pelotdes de fuzileiros mecanizados as condigdes necessarias para o éxito nas operagdes nas

favelas do Rio de Janeiro durante o periodo da Intervencéo Federal?
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Assim, o trabalho fica composto de seis capitulos ao todo, dos quais o primeiro se
destina a introducgdo, os quatro seguintes ao desenvolvimento e o Ultimo a concluséo.

No primeiro capitulo do desenvolvimento serd realizado o referencial tedrico-
metodoldgico, o qual se detalha os antecedentes com o detalhamento do questionamento da
pesquisa.

No segundo capitulo do desenvolvimento serd feito um estudo das operacfes de apoio
aos Orgdos governamentais, abordando as operacfes de cooperacdo e coordenacdo com
agéncias (que abrange o apoio aos 6rgdos governamentais), explicando a diferenca desse tipo
de Operacdo para as demais Operagdes militares que o Exército Brasileiro pode realizar.
Nesse capitulo, ainda realizaremos uma abordagem detalhada da Operacdo de Garantia da Lei
e da Ordem (GLO), com alguns antecedentes da ultima década em que o Exército realizou
esse tipo de Operacéo.

No terceiro capitulo do desenvolvimento sera realizado um estudo a partir das
caracteristicas de uma tropa de infantaria mecanizada, especificamente de um pelotdo de
fuzileiros. Nesse estudo, serdo abordadas as diversas caracteristicas de uma tropa dessa
natureza. Além das caracteristicas da tropa, também sera feito um estudo do seu emprego,
visando comparar posteriormente com as acdes realizadas nas favelas (quarto capitulo do
desenvolvimento).

Na conclusdo, se dad o encerramento do trabalho, onde podemos responder o
guestionamento principal deste trabalho, através da analise dos dados colhidos na pesquisa
dos manuais, demais fontes de consultas e opinibes de militares que participaram dessas

operacdes e auxiliaram na confecgéo do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Com o emprego crescente do Exército Brasileiro na tltima década em Operacdes de
Apoio aos Orgdos Governamentais, € necessario o preparo e adestramento para o
cumprimento dessas missdes especificas.

Dessa forma, frente aos diversos desafios e obstaculos que sdo impostos naturalmente
as fracOes, € importante que se tenha um periodo de adestramento intenso e sélido. A
utilizacdo de uma VBTP-MR Guarani € algo relativamente novo no exército e a criacdo dos
pelotdes de fuzileiros mecanizados, com uma doutrina nova na infantaria brasileira, aliado a
necessidade de seu emprego imediato e imprevisto (Intervengdo Federal de 2018 no Rio de
Janeiro) fez com que os comandantes de fracdo tivessem que preparar bem suas tropas nos
tempos disponiveis antes das missoes.

Sendo assim, essa pesquisa tem como finalidade saber se os pelotdes de fuzileiros
mecanizados possuiam as condigdes necessarias para 0 cumprimento de suas missdes durante
0 periodo da Intervencao Federal no ano de 2018 no Rio de Janeiro, sobretudo utilizando seu
meio organico e mais nobre, as VBTP-MR Guarani e se esse blindado proporciona as
condicBes necessarias e ideais para essas acdes, com foco nas operacdes de GLO.

Para que a finalidade dessa pesquisa fosse atingida, este trabalho de concluséo de
curso tomou como base algumas pesquisas anteriores a essa com temas relacionados,
mantendo sempre como principal forma de amparo o manual de operacdes terrestres e o0
manual de pelotdo de fuzileiros mecanizado e sua maneabilidade.

A auséncia de uma doutrina para emprego do pelotdo de fuzileiros mecanizado e a
utilizacdo da VBTP-MR Guarani em operacfes de GLO, ou mesmo em ambiente urbano
ocasionou a busca de outras fontes de consulta para a realizacdo da pesquisa. A experiéncia e
ensinamentos dos oficiais que ja operaram nessas circunstancias foi algo fundamental
também.

Dessa forma, o Capitdo de infantaria Jodo Batista Woll Severo, durante trabalho
publicado na revista Doutrina Militar Terrestre, no ano de 2019, discorreu sobre o assunto
através do artigo “O emprego de viaturas de transporte de pessoal nas operagdes de
cooperacao e coordenacao com agéncias”. Esse artigo, visto a auséncia de uma doutrina em
manual para o emprego das VBTP-MR Guarani foi muito importante para o trabalho e
auxiliou atraves dos ensinamentos colhidos durante a intervencdo federal no Rio de Janeiro e

aborda também as operagdes realizadas durante a pacificacdo do Haiti.
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O emprego constante do Exército Brasileiro (EB) nas OperacOes de Cooperagéo e
Coordenagdo com Agéncias tem evidenciado a necessidade de utilizacdo de viaturas
blindadas, sejam elas sobre rodas ou sobre lagartas.

Tal necessidade visa a prover seguranga € apoio ao militar, durante os
deslocamentos a pé. Busca-se saber de que maneira se pode utilizar essas viaturas de
modo a aumentar suas potencialidades e mitigar suas deficiéncias. (SEVERO, p. 70,
2019)

Pode- se verificar, dessa forma a necessidade de se realizar pesquisas afim de que seu
emprego possa ser o mais eficiente possivel e evitando as deficiéncias. Ainda sobre esse

assunto, o capitéo fala sobre essa necessidade no seguinte trecho:

Com a finalidade de utilizar a VBTP da maneira mais adequada, deve-se realizar
pesquisas com o objetivo de analisar as possiveis formas de emprego das VBTP nas
operagdes, dando énfase as suas possibilidades e as suas limitagdes. Para tanto,
deve-se formular objetivos especificos com a finalidade de fornecer as
caracteristicas demandadas pelas operagdes, tais como:

-Descrever como vem ocorrendo 0 emprego das viaturas blindadas nas operagdes;
-Relatar as principais possibilidades das VBTP do Exército Brasileiro nas
operacoes;

-Relatar as principais limitac6es das VBTP durante as operagoes;

-Tragar comparativos entre as VBTP empregadas nas operagdes. (SEVERO, p. 71,
2019)

Da mesma forma que foi descrito no paragrafo anterior, essa pesquisa visa de fato
evidenciar as potencialidades e facilidades, afim de se verificar 0 emprego correto das
viaturas pelos pelotdes de fuzileiros mecanizados nas operacgdes. Igualmente importante, visa
também esta pesquisa apontar as limitacdes da utilizacdo desse meio nobre nas operacdes de
GLO, de forma que nas proximas vezes possam ser utilizadas com um planejamento prévio,
verificando se esse emprego vai oferecer a eficiéncia necessaria e diminuir os erros na
execucdo das operacoes.

Ao longo do trabalho, também ¢é descrito algumas dificuldades as quais as tropas
passaram, sobretudo na questdo da inexisténcia de uma doutrina para emprego de tropas
mecanizadas em operacgdes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias. Essa dificuldade pode
ser verificada até mesmo em missdes anteriores as ocorridas no ano de 2018. O capitdo
Rohling que esteve presente na operacdo Sao Francisco I, ocorrida no complexo da Maré no
ano de 2014 destacou a questdo do material conduzido pela tropa nas operaces, com 0

emprego de material menos letal no lugar do armamento letal, previsto na dotagédo do pelotéo:

A tropa conduziu tanto seu material letal (priméario e secundario), quanto o0 menos
letal, com as respectivas muni¢des. De acordo com a missdo, 0s G Pa tinham no
minimo dois armamentos menos letais e um kit de primeiros socorros confeccionado
pelas préprias frages. Houve grande demanda de muni¢do menos letal, o que levou
a necessidade de pronto ressuprimento pelo Destacamento Logistico da F Pac.
(ROHLING, p. 73, 2015)
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Outro aspecto levantado durante a pesquisa que foi, segundo os entrevistados, 0 maior
dificultador no emprego das viaturas blindadas nas favelas sdo as suas dimensdes, muito
grandes para algumas ruas e vielas das favelas, o que dificultava sua progressdo e sua
manobra em alguns locais da comunidade. Esse problema poderia ser resolvido se houvesse
um estudo prévio da area de atuacdo da fracdo ou mesmo um reconhecimento aéreo realizado
por aeronaves ou drones, conforme é abordado no ultimo capitulo deste trabalho. Devido a
grande variagdo nas missdes e nos locais onde elas ocorriam isso ndo era possivel.
Anteriormente, com a operacdo Sao Francisco, por exemplo, isso era facilmente resolvido,

devido a constante atuagao na regido:

Com a carta de trafegabilidade pronta no inicio da operagdo- e gragas ao
patrulhamento diurno- os militares conheciam todas as ruas pelas quais 0s blindados
sobre rodas poderiam transitar. O comando da F Pac emitiu ordem para que essas
viaturas fossem utilizadas durante a noite ou no caso de acionamento da reserva.
Basicamente, 0 seu emprego era 0 mesmo das viaturas Marrua, com o acréscimo da
protecdo blindada. (ROHLING, p. 75, 2015)

Sua protecdo blindada, no entanto, aliada a questdo do poder dissuasério foi o maior
ponto positivo abordado pelos militares. Isso ja foi abordado anteriormente, em missdes
passadas, e foi sim um fator abordado como grande facilitador nas operacdes durante a

operacdo no Complexo da Maré:

O fator psicolégico que esse blindado causava na populagdo e nos criminosos foi
devidamente comprovado em duas agdes de grande vulto, nas quais o Esqd foi
empregado como reserva da F Pac. Certa ocasido, durante um patrulhamento
noturno, no momento um CHECK POINT era desocupado, um pelotdo foi atingido
por garrafas e pedras arremessadas por cerca de vinte pessoas, concentrada a
cinquenta metros de distdncia. A tropa adotou um dispositivo de seguranca,
informou ao escaldo superior sobre a situacéo e foi enviado reforco.

Contudo, apesar de a tropa estar em atitude defensiva em relacdo a turba, a
quantidade de populares aumentou rapidamente, chegando a quase quatrocentas
pessoas. Disparos de pistola e fuzil comegaram a ser direcionados contra ela. Houve
troca de tiros com a tropa agindo dentro das regras de engajamento estabelecidas.

A mobilidade, a protecdo blindada e a acdo de choque foram fundamentais para o
sucesso desse conflito. No momento em que os G Pa posicionaram-se a retaguarda
dos blindados e esses iniciaram seu deslocamento em dire¢do a turba, ficou claro
que os populares ndo tinham como resistir. O grupo se dispersou, cessaram 0S
disparos contra a tropa e ndo houve militares feridos. Os meliantes que estavam
infiltrados entre os populares fugiram. (ROHLING, p. 76, 2015)
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3 AS OPERACOES DE APOIO AOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Neste capitulo do trabalho vamos abordar sobre as Operacdes de Apoio aos Orgaos
Governamentais com maior precisao, tipo de Operacdo que o Exército desempenhou com
grande frequéncia durante a Intervencdo Federal no RJ em 2018, com foco especial nas
operacdes de garantia da lei e da ordem.

As operacOes bésicas que o Exército Brasileiro pode realizar sdo as operacdes
ofensivas, defensivas e de cooperacdo e coordenacdo com agéncias. As duas primeiras
ocorrem em situacdo de guerra e a Ultima em situacdo de ndo guerra. As operagdes de
cooperacdo e coordenagdo com agéncias sdo as executadas em apoio aos 6rgdos ou
instituicBes, podendo ser governamentais (tema deste trabalho) ou néo.

Para que se tenha o conhecimento de uma operacdo de apoio aos 0rgdos

governamentais, sera feito uma explicacdo das trés operacOes basicas a seguir.

3.1 As trés Operacdes Basicas e suas diferencas

As operacOes militares basicas podem ser divididas em dois grupos: operacdes de
guerra e operagdes de ndo guerra. As operacdes de guerra sdo as operagdes ofensivas e
operacdes defensivas e as operacdes de ndo guerra sdo as operacOes de cooperacdo e
coordenacdo com agéncias. Com base no manual EB70-MC-10.223, serdo mais bem
detalhadas essas operacdes.

As operacOes ofensivas sdo as operacGes militares na qual se tem a iniciativa de
combate, utilizando da manobra e do movimento de forma agressiva, dessa forma cerrando
sobre o inimigo a fim de destrui-lo ou neutraliza-lo com o fogo, 0 movimento e a acdo de
choque. Pode ser uma marcha para o combate, reconhecimento em forca, ataque,
aproveitamento do éxito ou uma perseguigéo.

As operacdes defensivas visam manter o dominio de uma regido ou, ndo possuindo
esse dominio impedir que o inimigo o tenha. Provocando desgaste ou desorganizacdo nas
tropas inimigas através da neutralizacdo de seu ataque, busca retomar posteriormente a
ofensiva e a iniciativa das acGes. Podem ser defesa em posicdo (defesa de area ou defesa
movel) ou movimento retrogrado (acdo retardadora, retraimento e retirada).

As operacdes de cooperacdo e coordenagdo com agéncias sao realizadas normalmente

em um ambiente de ndo guerra, onde ha o apoio aos 6rgdos ou institui¢ces, podendo ser
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governamentais ou ndo, civis ou militares, publicos ou privados e nacionais ou internacionais.
Esses 6rgdos ou instituicdes sdo chamados de agéncias.

A principal diferenca das operacfes de cooperacao e coordenacdo com agéncias para
as outras duas é o fato de ser uma operacdo de ndo guerra, geralmente. Porém, outras
diferengas podem ser vistas analisando suas caracteristicas. A operacdo de cooperagdo e
coordenacdo com ageéncias, diferente das operacOes ofensivas e defensivas ndo possui uma
caracteristica geral comum a todas as operacdes desse tipo, quanto a forma de emprego. A sua
finalidade varia de acordo com cada missdo, ao contrario da ofensiva (cerrar sobre o inimigo
para destrui-lo ou neutraliza-lo) e da defensiva (defender uma regido ou negé-la ao inimigo)

gue possuem uma missao comum a todas.

3.2 As Operacdes de cooperacao e coordenagdo com agéncias

As operacdes de cooperagéo e coordenacdo com agéncias séo as mais realizadas pelo
Exército Brasileiro na Gltima década. Pela auséncia da participacdo do Brasil em situacdes de
guerra no século XXI, o emprego das tropas por vezes € realizado em territdrio nacional para
conter distarbios, prover seguranca de autoridades de outros paises, grandes eventos ou para
conter a ineficiéncia do poder estadual ou municipal de prover a seguranga.

Como o emprego de tropas nesse tipo de operacdo geralmente € em um local onde nédo
hd um conflito armado internacional (CAl), principalmente pelo fato de o Brasil ndo ter
participado de situacdes de guerra nas Ultimas décadas, ele atende a uma norma legal que
autoriza seu emprego, sendo de forma episddica e com tempo delimitado e local pré-
determinado. Essas ac¢Oes sdo regulamentadas de acordo com as Regras de Engajamento, que
é o documento legal que as contém. Num amplo espectro, porém, esse tipo de operacdo pode
ser realizada também durante uma situacdo de guerra dentro ou fora do pais (CAl), junto com
as operacOes ofensivas e defensivas. Nesse caso, pode haver o predominio de uma dessas trés
operagOes enquanto sdo desencadeadas de forma simultanea (figura 1).
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Figura 1 — Operacbes no amplo espectro.

Operagoes no Amplo Espectro - o Conceito Operativo do Exército
8o 2
Ofensivas Defensivas
Ofensivas
Defensivas
Coop Coor
Agéncilas Coop Coor
Agéncias
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Agéncias
Coop Coor
Ag.nclu

Fonte: Manual de operag0es terrestres.

As operacdes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias podem ser de sete tipos,
conforme define o manual EB70-MC-10.223. Séo elas a garantia dos poderes constitucionais,
garantia da lei e da ordem (GLO), atribuicBes subsidiérias, prevencdo e combate ao
terrorismo, sob a égide de organismos internacionais, em apoio a politica externa em tempo
de paz ou crise e outras operacdes em situacdo de ndo guerra.

Essas operacGes tém diversas caracteristicas também definidas no manual de
operacOes terrestres, entre elas o uso limitado da forca, a execucdo de tarefas atipicas, a
combinacdo de esforcos politicos, militares, econdmicos, ambientais, humanitarios, sociais,
cientificos e tecnoldgicos, ndo ha subordinacdo entre as agéncias, interdependéncia dos
trabalhos, maior interacdo com a populacgdo, influéncia de atores ndo oficiais e de individuos
sobre as operagdes e ambiente complexo.

A seguir, serd dada uma maior atencéo para as opera¢des GLO, que é um dos focos do
trabalho.

3.3 As Operacoes de Garantia da Lei e da Ordem

E uma operacdo militar conduzida pelas Forgas Armadas, de forma episodica, em
area previamente estabelecida e por tempo limitado. Tem por objetivo a preservacao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio. Ocorre nas
situacfes em que houver o esgotamento dos instrumentos previstos no art. 144 da
Constituicdo ou nas que se presuma ser possivel a perturbacdo da ordem. (BRASIL,
2017)

O emprego das tropas nessas operacgdes ocorre mediante decreto e aprovacao direta do
Presidente da Republica. As regras de engajamento da operagdo também sdo assinadas pelo
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Presidente, que encaminha a ordem ao Ministro da Defesa, que emitird uma Diretriz
Ministerial (DM).

Com base na DM, o Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
(CEMCEFA) devera emitir as Instruc@es para o0 Emprego das Forcas Armadas (IEFA)
para orientar as atividades de planejamento e emprego a serem desenvolvidas pelo
EMCFA, pelos Comandos das Forcas Singulares (FS) e pelos Comandos
Operacionais a serem ativados. (BRASIL, 2014)

As operacBes GLO geralmente ocorrem em teatros de operagBes extremamente
complexos e com varias vertentes envolvidas. Nesse tipo de operacdo, o militar
encontra- se totalmente exposto, uma vez que atua em um ambiente de combate
irregular e assimétrico, no qual uma pequena falha pode causar um grande dano a
imagem da Forca. (MORAES, p.50, 2018)

Dessa forma, é importante que nesse tipo de operacdo se tenha conhecimento das
normas e dos aspectos legais e constitucionais visando o bom desempenho da tropa e a
atuacdo correta, respaldando e amparando em suas acdes e impedindo que se cometam falhas

judiciais durante as operacoes.

3.4 Preparo e emprego das tropas

Além da Constituicdo Federal de 1988, de acordo com o manual do Ministério da
Defesa MD33-M-10, o emprego das tropas no GLO é amparado na Lei Complementar n® 117
de 2004, Lei Complementar n® 136 de 2010, que tratam da organizacdo, preparo € emprego
das tropas, e pelo Decreto n° 3.897 de 2001, que discorre sobre as diretrizes para 0 emprego
de tropas nas operacdes GLO.

O preparo das tropas é de responsabilidade dos Comandantes das Forcas Armadas,
seguindo a Diretriz Ministerial para cada tipo de operacdo. Ha ainda a preparacdo constante
da tropa que é realizada no adestramento previsto no calendario anual de atividades de cada
Organizagdo Militar (OM) no &mbito do Exercito Brasileiro, que segue as especificidades das
diretrizes que o Ministério da Defesa emite as Forcas Armadas. Durante esse preparo €
interessante a integracdo de outros 6rgaos governamentais nos exercicios simulados.

O emprego de tropas nesse tipo de operacdo deve seguir os principios da
razoabilidade, proporcionalidade e legalidade. A razoabilidade € um conceito juridico que
remete a tomar acBes moderadas e compativeis com cada situagdo. A proporcionalidade,
nesse caso, diz respeito a forma como se age em relacdo a uma atitude do oponente, visando
prevenir os excessos. E a legalidade é agir de forma que as a¢fes da tropa estejam amparadas

de forma juridica, em acordo com as leis vigentes no Brasil.

O emprego do Exeército Brasileiro em GLO fundamenta- se na realizacdo de acgles
permanentes de carater preventivo, privilegiando as estratégias da presenca e da
dissuasdo, bem como no preparo da tropa. (BRASIL, 2014)
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Na GLO o confronto por vezes deve ser evitado principalmente pelas consideracgdes
civis, ou seja, presenca de cidad@os inocentes na area de atuacdo da tropa. A medida de
dissuasdo € uma ferramenta importante para impedir que certas ameacas se confirmem. Em
caso de insucesso nas medidas pacificas contra os agentes perturbadores da ordem publica
(APOP), a tropa deve agir de forma moderada e empregando a forca gradativamente.

Dessa forma, visando impedir que cidaddos inocentes sejam prejudicados pela atuacéo
da tropa, além de se evitar o confronto deve-se também priorizar o uso de municdo menos
letal nas operagdes e também o uso de agentes dispersivos de baixo potencial ofensivo e que
ndo causem grandes prejuizos a vida de terceiros. E interessante que durante as missdes de
GLO as tropas realizem filmagens e fotos da missdo, das abordagens e outras acdes a fim de
amparar e servir como provas em caso de necessidades (acdes juridicas que a tropa possa

sofrer).
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4 Os Pelotdes de Fuzileiros Mecanizados e a VBTP-MR Guarani

Atualmente com a modernizacdo do Exército Brasileiro, as tropas de infantaria
passaram por uma inovacdo com a criacdo dos Batalhdes e Brigadas de Infantaria
Mecanizadas. Essas tropas, dotadas de seu meio blindado sobre rodas, as Viaturas Blindadas
de Transporte de Pessoal Médias sobre Rodas (VBTP-MR) Guarani, foram criadas para
proporcionar uma maior mobilidade e poder de fogo as tropas leves e maior mobilidade em
terrenos diversificados do que as tropas blindadas, dotadas organicamente de blindados sobre
lagartas.

Neste capitulo é realizado um detalhamento a respeito dos pelotdes de fuzileiros
mecanizados, sua composicao e sobre as VBTP-MR Guarani, tendo como base para estudo o
manual EB70-CI-11.412 (Caderno de Instrucdo o pelotdo de fuzileiros mecanizado e sua

maneabilidade), publicado em 2017 pelo Comando de OperacGes Terrestres.

4.1 O Pelotdo de Fuzileiros Mecanizados

Com a criacdo das Brigadas de Infantaria Mecanizada, os Batalhdes que a constituem
comecaram a receber como meio organico as VBTP-MR Guarani. Os pelotdes de fuzileiros
mecanizados (Pel Fuz Mec) sdo enquadradas dentro de uma companhia de fuzileiros
mecanizada, e possuem em sua constituicdo trés Grupos de Combate (GC), um Grupo de
Comando e um Grupo de Apoio. Cada grupo desses, com excecdo do Grupo de Apoio, recebe
uma viatura, dessa forma um pelotdo possuindo quatro viaturas como dotagdo. O Grupo de
Apoio, no entanto, é embarcado na viatura do comandante de pelot&o.

Em seu organograma, o Pel Fuz Mec é organizado da seguinte forma: Possui um
comandante de pelotdo, sendo este um oficial subalterno; em seu grupo de comando tem o
adjunto de pelotdo, que é um 2° sargento, um soldado radio operador, um cabo motorista e um
cabo atirador; os GCs sdo comandados por um 3° sargento, possui dois cabos comandantes de
esquadra, quatro soldados esclarecedores e dois soldados atiradores; o grupo de apoio é
comandado por um 3° sargento e seus componentes podem empregar duas pecgas de
metralhadora ou uma peca de morteiro leve. Quando empregam duas pegas de metralhadora,
cada peca disp6e de um cabo atirador e um soldado auxiliar do atirador. Quando emprega
uma peca de morteiro leve a pecga dispde de um cabo chefe da peca, um cabo atirador, um

soldado municiador e um soldado remuniciador.
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A viatura dispbe de 11 assentos e cada militar ocupa um lugar fixo na viatura. Essa
ocupacdo da viatura, com os militares tendo cada um o seu assento fixo é importante, pois
implica diretamente na ordem de embarque e desembarque do grupo, sendo essa ordem
essencial para as operacGes e para o adestramento da tropa. A seguir, nas figuras, serad
possivel visualizar como e d& a ocupacgéo correta das viaturas:

Figura 2 - Ocupacéo do Guarani pelo Grupo de Apoio e Grupo de comando.

Fonte: Manual de pelotéo de fuzileiros mecanizado e sua maneabilidade.
Figura 3 - Ocupacdo do Guarani pelo GC.
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Fonte: Manual de pelotéo de fuzileiros mecanizado e sua maneabilidade.

4.2 Dotacédo do pelotéo de fuzileiros mecanizado

O pelotdo tem como dotagéo base quatro VBTP-MR. O comandante de pelotdo assim
como o adjunto de pelotdo e os comandantes de grupo (grupo de apoio e grupo de combate)
conduzem individualmente um fuzil 1A2 e pistola. O motorista e o atirador da SARC (sistema
de arma remotamente controlado) levam somente pistola. No grupo de apoio o atirador da
peca de metralhadora leve/ chefe da peca de morteiro leve conduz a metralhadora MAG ou
morteiro leve, de acordo com a missao e pistola. Os soldados atiradores dos GCs carregam a

metralhadora MINIMI enquanto que os demais membros do pelotédo conduzem o fuzil 1A2.
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Além dos armamentos j& citados, ha ainda o 1° esclarecedor que leva consigo lanca
rojao AT4 e o 2° esclarecedor que conduz em seu fuzil IA2 luneta e langa granada.

4.3 Caracteristicas, possibilidades e limitacdes da tropa

As tropas de infantaria mecanizada possuem diversas caracteristicas peculiares que as
diferenciam das demais tropas de infantaria. Sdo elas: mobilidade, poder de fogo, protecédo
blindada, sistema de comunicacdes amplo e flexivel, flexibilidade, letalidade, sobrevivéncia,
sustentabilidade e combate noturno ou em visibilidade reduzida.

Como possibilidades, essas tropas possuem as mais variadas, tais como participar das
operacdes ofensivas, defensivas e de cooperacdo e coordena¢do com agéncias ou, no amplo
espectro, atuar ao mesmo tempo nessas trés operacGes basicas. Pode atuar em locais com
visibilidade e condi¢cBes de temperatura variada, executar transposicdes de curso d'agua
embarcados devido as caracteristicas anfibias da viatura, consegue rapidamente se separar e se
reagrupar quando estiver embarcada, realizar escolta de comboios e combater com as menores
fracdes separadamente (GC) tanto embarcado quanto desembarcado.

Quanto as limitacdes, o pelotdo de fuzileiros mecanizado possui uma grande
dificuldade na protecdo contra ataques aéreos, anticarros e contra minas anticarros, bem como
outros tipos de explosivos de comum uso. A restricdo quanto ao movimento das viaturas em
determinados tipos de terreno diferente das estradas e campos abertos também limita a
atuacdo da tropa. Ha ainda a grande dependéncia dos suprimentos para o funcionamento das
viaturas, principalmente classe Il (combustivel e lubrificante), necessitando dessa forma

também de constante manutencdo do material.

4.4 Emprego dos pelotbes de fuzileiro mecanizado

O Pel Fuz Mec pode ser enquadrado dentro do organograma de uma Companhia de
Fuzileiros Mecanizada ou dentro de uma Forc¢a-Tarefa (FT). O pelotdo pode atuar de forma
embarcada ou desembarcada, podendo utilizar assim os fogos diretos ou indiretos, de acordo
com cada situacdo militar. Deve sempre atacar os pontos fracos do inimigo, geralmente a
retaguarda e nos flancos.

Quando atua de forma embarcada o comandante de pelotdo coordena todo o
movimento das viaturas. Quando o pelotdo desembarca, 0 movimento das viaturas fica sob

coordenacdo do Adjunto de Pelotdo, que controla também os fogos em apoio aos elementos
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que estdo atuando desembarcados. Dessa forma, o comandante de grupo tem mais autonomia
sobre 0 seu GC quando atua desembarcado, porém numa situacdo que exija uma maior
iniciativa das ac6es dos comandantes de fracdo mais elementares, como € o caso do grupo de
combate, o comandante de GC pode atuar de forma mais ampla tambem. Um exemplo desse
tipo de situacdo sdo as operagOes de GLO, que exige uma maior acdo de comando dos
comandantes de GC.

O pel fuz mec tem em seu soldado fuzileiro a sua peca principal no combate, conforme
define o manual EB70-CI-11.412:

1.9.8 O soldado fuzileiro mecanizado € o principal elemento do Pel Fuz Mec,
devendo ser treinado em todas as técnicas de combate individuais e coletivas. E um
elemento vital na coleta de dados, inteligéncia e informacdes. (BRASIL, 2017)

45 A VBTP-MR Guarani

A VBTP-MR Guarani consegue transportar até 11 homens, sendo eles o motorista da
viatura, o atirador e o grupo de combate composto por 9 homens. Pode atingir até 95 km/h em
estradas e possui diversas caracteristicas proprias que possibilitam um grande poder de
choque, mobilidade, protecdo e poder dissuasorio as tropas que as operam. Sua blindagem
impede a passagem de um tiro com municdo 7,62 mm x 51 perfurante a 30 m de distancia e
dispde ainda de blindagem adicional, que quando utilizada protege até 14,5 mm. Possui ainda
protecdo anti-minas sob as rodas e protecdo contra estilhacos de artilharia até 155 mm a 60 m.
Além disso a viatura pode ser equipada com o Sistema de armas remotamente controlado
REMAX (SARC REMAX), que emprega uma metralhadora pesada .50 ou a metralhadora
MAG 7,62 mm. Esse sistema possibilita que o atirador efetue os disparos de dentro da viatura,
com as escotilhas fechadas, o que permite uma menor exposicdo do militar e possibilita
detectar os alvos e engaja-los com maior precisao.

Um dos grandes limitadores do uso do Guarani em algumas regides e areas, como por
exemplo em favelas, sdo as suas dimensdes. Seu comprimento maximo chega a 7,1 m e sua
largura chega a 3,3 m. Essas dimens@es, embora auxiliem na questdo do poder dissuasorio,
dificultam muito o emprego das viaturas em areas urbanas devido a predominéncia de ruas
estreitas, de casas, muros, portdes e carros de civis nas ruas. Alem disso, sua altura que varia
de 2,6 m a 4,286 m também ¢é dificultador de seu emprego em areas urbanas devido a
presenca de rede elétrica, cabos de energia, entre outros obstaculos.

O guarani permite ainda a realizacdo de transposicdo de cursos d'agua de qualquer
profundidade com a devida preparacdo, o que lhe oferece suas caracteristicas anfibias. Chega
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a atingir a velocidade maxima de 9 km/h em meio aquatico. Consegue subir elevacGes de até
60% de rampa (longitudinal) e transversalmente de até 30%, conforme mostra a figura:
Figura 4 - Possibilidades da VBTP-MR Guarani.
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Fonte: Manual de pelotéo de fuzileiros mecanizado e sua maneabilidade.
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5 O EMPREGO DO PEL FUZ MEC NAS OPERACOES GLO DURANTE A
INTERVENCAO FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

Nos dois capitulos anteriores, foi abordado acerca das OperacGes de cooperacdo e
coordenagdo com agéncias, com foco nas operacdes de GLO, e também sobre os pelotdes de
fuzileiro mecanizado, levando em consideracdo entre outros assuntos as possibilidades e
limitacOes da tropa, dotacdo, forma de emprego e as caracteristicas da VBTP-MR Guarani.

Neste capitulo, serd explanado com maior detalhe a respeito do emprego dessas tropas
mecanizadas durante as operacgdes realizadas nas favelas cariocas e fluminenses, no periodo
que esteve em vigor a Intervencdo Federal no estado do Rio de Janeiro, além do desempenho
das viaturas nessas operacoes.

Inicialmente, cabe ressaltar que o Exeército Brasileiro ndo possui atualmente uma
doutrina para 0 emprego do Guarani em operagcdes de GLO, ou mesmo em operacdes em
ambiente urbano. Para tanto, a pesquisa em questdo foi realizada com base nos ensinamentos

e experiéncias dos militares que operaram nessas condi¢cBes com esse meio.

5.1 Forma de atuacao do Pelotéo nas favelas

Conforme prevé a doutrina do emprego das companhias de fuzileiro mecanizada, uma
Cia Mec geralmente atua de forma centralizada, com os pelotdes atuando junto em uma
mesma area. Dessa forma, os pelotdes atuariam de forma centralizada também, com os seus
grupos de combate também préximos uns dos outros. Porém, as favelas brasileiras apresentam
uma geografia que dificulta esse tipo de agdo, e em alguns momentos até mesmo
impossibilita.

Dessa forma, os grupos de combate acabavam atuando muitas vezes isoladamente,
com 0 seu sargento comandante coordenando as suas acdes naquela area enquanto que o
tenente comandante de pelotdo coordenava a manobra do pelotdio como um todo
acompanhando o GC que possuia a misséo principal.

Durante as operacgdes nas favelas, o Guarani foi um elemento importantissimo para
protecdo da tropa por conta de sua capacidade blindada, na maioria das vezes superior ao
calibre do armamento que os criminosos detinham. Por vezes, no entanto, foi necessario nas
operagdes o uso de blindagem adicional, no decorrer das operagdes, conforme foi sendo

conhecido o poder de fogo e o calibre geralmente utilizado pela forca adversa.
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Durante pesquisa realizada com alguns militares que ja operaram o Guarani em favelas
cariocas, um oficial ndo identificado comentou a respeito da viatura dizendo: “Imprescindivel

para o cumprimento da misséo devido a protecédo blindada”.

5.2 Emprego do Guarani como fator dissuasorio

A dissuasdo é extremamente importante no contexto das Operac¢des de Cooperacéo e
Coordenagdo com agéncias. Levando-se em consideracdo que muitas vezes, as
VBTP séo posicionadas nas entradas das comunidades, com a finalidade de causar
impacto visual e desestimular os agentes perturbadores da ordem publica a atuar
contra a tropa, foi nitido o poder de dissuasdo apresentado pela VBTP Guarani.
(SEVERO, p. 74, 2019)

Além de ser utilizado nas missdes de GLO para prote¢do da tropa, 0 Guarani foi ainda
um elemento importante na questdo do poder dissuasorio nas comunidades cariocas. Seu
emprego pode ser observado por diversas vezes por cidaddos que circulavam proximo as areas
de operacdo sendo utilizado em postos de bloqueio e controle de vias urbanas (PBCVU), em
patrulhamentos ostensivos em areas consideradas de risco e em seguranca de instalagdes,

sejam elas ponto forte ou posto de seguranca estéatica.

A mudanca da viatura Marrud (viatura sem blindagem e de pequeno porte) para a
VBTP Guarani, que foi realizada em alguns postos estaticos, foi a principal
responsavel pelo ganho de poder de dissuasdo. (SEVERO, p. 74, 2019)

Por vezes, as viaturas foram utilizadas em operacdes presenca, ou seja, tinham a
finalidade de mostrar a populacdo que o Estado estava presente naquela regido, sob a
autoridade do Exército Brasileiro, a fim de garantir aos habitantes mais seguranga e inibir que
fossem desencadeados delitos.

Durante a pesquisa que foi realizada a respeito do assunto, os dados colhidos mostram
0 quanto foi importante o uso do Guarani com essa finalidade. Dos 15 militares que
responderam essa pesquisa, 13,3% disseram que o fator dissuasorio foi 0 mais importante
durante as operagoes.

Essa facilidade oferecida pela viatura se da pelo fato da mesclagem de suas principais
caracteristicas visuais, tais como prote¢do blindada, dimensdo e armamento de dotacéo
exposto (metralhadora .50 ou metralhadora MAG). Essas caracteristicas juntas causavam no
possivel agente perturbador da ordem publica um impacto visual inicial, que inibiam ac6es

ilicitas futuras por parte da forgca oponente.
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5.3 Emprego do material de dotagéo do Pelotéo de Fuzileiros Mecanizado na GLO e dos

armamentos orgéanicos da viatura

O emprego do material organico do pelotdo por diversas vezes nas operacoes teve que
ser suprimido por um material alternativo, adaptado ao emprego nas operacdes de GLO. Esse
emprego, incluiu a preferéncia por armamentos menos letais algumas vezes e, em sua maioria
a substituicdo do material do grupo de apoio de fogo, que acabava se enquadrando como mais
um GC na organizacdo do pelotdo, com os materiais a um GC comum destinado, conforme
relataram alguns oficiais entrevistados.

Isso se deve, em parte, pelo fato de a doutrina de utilizagdo do Guarani ser destinada
ao seu emprego em situacBes de guerra e combate em regides de campo, geralmente. Em seu
manual, onde aborda caracteristicas da tropa mecanizada e da viatura, no paragrafo que se
destina a missao da tropa, por exemplo, aborda somente as operagdes ofensiva e defensiva. O
manual, no entanto, tem seu foco na maneabilidade do pelotdo de fuzileiros mecanizado,
sendo esse também um fator dificultador nas operaces de GLO por conta do ambiente das
favelas.

O material organico do pelotdo de fuzileiros mecanizado teve sua adaptacdo feita nas
operacdes, grande parte das vezes por conta do armamento previsto no manual. O emprego de
armamentos como morteiro leve, metralhadora .50 e algumas vezes até mesmo a metralhadora
MAG em ambiente urbano, principalmente nas favelas do Rio de Janeiro, onde ha presenca de
diversos civis moradores que ndo estdo engajados no conflito, seria inconveniente por conta
de seu grosso calibre, o que poderia causar danos colaterais na populagéo.

A pesquisa feita demonstrou isso atraves do depoimento dos oficiais e das respostas as
questdes objetivas. Um deles, declarou que “O armamento de dotagdo ndo € utilizado pois €
um calibre muito pesado para ambiente urbano”. Ainda, ao serem perguntados se o pelotdo foi
para as missdes com 0 seu armamento organico completo, 71,4% responderam que nao,
enquanto somente 28,6% responderam que sim. Quanto ao material da VBTP-MR Guarani,
somente 42,9% utilizaram nas missdes, enquanto 57,1% responderam que ndo utilizaram.
Esses materiais, por vezes foram adaptados pelo comandante da operagéo.

Quanto ao emprego do Sistema de Armas Remotamente Controlado, a maioria
respondeu que utilizou o mecanismo (57,1%). Isso devido a facilidade de deteccéo dos alvos
que esse mecanismo oferece, com uma alta preciséo e nenhuma exposi¢do do atirador, que
guando operava manualmente o armamento ficava exposto aos criminosos. Outro aspecto que

os oficiais relataram na pesquisa ser um aspecto positivo € a utilizacdo desse mecanismo para
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deteccdo dos alvos e observacao durante o periodo noturno, devido a melhor observagdo em

um ambiente com baixa luminosidade.

5.4 Facilidades oferecidas pela viatura aos Pel Fuz Mec nas operacoes

Durante as operagdes em favelas o Guarani proporcionou aos pelotdes de fuzileiros
diversas facilidades, tais como a protecdo blindada, emprego como fator dissuasorio, conforto
a tropa nos deslocamentos, um sistema de armas controlado remotamente, um mecanismo de
observacgdo noturna mais amplo (oferecido pelas torres) e uma comunicacdo radio muito mais
complexa e ampla do que em outras viaturas blindadas, como o M113 dos Batalhdes de
Infantaria Blindado e o Urutu da Cavalaria.

Durante a pesquisa realizada, foram levantados alguns questionamentos referentes ao
emprego do Guarani nas operacdes e com relacdo as facilidades que a viatura apresentava aos
pelotbes de fuzileiros. Quanto a protecdo blindada oferecida pela viatura a unanimidade dos
entrevistados respondeu que a viatura ofereceu protecdo blindada superior ao armamento de
dotacdo dos criminosos. Aliado a esse fator, o nivel de estresse dos pelotdes de fuzileiros era
menor durante o periodo que antecedia as operagfes, conforme foi abordado por alguns
comandantes de fracdo (pelotdo e GC). Esse aspecto, segundo os entrevistados, foi um fator
altamente positivo, pois oferecia uma tranquilidade maior aos militares para o desembocar das
operacdes devido a confianca que os militares tinham na viatura. Quando perguntados se a
viatura era fundamental para o cumprimento da missdo, 100% dos entrevistados também

responderam que sim.

Segundo os entrevistados, a protecdo blindada aumenta muito a confianga do
militar, estando ele embarcado ou desembarcado, deslocando-se a retaguarda ou ao
lado do carro.

Tal caracteristica é imprescindivel se levarmos em consideracdo que o militar fica
muito exposto as acdes hostis, quando se desloca embarcado em viaturas ndo
blindadas como a Marrud, a Land Rover Defender ou em caminh@es. (SEVERO,
p.74,2019)

Quanto as facilidades, foi também dado aos entrevistados a opcao de optar pela maior
facilidade, sendo a prote¢do blindada a mais escolhida com 86,7% dos votos e em segundo
lugar o fator dissuasério, com 13,3% do total.

A facilidade na deteccéo de alvos durante o periodo noturno foi também um aspecto
favoravel durante as operacfes aos pelotbes de fuzileiros segundo os oficiais entrevistados.
Isso devido ao sistema de armas remotamente controlado, no qual detinha esse mecanismo de

deteccdo nas torres de algumas viaturas. No entanto, o fato de nem todas elas possuirem esse
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mecanismo foi um aspecto que poderia ser melhorado, porém necessita de um maior
investimento para o setor bélico.

Os pelotBes de fuzileiros foram também muito empregados em missdes para busca e
reforco a tropa amiga que se encontrava engajada por criminosos em determinada regido das
comunidades e ndo conseguiam se evadir daquela regido pelo intenso fogo da forga oponente.
Nesse instante, o poder de fogo e de choque que os pelotdes mecanizados detinham por conta

das viaturas foi fundamental para o reforco a esses elementos engajados.

A mobilidade (velocidade), a facilidade para transpor obstaculos e as possibilidades
de emprego durante um resgate de tropa em perigo foram apontadas. Tais
caracteristicas foram determinantes para o sucesso das operac@es. (SEVERO, p. 73,
2019)

5.5 Oportunidades de melhoria e dificultantes nas operacdes de GLO

Durante as operacGes de GLO os pelotbes mecanizados tiveram também algumas
dificuldades no emprego das viaturas Guarani. A maior delas, segundo os entrevistados foi
com relacdo as dimensBes da viatura. Seu tamanho, nas trés dimensbes complicavam as
manobras da viatura e a passagem em ruas estreitas, como sdo as ruas das favelas cariocas.
Além do mais, a presenca de rede elétrica muito baixas era um limitador na passagem da
viatura que tem um tamanho vertical muito elevado.

Figura 5 - Dimensfes da VBTP-MR Guarani.
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Fonte: Instrucdo do Curso de Infantaria da AMAN.

Durante a pesquisa, 93,3% dos entrevistados optaram como maior dificuldade durante
as operagOes quanto ao tamanho e dimensOes da viatura, o que atrapalhava as missées dos
pelotdes durante a operagdo. Um dos oficiais relatou que “em ruas estreitas dificulta a

transposicdo da viatura além de, pelo fato de ndo haver reconhecimento de itinerarios, as
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manobras de retorno ficavam complicadas”. Outro tenente relatou que o uso da viatura nas
operacOes foi positivo, porém em algumas ruas eles eram impossibilitados de passar devido
ao tamanho. Uma solucdo para isso seria uma viatura menor para o patrulhamento em ruas
mais estreitas e 0 emprego do Guarani nas ruas mais largas.

Outro aspecto negativo durante as operacGes foi com relagdo ao alto consumo de
combustivel das viaturas e necessidade de manutencgdo. 6,7% dos oficiais que responderam a
pesquisa disseram ter sido comum a necessidade de parar alguma viatura para manutencdo
durante as operacfes ou mesmo em intervalo entre elas. Algumas vezes esse fator prejudicou
muito os pelotdes de fuzileiros mecanizados que tiveram que prosseguir na misséo e cumpri-
las sem o apoio da viatura por conta de manutencao.

Com relagdo a questdo da necessidade de se desenvolver uma doutrina para 0 emprego
dos pelotdes de fuzileiros mecanizado em operagdes urbanas foi um ponto essencial levantado
como oportunidade de melhoria. A falta de uma doutrina para emprego das tropas
mecanizadas em GLO, por exemplo, fez com que muitas vezes nas operagdes 0s comandantes
tivessem que se adaptar as necessidades da operacdo em favela. Um exemplo disso foi a
substituicdo, por vezes do armamento de dotacdo previsto por armamentos alternativos, como
a presenga de armamentos com munigdes menos letais, e principalmente suprimir 0s
armamentos de dotacdo do grupo de apoio de fogo por armamentos comuns a qualquer outro
GC, pelo fato de ser o morteiro e até mesmo a metralhadora MAG armamentos muito pesados
para o0 ambiente urbano.

Na pesquisa realizada, 71,4% dos entrevistados responderam que ndo utilizaram os
armamentos de dotacdo nas operacfes. O uso incorreto do Guarani por falta de conhecimento
das tropas e auséncia de uma doutrina que facilitasse a preparacéo e o adestramento também
foi abordado. Um dos tenentes entrevistados abordou que “o guarani por vezes foi usado de
forma incorreta ou para uma finalidade que nao era a dele, o que foi um ponto negativo”.
Cabe ressaltar que o desenvolvimento de uma doutrina para esse emprego especifico
facilitaria também a preparacdo da tropa, além de permitir que o Guarani fosse usado de
forma correta, explorando sua protecdo blindada da melhor forma e empregando armamentos
que facilitassem o desenvolvimento das operacdes, o que dificultaria erros no planejamento
do material a ser conduzido pela tropa por parte dos comandantes.

Além das oportunidades de melhoria ja mencionadas ha ainda o fato de nem todas as
viaturas em uso possuirem a torre com o sistema de armas remotamente controlado. Por um
lado, isso permite uma maior flexibilidade no planejamento e implantacdo de outro

armamento na posicdo que seria mais adequado em uma operacdo urbana do que uma



33

metralhadora .50. Por outro lado a tropa perde uma grande capacidade de deteccdo de alvos,
poder de fogo em outras opera¢des que ndo sejam em favelas e perde também parte do poder
dissuasorio que teria se todas as viaturas estivessem equipadas com as torres.

E importante ainda mencionar que as torres que estio em operacao necessitam de uma
colimacdo no equipamento. Conforme informou um oficial, no Rio de Janeiro ndo h4 material
necessario para essa operacao, o que dificulta no correto emprego do equipamento, ja que 0s

ajustes necessarios ndo tem sido feitos como deveria.
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6 CONCLUSAO

De acordo com a pesquisa, pode-se verificar que a mecanizacgdo de alguns batalhdes
com a presenca de pelotdes de fuzileiros mecanizado e empregando as viaturas blindadas de
transporte de pessoal média sobre rodas Guarani foi algo fundamental e muito positivo para o
cumprimento das missdes de GLO, nas favelas do RJ. Antes, a infantaria dispunha, para o
cumprimento dessas missoes, as VBTP M-113 e por vezes contava com 0 apoio da cavalaria
que tinha como meio organico as viaturas urutu como apoio blindado, e por vezes cumpria
suas missGes somente com as viaturas ndo blindadas (Marrua e caminhdes).

Dessa forma, o trabalho tinha como objetivo geral saber se as VBTP-MR Guarani
proporcionaram aos pelotdes de fuzileiros mecanizados as condi¢des necessarias para o éxito
nas operacoes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias, com foco nas operacdes de GLO,
dentro do contexto da Intervencdo Federal no setor da seguranca publica no estado do Rio de
Janeiro, durante o ano de 2018.

Para atingir esse objetivo geral e responder ao questionamento principal do trabalho, a
pesquisa foi realizada em trés capitulos principais de desenvolvimento, além de sua
introducdo, referencial tedrico- metodologico e conclusdo. No primeiro capitulo do
desenvolvimento foi feito um estudo detalhado das operacgdes militares, com foco no tema do
trabalho que eram as operacdes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias, nomenclatura
que substitui e abrange as operacGes de apoio aos 6rgdos governamentais. No segundo
capitulo do desenvolvimento foi feito um estudo a respeito dos pelotdes de fuzileiros
mecanizado e das VBTP-MR Guarani. E no terceiro capitulo do desenvolvimento enquadrou-
se 0 pelotdo de fuzileiros mecanizado nas opera¢des de GLO, que é um tipo de operagdo de
cooperacdo e coordenacdo com agéncias que foi executada durante a Intervengdo Federal no
Estado do Rio de Janeiro.

Com base na pesquisa feita, tomando sempre como base os manuais, 0 auxilio de
pesquisas anteriores de outros autores sobre o tema e no questionario respondido por oficiais
que servem na Guarnicao do Rio de Janeiro e possuem o conhecimento necessario a respeito
desse emprego, pdde-se observar que as VBTP-MR Guarani foram um grande facilitador no
cumprimento das missdes. Isso pode ser verificado, sobretudo, nos comentarios feitos pelos
oficiais durante o questionario, no espaco a isso destinado, que evidenciaram a grande
importancia dessa viatura para o cumprimento da missdo e mencionado por muitos deles
como fundamental.

O primeiro aspecto observado foram os fatores positivos da utilizagdo dessas viaturas

em operacOes de GLO. Dentre esses fatores estdo a protecdo blindada que ela oferece, ja que
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antes eram utilizadas para o cumprimento dessas missdes viaturas que ndo eram blindadas,
como a Marruéd e os caminhdes, e pela blindagem superior ao poder de fogo da forga
oponente, 0 que oferecia a tropa grande seguranca e confianca para as operacdes, fator
essencial. Além disso, o poder dissuasério que ela oferece foi algo muito positivo, pois
causava certa inibicdo de ilicitos pelo impacto visual que ela causava. Em algumas missoes, a
simples manutencdo da ordem era fundamental para o sucesso, e nesse aspecto o fator
dissuasoério ajudou muito. As comunicacdes radio que a viatura oferece, mais complexa do
que as demais viaturas blindadas que o Exército dispde auxiliou na coordenacdo do
comandante de pelotdo, fator importante, principalmente pela descentralizagéo nas operacgoes
e atuacdo isolada dos grupos de combate. A deteccdo de alvos, principalmente durante o
periodo noturno, oferecida pela torre da viatura e o sistema de armas remotamente controlada
foram outro fator positivo que a viatura proporcionou. A flexibilidade em cumprir outros tipos
de operacdes, como o0 auxilio as tropas ndo mecanizadas foi algo que gerou grande beneficio
também as outras tropas de infantaria ndo mecanizadas.

O segundo aspecto observado foram as oportunidades de melhoria e os dificultantes na
utilizacdo dessa viatura para os pelotdes de fuzileiros mecanizado na utilizacdo em operacgdes
de GLO. O primeiro dificultante foi com relagdo as dimensdes da viatura, principal ponto
levantado pelos oficiais durante a pesquisa. Segundo eles, a viatura é muito grande para
alguns locais, tanto em cumprimento e largura quanto em altura, o que dificulta na manobra
em alguns ambientes e progressdo no interior das favelas. O segundo dificultante foi com
relacdo ao alto consumo e necessidade de manutencdo da viatura, o que algumas vezes
comprometia sua utilizagdo por longos periodos de operacdes. Como oportunidade de
melhoria, apontaram a criacdo de uma doutrina para o emprego dos pelotdes de fuzileiros
mecanizado em opera¢fes de GLO. Outra oportunidade de melhoria é a aquisicdo de mais
torres para as viaturas e material para colimacdo das que ja existem em operacao.

Dessa forma, afim de sanar as dificuldades no emprego desse meio nobre e as suas
oportunidades melhoria, essa pesquisa sugere que se crie uma doutrina para 0 emprego dos
pelotbes de fuzileiros mecanizado em GLO, o que evitaria erros no planejamento e execucao
das operagdes derivados das adaptacdes feitas pelo comandante de pelotdo além do emprego
equivocado da viatura. O material organico de que dispde um pelotdo de fuzileiros
mecanizado é de certa forma inadequado para o uso em favelas e ambiente urbano, por conta
de seu calibre pesado e por conterem armamentos que causariam um dano coletivo nas
operacOes, 0 que poderia causar até danos em civis ndo envolvidos com a forga oponente, a

exemplo do morteiro ao qual dispde o grupo de apoio. Essa adaptacdo no material, com a
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criagdo de uma nova doutrina, prevendo um material alternativo nas operacGes desse tipo
ajudaria os comandantes de fracdo nos planejamentos. Outra sugestao € o apoio aéreo durante
as operacdes para reconhecimento de vias da localidade ou mesmo um reconhecimento
prévio, para que a viatura ndo fosse empregada em ruas estreitas ou locais onde as dimensdes
fossem um dificultante. E importante ressaltar que esse foi, segundo os oficiais comandantes
de fracdo que responderam a pesquisa, 0 maior dificultante quanto ao emprego da viatura em
favelas.

Com base nos dados apresentados nessa pesquisa, as informacbes colhidas do
questionario, fruto da experiéncia de quem j& operou nas condi¢des descritas no trabalho, o
auxilio dos manuais de operagOes terrestres e de pelotdo de fuzileiros mecanizados e as
opiniGes de outros autores que realizaram trabalhos semelhantes, pode-se concluir que o
emprego da VBTP-MR Guarani e a criacdo dos pelotdes de fuzileiros mecanizado foi algo
muito positivo e que auxiliou muito as fragOes de infantaria no cumprimento da missao, sendo
um fator essencial para o sucesso do Exército Brasileiro durante a Intervencéo Federal no ano
de 2018, no estado do Rio de Janeiro e continua auxiliando no cumprimento das missdes

cotidianas das tropas.
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APENDICE A - Emprego da VBTP-MR Guarani em favelas durante Intervencéo Federal

Esse questionario tem por finalidade servir como base das teses levantadas e gerar dados para
responder ao objetivo geral deste trabalho de concluséo de curso.

1. Durante as missoes, o pelotéo foi dotado com o seu material organico completo?
() sim
() néo

2. O armamento de dotacdo das VBTP-MR Guarani péde ser empregado durante as
operacOes?

()sim

() nao

3. O sistema de armas remotamente controlado (SARC) das viaturas foram utilizados nas
operagoes?

() sim

() nado

4. Durante as operagdes foi comum a necessidade de parar alguma viatura para manutencao?
() sim
() ndo

5. O senhor achou 0 emprego das viaturas fundamental nas operacgdes?
() sim
() ndo

6. A viatura ofereceu a protecdo blindada necessaria durante as operacdes, superior ao
armamento ao qual dispunham os agentes perturbadores da ordem publica?

()sim

() ndo

7. Qual a maior facilidade oferecida pela viatura durante as operacfes?
() Protecédo blindada

() Mobilidade tatica

() Fator dissuasorio

() Facilidade nas comunicages radio

() Outros

8. Qual a maior dificuldade no emprego dessas viaturas durante as operagdes?
() Tamanho e dimensdes

() Necessidade de manutencdo

() Dificuldade em subir ruas elevadas

() Dificuldade em transpor obstaculos (barricadas)

() Outros

9. No espaco abaixo destinado, faca comentarios que achar relevante.




