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COMPETENCIA PRINCIPAL:
Executar atividades de assessoramento como membro de EM até o nivel G Cmdo, para 0s cargos nao
privativos de oficiais do QEMA.

MODULO uc EC DISCIPLINAS EIXO TRANSVERSAL

Realizar a Gestdo Etica
Organizacional - Profissional Decisdo e Dedicagéo.
att o nivel G Militar
Cmdo, para 0s .

' cargos no atil?/?g{ag: rde Gestao
privativos de ~ i~ acional Responsabilidade e Dedicagéo.
oficiais do gestdo Organizaciona
QEMA organizacional

ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Objetivos de aprendizagem

a. Produzir o Plano de Gestdo da OM e documentos que podem vir a ser anexos, como o Programa de
Desenvolvimento de Contrainteligéncia, o Plano de Comunicagdo Social e o Plano de Instrucdo Militar da
OM (PROCEDIMENTAL).

b. Utilizar, para o planejamento, conhecimentos advindos das Gestido Organizacional e Etica
Profissional Militar (CONCEITUAL).

c. Dedicar-se, por meio do estudo e da pesquisa, na realizagédo da tarefa (ATITUDINAL).

2. Orientacdes para a Situacdo Integradora

A Situacdo integradora sera uma avaliagdo somativa e devera estar alinhada com a seguinte situacdo-
problema:

a. Baseando-se nas caracteristicas da burocracia militar brasileira:

1) o discente devera estabelecer estratégias institucionais - politicas e administrativas - que sao
adequadas para elaborar o Plano de Gestdo em sua OM, adaptadas a sua cultura organizacional, com o
objetivo de torna-lo um instrumento eficaz de melhoria.

2) o discente devera elaborar os itens principais do Plano de Gestdo (areas da gestdo de pessoal,
patrimonial e de recursos orcamentarios e ambiental), bem como o Programa de Desenvolvimento de
Contrainteligéncia (exceto Plano de Defesa do Aquartelamento), o Plano de Comunicacgéo Social, o Plano
de Instrucdo Militar de sua OM e um projeto de revitalizacdo de uma instalacdo ou de melhoria de um
servigo existente ou prestado por sua OM.

3. Indicacbes basicas de seguranca na instrucéo
N&o aplicavel

4. Meios auxiliares de instrugdo (MAI)
Se¢des do EM/OM, Legislacéo.






