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RESUMO

O Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) tem se consolidado como
uma importante ferramenta para a obtencdo e manutencdo da consciéncia
situacional, sendo largamente empregado em proveito da atividade de inteligéncia.
Popularmente conhecidos como “Drones” ou Veiculos Aéreos Nao Tripulados
(VANT), o seu emprego vem crescendo ao longo dos anos, se transformando em um
multiplicador do poder de combate, além de reduzir o risco de baixas em atividades
perigosas.

Avancos recentes na tecnologia da informacgao, aliado ao surgimento de modernos
softwares de analise de dados, o desenvolvimento de materiais mais leves e a
melhoria dos sensores de imagens tornaram esta plataforma aérea extremamente
util para as operacdes militares, em especial para as missdes IRVA.

Neste contexto, o presente trabalho se propbe a estudar o emprego do SARP em
proveito da atividade Inteligéncia Militar. Para tanto, aborda conceitos relativos a
utiizacdo do SARP em operacbes militares bem como as caracteristicas dos
diversos sensores embarcados e algumas condicionantes que afetam o seu
planejamento. Procura também esclarecer conceitos relativos a Inteligéncia Militar
adotados pelo EB, em especial no que tange ao Ciclo de Inteligéncia, a Inteligéncia

de Imagens e a obtencdo do conhecimento.

Palavras-chave: Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP); Inteligéncia
Militar; Obteng&o do conhecimento.



RESUMEN

El presente trabajo propone estudiar el uso del Aviébn no Tripulado (ANT) para
beneficiar la actividad de Inteligencia Militar. Por lo tanto, se analizan los conceptos
relacionados con el uso de ANT en las operaciones militares, asi como las
caracteristicas de los diferentes sensores integrados y algunos de los factores que
afectan a su trabajo. También busca aclarar los conceptos relacionados con la
inteligencia militar adoptados por el EB, especialmente en relacion con la produccion
de conocimiento y la inteligencia de imagen.

El ANP se ha establecido como una herramienta importante para obtener y
mantener el conocimiento de la situacion (conciencia situacional), y se usa
ampliamente en beneficio de la actividad de inteligencia.

Popularmente conocido como "drones" o vehiculos aéreos no tripulados (UAV), su
uso ha estado creciendo en los ultimos afios, a menudo siendo considerada como
una solucion a diversos problemas encontrados en el entorno operativo.

Los recientes avances en tecnologia de la informacion, junto con la aparicion de
software de andlisis de datos modernos, el desarrollo de materiales més ligeros y la
mejora de los sensores de imagen han hecho de esta plataforma aérea de gran
utilidad para las operaciones militares, especialmente para misiones IRVA.

El uso de ANT como herramienta operativa hace que sea un poder multiplicador de
combate, al tiempo que reduce el riesgo de bajas en actividades peligrosas.

Palabras Claves: Avion no Tripulado (ANT); Inteligencia Militar.



AO

Ap

ARP

Atv

Avl
BASM
Bda

BIM
BLOS
CDoutEx
Cel Anl
Cel Obtcg
Cent Intlg
CIAVEX
C2

CIE

Cmt
COp
COTER
CONDOP
CTEX
CVi

DCT

DE

EB

ECS

EEI

Elm Man
EM

EME

EO

LISTA DE ABREVIATURAS

Area de Operacoes

Apoio

Aeronave Remotamente Pilotada
Atividade

Avaliacéo

Base Aérea de Santa Maria
Brigada

Batalhdo de Inteligéncia Militar
Beyond Line Of Sight

Centro de Doutrina do Exército
Célula de Analise

Célula de Obtencao

Central de Inteligéncia

Centro de Instrugéo de Aviagéo do Exército

Comando e Controle

Centro de Inteligéncia de Exército
Comandante

Centro de Operagdes

Comando de Operacdes Terrestres
Condicionantes Operacionais

Centro Tecnoldgico do Exército
Cartao de Voo por Instrumentos
Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Diviséo de Exército

Exército Brasileiro

Estacdo de Controle de Solo
Elementos Esséncias de Inteligéncia
Elemento de Manobra

Estado Maior

Estado Maior do Exército

Eletro-6pticos



EUA
FAC

F Ae

F Cmb Intlg
FE

F Op

F Ter
FAB
FTC
GMTI
IMINT
Intlg

IR
IRVA
LOS
MB
MCCEA
MEM
Mis

NI

NO

OB
oM
ONI
Op
PCM
PEEX
Pl
PITCIC

POC
Prp
RII

Estados Unidos da América

Forca Aérea Componente

Forca Aérea

Funcado de Combate Inteligéncia

Forcas Especiais

Forca Operativa

Forca Terrestre

Forca Aérea Brasileira

Forca Terrestre Componente

Radar Indicador de Alvos Terrestres Moveis
Inteligéncia de Imagem (Imagery Intelligence)
Inteligéncia

Infravermelho

Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicao de Alvos
Line of Sight

Marinha do Brasil

Medidas de Coordenacéo e Controle do Espaco Aéreo
Material de Emprego Militar

Misséo

Necessidade de Inteligéncia

Necessidade Operativa

Ordem de Busca

Organizagao Militar

Outras Necessidades de Inteligéncia
Operacéao(des)

Plano de Obtencéo de Capacidades Materiais
Plano Estratégico do Exército

Pedido de Inteligéncia

Processo de Integracdo Terreno, Condicdes Meteoroldgicas,
Inimigo e Consideracdes Civis

Plano de Obtencédo do Conhecimento
Proporcionar

Relatério de Interpretacdo de Imagens



RIPI

SAR

SARP
SIDE

SIEx

TCC

TIC

TO
TRTDC
TTD

Tu Anl Intlg
Tu Anl F Tecnl
Tu C Intlg
Tu Dif Info
Tu Intg

Tu Obt¢
UAS

ucC

VANT

Z Acg

Regido de Interesse para a Inteligéncia

Radar de Abertura Sintética

Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas
Sistema de Inteligéncia de Defesa

Sistema de Inteligéncia do Exército

Trabalho de Término de Curso

Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Teatro de Operacdes

Terminal de Recepcéo e Transmissédo de Dados de Controle
Terminal de Transmisséo de Dados

Turmas de Analise de Inteligéncia

Turma de Analise de Fontes Tecnoldgicas
Turma de Contrainteligéncia

Turma de Difuséo de Informacdes

Turma de Integracéo

Turma de Obtencao

Unmanned Aerial System

Unidade de Controle

Veiculo Aéreo N&ao Tripulado

Zona de Acao



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — ilustracdo dos diferentes links necessarios (sensores e navegacao) para o

emMpPrego dO SARPP ... e 19
Figura 2 — desdobramento dos modulos funcionais do SARP da F Ter.................. 21
Figura 3 — ARP realizando levantamento aerofotogrameétrico...................ccceeeeenns 25

Figura 4 — andlise de luminosidade e cruzamento térmico conforme horéario de

emprego dOS VELOrES @EIEO0S ........civi it e e e e eee e e eei e enaeens 28
Figura 5 — integracéo entre diferentes SARP do EB, MBe FAB.......................... 30
Figura 6 — esquema do local de operagédo de um SARP categoria 2.................... 32
Figura 7 — érgdos envolvidos na Coor e no Ct do espaco aéreo nas Op Cj ............ 35
Figura 8 — hierarquia cognitiva da consciéncia situacional................................ 38
Figura 9 — 0 Ciclo de INteligENCia. .......vuuiuiieiie et i e e e aaes 43
Figura 10 — a fase de Obtencéo do Ciclo de Inteligéncia. ...........c.ccoveeiviiinnenn. 44
Figura 11 — o Processo de Inteligéncia do Exército dos EUA.............................. 45
Figura 12 — fluxo dos dados obtidos............ccoceiii i 46

Figura 13 — exemplos de TIC para a difusdo das Info. ...........cccevviiivii i, a7
Figura 14 — organograma da Cent INtlg. ..........coviii i 50
Figura 15 — Matriz de Sincronizacdo das missfes IRVA (meios aéreos)............... 51
Figura 16 — planejamento da obtencdo de dados..............ccociiiiiiiiii i i, 52

Figura 17 — Plano de Obtencdo do ConheCimento..........cocvvvviiiiiiie i e eeaaes 54



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — classificagdo das ARP...... ..o 22
Tabela 2 — escal6es de emprego do SARP naF Ter ...cooooviiiiiiiiiiiiieeeeeee e, 23
Tabela 3 — capacidades de analise dos videos produzidos pelo Hermes 450............. 29
Tabela 4 — militares necessarios para operar SARP categoria 3 ...........coovvvvnvnnnnnn. 31
Tabela 5 — atividades e tarefas da Funcao de Combate Inteligéncia.................... 39

Tabela 6 — quadro resumo do emprego do SARP naFCmb Intlg......................... 42



LISTA DE IMAGENS

Imagem 1 — preparacao do Hermes 450 por tropas Britanicas..............cc.ccooveeennn. 24
Imagem 2 —imagem gerada pelo FLIR ... 26
Imagem 3 — imagem gerada por um Radar de Abertura Sintética ....................... 26
Imagem 4 — imagem gerada por um Sensor Hiperespectral ..................coocvvennnnn. 27
Imagem 5 — imagem gerada por um Radar GMTI ..., 27

Imagem 6 — representacédo do conceito de detectar (esquerda), reconhecer (centro)
e identificar (AIr€Ita).........ovii i e e e e e e e e 29
Imagem 7 — integragdo da Imagem e IMINT ...t e 48



3.1
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

SUMARIO

INTRODUGAO. ...ttt ettt 15
METODOLOGIA ......oovieeieeeeeeeee et n et s et n e enane s 17
A AERONAVE REMOTAMENTE PILOTADA (ARP).....ccocoviviiirieeen. 18
CATEGORIAS DOS SARP ..ottt 22
TIPOS DE SENSORES DE UM ARP .......cooiiticiiteeeeeeeeee e 25
O EMPREGO DO SARP NAS OPERACOES MILITARES.........ccccocve.... 29
CONCLUSOES PARCIAIS SOBRE O SARP.......coiiieeeeeeeeeeeeeeeee e, 36
A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA MILITAR ...ocioiiieieieeeeee e 38
A FUNCAO DE COMBATE INTELIGENCIA .......ooovvieieiiieiic e 38
CICLO DE INTELIGENCIA.......cooiiiet et 42
EXPLORACAO DAS FONTES DE DADOS.......couoiiiiieeieec e 47
A CENTRAL DE INTELIGENCIA MILITAR NO EB.......coovovieveveeeee e, 49
O PLANO DE OBTENGCAO DO CONHECIMENTO (POC) .........cccvvee.. 51
CONCLUSOES PARCIAIS SOBRE A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA

IMIILITAR .ottt ettt et e e e e e eee e, 55
(070101 I U 17X 1 57

REFERENCIAS ... oo ettt 59



15

1 INTRODUCAO

Durante a primeira Guerra do Golfo, no ano de 1991, diversos paises como 0s
Estados Unidos da América (EUA), a Inglaterra, Franga, Arabia Saudita e outros se
aliaram para combaterem o Iraque do entdo Presidente Saddam Hussein. Este
conflito revelou o surgimento de uma nova forma de combate, totalmente diferente
daqueles que estavam sendo estudados anteriormente (MORGADO, 2007).

Em linhas gerais, esta nova forma de combate, foi caracterizada pelo macigo uso
de tecnologia avancada; pelo emprego das diversas fontes de inteligéncia a fim de
suprir as necessidades de informacado e seguranca; o largo emprego de meios aéreos e
a necessidade de gerenciar informa¢des em todos os niveis de comando, sendo ent&o
denominada de Combate Moderno (IBIDEM).

Neste contexto, o Exército Brasileiro (EB) elaborou um cenario prospectivo
abrangendo o espaco temporal de 2015 a 2022, cujo produto resultante foi chamado
de Processo de Transformacdo (2015-2022). Neste periodo, o Exército vem
buscando a evolugédo na “forma de combater, de equipar e de organizar a Forca
Terrestre” (F Ter), cujo resultado conduzird a uma doutrina atualizada, propulsora de
forcas com caracteristicas da Era do Conhecimento (BRASIL, 2018b).

Esse processo de transformacado é necessario para que o EB adquira novas
capacidades e aperfeicoe as ja existentes, permitindo a atuacdo em “todo o
espectro dos conflitos para alcancar o efeito dissuasério desejado dentro dos limites
financeiros existentes” (BRASIL, 2015a).

Para que isso seja possivel, foram estabelecidos 07 (sete) vetores de
transformacéo na F Ter, dentre os quais chama-se a atencao para a Doutrina, a
Ciéncia & Tecnologia e a Modernizacao de Materiais. Estas trés areas tem sido
objetos de estudos a fim de multiplicar o poder de combate face aos desafios do
mundo contemporéaneo (BRASIL, 2010).

Neste contexto, dentre os elementos multiplicadores do poder de combate,
o Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) tem se destacado nos
recentes conflitos bélicos como um meio bastante eficaz nas operacfes de
amplo espectro, atuando de forma decisiva no desequilibrio de for¢as no Teatro
de Operagdes (TO) (BRASIL, 2014d).

Os SARP (armados e desarmados) estdo desempenhando uma funcéo

crucial na transformacdo da defesa, fornecendo aos militares uma nova



16

plataforma que explora os avancos da tecnologia da informacdo, além de
possuirem importante papel no conceito de guerra centrada em rede (PARDESI,
2004).

O uso destas aeronaves aumentou exponencialmente na ultima década e essa
tendéncia deve continuar nos proximos anos. Neste sentido, diversos paises estéo
desenvolvendo ou aprimorando suas plataformas nédo tripuladas, bem como
evoluindo a doutrina militar a fim de explora-los em sua potencialidade plena
(REINO UNIDO, 2017).

A concepcéao de emprego dos SARP na F Ter baseia-se na complementaridade
com outros vetores aéreos (tripulados e nao tripulados), na adequacdo desses
sistemas aos diferentes elementos de emprego da Forga Operativa (F Op) e na
atuacao integrada a manobra terrestre e aos demais sistemas que utilizam o espaco
aéreo (MOURA ALVES; VASCONCELOS, 2016).

O adequado emprego dos SARP constitui um diferencial para a liberdade de
acdo dos elementos de emprego da F Ter. A multiplicidade de aplicacdes tipicas
desse sistema no campo de batalha, englobando as acdes de Inteligéncia e de
Comando e Controle (C2), possibilitam otimizar de sobremaneira o processo de
tomada de decisdo e aumentar o nivel de consciéncia situacional dos decisores em
todos os niveis (IBIDEM).

Assim, este sistema torna-se uma plataforma multiplo emprego fundamental
para a Inteligéncia Militar, possibilitando a obtencéo de informacfes em objetivos
aléem da visada direta e em profundidade, sem a exposi¢cédo direta de recursos
humanos (BRASIL, 2012).

A atividade de Inteligéncia Militar é essencial para o0 planejamento e
execucdo dos planos de campanha, permitindo que o0s comandantes e seus
estados-maiores tenham a consciéncia situacional de forma continua. Para isso, sdo
empregadas todas as ferramentas disponiveis para moldar os fatores de deciséo,
fornecendo dados sobre o inimigo, terreno, as condicdes meteorologicas,
consideracdes civis e também sobre outros aspectos do Espaco de Batalha
(BRASIL, 2015b).
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2 METODOLOGIA

O presente estudo foi realizado por meio de uma pesquisa bibliografica,
baseada na fundamentacdo tedrico-metodologica da investigagdo sobre os
assuntos em manuais, artigos, trabalhos académicos e entrevistas de acesso livre
ao publico em geral, incluindo-se nesses aqueles disponibilizados pela rede mundial
de computadores.

O universo do presente estudo foram os principais manuais, diretrizes e
artigos relacionados ao emprego do SARP nas missdes de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicao de Alvos (IRVA) no Brasil e nacdes
amigas, bem como sobre a atividade de inteligéncia no Exército Brasileiro a
partir da dltima década do século XX.

As amostras utilizadas referem-se aos SARP enquadrados nas categorias
dois e trés, empregados nos niveis Brigada (Bda) e Divisdo de Exército (DE),
respectivamente.

A coleta de dados do presente trabalho ocorreu por meio de pesquisa
bibliografica em livros, manuais, revistas especializadas, jornais, artigos,
internet, monografias, teses e dissertacdes, sempre buscando os dados pertinentes
ao assunto. Nessa oportunidade, foram levantados os fundamentos de emprego do
SARP e da atividade de Inteligéncia Militar na Forga Terrestre.

O método de tratamento de dados utilizado no presente estudo foi a
analise de conteudo, no qual foram realizadas a analise de textos para se obter
a fundamentacdo tedrico para se responder ao problema proposto.

A metodologia em questao possui limitagdes, particularmente, pelo fato de
basear-se em aspectos qualitativos, pressupondo uma interpretacao dos fenébmenos,
para que se chegue a uma conclusédo. Porém, devido ao fato de se tratar de um
Trabalho de Término de Curso (TCC), realizado em aproximadamente quatro
meses, o meétodo escolhido € adequado e possibilitou atingir os objetivos
propostos.

A seguir, sera estudado o emprego do Sistema de Aeronaves Remotamente

Pilotadas em proveito da atividade de Inteligéncia Militar.
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3. AAERONAVE REMOTAMENTE PILOTADA (ARP)

O manual de Glossario das Forcas Armadas (MD 35-G-01/2007) define
Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP) como um “veiculo aéreo, sem operador a
bordo, com asas fixas ou rotativas, que dispde de propulsdo propria, podendo ser
pilotado remotamente ou dotado de um sistema autdnomo de navegacao"”.

O seu emprego tem sido uma realidade no campo de batalha desde os anos
60, quando se registram os primeiros usos na Guerra do Vietna e, de maneira mais
efetiva, nos conflitos arabe-israelenses dos anos 70 e 80 (SOUZA; NASCIMENTO,
2015).

Os estudos doutrindrios conduziram a mudanca da nomenclatura,
abandonando o conceito de Veiculo Aéreo ndo Tripulado (VANT) ou Drone,
considerando 0 mesmo como um veiculo remotamente pilotado, pois existira sempre
o homem como elemento fundamental de controle externo (MOURA ALVES;
VASCONCELOS, 2016).

Como a concepcdo de emprego da ARP ndo € de forma isolada, exceto
quando se limita a simples tarefas, como o reboque de alvos para a artilharia
antiaérea, o EB passou a adotar o acronimo SARP, enfatizando a importancia do
emprego do sistema como um todo, e ndo somente da plataforma aérea (BRASIL,
2013 e BRASIL, 2014a).

Para diversos autores, o SARP, da designacdo em inglés UAS (Unmanned
Aerial System), é considerado um recurso tecnoldgico de importancia comparavel a
do surgimento do radar e do computador, tamanho a sua contribuicdo para arte da
guerra (SOUZA, 2011).

Um SARP é uma parte fundamental das missdes IRVA de uma Brigada. Muitas
vezes, € 0 mais valioso (ou o unico) meio que se dispde para obter-se videos em
tempo real da area de operacdes (AO), o que faz disto uma capacidade critica para
0 comandante em operag¢des de amplo espectro (WARD, 2011).

Embora os SARP tenham operado por décadas, sua capacidade de transmitir
informacfes em tempo real s6 foi realmente testada com éxito pelas forcas da
coalizdo na operacgao Desert Storm (12 Guerra do Golfo) em 1991 (SOUZA, 2011).

Ainda segundo Souza (2011), muitos autores e empresas fabricantes afirmam

gue as principais vantagens desta plataforma sdo a capacidade de sobrevoar areas
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por longo periodo de tempo, a possibilidade de operar em territorio hostil sem expor
ao perigo o piloto e o baixo custo operacional da mesma.

Entretanto, o Tenente Coronel Aviador Gramkow (2014), ex-comandante do
Esquadrdo HORUS da Base Aérea de Santa Maria (BASM), alerta que o baixo custo
operacional somente € obtido com uma elevada frota de ARP, uma vez que é
necessario o mesmo quantitativo de pessoal em terra para apoia-la em comparacao
com as plataformas tripuladas.

Ainda segundo Gramkow, devem ser considerados os altos custos de enlace e
infraestrutura de comunicacdes necessarias para o seu emprego. Para uma Forca
Aérea (F Ae) com um sistema de Comando e Controle bem estruturado, o SARP é
mais econdmico que os meios tripulados, entretanto esta infraestrutura ndo é uma
realidade para as F Ae da América Latina.

Links de comunicacdo de dados para o SARP tendem a ser mais complexos e
criticos do que para os sistemas tripulados. Apesar das ARP serem programadas
para executarem uma série de manobras de voo mesmo perdendo o contato com a
estacao de controle, eles dependem de um fluxo de comunicac¢des constante para a
transmissao das imagens captadas, fator primordial para cumprir com exceléncia as
missdes IRVA (REINO UNIDO, 2017).
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Figura 1: ilustracdo dos diferentes links necessarios (sensores e navegacao)
para o emprego do SARP.
Fonte: REINO UNIDO, 2017.
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O Estado Maior do Exército (EME) definiu que um sistema ideal é composto
por 03 (trés) aeronaves, de tal modo que permita uma operacao continua, estando
01 (uma) aeronave voando, 01 (uma) aeronave em reserva em condi¢cOes de decolar
imediatamente e 01 (uma) aeronave que terminou de aterrissar sendo preparada
para uma nova missao (BRASIL, 2009).

Recentemente, o EB definiu que o SARP é basicamente composto de um
ndamero variado de plataformas aéreas transportando uma carga paga ou Util
(payload), além das estruturas em solo. Estas sdo compostos de uma Estacédo de
Controle de Solo (ECS), de um Terminal de Transmissao de Dados (TTD) e a
Infraestrutura de Apoio (BRASIL, 2018b).

O payload e composto por sensores e equipamentos
embarcados na plataforma aérea, essenciais ao cumprimento das missdes.
Dependendo da categoria do SARP, podem ser compostos de cameras com
sensores eletro-opticos (EO) e/ou infravermelhos (IR), radares de abertura sintética
(SAR) ou de deteccao de atividades, entre outros (IBIDEM).

Ja a Estacdo de Controle de Solo, que pode ser fixa ou movel, possui a
finalidade de realizar a interface entre o operador, a ARP e o0 payload. Geralmente a
ECS é dividida em Unidade de Controle (UC) e Terminal de Recepcédo e
Transmissédo de Dados de Controle (TRTDC). A primeira realiza o comando do vetor
aéreo e a segunda a operacao dos sensores embarcados (IBIDEM).

Por sua vez, o Terminal de Transmissdo de Dados consiste nos diversos
eguipamentos necessarios ao enlace entre a aeronave, a ECS e o Centro de
Operacdes e/ou Central de Inteligéncia, permitindo assim a transmissao dos dados
obtidos. Este enlace pode ocorrer diretamente na linha de visada (Line of Sight -
LOS) e/ou além da linha de visada (Beyond Line Of Sight - BLOS), empregando para
isso satélite ou relay de comunicagcdes (BRASIL, 2014d).

Por fim, a Infraestrutura de Apoio é composta pelo Grupo de Langcamento,
Grupo de Recuperacéo, Grupo de Geracdo de Energia, Grupo de Apoio de Solo,
Grupo de Apoio Logistico e o Grupo de Treinamento e Simulacdo. Todos estes
grupos sao necessarios para prover a continuidade da operacdo de um SARP.

Abaixo, é possivel identificar a funcdo de cada Grupo dentro do sistema:
a) Grupo de Lancamento - varia de acordo com o0
processo utilizado para lancar a ARP, podendo ser: [...]

mecéanico (catapultas ou rampas, embarcadas ou n&o),
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convencional (areas descampadas e pistas preparadas ou nao)
[...].

b) Grupo de Recuperacdo - varia de acordo com o
processo utilizado para pouso da ARP, podendo ser: [...],
mecanica (rede, gancho, fio ou outro dispositivo de reten¢édo),
convencional (trem de pouso e freios mecéanicos), [...].

c) Grupo de Geracao de Energia - serve para alimentar a
estacdo de controle, recarregar as baterias, alimentar sistemas
de langcamento e recuperacao, sistemas de manutencéo, entre
outros.

d) Grupo de Apoio de Solo - varia de acordo com a
categoria de SARP, englobando os equipamentos necessarios
a movimentacao e a preparacao da aeronave antes do voo.

e) Grupo de Apoio Logistico - varia de acordo com a
categoria de SARP, compreendendo o material e os
equipamentos necessarios para a realizagdo das atividades e
tarefas dos Grupos Funcionais Manuten¢do, Suprimento e
Transporte [...] de modo a assegurar a disponibilidade
continuada desse sistema.

f) O Grupo de Treinamento e Simulagdo - compreende
0s meios auxiliares de treinamento e os dispositivos virtuais ou
mecénicos de simulagdo, voltados para habilitagdo dos
recursos humanos nas areas de operacdo e apoio (BRASIL,
2018b).

o ESTAGAD DE CONTROLE
% (PORTATIL) DE SOLO(ECS)

Figura 2: desdobramento dos moédulos funcionais do SARP da F Ter.
Fonte: BRASIL, 2014d.
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3.1 CATEGORIAS DOS SARP
Entre os varios parametros utilizados para a classificacdo dos SARP, o Exército

Brasileiro adotou a classificacdo abaixo para definir os atributos desejaveis

(capacidades) e, principalmente, o nivel de emprego (BRASIL, 2014d).

Atributos
Categoria | NOomenclatura | .. e de Modo |Raio de agéo |Autonomia| _ Vel d@
Inddstria I = Elemento de
operacgdo |de Operacdo (km) (h) Emprego
Alta altituce,
6 grande autonomia,| ~ 60.000 ft LOS/BLOS 5 550 > 40
furtive, para (19.800m)
ataque MD/EMCFA=
Alta altitude, ate ~ 60.000 ft
z grande autonomia| (19.800m) LOSBLES DL Bal
Media altitude, |ate ~ 30.000 ft
4 R S m—" (9.000m) LOS/BLOS 270a 1.110 25-40 C Op
Baixa altitude, até 18.000 ft
& grande autonomia (5.500m) LeE =2t =22 FOp
Baixa altitude, até 10.000 ft GU/BiaBa/
2 grande autonomia| (3.300m) LOS 63 15 Rgt?
ate 5.000ft _ 1
1 Pequeno (1.500m) LOS 27 2 U/Rgt
. ate 3.000 ft =
0 Micro (900m) LOS 9 ~1 Ate SU
1. Crgénicos de Grande Unidade.
2. Atuando em proveito da F Op ou na vanguarda de GU
3. No contexto da Estrutura Militar de Defesa

Tabela 1: classificacdo das ARP.
Fonte: BRASIL, 2014d.

Os SARP enquadrados nas categorias 0 (zero) a 3 (trés) sdo empregados no
nivel tético, transmitindo informacdes em tempo real, 0 que propicia o suporte para o
planejamento e conducdo das operacfes militares. O EB definiu que somente ira
empregar os SARP enquadrados até a categoria 3 (trés), sendo os demais a cargo
da Forca Aérea Brasileira (FAB) (BRASIL, 2014d e BRASIL, 2013).

Em outro estudo conduzido pelo EB, o Centro de Doutrina do Exército (C Dout
Ex) detalha de forma explicita o escaldo da F Ter e a categoria de SARP que ira
apoia-lo. Na tabela abaixo, observa-se que o SARP categoria 2 esta previsto apoiar

0 escaléo Bda e o categoria 3 a DE (destaque na figura abaixo).
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Escalao(ces)
90 Altura de . .
Nivel Classe cat & Niveis de Alcance média de Rall:: de M!S§035
Emprego | deTrans | . .~ agio Tipicas
Tipico
Contrater-
ror, GLO,
Micro PESUOEF”S: Fll c150m | <=30m | 50m |Recdea
P reas confi-
.y nadas.
Tatico 0° | Ciaesqd | 10Km | <=900m | 9Km
1 |BIEBABURILL 59km | <=1500m | 18km | Rec, Vig
[Esqd ILDA, GE
" ‘Bda/Btl/ == » AL,
5| Cla/BaaBiy | o[ <=3000m | 48Km | e
1l Rgt” DRCE
GEADEETC | >150 Km" | <=5000m | 150 Km '
= QBNR,
o limitado oD
P 4 FTCITO (via <=9Km | limitado '
satélite)
Rec, Vig,
Estrt " limitado "bEI]_pI;ID%E,
5 Etta Mi D (via >10Km | limitado | ~5 >
satélite) QBNR,
DD, SA.
Legenda:

3Também chamado de mini.

4Subunidade incorporada. Normalmente de langamento manual.
5Normalmente a partir da categoria 3 (trés).

6 Organicos de Brigada.
" Companbhias de Inteligéncia Militar.

8 Batalhdo de Inteligéncia Militar (BIM).

® Atuando em proveito do Grande Comando Operativo ou na vanguarda da Bda.
0 pode ser empregado pela FTC, quando nédo houver DE enquadrando Bda.

11 pode utilizar enlaces via satélite ou repetidores.

Tabela 2: Escalbes de emprego do SARP na F Ter.

Fonte: BRASIL, 2012.

Recentemente, o EB publicou uma diretriz onde afirma que € desejavel a

obtencdo do SARP categoria 2, bem como podera expandir para a categoria 3 a

parir de 2021, conforme observado no trecho abaixo:

No Plano de Obtencdo de Capacidades Materiais (PCM),
Anexo “A” ao Plano Estratégico do Exército 2016-2019 (PEEX
2016- 2019), existe a previsdo de obtencdo do SARP Categoria
0 (zero) pelo EB, para fins de experimentacéo doutrinéria, e de
desenvolvimento do SARP Categoria 1 pelo Departamento de
Ciéncia e Tecnologia (DCT)/Centro Tecnolégico do Exército
(CTEXx). O SARP de Categoria 2 nédo é citado nas observacdes,
sendo desejavel sua obtencdo. O Ministério da Defesa
coordenara a aquisicao e/ou desenvolvimento dos SARP de
Categoria 3.

A partir de 2021, ap6és estudos doutrinarios conduzidos
pelo COTER e mediante coordenacdo com o Ministério da
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Defesa, podera ser ativado o Nucleo de Expansdo dos SARP
Categoria 3, caso esta Necessidade Operativa (NO) seja
requerida pela F Ter (BRASIL, 2018c).

As categorias de SARP previstas para serem utilizacdo pelo EB, ao operarem
através de visada direta com a antena do terminal de transmissdo de dados,
poderdo ter a sua autonomia de voo diminuida para 30% do previsto em funcao dos
obstaculos existentes proximos a este terminal, como vegetacdo, edificacbes e
elevacbes (GRAMKOW, 2014).

Caso o EB opte pela adocdo do SARP categoria 3 (trés), poderéo ser utilizados
os ensinamentos produzidos no Esquadrdo HORUS da BASM, operador do Hermes
450 (ARP categoria trés). Este ARP necessita operar de aerédromos existentes e
requer uma complexa estrutura de apoio logistico quando operando fora da sede
(IBIDEM).

Da mesma forma, outra opg¢do para o EB obter ensinamentos relativos ao
emprego em combate do Hermes 450 por uma Forca Terrestre é o0 Exército
Britanico. O 322 Real Regimento de Artilharia o empregou largamente no Iraque e
Afeganistdo, operando a partir de pistas ndo pavimentadas, tendo obtido bons
resultados nas missdes IRVA. Cabe destacar que nas For¢cas Armadas do Reino
Unido, o Hermes 450 é classificado como categoria 2, diferentemente do Brasil que
o classifica como categoria 3 (REINO UNIDO, 2017).

Imagem 1: preparacdo do Hermes 450 por tropas Britanicas.
Fonte: https://defense-update.com/20070930_british-field-hermes-iraq.html.
Acessado em 09 MAIO 19.

Segundo Gramkow (2014), os SARP enquadrados a partir da categoria 3,
inclusive, requerem a utilizacdo de pilotos de aeronaves (asa fixa ou rotativa)

habilitados a voar por Cartdo de Voo por Instrumentos (CVI), o que permitiria 0


https://defense-update.com/20070930_british-field-hermes-iraq.html.%20Acessado%20em%2009%20MAIO%2019
https://defense-update.com/20070930_british-field-hermes-iraq.html.%20Acessado%20em%2009%20MAIO%2019
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aproveitamento inicial dos pilotos da Aviacdo do Exército ap6s uma adaptacdo a
esta plataforma.

Alinhado com este pensamento, o EB estabeleceu que o Centro de Instrucao
de Aviacdo do Exército (CIAVEX) serd o centro de capacitagdo dos cursos SARP
Categoria 3, caso a F Ter venha a opera-los (BRASIL, 2018c).

3.2. TIPOS DE SENSORES DE UM ARP

As possibilidades de um SARP estdo intimamente relacionadas a capacidade
de carga da plataforma aérea e por consequéncia 0s seus sensores. A escolha
destes esta relacionada com as informacdes que se deseja obter, podendo-se
instalar os seguintes equipamentos: sensores aerofotogramétricos, sensor termal,
telémetro laser, Radar de Abertura Sintética, sensores hiperespectrais de alvos e
Radar Indicador de Alvos Terrestres Moveis (GMTI) (MACEDO, 2012).

a. Sensores aerofotogrameétricos: 0S sensores aerofotogramétricos
realizam fotografias da superficie terrestre por meio de uma camara de precisao
montada em uma plataforma aérea. A distancia focal da camera é fator determinante
para a altura do voo e, muitas vezes, para o uso final das imagens (MOURA ALVES;
VASCONCELOS, 2016).

Figura 3: ARP realizando levantamento aerofotogramétrico.
Fonte: MOURA ALVES; VASCONCELOS, 2016.

b. Sensor termal - todos 0s corpos que apresentam temperatura acima do
zero absoluto (- 273,15° C) emitem radiacdo eletromagnética, incluindo o
infravermelho termal. As condicbes ambientais e climaticas interferem na
temperatura da superficie, podendo fazer com que imagens termais variem em

diferentes tons de cinza.
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Assim, um aspecto fundamental a ser observado no emprego deste sensor é o
fendbmeno do cruzamento térmico (thermal crossover), que normalmente ocorre duas
vezes ao dia. Nestes momentos, hd uma perda de contraste nas imagens termais,
impedindo a identificacdo dos objetos, sendo mais aconselhavel o imageamento um

pouco antes de amanhecer o dia.

Imagem 2: imagem gerada pelo FLIR.
Fonte: www.military.com. Acessado em 21 MAR 19.

c. Radar de Abertura Sintética (SAR) — é um radar que permite, através de
software, criar imagens 3D de alta definicdo, aléem de realizar o “imageamento em
caso de mau tempo (densa formacdo de nuvens ou neblina) ou sob coberturas
vegetais”. Além disso, permite a captacdo de imagens a qualquer hora do dia ou da
noite. Estes radares ainda sdo de grande volume, sendo possivel instala-los apenas
em ARP categoria 3 (trés) ou superior.

Imagem 3: imagem gerada por um Radar de Abertura Sintética.

Fonte: www.lockheedmartin.com. Acessado em 22 DEZ 18.

d. Sensores Hiperespectrais de Alvos — este equipamento permite a
localizacéo e identificacdo de alvos camuflados ou sob a cobertura vegetal, além de

analisar a assinatura espectral dos objetos.
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Imagem 4: imagem gerada por um Sensor Hiperespectral.
Fonte: http://www.geocities.ws/gustavombaptista/sensores/sensores.html.
Acessado em 17 MAR 109.

e. Radar Indicador de Alvos Terrestres Moveis (GMTI) — possibilita a
localizacdo de objetos méveis que se deslocam sobre a superficie terrestre, sendo

integrado, geralmente, com o Radar de Abertura Sintética.

Imagem 5: imagem gerada pelo Radar GMTI.
Fonte: https://mdacorporation.com/isg/surveillance-and-intelligence/C4ISR/

airborne-surveillance-and-intelligence-systems. Acessado em 17 MAR 19.

As condi¢des de luminosidade séo fatores esséncias para determinar-se qual
sensor sera empregado. Assim, devera ser considerado tais elementos, bem como o
horario de vigilancia/reconhecimento sobre o objetivo, para extrair o maximo de
informacdo das imagens geradas, permitindo melhores insumos para a Célula de

Inteligéncia.


http://www.geocities.ws/gustavombaptista/sensores/sensores.html
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Horario de emprego
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Figura 4: andlise de luminosidade e cruzamento térmico conforme horario de

emprego dos vetores aéreos.

SEM LUMINOSIDADE PARA FOTOGRAFIAS
NASCER DO SOL/POR DO SOL

CRUZAMENTO TERMICO

Fonte: Operacdo PANAMAX-2016 realizada nos EUA.

Atualmente, devido as caracteristicas das ARP enquadradas até a categoria 3
(trés), somente é possivel transportar um tipo de sensor, devendo este ser
intercambiavel com os demais tipos de sensores disponiveis [SAR, sensor EO, etc],
possibilitando rapidez na instalacdo desses recursos na plataforma ARP
(GRAMKOW, 2014).

A qualidade das imagens obtidas pelos sensores embarcados nos SARP
também ir4 depender da altitude de voo da aeronave. Quanto mais baixo operar o
vetor, mais detalhes terdo as imagens, entretanto o sigilo da operacdo pode ser
comprometido pelos ruidos produzidos. Estes fatores deverdo ser sopesados na
intencdo do comandante. (LARUBIO, 2015)

John Johnson, cientista do Laboratorio de Visdo Noturna do Exército norte-
americano, conduziu diversos experimentos para verificar a capacidade de
diferentes sensores oOticos em 1958. Destes testes, surgiram os termos “Detecc¢ao”,
“Reconhecimento” e “ldentificacdo” (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2009).

Deteccdo € a capacidade de distinguir um objeto do fundo que se projeta, o
reconhecimento permite a classificacdo deste objeto (animal, ser humano, veiculo,
barco, etc) e a identificacdo possibilita descrever o objeto em detalhes (IBIDEM).

As imagens abaixo ilustram os conceitos do paragrafo anterior. A esquerda

observa-se a deteccéo de 02 alvos; ao centro o reconhecimento de um ser humano
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caminhando ao longo de uma cerca; e a direita a identificacdo de 02 masculinos com

calcas e jaquetas, sendo que um deles esta fumando.

Imagem 6: representacdo do conceito de detectar (esquerda), reconhecer
(centro) e identificar (direita).
Fonte: https://www.hgh-infrared.com/FAQ/Perimeter-Security/Definition-of-DRI-

Detection-Recognition-ldentification-ranges em 26 maio 19

A possibilidade do SARP detectar, reconhecer e identificar um alvo esta
relacionada com a distancia da plataforma até o objetivo, além de outros fatores
externos como luminosidade, presenca de nuvens e umidade atmosférica, por
exemplo. Neste aspecto, é fundamental a participacdo do militar da inteligéncia de
imagens para auxiliar no planejamento da missdo a ser desempenhada
(GRAMKOW, 2014).

PESSOAS
TIPO DE SENSOR | DETECTAR | RECONHECER | IDENTIFICAR
FLIR 15 Km 7 Km 4 Km
Eletro Otico 19 Km 9,5 Km 4,5 Km
BLINDADOS
TIPO DE SENSOR | DETECTAR | RECONHECER | IDENTIFICAR
FLIR 36 Km 18 Km 9 Km
Eletro Otico 43 Km 21,5 Km 11 Km

Tabela 3: capacidades de andlise dos videos produzidos pelo Hermes 450.
Fonte: TC Av GRAMKOW (adaptado pelo autor).

3.3 0 EMPREGO DO SARP NAS OPERACOES MILITARES
A capacidade dos SARP de obter, coletar e transmitir imagens da area de
operagdes em tempo real é um fator diferencial para a tomada de decisdo dos

comandantes em todos os niveis (BRASIL, 2014d).


https://www.hgh-infrared.com/FAQ/Perimeter-Security/Definition-of-DRI-Detection-Recognition-Identification-ranges
https://www.hgh-infrared.com/FAQ/Perimeter-Security/Definition-of-DRI-Detection-Recognition-Identification-ranges
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O Exército dos EUA considera que os SARP sao os olhos do Exército, gerando
informacdes importantes por meio da capacidade de rapidamente coletar, processar
e difundir dados relevantes em tempo real (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA,
2010a).

O seu emprego integrado possibilita a complementaridade na obtencdo de
dados sobre alvos de interesse da Forca Terrestre Componente (FTC) por outros
sistemas néo tripulados, otimizando assim as capacidades da tropa (MOURA
ALVES; VASCONCELQOS, 2016).

Figura 5: integracdo entre diferentes SARP do EB, MB e FAB.
Fonte: BRASIL, 2014d.

Segundo o Ministério da Defesa do Reino Unido (2017), o SARP €& um
elemento do sistema de inteligéncia. Por essa razdo, os operadores devem estar
familiarizados com a terminologia e doutrina associada as missdes IRVA realizadas
dentro do Ciclo de Inteligéncia.

Para Gramkow (2014), a principal caracteristica de um SARP para a Funcao de
Combate Inteligéncia é a sua capacidade de permanecer um longo tempo sobre o
objetivo, permitindo assim manter a consciéncia situacional da cadeia de C2, além
de produzir informacdes a respeito de um objetivo/area de interesse sem expor o
homem ao perigo.

Para obter esta capacidade de permanéncia, em um sistema categoria trés, €
necessario que as equipes em solo operem na forma de rodizio, permitindo que a
missdo seja sempre realizada por equipes descansadas. A tabela abaixo apresenta
0 quantitativo de militares necessarios para operar o SARP categoria trés com uma

aeronave e uma ECS por determinado periodo de tempo.
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LOCAL FUNCAO 10 h voo | 24 h voo
Coordenador Tatico
Piloto Interno 3
ECS Operador de . /

equipamentos especiais

Técnico da ECS 2 4

Coordenador de solo 2 3

; Mecéanico de aeronave 2 3
Apoio de solo : :

Mecanico de eletronica 2 3

Auxiliar 2 3

Total de miliares 18 27

Observacdo: nao estdo incluidos os apoios logisticos, administrativos, de
seguranca e de TIC.
Tabela 4: militares necessarios para operar SARP categoria 3 (trés).

Fonte: TC Av Gramkow (adaptado pelo autor).

A mesma observacdo quanto a necessidade de se dispor de maiores
operadores para manter um SARP categoria 2 operando de forma continua é
relatada pelo 1° Ten Kari C. LaRubio (2015), do Exército dos EUA, com base em
suas experiéncias a frente de um pelotdo SARP empregado em proveito de uma
Brigada no Irague e Afeganistao.

Ainda segundo Gramkow (2014), ao operar fora da sede, um SARP categoria
3, com duas aeronaves, necessita uma preparacdo de embarque e desembarque de
aproximadamente sete horas, sem considerar o tempo de deslocamento até o
préximo aerédromo de emprego. Este deslocamento pode ser realizado em duas
aeronaves C-130 ou sete carretas, sendo estas Ultimas praticamente limitadas ao
transito em estradas com revestimento asfaltico.

Quanto ao local de emprego, o SARP deve sobrevoar as faixas do terreno em
gue as acbes do inimigo ja ocorram ou sdo mais provaveis de ocorrer. Tambéem
devem ser acompanhadas as acOes do oponente em profundidade, sendo
fundamental a andlise da matriz doutrinaria inimiga para determinar o alcance
necessario do SARP (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2010b).

Para o melhor planejamento do emprego da fracdo SARP sdo necessarios

também o conhecimento de alguns outros fatores. Entre estes, sdo fundamentais o



32

conhecimento dos movimentos das unidades amigas, as Regides de Interesse para
a Inteligéncia (RIPI) a serem monitoradas e os Elementos Essenciais de Inteligéncia
(EEl) a serem respondidos. Essas informacdes permitirdo que a fracdo SARP
contribua mais efetivamente para responder o Plano de Obten¢do do Conhecimento
(POC) da Brigada (LARUBIO, 2015).

O Sargento de Primeira Classe Bryan J. Ward (2011), do Exército dos EUA,
afirma que o SARP nivel 2, atuando em proveito de uma Bda, deve ter condi¢des de
operar a partir de qualquer local, com uma superficie plana e sem obstaculos para
ser langado/recuperado.

Deste modo, um fator a ser considerado no planejamento de emprego é o
apoio de engenharia. Este suporte permitira a abertura de pistas de decolagem
guase que em qualquer area, permitindo ao SARP operar continuamente em toda a
area de interesse (WARD, 2011).

Uma pista, como mostrada abaixo, permite o lancamento e a recuperacdo em
ambas as direcdes de um SARP Shadow (categoria 2), sem a necessaria
preocupacdo com a mudanca da direcdo do vento. A pista requer no minimo 900
pés (275 m) de comprimento total e 164 pés (50 m) de largura, incluindo 100 pés (30

m) de escoamento em ambas as extremidades (IBDEM).
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Figura 6: esquema do local de operacdo de um SARP categoria 2.

Fonte: Ward, 2011.
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Aprender como a fracdo SARP desempenha a sua missao é fundamental para
o operador de inteligéncia. O dominio das condicionantes necessarias para o0
lancamento e a recuperacdo do vetor aéreo sao essenciais para 0 sucesso do
esforco de busca planejado (LARUBIO, 2015).

Neste sentido, € interessante que se tenha conhecimento também de quais
condi¢cbes climéaticas podem impedir o emprego do SARP. O Tenente Coronel Jim
Reed (Exército dos EUA) relata que os ventos fortes e as baixas temperaturas
extremas encontradas nas montanhosas do leste afegéo inviabilizaram, por vezes, o
emprego do Shadow. Isso ocorreu devido a possibilidade de congelamento das
asas, prejudicando a execug¢do do POC conforme planejado (REED ET AL, 2015).

Outro problema ao operar em regides montanhosas foi que o SARP né&o
conseguiu voar alto o suficiente para nao ser escutado a partir do solo montanhoso.
Em diversos videos produzidos, observaram-se pessoas olhando diretamente para a
aeronave, 0 que prejudicou o sigilo da operacdo ou o fator surpresa, sendo
necessario levar isso em contar por ocasiao do planejamento (IBIDEM).

Ainda com relagéo a inteligéncia, o coronel do EB Carlos Ernesto Miranda
Aversa, responsavel pela formulacdo doutrinaria de ARP e relator das CONDOP-
VANT/2009, na 32 SCh/EME, afirma que se deve levar em consideracdo a
capacidade de analise do Sistema de Inteligéncia do qual o ARP faz parte, uma vez
gue esta plataforma é apenas uma ferramenta para a execucdo dos objetivos
propostos (SOUZA, 2011).

Assim, a quantidade de imagens que podem ser processadas e exploradas,
simultaneamente, dependera da capacidade computacional e de armazenamento,
além de meios de comunicagbes capazes de permitir o trafego de dados em sua
rede radio, o que podera limitar a andlise e difusdo dos mesmos (BRASIL, 2018a).

Para realizar este processamento, podem-se utilizar sistemas de analise de
inteligéncia geoespacial, inclusive em tempo real. Estes sdo capazes de armazenar
os dados brutos e os metadados, que contém informac¢des como data, hora, posi¢céo
geografica e posicoes relativas dos sensores e da aeronave (SILVA, 2013).

Existem varios tipos de sistemas de inteligéncia geoespacial no mercado, como
o sistema RICent (Real-Time Intelligence System), da israelense ELTA System; o
Socet GXP e o GXP Explorer, ambos da BAE Systems; o Keystone, da Spacemetric
e MINDS da Thales (IBIDEM).
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O Departamento de Defesa dos EUA criou softwares para analise de padrdes
em video digital, que utilizam técnicas "pattern matching” (combinacdo de padr&o)
para evitar o trabalho tedioso de monitoramento. O software detecta movimentos
gue precisam de atengcdo humana e fornece alertas e indicagdes. Dois desses
softwares sdo o VIRAT e o PERSEAS. O VIRAT (Video and Image Retrieval and
Analysis Tool) vigia pequenas areas como um prédio ou janela, enquanto o sistema
PERSEAS (Persistent Stare Exploitation and Analysis System) coleta atividade em
uma grande area para analise estatistica, procurando por alteracdes de padrbes
(LAZARO, 2014).

Ja o Exército norte-americano criou o programa AURORA para reconhecimento
automaético de alvos para uso na ARP RQ-7 Shadow. O software identifica itens de
interesse e alerta os operadores para conferir o local visualmente, facilitando a
operacéo por longos periodos (CASTRO, 2012).

Quanto a forma de apoio do SARP, estas aeronaves podem ser empregadas
em acao de conjunto ou apoio direto. No primeiro caso, eles atuam em proveito de
varios elementos em uma é&rea de operacfes. JA no segundo caso, 0 apoio €
proporcionado a uma determinada forca, em primeira prioridade, permanecendo sob
comando da forca a qual pertence (CORREA, 2014; APUD BRASIL, 2012).

No que tange a situacdo de comando, estes podem ser empregados em
reforco, integragao e controle operacional. Na situagéo de reforgo, uma unidade ou
elemento operador SARP passa, temporariamente, a subordinacdo de uma
Organizacao Militar (OM) a fim de prestar-lhe determinado apoio. Nesta situacéo, a
forca que recebe o reforco passa a ter responsabilidade sobre seu emprego tatico e
apoio logistico (IBIDEM).

Na integracdo, uma unidade ou elemento operador SARP passa,
temporariamente, a integrar uma forca de constituicdo variavel, que tera encargos
sobre o emprego tatico e logistico (IBIDEM).

Por fim, no controle operacional, uma forga recebe uma fracdo ou unidade
operadora de SARP para emprego em missdes ou tarefas especificas e limitadas,
de modo a capacita-lo ao cumprimento de sua missao (IBIDEM).

Outro fator a ser considerado no emprego do SARP diz respeito ao controle do
espaco aéreo sobre a area de operacdes. Este controle permite 0 emprego seguro
dos vetores aéreos, juntamente com as armas de tiro curvo, requerendo a mesma

atencdo dispensada aos sistemas tripulados, particularmente no que tange a
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capacidade de perceber e detectar (sense and avoid) trafegos aéreos e outros riscos
(MOURA ALVES & VASCONCELOS, 2016).

A funcao de coordenacédo e controle do espaco aéreo, em determinada Zona
de Acdo (Z Ag), compete a Forca Aérea Componente (FAC). Entretanto, em
situacfes excepcionais, pode ser atribuida a um grande comando de operacfes, que
empregara procedimentos preestabelecidos e meios eletrébnicos como radares e
radios (OLIVEIRA, 2018).

Ainda segundo Oliveira (2018), “o Centro de Operacdes (COp) é o responsavel
pelas medidas de coordenacdo do uso do espaco aéreo em sua area de
responsabilidade, podendo delegar o exercicio da autoridade a FAC” em se tratando

de operacbes conjuntas.

COT/G Cmdo Op FORCA-TAREFA

ECAT coc
ECEA— ECCA?®  EcAT ;

bordinagdo
. Coordenaclo entre orglos
do Componente aéreo

Coordenacdo entre orgdos
do Componente aérec & terrestre

Coordenacdo entre argios

AesspsEEnEEnEnEn
II do Componente aéreo e naval

1. Elemento de Coordenagso e Controle do Espago Aéreo (ECCEA), quando a F Op receber atribuicdo de controle do espago aereo.
2. U Ae da Av Ex e Grupos de Artilharia de Campanha e de Artilharia Antiaérea [GAC e GAAAR).

Figura 7: 6rgéos envolvidos na coordenacao e no controle do espago aéreo nas
operagdes conjuntas.
Fonte: BRASIL, 2014d.

Dentre as Medidas de Coordenacédo e Controle do Espaco Aéreo (MCCEA), a
FTC pode estabelecer rotas de circulagdo operacional militar, rotas de risco minimo,
rotas de transito, rotas padrdo para aeronaves do Exército, volume de aproximacao
de base, volumes regionais de coordenacdo do espagco aéreo, volume de

responsabilidade da defesa antiaérea, corredores de transito, corredores especiais,
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corredores de seguranca zonas de exclusao, zona de operacéo restrita e altitude de
coordenacao, dentre outras (OLIVEIRA, 2018).

N&o obstante as medidas acima, deve ser realizada a coordenagdo com o
apoio de fogo de artilharia para que nao haja incidentes na terceira dimenséo do
campo de batalha. Assim, deve-se evitar o emprego do SARP nas trajetérias de tiros
das armas curvas a fim de ndo interromper o apoio de fogo e nao retardar as
operacdes de inteligéncia em que sdo empregados estes vetores aéreos (IBIDEM).

Diante disso, desprende-se que a utilizacdo do SARP est4d submetida aos
mesmos principios de coordenacdo e controle aplicados aos voos tripulados. “Isso
impbe a necessidade de treinamento e de certificacdo dos operadores desses
equipamentos, uma vez que se submetem as mesmas regras dos sistemas
tripulados” (IBIDEM).

3.4 CONCLUSOES PARCIAIS SOBRE O SARP

Conclui-se, parcialmente, que o emprego militar do SARP ganhou énfase apos
a Primeira Guerra do Golfo, passando a ser adotado por um numero crescente de
paises a partir deste momento. Atualmente, o EB realiza experimentacfes
doutrinarias para empregar este meio com mais intensidade, visualizando a
possibilidade de estudar a utilizacao de plataformas categoria 3 a partir de 2021.

O SARP é apenas um sistema aéreo empregado em complementariedade aos
demais vetores aéreos da Forca Terrestre. O seu diferencial esta na capacidade de
transportar sensores Uteis para a atividade de inteligéncia, coletando e difundindo
dados em tempo real, além de permanecer grande tempo sobrevoando alvos de
interesse para a inteligéncia.

Além de atender a Funcdo de Combate Inteligéncia, seu emprego € util para a
Funcdo Comando e Controle. E importante ndo confundir estas duas areas de
emprego porque a finalidade de ambas é distinta. A Inteligéncia Militar buscara
acOes que indiqguem um evento futuro, enquanto que o C2 provera videos em tempo
real ao comandante, permitindo um acompanhamento quase que instantaneo de
suas forcas em determinada area.

Ademais, o apoio de engenharia é outro fator primordial para o seu emprego.
Nem sempre existira uma pista de pouso/decolagem na Z A¢ a ser apoiada. Assim,

cabera a Engenharia preparar o terreno sumariamente para permitir o0
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desdobramento da fracdo SARP, favorecendo o emprego em praticamente toda a
Area de Operacoes e em profundidades adequadas.

Além disto, sua operacao requer pessoal especializado da aviacdo (pilotos) e
da area de inteligéncia, a fim que se possa opera-lo com seguranga e se consiga
extrair o maximo das suas potencialidades nas missfes IRVA.

Também é fundamental uma rede de comunicacfes que permita o enlace da
plataforma e sensores aos receptores em terra, bem como a utilizacao de softwares
de andlise de imagens para se produzir o conhecimento de modo oportuno, o que
permitira a manutencdo da consciéncia situacional de forma eficaz e continua.

Outro fator a ser considerado séo as medidas de coordenacéo e controle para
0 uso do espaco aéreo. Geralmente, esta atividade fica a cargo da FAC, porém
requer a participagao de elementos do Centro de Operacdes do elemento terrestre.
Esta coordenacdo é fundamental para garantir a seguranca de voo dos diversos
vetores aéreos, bem como a néo interferéncia nos tiros de artilharia e morteiro 120
mm, possibilitando assim a continuidade do apoio de fogo e do esforco de busca

com o minimo de interferéncias.
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4 A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA MILITAR

A Inteligéncia Militar é o conjunto de atividades e tarefas técnico-militares
exercidas em carater permanente, com a finalidade de produzir conhecimentos de
interesse do comandante e seu estado-maior, em todos o0s niveis, bem como
proteger conhecimentos sensiveis, instalacoes e pessoal do EB contra acdes da
inteligéncia inimiga (BRASIL, 2015b).

Para a Inteligéncia Militar, conhecimento € o dado que foi processado,
analisado e julgado relevante. Ele deve contribuir para o entendimento do terreno,
do dispositivo, das inten¢cdes do inimigo, das condicbes meteorolégicas e das

consideragodes civis (IBIDEM).

I DECISOR

INTELIGENCIA

Figura 8: hierarquia cognitiva da consciéncia situacional
Fonte: (BRASIL, 2015b).

No nivel tatico, a Funcdo de Combate Inteligéncia (F Cmb Intlg) tem aplicacdo
plena no ambito do Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx), sendo uma das seis
funcdes de combate do EB. A ela cabe produzir conhecimentos e produtos para
apoiar o processo decisorio dos comandantes; obter um detalhado conhecimento do
inimigo (unidades, materiais, doutrina de emprego, personalidade de seus chefes) e
produzir informac¢Bes sobre as condicdes meteoroldgicas, o terreno e as

consideragdes civis que possam impactar nas operacdes militares (BRASIL, 2015c).

4.1 A FUNCAO DE COMBATE INTELIGENCIA

A Funcgdo de Combate Inteligéncia € um dos Elementos do Poder de Combate
Terrestre. O seu trabalho permeia as demais fun¢gdes de combate, principalmente no
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que se refere a gestédo das fontes de dados, uma vez que todos os componentes do

ambiente operativo sdo considerados sensores (BRASIL, 2016b).

Assim, cabe a esta fungcédo extrair as informacdes existentes no ambiente e

integrar com os demais dados ja disponiveis, produzindo conhecimentos oportunos

e relevantes ao decisor. Estes conhecimentos moldardo a consciéncia situacional do

comandante e fornecerdo as condi¢cdes necessarios ao correto emprego dos meios

disponiveis (IBIDEM).

Para que isso ocorra, a Inteligéncia Militar adota uma série de atividades e

tarefas que permitirdo a formulacdo de juizos e a compreensdo do ambiente

operacional. O EB definiu que as atividades e respectivas tarefas desta funcéao de

combate sao:

Atividade

Tarefa

1. Producdo continua do
conhecimento em apoio ao

planejamento da Forca.

a. Prover prontidao de Intlg.

b. Estabelecer a arquitetura de Intlg.

c. Configurar os meios de Intlg para o atendimento as

necessidades de analise de missao (Mis).

d. Obter dados e Info que alimentem o PITCIC.

e. Gerar conhecimento Intlg.

2. Apoio a obtencdo da

consciéncia situacional.

f. Executar o PITCIC.

g. Acompanhar as acdes em desenvolvimento.

h. Apoiar constantemente as atividades de protecéo.

3. Execucdo de acgoles
IRVA.

i. Sincronizar as atividades IRVA.

j- Integrar os dados obtidos pelas Atv de IRVA.

k. Conduzir outras Op e Mis relacionadas a Intlg.

|. Conduzir e orientar reconhecimentos.

m. Conduzir e orientar vigilancia.

n. Proporcionar (Prp) Ap de Intlg & aquisi¢cdo de alvos.

4. Apoio a obtencdo da
superioridade de Info.

0. Prover Ap de Intlg as tarefas de informacdes.

p. Prp Ap de Intlg as Atv de Avl das Op.

5. Apoio a busca de

ameacas.

g. Prp Ap de Intlg & busca continuada de ameagas.

r. Prp Ap de Intlg a detec¢éo continuada de ameacas.

Tabela 5: atividades e tarefas da Funcdo de Combate Inteligéncia.
Fonte: BRASIL, 2016b (adaptado pelo autor).
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Dentro da primeira atividade, producédo continuada do conhecimento em apoio
ao planejamento da Forca, o SARP se relaciona com duas das cinco tarefas
existentes: “configuragdo dos meios de Intlg para atendimento das necessidades de
andlise de misséo” e “obtencéo de dados e Info que alimentem o PITCIC".

O manual de campanha Lista de Tarefas Funcionais (2016) descreve estas

duas tarefas como:

- Configurar os meios de inteligéncia para o atendimento
as necessidades de andlise de missdo: consiste em levantar,
avaliar e verificar as capacidades dos meios disponiveis.

- Obter dados e informag8es que alimentem o PITCIC:
consiste em obter informac¢des detalhadas do terreno, das
ameacas/inimigo, das condicbes  meteorolégicas e
consideracdes civis na zona de acao e seus efeitos sobre as

operacoes.

Assim, a escolha do vetor aéreo adequado e de seus sensores estao
diretamente relacionados com a primeira tarefa, ja a segunda, com a concepc¢éo de
emprego do SARP, conforme visto no capitulo anterior.

Ja com relacdo a segunda atividade, apoio a obtencdo da consciéncia
situacional, o SARP pode ser emprego na tarefa de “acompanhar as acdes em
desenvolvimento”, que nada mais € que manter a producdo do conhecimento no
transcurso da operacdo, o difundindo com oportunidade. Isso é possivel gracas a
capacidade do SARP sobrevoar objetivos por longo periodo tempo, favorecendo a
manutencdo da producdo dos conhecimentos necessarios sobre o mesmo.

A terceira atividade, execucdo de missdes IRVA, € a que mais se identifica
com o emprego do SARP. As tarefas que estdo diretamente relacionadas com o
emprego deste vetor sdo: “conduzir outras operacdes e missdes relacionadas a
inteligéncia”, “conduzir e orientar reconhecimentos”, “conduzir e orientar vigilancia” e
“proporcionar apoio de inteligéncia a aquisicdo de alvos”, tendo em vista as
caracteristicas ja apresentadas do vetor aéreo e da capacidade de seus sensores.

O manual de campanha Lista de Tarefas Funcionais (2016) as descreve

conforme abaixo:
- Conduzir outras operacdes e missdes relacionadas a
inteligéncia: consiste em obter dados, conduzir a analise,
integrar, produzir e disseminar conhecimento oriundo de outras

agéncias.
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- Conduzir e orientar reconhecimentos: consiste em
orientar a realizacdo de reconhecimentos de eixo, zona, area,
reconhecimento em forca e patrulhas de reconhecimento
especializado de Forgas Especiais (FE) e de Inteligéncia.

- Conduzir e orientar vigilancia: consiste em orientar a
realizacdo de vigilancia de areas, pessoas, instalacdes,
materiais e equipamentos, utilizando o auxilio de meios
eletrdnicos, cibernéticos, fotograficos, éticos ou acusticos, entre
outros.

- Proporcionar apoio de inteligéncia a aquisi¢do de alvos:
consiste em detectar, localizar, identificar um alvo com o
detalhamento e a precisdo suficientes para permitir o emprego
eficaz dos atuadores cinéticos e ndo cinéticos (BRASIL,
2016b).

Com relacdo a quarta atividade, apoio a obtencdo da superioridade de
informacdes, € possivel empregar o SARP na tarefa de “proporcionar apoio de
inteligéncia as atividades de avaliagdo das opera¢gdes”, que é descrita como a
capacidade de “prover e manter atualizado o conhecimento sobre a regido de
operacdes e prover novos conhecimentos sobre a situacdo durante a evolucédo da
operacao”. Esta atividade é executada devido a capacidade de sobrevoar por longo
periodo a area de operagfes, produzindo imagens em tempo real sobre a ameaga, 0
terreno e a populacao, contribuindo para o éxito da misséo.

Ja com relacdo a quinta atividade, apoio a busca de ameacas, também &
possivel utilizar o SARP em proveito das suas duas tarefas. Este emprego ocorre
gracas a possibilidade de detectar, reconhecer e identificar ameagas. Assim, quanto
maior for a capacidade dos sensores embarcados, melhor serdo os resultados
destas tarefas, permitindo a manutencéo/obtencdo da consciéncia situacional do
ambiente operacional.

Do acima exposto, é possivel sintetizar o emprego do SARP nas diversas

atividades e tarefas da Funcao de Combate Inteligéncia conforme tabela abaixo:
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o Emprego
Atividade Tarefa
SARP
a. Prover prontidao de Intlg.
b. Estabelecer a arquitetura de Intlg.
1. Produgdo continua do i : i .
) _ c. Configurar os meios de Intlg para o atendimento as
conhecimento em apoio ao _ n ) X
] necessidades de analise de Mis.
planejamento da Forca. :
d. Obter dados e Info que alimentem o PITCIC. X
e. Gerar conhecimento Intlg.
_ f. Executar o PITCIC.
2. Apoio a obtencdo da _ i
o ] g. Acompanhar as a¢6es em desenvolvimento. X
consciéncia situacional. i __
h. Apoiar constantemente as atividades de protecéo.
i. Sincronizar as atividades IRVA.
j- Integrar os dados obtidos pelas Atv de IRVA.
k. Conduzir outras Op e Mis relacionadas a Intlg. X
3. Execucdo de acdes IRVA. i : i
I. Conduzir e orientar reconhecimentos. X
m. Conduzir e orientar vigilancia. X
n. Prp Ap de Intlg a aquisi¢édo de alvos. X
4. Apoio a obtencdo da | 0. Prover Ap de Intlg as tarefas de informag6es.
superioridade de Info. p. Prp Ap de Intlg as Atv de Avl das Op. X
o g. Prp Ap de Intlg & busca continuada de ameacas. X
5. Apoio a busca de ameacas. _ i
r. Prp Ap de Intlg & deteccdo continuada de ameacas. X

Tabela 6: quadro resumo do emprego do SARP na F Cmb Intlg.
Fonte: BRASIL, 2016b (adaptado pelo autor).

Para operacionalizar essa funcdo de combate, o EB adota um processo

denominado Ciclo de Inteligéncia. Este processo é composto de quatro fases que

facilitaro a realizacdo dos trabalhos na Central de Inteligéncia (JUNIOR; ARAUJO,

2017).

4.2 CICLO DE INTELIGENCIA

O Ciclo de Inteligéncia é uma sequéncia ordenada de atividades onde os

dados séo obtidos e os conhecimentos produzidos. Estes por sua vez sao colocados

a disposi¢do do comandante e seu estado-maior, facilitando a obtengcdo/manutencéo
da consciéncia situacional (BRASIL, 2015b).

O Projeto Lucerna, estudo iniciado pelo Centro de Inteligéncia do Exército

(CIE) em 2009,

cujo principal

objetivo era apresentar

uma proposta de
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reestruturacdo do SIEX, constatou a necessidade de aperfeicoar o processo de
tomada de decisao, principalmente nas Operacdes Militares. Assim, foi reformulado
o Ciclo de Inteligéncia, que na época, era composto de trés fases: Orientacao,
Producéao e Utilizagdo (BRASIL, 1997).

Neste contexto de evolucédo da doutrina, o ciclo passou a contar com quatro
fases: Orientacdo, Obtencdo, Producéo e Difusdo. A inclusdo da fase de Obtencéo
demonstra a importancia que a busca/coleta de dados tém para a Funcédo de
Combate Inteligéncia, o que vem a favorecer o aumento da consciéncia situacional

dos comandantes nos diversos niveis (BRASIL, 2015b).

Y %

&

Figura 9: o Ciclo de Inteligéncia.
Fonte: BRASIL (2015b).

A Inteligéncia Militar do Exército dos Estados Unidos da América também
adota um ciclo composto de 4 fases, denominado Processo de Inteligéncia. Estas
fases sao: “planejamento e direcdo”, “coleta”, “producédo” e “disseminagao”. Este
processo € visto como um modelo que descreve a F Cmb Intlg e visa facilitar a
compreensao situacional e apoiar a tomada de decisdo, 0 que demonstra a
similaridade doutrinaria de conceito e finalidade entre o Exército norte-americano e
brasileiro (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2012a).

A seguir, serdo explicadas as fases do Ciclo de Inteligéncia adotado pelo EB:
4.2.1 Fase da Orientacao

A Orientagdo € a primeira fase do Ciclo de Inteligéncia e materializa-se por
meio da determinacdo de Necessidades de Inteligéncia (NI), do planejamento do

esforco de obtencdo, da emissdo de Ordens de Busca (OB) e Pedidos de
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Inteligéncia (PI), da elaboracdo do Plano de Obtencdo de Conhecimentos (POC) e
do continuo controle da atividade de inteligéncia (BRASIL, 2015b).

No contexto de elaboracdo do POC e de acionamento dos orgados de
obtencdo por meio das OB e Pl, o SARP se destaca como uma importante
plataforma capaz de monitorar os objetivos mais profundos devido ao seu grande
raio de raio de acdo, em especial os enquadrados nas categorias 2 e 3, sendo

necessario levar isso em consideracao na confecgdo daquele plano.
4.2.2 Fase da Obtencao

Nesta fase, sdo exploradas as diversas fontes disponiveis (pessoas, materiais
e atividades) pelos meios de obtencdo a fim de permitir a coleta/busca de dados e
informacdes referentes ao inimigo, terreno, condicbes atmosféricas e ambiente
operacional que servirdo de matéria prima para a fase seguinte, a producdo
(BRASIL, 2015Db).

_-~~"AMBIENTE DE OBTENCAO ™,

FONTES

SISBIN TECNOLOGICAS

Rec Vig
[tropa)
| Op Intlg P

CIBERNETICA
SINAIS
IMAGENS

BANCO DE
DADOS

Figura 10: a fase de Obtencéo do Ciclo de Inteligéncia.
Fonte: BRASIL (2015b) — adaptado pelo autor.

A Obtencdo possui 03 (trés) etapas bem distintas: a Exploracéo, o
Processamento e a Distribuicdo. Na Exploragcdo, s&o utilizadas fontes com a
finalidade de aquisicdo de dados e informacbes que, posteriormente, sofrerdo o
Processamento. Esta etapa intermediaria transforma os dados brutos em dados
inteligiveis através de diferentes técnicas. Apés isso, € realizada a entrega oportuna
destes dados processados aos 6rgaos encarregados de sua analise, materializando
assim a Distribuicdo (BRASIL 2016a).

Durante a etapa da Exploracdo, o SARP é uma importante ferramenta de

busca para responder as NI anteriormente elencadas, gracas a variedade de
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sensores que pode transportar, além da sua capacidade de transmitir videos em
tempo real, favorecendo a compreensédo do que esta ocorrendo.

Para usufruir desta capacidade, é imprescindivel dispor de alta largura de
banda para a transmissao dos videos. Isso gera a necessidade de empregar meios
de comunicacdo adequados, permitindo explorar plenamente esta potencialidade
(REINO UNIDO, 2007).

Caso o0 SARP nao esteja transmitindo as imagens em tempo real para a
Central de Inteligéncia, pode-se processa-las previamente através de um Relatdrio
de Interpretacdo de Imagens (RIl) durante a etapa de Processamento. Para tal, é
fundamental que a fracdo disponha de especialistas em Inteligéncia de Imagens
(BRASIL, 2018).

Entretanto, a Distribuicdo oportuna das imagens produzidos para a Central de
Inteligéncia é altamente desejavel desde que esta possua a estrutura adequada em
termos de analise de imagens. Isso otimizara a producdo do conhecimento e
atendera ao principio da oportunidade, o que é fundamental nos ambientes volateis
que caracterizam os conflitos atuais.

Da mesma forma que no EB, o Exército dos EUA explora os meios de
obtencdo na segunda fase do seu ciclo, onde a obtencdo é sincronizada para
fornecer informacgdes criticas nos principais momentos de uma operacédo e durante a
transicdo de uma operacéo para outra (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2012b).

Plan and Direct Collect
Intelligence analysts must prepare detailed planning Collection is synchronized to provide critical
products for the commander and staff for orders information at key times throughout the phases
production and the canduct of operations. of an operation and during the transition from one

+ Intelligence Preparation of the Battlefield operation to another operation
+ Planning Requiremaents and Assessing Collection «+ Information Collection
+ Generating Intelligence Knowledge . 0
* Research and Intelligence Reach + Security Operations

+ Reconnaissance T
« Surveillance \

e
("r; \ i

and

Disseminate Assess Produce

Commanders must receive combat Production is the development of
information and intelligence products in time information and intelligence through the
and in an appropriate format to facilitate analysis of collected information.
situational understanding and support decisionmaking ~ Inteligence Estimate

= Gommand Channele + Inteligence Summary

+ Staff Channels + Staff Estimate
* Technical Channels + Common Operational Picture

Figura 11: o Processo de Inteligéncia do Exército dos EUA
Fonte: ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (2012b).
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A secdo de inteligéncia do comando operativo deve assegurar que 0S meios
de obtencdo empregados possuam 0S sensores necessarios para a deteccdo e
localizagc&o dos objetivos estabelecidos, sendo estes sensores fundamentais para o

sucesso desta fase do ciclo de inteligéncia (BRASIL, 2015c).
4.2.3 Fase da Producéao

E a fase do Ciclo de Inteligéncia onde os dados e as informacgdes obtidas s&o
transformados em conhecimentos de inteligéncia. Esta pode ser subdividida em uma
série sequencial de acbes, como: avaliacdo dos dados, analise, sintese, integracao,
interpretacéo e formalizacdo do conhecimento (BRASIL, 2015b).

Nesta fase, os analistas de inteligéncia criam produtos, chegam a conclusdes
ou realizam projecdes sobre as ameacas e 0sS aspectos relevantes do ambiente
operacional terrestre de forma a responder as NI. Para isso, o comando operativo
deve possuir capacidade de processar e analisar dados e informagdes provenientes

das diversas fontes de obtencao de dados (IBIDEM).

O FLUXO DOS DADOS OBTIDOS

Lista alvos Art l

CENTRAL DE
INTELIGENCIA

!
=

Relatdrio OM Eng

Relatdrio OM GE

I Relatdrio Patrulhas
| Relatdrio Rec Ae/Av Ex

[ Infe MEB/FAB

| Relatério Forcas Especiais

|
|
|
Infe OM Intlg/EB ]
|
|
|

| Outros Relatdrios

Figura 12: fluxo dos dados obtidos
Fonte: BRASIL, 2016a

A anadlise é realizada nas Centrais de Inteligéncia (Cent Intlg) de todos os
niveis de planejamento, com destaque para os niveis tatico e operacional. Apds isso,
a informacdo € interpretada, chegando-se a conclusbes que possibilitardo a

formulacao de previsfes para um futuro imediato (IBIDEM).
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4.2.4 Fase de Difusao

Esta € a fase em que se efetua a entrega oportuna do conhecimento, na
forma apropriada e pelo meio adequado, ao comandante operativo e seu estado-
maior (BRASIL, 2016a).

O sistema de comunicacdo que interliga os 6rgdos de obtencdo e de
producdo com os usuarios finais deve basear-se em uma rede de informacdes
segura, agil e de grande capacidade, que permita o fluxo oportuno de
conhecimentos e informagdes criticas, tanto para os escalfes superiores, como para
os colaterais e os inferiores, dentro e fora da Forca Terrestre (BRASIL, 2015b).

Para isso, € necessario contar com modernos meios de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes (TIC), englobando redes de comunicacdes de dados,
voz e video, tudo com o objetivo de disseminar informacfes pertinentes a cada
integrante do sistema de forma continua, sem interrupcao, utilizando enlaces diretos

entre estacoes terrestres, aéreas e espaciais (DA SILVA; JUNIOR, 2015).

EY COMUNICAGOES POR SATELITE - Banda X
Star One C2

Star One C1

. MLT.,I;7’,/,&‘”
o/

At

rtdvel

Banda: c Ky
i i

Figura 13: exemplos de TIC para a difusao das Info.
Fonte: DA SILVA; JUNIOR, 2015.

A fim de ndo sobrecarregar o sistema de comunica¢cdes com imagens e videos
gerados pelo SARP, pode-se difundir somente o conhecimento extraido destas por

comunicacdes de voz ou mensagens aos elementos taticos (REINO UNIDO, 2007).

4.3 EXPLORACAO DAS FONTES DE DADOS

As fontes de dados ou fontes de inteligéncia sdo numerosas e variadas,
podendo ser composta por pessoas, documentos, organiza¢cées ou equipamentos de

onde se obtém o dado de inteligéncia. Para que se produza conhecimentos com
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maior valor agregado, é necessaria a fusdo destes dados. Esta fusdo consiste em
processar e combinar dados e informacdes heterogéneas de mudltiplas origens,
alcancando maior precisao e abrangéncia no planejamento e acompanhamento das
operacoes (BRASIL, 2014c).

Conhecer as possibilidades das diversas fontes para obtencdo de dados é um
diferencial para o operador de inteligéncia, pois estende o0 espectro de
oportunidades para atender as necessidades de informacdo (ESTADOS UNIDOS
DA AMERICA, 2010c).

O EB adota a seguinte classificacdo das fontes de inteligéncia: Inteligéncia de
Fontes Humanas, Inteligéncia de Imagens, Inteligéncia Geografica, Inteligéncia por
Assinatura de Alvos, Inteligéncia de Fontes Abertas, Inteligéncia de Sinais,
Inteligéncia Cibernética, Inteligéncia Técnica e Inteligéncia Sanitaria (BRASIL,
2015c).

A Inteligéncia de Imagens (Imagery Intelligence - IMINT) decorre da analise de
imagens e videos obtidos por radares ou diferentes sensores EO, como o térmico ou
infravermelho, que podem estar em terra ou situados em plataformas navais, aéreas
ou espaciais (IBIDEM).

Os profissionais de IMINT analisam e interpretam as imagens, extraindo os
dados que mais interessam para 0 planejamento e execugcdo das operacgoes,
gerando fracOes significativas para aplicagdo da metodologia de produgcdo do
conhecimento (SCHWARZER ET AL, 2018).

A figura abaixo exemplifica a obtencédo do conhecimento apds analisar-se uma
imagem. O primeiro elemento da esquerda € a imagem, componente
primario que pode ser obtido por um SARP, e o segundo elemento é a IMINT.
Assim, apds analisa-la, foram produzidas informacgfes indicadas nos balGes de
didlogo (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2018).

Imagem 7: integracdo da Imagem e IMINT.
Fonte: ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (2018).
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Os meios taticos devem ser capazes de proporcionar imagens de toda a area
de operacdes, dando resposta as NI do comandante. A IMINT € a Unica fonte de
Inteligéncia que permite a visualizacdo da area de operacbes em tempo real ou
guase real (IBIDEM).

O manual FM 2-19.4 (Brigade Combat Team Intelligence Operations) afirma
gue as imagens geradas através de plataformas de reconhecimento aéreo sao mais
eficazes que outras fontes de imagem no que tange a prontiddo de resposta. Isso
ocorre porque estes vetores podem estar sob controle direto do comandante,
contribuindo oportunamente para o esforco de busca (ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, 2008).

Desta forma, a IMINT é a fonte de inteligéncia que mais se relaciona com o
emprego do SARP e seus sensores de imageamento. A presenca de analistas de
imagens na Central de Inteligéncia, quando empregado este vetor aéreo, €
fundamental para a producédo de conhecimentos abrangentes de toda a Area de

Operacoes.

4.4 A CENTRAL DE INTELIGENCIA

A Central de Inteligéncia possui pessoal e material cujo objetivo € produzir e
difundir conhecimentos com oportunidade para o Comando da For¢ca empregada.
Assim, essa Central deve contar com especialistas de todas as fontes de dados
utilizadas na operacéao, inclusive de imagens, participando de todas as fases do
Ciclo de Inteligéncia (BRASIL, 2018a).

Normalmente, a Cent Intlg é configurada da seguinte forma: 01 (uma)
Turma de Integracdo (Tu Intg), 03 (trés) Turmas de Analise de Inteligéncia (Tu Anl
Intlg), 01 (uma) Turma de Contrainteligéncia (Tu C Intlg), 01 (uma) Turma de Andlise
de Fontes Tecnoldgicas (Tu Anl F Tecnl), 01 (uma) Turma de Obtencédo (Tu Obtc) e
01 (uma) Turma de Difusao de Informagdes (Tu Dif Info) (BRASIL, 2018a).
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Cent Intlg I M
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Intlg Tecnl Info

Figura 14. Organograma da Cent Intlg.
Fonte: BRASIL (2018a).

Quando em operacOes, estas turmas podem ser transformadas em células,
passando a operar com as seguintes denominacdes: Células de Analise (Cel Anl),
formada a partir da fusdo das seguintes Turmas: Intg, Anl Intlg, C Intlg e Anl F Tecnl;
Célula de Obtencao (Cel Obtg), da evolucdo da Tu Obtg; e Célula de Difusdo de
Informacdes, a partir da Tu Dif Info (IBIDEM).

Esta estrutura permite a analise e integracdo dos dados recebidos e
coletados, inclusive em tempo real, a fim de contribuir para a manutengdo da
consciéncia situacional do Comando enquadrante, além de produzir conhecimentos
de inteligéncia com base no POC, nas OB ou PI (IBIDEM).

A coordenacdo e o0 acionamento dos diversos meios de obtencdo sé&o
realizados pela Célula de Obtencdo. “Esta célula liga-se com o0s elementos
responsaveis pelas tarefas IRVA, expedindo o PI/OB, a fim de complementar os
dados recebidos, atendendo integralmente as NI expressas no POC”. Isso permite
manter a alimentacao/realimentacdo do Fluxo de Inteligéncia de forma célere uma
vez que 0 mantém proximo dos érgaos de obtencéo (IBIDEM).

Uma forma de coordenar os meios de obtencédo é através de uma Matriz de
Sincronizacdo. Esta consolida os diferentes sensores disponiveis, os EEI que estao
sendo trabalhados por cada meio, além da regidao de emprego dos mesmos. A figura
abaixo &€ um exemplo utilizado durante a Operacdo PANAMAX, realizado nos EUA

em 2016, confeccionada pela Cel Obt¢ da Cent Intlg de uma Forca Multinacional.
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REGIAO DE EMPREGO DO VETOR EEI MEIO DE OBTEGAO OBIJETIVO ELM MAN
v v
UNCLASSIFIEDIFOUO/MREL TO r.ﬂNFiI Focus Component
EXERCISE EXERCISE EXERCISE PC Approaches, Vessel Detection (PIR 1) CFMCC
o PC Surveillance CFMCC
iy e \ KA-300 (INDIA 06) PC Approaches, SPSS construction (PIR 1) cRMCe
; PC Approaches, SPSS construction (PIR 1) CFMCC
: | i PC Approaches, Vessal Datection (PIR 1) CFMCC
|I Spl toPC Defense; vessel Datection CFMCC
[ Pa Spt to PC Defense; SPSS, G-Ship, Fast Boat Detection CFMCC
| P-3 (BEAST 02) Spt to PC Defense; 5PSS, G-Ship, Fast Boat Detection CFMCC
| CN-235 (2x)) Spt to PC Defense; SPSS, Q-Ship, Fast Boat Detection CFMCC
RG-900 {HORUS 01) NG Surveillance, HLZ/SPSS Detection (PIR 1) Gen Spt
NC Survelllance, BML locations (PIR 1) Gen Spt
NC Surveillance, HLZ'SPSS Detection Gen Spi
MNC Survelllance, BML locations {PIR 1) CFLCC/CFS0CC
Buspected SA-14 locations, NC Capiital overw atch (PIR1cRLCC/CFSOCC

Figura 15: Matriz de Sincronizacdo das missfes IRVA (meios aéreos).
Fonte: Op PANAMAX - 2016.

ApoOs a obtencdo dos dados provenientes das diversas fontes e sensores,
cabe a Turma de Andlise de Fontes Tecnoldgicas, integrante da Célula de Analise
de Inteligéncia, a analise dos dados técnicos provenientes das Fontes de Imagem,
de Sinais e Cibernética (BRASIL, 2018a).

De forma similar a doutrina brasileira, LaRubio (2015) (Exército dos EUA)
afrma que embora o operador do SARP categoria 2 ou superior tenha o
conhecimento da composicdo e 0s equipamentos do inimigo, cabe ao analista de
inteligéncia a misséo de identifica-los positivamente ou ndo em seu relatorio.

O Ministério da Defesa do Reino Unido (2017) ressalta a importancia de alocar
especialistas de inteligéncia para garantir que todas as potencialidades do SARP
sejam totalmente exploradas. Isto pode apontar para a necessidade de reforcar a
capacidade de analise de imagens de diferentes plataformas a fim de se obter
conhecimento em tempo (util.

Além disto, alerta sobre a capacidade de comunicacdes e transferéncia de
dados quando a plataforma estiver operando distante da Célula de Analise, bem
como a interoperabilidade entre sistemas no caso de operacdes conjuntas (REINO
UNIDO, 2017).

4.5 O PLANO DE OBTENCAO DO CONHECIMENTO (POC)

O inicio do planejamento, no nivel tatico, tem como base os conhecimentos de
Inteligéncia disponiveis nas bases de dados dos Sistemas de Inteligéncia de Defesa
(SIDE) e do Exército (SIEx) (BRASIL, 2016a).
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Com o decorrer do planejamento, as diversas Secdes/Células do estado-maior
identificam os conhecimentos considerados importantes, mas que ndo constam nos
bancos de dados. “Essas lacunas cognitivas irdo compor as Necessidades de
Inteligéncia (NI) das diversas Secdes” do estado-maior (IBIDEM).

Com o objetivo de facilitar a elaboracéo das NI, a Célula de Inteligéncia distribui
para cada Secéao/Célula um militar de ligacdo de Inteligéncia, capaz de assessorar
guanto as capacidades e limitacdes dos meios IRVA e da Funcdo de Combate
Inteligéncia para fornecerem as respostas destas necessidades (IBIDEM).

Apés a Secao/Célula de Inteligéncia consolidar todas as NI das diferentes
Secdes/Células e acrescentar as suas proprias, sera estabelecido uma ordem de
prioridade destas, conforme orientacdo do Cmt. Isso permitira definir os Elementos
Essenciais de Inteligéncia (EEI) e as Outras Necessidades de Inteligéncia (ONI),
cujos parametros de obtencdo serdo definidos no Plano de Obtencdo de
Conhecimento (POC) (IBIDEM).

CCop

Aprovagio

—™  EEl D POC

GU
Subd

0 —r~ 0|

\

MEIOS DE
OBTENGAO

0

8

CENTRAL DE
INTELIGENCIA

[ a3 ==

Figura 16: Planejamento da Obtencao de Dados.
Fonte: (BRASIL, 2016a).

Os EElI e as ONI devem ser enunciados de forma clara e concisa,
preferencialmente sob a forma de perguntas. Apos as suas transcri¢cdes para o POC,
constituir-se-8o0 como bussolas aos elementos de inteligéncia e demais sensores, 0
gue contribuird para a continuidade/evolucdo do planejamento e das acdes taticas
(IBIDEM).

Segundo o Manual de Campanha Planejamento e Emprego

da Inteligéncia Militar (2016), geralmente as NI sdo relativas:
a) as possibilidades da ameaca, incluindo hora, local e

valor;
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b) as vulnerabilidades da ameaca, incluindo a natureza,
a amplitude e a duracéo;

c) a ordem de batalha da ameaca;

d) ao terreno;

e) as condi¢Bes meteoroldgicas; e

f) as consideracdes civis.

A fim de responder determinada NI, devera ser analisado os desdobramentos
da acdo que se quer identificar para posterior formulagcdo dos EEI/ONI. Assim, a
existéncia desses dados indicara que o oponente se prepara para adotar ou ja
adota, uma de suas possibilidades. Por exemplo, uma NI cujo enunciado parcial € “A
ameaca atacara?” € analisada para determinar os procedimentos necessarios para a
preparacao ou execucao do ataque (IBIDEM).

Para tal, serdo verificados eventuais deslocamentos das unidades inimigas a
frente da posicdo, o desdobramento de sua artilharia e a intensificacdo das
comunicacdes, por exemplo. Isso requer o conhecimento da doutrina inimiga, do seu
material e organizacéo e os efeitos do terreno sobre as operagdes (IBIDEM).

As NI levantadas constardo no POC elaborado pela Cel Intlg. O seu acesso é
de carater restrito e ird auxiliar na “coordenacdo e integracdo do esforco de
obtenc&o das diferentes OM e autoriza os Orgdos de Inteligéncia a realizar acdes
especializadas voltadas para a busca de dados protegidos” (BRASIL, 2016a).

Apo6s ser elaborado o POC, a Cel Intlg produzira Matrizes de Obten¢do do
POC, de forma individualizada, para cada OM com encargo de obtencdo. Ao se
planejar quais destas receberdo os EEI/ONI, devem ser considerados os seguintes
aspectos e principios:

a) a misséo da unidade;

b) a dimenséo da area de operacées;

) a natureza dos meios de obtencao disponiveis;

d) as possibiidades e as Ilimitacdes das OM
subordinadas; e

e) a doutrina, possibilidades, limitacbes e
vulnerabilidades da ameaca. [...] (BRASIL, 2016a).

Cabe destacar que dois dos aspectos elencados acima terdo relacdo direta
com o emprego do SARP. A dimenséo da area de operacfes e a propria natureza
dos meios de obtencéo reforcardo a necessidade de se dispor de SARP adequado
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ao tamanho da Area de Interesse!, uma vez que quanto maior a sua categoria,
maior sera o raio de acdo do sistema e, consequentemente, maior capacidade de
vigilancia/reconhecimento.

Os dados obtidos serdo respondidos através de informes, relatérios ou outros
documentos, para o Comando que o expediu, que ir4 analisa-los e integra-los em

novos conhecimentos (IBIDEM).

(Classificagio Sigilosa)
FORCA TERRESTRE COMPONENTE “XXX"
PLANO DE OBEH(;JEO DO CONHECIMENTO

1. ELEMENTOS ESSENGIAIS DE INTELIGENCIA

NI oM Prazo | Obs
EEl ASPECTOS SOLICITADOS z ;ﬁ é ;ﬂ;-‘g_’ z igm 2 sk
|Bo|gE|=|T |F9|9-
a. Levantar
1) Alocalizacdo das Res das Bda em primeiro escaldo. | X | X X ERES x
2) A Artem presenca no compartimento de Cit. ES
1. Qual o dispositive, valor, 3) O DIVALOCOM dos elementos em Cit. S
localizacio, ea composicio 4} A presenca de tropas Bld ou Mec no Cmpto deClt. | X D-47 1800
(DIVALOCOM) doini? b. Localizar
1) Postos de Gomando e Controle. X x
2) Centros Nadais. X E
3) Sitios de Antena. X E
a. Levantar
2. Qual a Art Iniem presencanaA _
007 : 1) Tipo das U Art presentes. ] 3 E R * D-2r1200
2) Localizacao das U Art em primeiro escalao. El S X x
2. OUTRAS NECESSIDADES DE INTELIGENCIA
NI oM Prazo | Obs
@ -} =
ONI ASPECTOS SOLICITADOS R £ z l:;u.. y Elgk
& é o SE "_E | = o0
a. Levantar
1) Meios de Obs de Fontes Humanas. X |
1. Qual a Cped daF Gmb Protecdo 2} Meios de Obs aereos (tripulados e nao tripulados). | X - :
inimiga? 3) Sensores de Vigilancia Terrestre. *
4 Patrulhas. ERES % x| x x x |
5) Outros sensores [satelites, etc). X |

(Classificagdo Sigilosa)

Figura 17: Plano de Obtencdo do Conhecimento.
Fonte: (BRASIL, 2016a).

LaRubio (2015) alerta sobre a importancia da elaboragcdo do POC de forma
detalhada e continua, uma vez que mudancas irdo ocorrer decorrentes da missao.
Assim, quanto mais especificos forem os aspectos solicitados, mais ativa e eficaz

sera a participacdo do SARP no esfor¢co de obtencéo.

1 area geografica que se estende além da Z Ag. E constituida por areas adjacentes ou ndo a mesma,
tanto a frente como nos flancos e retaguarda, onde os fatores e acontecimentos que nela
se produzam possam repercutir no resultado ou afetar as a¢fes, as operacdes atuais e as futuras
(BRASIL, 2016a).
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Conforme o transcorrer da operacdo, ocorrera a necessidade de atualizar o
POC. Desta forma, as NI ndo respondidas, ou parcialmente respondidas, sao
encaminhadas para a Célula de Obtencado, que podera expedir OB/PI diretamente

aos orgaos de obtencao a fim de reiniciar o Ciclo de Inteligéncia (BRASIL, 2018a).

4.6 CONCLUSOES PARCIAIS SOBRE A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA MILITAR

Do acima exposto, conclui-se parcialmente que a Inteligéncia Militar produz
conhecimentos Uteis ao processo decisorio de forma permanente, bem como
protege os ativos da Forca contra acfes inimigas, empregando meios especializados
através de um processo proprio, o Ciclo de Inteligéncia, organizado dentro de
atividades e tarefas (Funcéo de Combate Inteligéncia).

Estes conhecimentos estdo relacionados ao ambiente operacional (terreno,
condicBes meteoroldgicas e consideracfes civis) e a ameaca que ira se sobrepor a
F Ter. Para isso, empregara todos os sensores e fontes de inteligéncia disponiveis,
contribuindo para a correta percepcao do cenario em que atuara ou atua.

Entre os diversos sensores e fontes existentes, o SARP e a IMINT estéao
diretamente relacionados e exercem importante papel para a obtencdo/manutencao
da consciéncia situacional. As imagens/videos captados pelo primeiro, seréo
analisados pelo segundo, produzindo conhecimentos relevantes ao Cmt tético,
sendo a Unica fonte capaz de produzir conhecimento de toda a Area de Operagdes.

As Necessidades de Informacdo que motivaram a producdo destes
conhecimentos foram identificadas na primeira fase do Ciclo de Inteligéncia
(Orientagéo), levando ao acionamento dos diversos sensores e fontes na segunda
fase do ciclo (Obtencgéo). Apés o imageamento dos alvos, estas imagens/videos sédo
analisadas na terceira fase do ciclo (Producéo) por especialistas de IMINT, gerando
conhecimentos que irdo responder as NI elencadas na primeira fase. Por fim, estes
produtos serdo entregues ao usuario final na quarta e ultima fase do ciclo (Difusao).

Cabe destacar que, para esse processo ocorrer de forma oportuna e com a
maxima exploracdo das capacidade dos meios de obtencdo, deverdo ser
considerados os seguintes fatores: adequadas redes de comunicacao e de TIC para
trafegar imagens e videos de alta resolucéo, softwares de analise para otimizar 0os
trabalhos na Central de Inteligéncia e analistas de imagens em quantidade suficiente

para produzir os conhecimentos oportunamente.



56

E na Central de Inteligéncia que o Ciclo de Inteligéncia é executado de forma
constante. Em se tratando do emprego do SARP, merecem destaque as Tu Anl F
Tecnl e de Obtc. Sdo essas duas turmas que irdo analisar as imagens produzidas,
bem como planejar o emprego desta plataforma aérea, otimizando a producdo de
conhecimentos de toda a area de operacdes.

Este trabalho de busca de dados e de producdo do conhecimento
desenvolvidos na Central de Inteligéncia estéo orientados no POC elaborado apés o
Exame de Situacdo do Cmt Téatico, por ocasido da primeira fase do Ciclo de
Inteligéncia. Entretanto, o mesmo continuara sendo atualizado a medida que novas
NI surgirem no decorrer da operacao, ensejando o emprego constante dos meios de

obtencéo disponiveis.
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5. CONCLUSAO

O emprego do SARP em proveito da atividade de Inteligéncia Militar tem
crescido de importancia nos ultimos anos e caminha para se tornar uma realidade no
EB.

Em sintese, este vetor aéreo é capaz de fornecer dados de toda a Area de
Operac0Oes a respeito do inimigo e do ambiente operacional, estando 0 seu emprego
relacionado com a primeira e, principalmente, com a segunda fase do Ciclo de
Inteligéncia.

O SARP, no contexto da Inteligéncia Militar, € vocacionado para realizar
missbes de vigilancia aérea sobre alvos estacionados, desdobrados, em
deslocamentos e/ou sobre RIPI designadas pela Célula de Inteligéncia.

Ademais, permite levantar dados da area de operagdes a fim de atualizar
cartas, além de realizar reconhecimento de ponto, eixo ou area de interesse da
Forca Operativa, estando presente em todas as cinco atividades que compde a
Funcéo de Combate Inteligéncia.

Entretanto, o seu emprego € altamente dependente das condi¢cdes
atmosféricas. A ocorréncia de nuvens, ventos fortes, nevoeiros e chuvas podem
restringir a sua utilizacdo. Porém, a escolha correta dos sensores pode amenizar
algumas destas restri¢oes.

Além disto, a conformacéo do relevo exerce importante papel no planejamento
de emprego desta plataforma. A presenca de elevacdes e de densa vegetacao
podem limitar o seu alcance a somente 30% (trinta por cento) de sua capacidade
maxima, restringindo a capacidade de se obter dados em profundidade caso opere
por visada direta.

As equipes de operadores necessitam ser compostas por elementos
especializados, familiarizados com a Inteligéncia Militar. Estes deverao assessorar o
chefe da Turma de Obtencao quanto a escolha correta do sensor e nas medidas de
protecdo necessarias a fim que sejam respondidas as NI elencadas. Cabe ressaltar
gue as imposicdes quanto ao uso do espaco aéreo podem limitar o seu emprego,
necessitando de constante coordenacédo com a COp.

Ademais, especial atencdo deve ser dada aos analistas de imagens que irdo
processar os produtos obtidos pelo SARP. A quantidade de imagens que podem ser

trabalhadas simultaneamente dependerda da capacidade dos meios TIC e da
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existéncia de softwares de analise, aspectos estes fundamentais para atender ao
principio da oportunidade, o que € extremamente valioso na inteligéncia tatica.

De acordo com as informacdes obtidas por outras fontes/sensores, o Oficial de
Inteligéncia deve planejar o emprego do SARP nos locais em que as ac¢bes do
inimigo ja ocorram ou sdo mais provaveis de ocorrer, sendo esta plataforma utilizada
para confirmar ou refutar um dado ou Linha de Ac¢ao do inimigo.

A fim de permitir o seu emprego em toda a Area de Operacdes, ndo se pode
deixar de considerar os elementos de apoio ao combate. Em especial, o de
engenharia necessario a preparacdo de eventuais campos de pouso para o SARP,
bem como as peculiaridades logisticas deste Material de Emprego Militar (MEM).

Por fim, conclui-se que a 0 SARP ndo é uma panaceia, a sua utilizacao deve
atender a requisitos bem definidos. Existem varias pessoas que contribuem para o
planejamento e emprego do SARP. A sincronizacdo de todas os elementos
anteriormente mencionados pode parecer Obvio, mas se nao for realizado
adequadamente, impedira a busca de informacdes eficazes a conducdo das

operagoes.
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