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Tese - Agora, a beira de se tornar uma nacao produtora de petroleo, a Forca de
Defesa da Guiana ndo seré capaz de superar adequadamente suas ameacas, ao
mesmo tempo em que protege sua integridade territorial sem ajuda.

RESUMO

A Forca de Defesa da Guiana foi criada como um pré-requisito para a independéncia da Guiana. A Forca
foi criada com trés objetivos principais: proteger a integridade territorial da Guiana; para auxiliar o poder
civil na manutencado da lei e ordem e contribuir para o desenvolvimento econédmico da Guiana. A Forca
de Defesa da Guiana, no entanto, ao longo de varios anos, teve alguns desafios na execucédo desses
papéis; mais especificamente, em dominar adequadamente o espaco territorial do pais. Esta teoria foi
aplicada, uma vez que, depois de descobrir a quantidade comercial de petréleo no ano de 2015, a antiga
reivindicacao de terras por seu vizinho, a Venezuela ressurgiu. Em tudo isso, entre outras acdes, 0s
militares venezuelanos agiram com agressdo no territorio da Guiana, com a interceptacdo de uma
embarcacdo operando sob a direcdo da gigante petrolifera ExxonMobil, dentro da Zona Econdmica
Exclusiva da Guiana, com a autoridade do governo da Guiana. Durante as ac¢des agressivas da
Venezuela e pedidos para que a Guiana pare com todas as a¢fes de exploragdo no que eles denominam
“o territério disputado”, o Suriname, que também teve uma antiga disputa pelo New River Triangle com a
Guiana, coloca a questdo de volta ha mesa. Somando-se a essas questdes territoriais, a Guiana viu um
grande afluxo de imigrantes venezuelanos e um aumento no crime; crime que as forcas de seguranca,
embora possam ter recebido treinamento, ndo possuem necessariamente experiéncia adequada para
supera-las. A pesquisa foi realizada por meio da coleta de dados de fontes primarias e secundarias para
responder a cinco (5) questdes de pesquisa desenvolvidas pelo autor. Descobriu-se que muitos autores
acreditam que a producéo de petroleo é a razdo pela qual os paises tiveram conflitos internos e externos;
entre outras questfes. A pesquisa também examinou os ativos de propriedade da Forca de Defesa da
Guiana e os ativos que podem ser necessarios para que a For¢ca execute adequadamente seu mandato.
Além disso, houve também uma andlise da possivel fonte de financiamento, que teria sido alcancada, se
a lideranca da Forca e o Governo empregassem um custo de oportunidade simples, ao longo de alguns
anos. Apesar de todos os itens acima, caso a Forca de Defesa da Guiana permane¢ca em seu estado
atual, com poucos recursos disponiveis, agora prestes a se tornar uma nacao produtora de petréleo, a
Forca de Defesa da Guiana ndo serd capaz de superar adequadamente suas ameacas enguanto
proteger sua integridade territorial sem assisténcia.
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1 INTRODUCAO

Agora, a beira de se tornar uma nacéo produtora de petrdleo, a Forca de Defesa
da Guiana ndo sera capaz de superar adequadamente suas ameacas, a0 mesmo
tempo em que protege sua integridade territorial sem ajuda.

Obtendo sua independéncia em 26 de maio de 1966, a Republica Cooperativa
da Guiana, € o Unico pais de lingua inglesa na América do Sul, agora pode escolher
seus proprios lideres, fazer suas préprias leis e defender-se de ameacas externas /
territoriais.

A Guiana faz fronteira com a Venezuela a Oeste, com o Suriname a Leste, com o
Brasil ao Sul e com o Oceano Atlantico ao norte desta nacdo (Khan, 2019).

Como um pré-requisito para a independéncia, no dia 1° de novembro de 1965, a
Forca de Defesa da Guiana nasceu, sob a lideranca do Coronel Ronald Pope, um oficial
britanico, que foi nomeado o primeiro Chefe de Gabinete da Forca de Defesa da Guiana
(Guyana Defence Force, 2016).

A Forca de Defesa da Guiana era e ainda €, a principal agéncia encarregada da
Defesa da Guiana. Entre outras tarefas, a Forca foi criada com as seguintes fungdes:

- Para defender a integridade territorial da Guiana;

- Assistir o poder civil na manutengéo da lei e da ordem; e

- Contribuir para o desenvolvimento econémico da Guiana (Guyana Defence

Force, 2016).

Em maio de 2015, a ExxonMobile em seu poco Liza-1 no Bloco Stabroek, a
cerca de 120 milhas da costa da Guiana, descobriu mais de duzentos e noventa e cinco
pés de reservatorios de arenito de alta qualidade (Stabroek News, 2015). Deve-se notar
gue o bloco de Stabroek estd bem dentro da area maritima reivindicada pela Venezuela.

Desde essa primeira descoberta, a ExxonMobil ja fez pelo menos onze (11)
outras descobertas, com uma estimativa de mais de cinco (5) bilhdes de barris de
petrdleo (Guyana Chronicle, 2017). Com isso dito, manter a For¢a de Defesa da Guiana
em estado de prontidao € primordial para que a For¢a defenda uma nagéo produtora de

petréleo.



1.1 PROBLEMA

A Forca de Defesa da Guiana tem enfrentado, desafios em dominar
adequadamente o territdrio da nacéao por meio de patrulhas. Esses desafios geralmente
ocorrem devido a falta de recursos, tais como humanos e transporte. Os ativos aéreos
sdo pequenos, desatualizados e ndo confidveis; com redundancia insuficiente,
enguanto 0s recursos navais sao limitados; um pouco restrito as operacdes costeiras e
falta de capacidade para operacbes em alto mar. O Unico (1) ativo naval para
operacdes em alto mar, o GDFS Essequibo, um antigo River Class Minesweeper, que
foi adquirido do Exército Britanico, esta em extrema necessidade de reparos caros,
incluindo motores (Morgan, 2019). Embora possa haver alguma confianca na riqueza
petrolifera esperada, para mudar a situacdo no que se refere aos bens da Forca,
certamente havera necessidade de a Forca de Defesa da Guiana executar seu

mandato, ainda mais quando o Petréleo comecar a ser extraido.

1.2 OBJETIVO DA PESQUISA

O objetivo deste projeto € destacar a principal questao ou questbes enfrentadas
pela Forca de Defesa da Guiana no que se refere ao desempenho adequado de seu
mandato, especialmente com o aumento previsto das funcdes da Forca, enquanto a
Guiana se prepara para se juntar ao grupo das nacdes produtoras de Petréleo; a razéo
pela qual a Forga esta enfrentando esse fenbmeno e para explorar quais ativos sao
necessarios para efetivamente assegurar uma nacdo produtora de Petréleo e fazer

recomendacdes Uteis para a mitigacao da questao.

1.3 HIPOTESE

Embora possa haver uma infinidade de razdes pelas quais a Forga de Defesa da
Guiana esta inadequadamente equipada para efetivamente satisfazer seu mandato, é a
hipétese do autor de que esta questdo € resultado da falta de interesse real no
desenvolvimento da Guiana. For¢ca de Defesa, por parte das dire¢cbes politicas da

Guiana. Essa situacao, no entanto, pode mudar.



1.4 JUSTIFICACAO DA INVESTIGACAO

Como ja foi mencionado anteriormente, a Forca de Defesa da Guiana ja ndo esta
em condicbes de dominar adequadamente o territdrio da Guiana, que o autor atribui
diretamente a falta de ativos (mdveis) para executar tais operacdes de dominacdo, na
frequéncia como deveriam ser feitas. Agora a beira de se tornar uma nacao produtora
de petréleo; com a antecipacdo de novos tipos de atividades criminais, doencas e
desafios gerais para o pais, essas operacfes se tornardo ainda mais importantes para
que a Forca execute adequadamente seu mandato. Como tal, esta pesquisa deve ser
feita para averiguar as possiveis razfes ou razdes pelas quais a For¢ca nao possuli
esses recursos e fazer recomendacfGes vidveis para mitigar esta questao;
especialmente porque ndo pode haver dependéncia da riqueza futura prevista para a
recapitalizacdo da principal organizacdo de defesa do pais. Esta pesquisa serd feita,
atraindo um custo minimo, ja que o principal recurso para coleta de dados sera via

internet e assisténcia de amigos e familiares na Guiana.

2 QUESTOES DE PESQUISA

A fim de abordar adequadamente o tema e apoiar a tese deste projeto, a

pesquisa deve responder as seguintes questdes::

a. Qual é a capacidade atual da Forca de Defesa da Guiana no que se refere ao
apoio a Guiana como uma nacgéao produtora de petréleo?

b. Quais sao os problemas comuns que as nag¢des produtoras de petréleo
enfrentam?

c. Quais sdo os ativos militares geralmente necessarios para apoiar as atividades

de exploracéo de petréleo?
d. Como resultado de seu novo recurso encontrado, de que maneira a Forca de
Defesa da Guiana pode ser obrigada a defender a Guiana?

e. De onde viria o dinheiro para os ativos necessarios?



3 REVISAO DA LITERATURA

Desde que se tornou independente da Espanha em 1830, a Venezuela sempre
reivindicou todas as terras a oeste do rio Essequibo como suas. Depois de intervencdes
neutras, no ano de 1897, a Venezuela e a Gra-Bretanha concordaram com o Tratado
de Washington, que submeteu a disputa a um Tribunal Arbitral, sobre o qual ambos os
paises deveriam estar igualmente representados.

O Tribunal reuniu-se em 1899 e entregou seu veredito, descrevendo em detalhes
as fronteiras entre a Venezuela e a Guiana Inglesa; esta deciséo foi aceita por ambos
os paises (Ishmeal, 2013).

Guiana e Venezuela, deste ponto, viviam em paz e tranquilidade; até aquele
ponto no ano de 1962, quando a Venezuela declarou que a decisdo de 1899 era nula e
sem efeito (Arjune, 1981). Aparentemente, essa nova militAncia veio logo apos o
surgimento de uma carta deixada por Severo Mallet-Provost, um advogado junior da
equipe venezuelana que elaborou o tratado de 1897. Inaugurado apés a sua morte no
ano de 1949, a carta do Provost, declarou que a decisao dos arbitros foi o resultado de
um acordo secreto entre os britdnicos e o0s russos. Hoje, Caracas esta usando essa
ténue evidéncia para langcar uma vigorosa campanha internacional para obter apoio
para suas politicas irredentistas (Arjune, 1981). No momento da abertura da carta,
todos os outros membros da equipe do Provost também estavam mortos.

Nos ultimos tempos, embora as questfes territoriais existissem em segundo
plano, a Guiana e a Venezuela tinham boas relagbes militares e comerciais /
econbmicas. Um exemplo da relacdo militar existente entre os dois paises foi o
Comandante (aposentado) da Forca de Defesa da Guiana, Brigadeiro Mark Anthony
Phillips, que em determinado momento era o adido militar ndo-residente da Venezuela,
recebeu a rara e cobicada Estrela de Carabobo do exército venezuelano. A Estrela de
Carabobo foi criada em uma Unica classe para reconhecer os membros do Exército
Venezuelano por servigo distinto e também é concedida a membros de outras filiais das
Forcas Armadas da Venezuela e a civis por contribuigbes significativas para o Exército
(Medal-Medaille, 2019). Na area de economia, a Guiana e a Venezuela fazem parte do
MERCOSUL. Embora o pais de lingua espanhola tenha sido suspenso em 1° de
dezembro de 2016, ele ainda € um membro de pleno direito (MERCOSUR, 2018).



10

Até julho de 2015, Guiana e Venezuela compartilhavam uma relacdo econémica
sob o nome “PetroCaribe”, onde os paises comercializavam o arroz (Guiana) e o
combustivel (Venezuela). Neste acordo, a Guiana recebeu permisséo de até 20 (vinte)
anos para atrasar pagamentos a Venezuela (Kaieteur News, 2015).

Guiana encontrou petroleo! No bloco de Stabroek, dentro da Zona Econémica
Exclusiva da Guiana, durante o més de maio de 2015, a ExxonMobil encontrou
reservatorios comerciais de arenito de qualidade e quantidade (Stabroek News, 2015).
Pelo menos onze (11) mais descobertas seguiram nos proximos quatro (4) anos e, de
acordo com um artigo da Bloomberg de 2019, a Guiana pode bombear mais Petréleo
do que a Venezuela, membro da OPEP, em cinco (5) anos (Kim, 2019).

No aniversario do nascimento da Independéncia da Guiana, em 26 de maio de
2015, o Governo da Republica Bolivariana da Venezuela, com o Sr. Nicholas Maduro
como seu Presidente, renovou a reivindicagdo do pais para mais de dois tergos (2/3) do
territorio total da Guiana, mediante a emissdo do decreto de nimero 1.787 (Demerara
Waves, 2015). Este decreto foi rotulado como "ofensivo” e "uma ameaca ao uso da
forca" pelo presidente da Guiana, o Brigadeiro David Granger (Demerara Waves, 2015).

Em junho de 2015, o presidente venezuelano, Nicolas Maduro, exigiu que a
Guiana parasse sua exploracao de petroleo no territério do mar disputado (BBC, 2015).
O ministro das Relacbes Exteriores também fez uma declaracdo. Ele afirmou que a
exploracdo de petréleo € uma provocacao politica perigosa (BBC, 2015).

O decreto numero 1.787 foi posteriormente retirado, e em 6 de julho de 2015, foi
substituido por um novo decreto, nimero 1.859, para apoiar e justificar as acfes de
suas Forcas Armadas na defesa das recém-criadas Zonas Maritimas Integradas de
Defesa e llhas (Guyana Graphic, 2015).

O que deve ser observado € que este decreto (1.859), em 7 de julho de 2015, foi
publicado na Gazeta 40.696 na Venezuela (Guyana Graphic, 2015).

Estes decretos foram discutidos pelos chefes de governos da CARICOM, que
destacaram as implicacbes negativas para a Guiana, que inclui paz, seguranca e
desenvolvimento (CARICOM Org, 2015). Os Chefes de Governo conclamaram a
Venezuela a aderir aos principios aceitos do direito internacional em relacdo ao
delineamento e delimitacdo da Zona Econbmica Exclusiva e da Plataforma Continental
na regiao (CARICOM Org, 2015).
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Com a Guiana atendendo as reivindicacfes de seu vizinho ocidental, o Suriname,
no leste, aproveitou a oportunidade para renovar sua reivindicagcdo ao Triangulo do
Novo Rio. Em outubro de 2015, conforme relatado no “de Ware Tijd”, a midia on-line do
Suriname, Presidente Desi Bouterse, Presidente do Suriname, disse que “a questao do
territorio do Novo Triangulo do Rio, que o0s dois paises vém reivindicando
intermitentemente ha décadas, estava de volta a agenda ” (MercoPress, 2015).

Ainda em 22 de dezembro de 2018, as Forcas Armadas Venezuelanas atuaram
agressivamente em direcdo a uma embarcacao de pesquisa, que na época trabalhava
com a gigante petrolifera ExxonMobil. Embora esta embarcacdo estivesse operando
sob a autoridade e aprovagdo do Governo da Guiana; no territério da Guiana (maritimo),
bem dentro da Zona Econdmica Exclusiva, a Marinha venezuelana interceptou o navio,
MV RamfordTetys (Offshore Energy Today.com, 2019). Esse ato ilegal fez com que a
ExxonMobil fizesse uma pausa em suas operagdes, com a Venezuela demonstrando
ainda mais sua real ameaca ao desenvolvimento econémico da Guiana (Offshore
Energy Today.com, 2019).

Enguanto a Guiana ja esta experimentando esses problemas antes da producéo
do que é frequentemente descrito como o “ouro negro amaldigoado”, Dr. Martin Beck,
(2012), em sua palestra no Departamento de Ciéncia Politica da Universidade de
Salahaddin Arbil, Iraque / Curdistdo, apresentou os resultados de sua pesquisa sobre
Teoria de Aluguel e Estudos de Caso Empiricos, em relacdo as questbes enfrentadas
pelos paises produtores de petrdleo, afirmou que “apesar de terem um recurso valioso
para obter uma alta renda - eles frequentemente enfrentam problemas politicos e
econdmicos. Quaisquer "democracias do petréleo" e a maioria dos estados petroliferos
nao conseguem construir um sistema econdmico que gere crescimento sustentavel”
(Beck, 2012).

A teoria do Dr. Beck é evidente em alguns, se ndo na maioria dos paises
produtores de petrdleo, incluindo a Venezuela e algumas nacdes africanas como
Nigéria, Sudédo do Sul, Quénia e também algumas na¢des do Oriente Médio (The Barrel,
2019).

A situacdo da Guiana / Venezuela ndo é um caso especial; € frequentemente
visto pelos estudiosos que o Petréleo tem sido uma for¢ga motriz importante por tras de
interesses estrangeiros, equilibrio de poder regional e doméstico e conflitos territoriais

no Golfo Pérsico (Le Billon & ElI Khatib, 2004). Somando-se a esses potenciais
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problemas politicos, democraticos e territoriais, alguns dos quais ja ameacam a nagao,
a Guiana também deve considerar a crescente populacdo de imigrantes venezuelanos,
cubanos e haitianos, com maior énfase nos venezuelanos. Considerados os "Silent
Invaders”, houve mais de dois mil e quinhentos (2500) refugiados venezuelanos
documentados na Guiana nos ultimos tempos (Stabroek News, 2018). Essas pessoas
estdo sendo apoiadas pelo governo atual. Cuidado, no entanto, deve ser tomado com o
afluxo, ja que, com os refugiados, vem também doencas e crimes. Algumas medidas
tomadas por paises como os Estados Unidos da América, incluem triagem médica, no
entanto, h4 aqueles que entram no pais ilegalmente e permanecem escondidos até que
seja tarde demais (Williams, 2018). Além disso, o0s imigrantes venezuelanos estao
atualmente concentrados na regido uma (1) area da Guiana. Isso tem o potencial de
garantir facilidade de invasao, ja que ninguém pode dizer onde esta a lealdade de
alguém.

Entre essas possibilidades mencionadas, a desviante presa sobre os imigrantes
para a sua exploracdo em uma tentativa de ganhar riqgueza. Muitas vezes, entre outros,
a gestdo de um famoso hotel e bar em Georgetown foi implicada em questdes de trafico
de seres humanos e imigracéo. De acordo com uma reportagem em 16 de janeiro de
2019, uma mulher de trinta e quatro (34) anos de idade, foi aprisionada apds ser
acusada e processada por trafico de seres humanos para fins de exploracdo sexual
supostamente cometida contra quatro mulheres venezuelanas (INews Guyana, 2019).

Ha também o surgimento de ocorréncias “terroristas” na Guiana nos ultimos
tempos. Estes incluem inimeras ameacas de bomba em escolas da cidade em toda a
capital e na Universidade da Guiana. Estes causaram grande perturbacéo de classes,
panico e preocupacdo entre os afetados, direta e indiretamente. Comentando sobre o
assunto, o vice-reitor da Universidade da Guiana foi citado como tendo dito que “a agao
foi considerada necessaria por precaucdo e por preocupacdes de seguranca para 0S
estudantes e funcionarios que usariam a instalagdo durante esse periodo” (Kaieteur
News, 2019).

Os criminosos cibernéticos, ndo querendo ficar de fora, tinham um momento de
atencao propria; com o hackeamento do sistema Guiana Power and Light durante o
més de fevereiro, enquanto exigia um pagamento de resgate em Bitcoins. Este
incidente, confirmado pelo Diretor-Presidente em uma reportagem, afetou, entre outros,

o sistema de cobrancga (Kaieteur News, 2019). Com certeza, as For¢cas de seguranca,
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incluindo a Forca de Defesa da Guiana, teriam recebido treinamento nessas areas
mencionadas, no entanto, esses treinamentos nao tém experiéncia adequada, o que
pode resultar em ocupacdes por periodos mais longos.

Extracdo e transporte de petrdleo, mesmo quando realizados por empresas com
décadas de experiéncia; empresas como a ExxonMobil, tém o potencial de causar
catastrofes. Derrames de petréleo podem ter efeitos devastadores no meio ambiente,
afetando as ecologias costeiras e marinhas, e até mesmo para 0s especialistas em
gestdo de desastres, com décadas de experiéncia, eles sdo muito dificeis de remover
(International Charter, 2019). A Organizacdo encarregada do gerenciamento de
desastres na Guiana é através de sua Comisséo de Defesa Civil, a Forca de Defesa da
Guiana. Deve notar-se que os membros da Comisséo; a Forca pode ter sido treinada
nesta area, no entanto, falta-lhes a experiéncia necesséria na situacao real.

Guiana sendo interconectada por seus canais, um desastre como este
certamente teria efeitos devastadores sobre os recursos marinhos, bem como sobre a
vida daqueles que dependem desses recursos; e agua em geral para sobrevivéncia.
Certamente, a capacidade de superar efetivamente todas as ameacas potenciais e
emergentes que acompanham a producédo de petréleo, o setor de Defesa e Seguranca
de um pais deve estar adequadamente equipado com 0s recursos humanos e outros
recursos necessarios. Paises como a Guiana, que podem nao ter esses recursos

essenciais, podem estar em desvantagem e precisar de assisténcia internacional.

4 METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa determina o tipo de metodologia de pesquisa necessaria para vocé
usar para coletar dados (Wisker, 2019). A Pesquisa Qualitativa € principalmente
pesquisa exploratdria, enquanto a Pesquisa Quantitativa é usada para quantificar o
problema por meio da geracdo de dados numéricos ou dados que podem ser
transformados em estatisticas utilizaveis (Snap Surveys, 2019). Ao examinar o tema, 0
autor decidiu usar uma mistura de métodos de pesquisa quantitativa e qualitativa, uma
vez que o simples processamento de numeros néo seria suficiente para responder as
questbes de pesquisa. Havera uma analise comparativa entre os ativos relevantes de
alguns paises produtores de petréleo e os da For¢ca de Defesa da Guiana. Havera

também um exame dos documentos orgamentarios necessarios e uma comparagao ao
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longo de um periodo, a fim de determinar a possibilidade de uma solucao, através de

recomendacdes, para a questdo. Isso também confirmara ou refutara a hipotese.

4.1 COLECAO DE DADOS

Os dados para este projeto foram coletados no periodo de 10 de fevereiro e 30

de marco de 2019. Os dados foram coletados de fontes primarias e secundarias.

4.1.1 PRIMARY SOURCES

Fontes primarias sdo contas imediatas e de primeira mao de um topico, de
pessoas que tinham uma conexao direta com ele. Estes incluem documentos originais,
relatérios de noticias, etc. (University of Massachusetts Boston, 2019). Os dados para
esta pesquisa foram coletados a partir de estimativas orcamentéarias para a Forca de
Defesa da Guiana e secdes do Ministério da Agricultura, Ministério da Presidéncia,
Ministério da Educacao e Ministério das Obras Publicas.

Os dados também foram coletados por meio de entrevistas telefénicas com o
pessoal técnico nas nomeacdes relevantes. O objetivo desses documentos e
nomeacOes era obter as informacdes necessarias para esclarecer suficientemente a
questdo que afeta a Forca de Defesa da Guiana, para mostrar como essas questbes

afetaram outros paises e abordaram as questdes de pesquisa.

4.1.2 FONTES SECUNDARIAS

Por outro lado, uma fonte secundaria de informag6es é aquela que foi criada por
alguém que ndo passou pela experiéncia ou que participou dos eventos ou condi¢cdes
gue vocé esta pesquisando. estes incluem fontes abertas (University of lllinois, 2019).
Os dados para esta pesquisa também foram coletados de fontes abertas, como a

Internet (Websites) e revistas on-line, com 0s mesmos propositos expressos acima.
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5 ANALISE DE DADOS

5.1 PERGUNTA DE PESQUISA 1 - Qual é a capacidade atual da Forca de Defesa da

Guiana, no que se refere ao apoio a uma Nacdo Produtora de Petréleo?

5.1.1 Ativos Aéreos

A Forca de Defesa da Guiana, como a maioria das outras organizacfes, opera
com seus desafios. No restante relevante, a Forca deve executar suas funcoes,
retirando do mesmo grupo de impostos, como as outras Organizacdes administradas
pelo Governo. Como tal, a For¢ca pode, de tempos em tempos, operar com recursos
limitados; por natureza, todo Diretor-Presidente, ou neste caso, todo Secretario
Permanente, dira que a funcdo de seu Ministério é t&o ou mais importante que a dos
demais. Portanto, os lideres politicos ficam com a dificil tarefa de decidir quais
Organizac0Oes e quais tarefas devem ser priorizadas.

E como resultado deste sistema de custo de oportunidade social, que a Forca de
Defesa da Guiana se deslocou de uma posi¢cdo onde uma vez teve mais de dez (10)
aeronaves de asa fixa, e pelo menos mais de uma, mais do que capaz, Bell 412
aeronaves de asas rotativas; a sua posicao atual de quatro (4) aeronaves de asa de
rotor. Apenas dois (2) dos quais (o0 Jet Ranger 206B da Bell) sdo Uteis e sdo de curto
alcance com capacidade limitada de carga / passageiros.

O Jet Ranger 206B da Bell € um helicoptero utilitario de luz, com uma (1)
tripulacéo, quatro (4) capacidade de passageiros. Tem uma velocidade de cruzeiro de
cento e dezesseis (116) nds e um teto de treze mil, quinhentos (13.500) pés. Este € um
avido monomotor, com um peso maximo de decolagem de trés mil duzentos (3.200)
libras e um alcance de voo de trezentas e onze (311) milhas nauticas (Premier Jet
Aviation, 2018).

Embora essas especificacfes possam ser o que a aeronave pode produzir em
situacOes operacionais normais e talvez com novos motores no ambiente de testes,
uma entrevista com um dos pilotos, Major Anson Weekes, (2019), que opera esses
helicopteros quase diariamente, revelou que o Sino da Forca 206B tem apenas um
alcance de duzentos e quarenta (240) milhas nauticas. Ele afirmou ainda que, de

acordo com as leis internacionais de seguranca de v6o, avides monomotores ndo sao
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autorizados a se aventurar no mar; eles devem ser operados a uma distancia de
deslizamento da linha de costa. Entre os quatro (4) recursos alados do rotor da Forca
de Defesa da Guiana, esta o Bell 412, que apesar de ter muito menos horas de véo do
gue o mais recentemente adquirido Jet Rangers, esta inoperante ha alguns anos e tem
sido apelidado de muito caro de manter e operar (Strabroek News, 2010).

Como aludido na entrevista citada acima, o capitdo Gerry Gouveia, proprietario e
diretor executivo da Roraima Airways, que, como major, foi piloto-chefe da Forca de
Defesa da Guiana durante os anos 80, declarou que o Bell 412 é um veiculo
insubstituivel aeronave para a Forca de Defesa da Guiana, uma vez que, por causa de
seus motores gémeos, manuseio e velocidade, é a aeronave perfeita para realizar
Operacdes de Busca e Resgate na Guiana.

O Bell 412 pode transportar treze (13) a catorze (14) passageiros, a uma
velocidade de cento e trinta e trés (133) nos, até um teto de altura de vinte mil (20.000)
pés. Este helicoptero também tem um alcance de trezentos e oitenta e trés (383) milhas
nauticas e uma capacidade maxima de peso de decolagem de onze mil novecentas e
uma (11.901) libras (Flugzeug Info.net, 2017).

O ultimo dos quatro (4) recursos alados do rotor da For¢ca de Defesa da Guiana é
o insondavel helicdptero leve Rotorway Executive 162F. Esta aeronave transporta um
(1) passageiro com o piloto e tem uma velocidade de cruzeiro de 82 nés e uma
velocidade méaxima de 100 nds, com uma autonomia de duas (2) horas. A carga
maxima de decolagem, incluindo o piloto e o passageiro, € de quatrocentos e vinte e
cinco (425) libras (AV Web , 2019).

Os ativos alados fixos da Forga de Defesa da Guiana compreendem dois (2)
insulares Britten-Normandos (inserviveis desde a aquisicdo aos 40 [40] anos de idade
em 2018), um (1) inservivel Harbin Y-12 e um util Shorts Skyvan, com uma
disponibilidade limitada de pecas de reposicéo.

Os ilhéus, ndo obstante o facto de terem sido adquiridos ao longo de quarenta
(40) anos apos terem sido construidos, sdo geralmente aeronaves fiaveis, no que se
refere a conducdo de operagfes militares. Eles tém um alcance maximo de trezentas e
noventa (390) milhas nauticas; eles tém multi-motores e usam pouco espaco para
decolagem e pouso. Além disso, eles podem transportar oito (8) passageiros com 0s

dois (2) pilotos e podem decolar com um maximo de sete mil (7.000) libras. Estas
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aeronaves fazem cruzeiro a cento e cinquenta (150) nés e tém velocidade maxima de
cento e setenta (170) milhas nauticas por hora (Global Air, 2019).

Um pouco maior e mais jovem que a lIslander, a aeronave Y-12 de Harbin é
fabricada na China e possui dois motores de turbina. Esta aeronave tem capacidade
para transportar dezessete (17) passageiros e os dois (2) pilotos com um peso maximo
de decolagem de onze mil, seiscentos e oitenta e quatro (11.684) libras. Tem uma
velocidade maxima de cento e setenta e oito (178) ndés e um alcance de setecentas e
vinte e nove (729) milhas nauticas (Military Factory.com, 2019).

De acordo com o Capitdo Damon Joseph (2019), o Gerente de Garantia de
Qualidade do Corpo Aéreo da Forca, ndo ha planos para reparar esta aeronave. O
Skyvan, por outro lado, tem servido a Forca de Defesa da Guiana e a alguns civis em
carater comercial enquanto o autor estiver a servico da Forca e além. No entanto, tem
provado ser pouco confiavel, por vezes, como resultado da escassez das partes,
quando esta aeronave realmente funciona, é adequada para uma variedade de tarefas.
Isso inclui a facilitacdo dos 31 cursos de para-tropas das Forcas Especiais, as
operacdes dos batalhdes de infantaria e as operacdes comerciais.

O Skyvan tem capacidade para transportar dezanove (19) passageiros e os dois
(2) pilotos. Possui motores turboélices gémeos que viajam a uma taxa de até cento e
setenta e cinco (175) nés, com um peso maximo de decolagem de doze mil, quinhentas
(12.500) libras e podem voar por até seiscentos e trés (603 ) milhas nauticas (Flugzeug
Info.net, 2017).

5.1.2 Ativos Maritimos

Dos ativos maritimos da Forca de Defesa da Guiana, o Unico com capacidade
para realizar operacdes offshore, € o GDFS Essequibo. Esta embarcacdo é um antigo
Campo Minado Britanico adquirido pela For¢ca em agosto de 2001 (McLean, 2019). De
acordo com o tenente-comandante (CG) Adrian McLean (2019), que é um ex-capitdo do
GDFS Essequibo, o navio navegou pela ultima vez ha trés (3) anos, 2016. Esta viagem
levou-0 a uma patrulha offshore. No entanto, desde o retorno ao porto, nunca se moveu.
A Forca de Defesa da Guiana, entre o periodo de aquisicdo e o ano de 2013, gastou
apenas cerca de trezentos e cinquenta milhdes de dolares da Guiana

(US$ 350.000.000) em manutengdo para esta embarcagdo. Os problemas de
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manutencdo incluem a disponibilidade de pecas para a embarcagdo, ja que O0sS
britdnicos ndo mais os fazem (Kaieteur News, 2013). Como o navio nao pdde navegar
nos ultimos trés (3) anos, uma (1) das razdes pode muito bem ser a necessidade de

algum tipo de reparos necessarios, mas caros.

5.2 PERGUNTA DE PESQUISA 2 - Quais sdo os problemas comuns que as nagdes

produtoras de petroleo enfrentam?

Ao longo do século passado, muitas vezes foi elogiado, que o petréleo foi a
razdo por trds das guerras dentro deste periodo; nac¢des lutaram, ou moldaram suas
estratégias militares para conquistar os outros ou impedir que seus campos de petréleo
conquistassem (Peck, 2016). De acordo com Peck (2016), algumas dessas guerras
incluem a Guerra do Pacifico, a Guerra dos Petroleiros Ird-lraque, Stalingrado, a
Invasdo do Kuwait por Saddam Hussain e as Guerras dos EUA no Iraque. O artigo de
Peck pode ser um pouco factual, ja que quatro anos antes de seu artigo, Michael T.
Klare, da AlterNet Organization, argumentou em sua publicacao on-line, que “conflitos e
intrigas sobre fontes de energia valiosas tém sido caracteristicas do cenério
internacional”. por um longo tempo. "Klare continuou afirmando que desde a Primeira
Guerra Mundial, havia grandes conflitos sobre o petrdleo, com alguns pequenos surtos,
até se tornarem o“ esquema normal das coisas” (Klare, 2012).

Jeff D. Colgan (2013), em seu artigo “Conflito do Petréleo e Interesse Nacional
dos EUA”, na revista trimestral sobre Seguranga Internacional, publicado pela Escola
Harvard Kennedy, Centro Belfer para Ciéncia e Assuntos Internacionais, afirmou que
entre outras linhas de fundo “Atente para fontes inesperadas de conflito” que vem com
a Petroleum. Os conflitos a que Colgan se refere incluem o terrorismo relacionado com
0 petréleo, a agressao e a escassez de recursos no estado de consumo (Colgan, 2013).

De particular interesse para a situacdo da Guiana, foi a afirmacdo de Colgan
‘guerras de recursos sao mais provaveis de ocorrer em territorios despovoados ou
zonas navais, ja que o petréleo pode ser extraido dessas areas sem a necessidade de
administrar um territério potencialmente hostil; assim, os formuladores de politicas
deveriam estar mais preocupados com os territorios disputados” (Colgan, 2013).

Alguns paises produtores de petréleo em Africa continuam a ser devastados pelo

terrorismo e outras formas de violéncia e questdes politicas. O clima politico da Nigéria
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estava um pouco tenso, levando as eleicdes de 2015, pois a insurgéncia mortal do
grupo islamico Boko Haram na regido era contra a reeleicdo do entdo presidente
Jonathan. Esta oposicdo causou a perda de muitas vidas e desde que Jonathan foi
reeleito, houve trés (3) dias de tumultos, que deixaram cerca de oitocentas (800)
pessoas mortas (S and P Global platts, 2014). O Suddo do Sul adiou as elei¢bes
presidenciais programadas para o ano de 2015, devido a persisténcia da violéncia e a
agitacdo; O Quénia tem se tornado cada vez mais critico em relacdo ao seu entdo
presidente, Uhuru Kenyatta, por falhar em protegé-los de atagques militantes (S and P
Global platts, 2014). O Blog mencionou muitas outras nagdes africanas, incluindo a
Somadlia, a Tanzania, Mocambique e a Republica Democratica do Congo, que foram
atingidas pelo crime e pela violéncia como resultado de seus recursos petroliferos.

Embora eles tenham um (1) dos militares mais poderosos do mundo, os Estados
Unidos da América, gastam aproximadamente 801 bilhdes de délares por ano para
proteger os suprimentos globais de petréleo (DiChristopher, 2018).

Esta é uma demonstracao clara do valor do Petrdleo e da extensdo em que 0s

paises estdo dispostos a ir para proteger este recurso.

5.3 QUESTAO DE PESQUISA 3 - Quais sdo os ativos Militares geralmente necessarios
para apoiar as Atividades de Exploracdo de Petréleo?

O local de exploracdo de petr6leo mais préximo da costa da Guiana é de
aproximadamente cento e duas (102) milhas nauticas (ExxonMobil, 2019). Como tal,
para que a Forca de Defesa da Guiana realize qualquer tipo de policiamento, busca e
salvamento, dominacdo e operacfes de vigilancia dentro dessa éarea de forma
independente, a Forca deve possuir os recursos aéreos (fixo e rotor alado) e navais
adequados para a conducdo de essas operagOes. Esses ativos devem primeiro estar
em conformidade com as leis que 0s regem e, em seguida, ter as habilidades
necessarias para realizar essas operacoes.

Em termos de prontiddo, os ativos alados fixos devem ser bimotores, com
capacidade para transportar pelo menos os pilotos e uma equipe de patrulha com seus
eguipamentos necessarios; ja que a nossa Zona Econdémica Exclusiva se estende a
pelo menos duzentas (200) milhas nauticas, elas devem ter um alcance nao inferior a

guatrocentos e cinguenta (450) milhas nauticas (Marine Regions.org, 2019). Tais ativos
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de asa fixa j& sdo de propriedade da Forca, no entanto, existe a questao da facilidade
de manutencédo, confiabilidade e redundancia em ativos; especialmente porque as
outras operacdes de rotina e de emergéncia continuardo a exigir 0 apoio desses

mesmos ativos.

5.4 QUESTAO DE PESQUISA 4 - De que forma a Forca de Defesa da Guiana pode ser

obrigada a defender a Guiana como resultado de seu novo recurso encontrado?

Com base nas informacgfes coletadas, muitas nacdes produtoras de petréleo
enfrentam conflitos internos e externos; violéncia, crime (incluindo transnacional),
terrorismo e instabilidade interna geral. Entre os papéis da Forca de Defesa da Guiana,
estdo: proteger a integridade territorial da Guiana e auxiliar o poder civil na manutencao
da lei e da ordem. Como tal, para algumas das questdes identificadas como problemas
comuns que afetam as na¢des produtoras de petroleo, a Forca de Defesa da Guiana é
diretamente responsavel.

Embora a necessidade desses papéis sempre tenha existido, em breve, mais do
que antes, a Forca deve ser capaz de: defender o pais e participar da defesa coletiva
da alianca; fornecer ajuda humanitaria; realizar operacdes de busca e salvamento;
prestar assisténcia em desastres; prestar assisténcia em acidentes e participar na
manutencdo da ordem publica (Kujat, 1998).

Geralmente, a Forca de Defesa da Guiana desempenha essas func¢des, no
entanto, através de muita assisténcia do publico. Essas assisténcias vém por meio de
cartas e doacbes pagas. Como tal, para que a Forgca execute ativamente sua funcao
dominando o espaco territorial do pais (terra, mar e ar); havera uma grave necessidade
de transporte e ativos operacionais adequados e confiaveis; a Forca de Defesa da

Guiana precisa de recapitalizacao.

5.5 QUESTAO DE PESQUISA 5 - De onde viria o dinheiro para os ativos necessarios?

De forma alguma a intencdo do autor deste trabalho de pesquisa € sugerir ou
sugerir que a Forca de Defesa da Guiana deve fazer qualquer preparacao direta para
uma guerra iminente, como resultado da nova rigueza encontrada no pais. Tampouco o

autor propde que a Forca mude da base de infantaria leve que tem para uma
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mecanizada; ou qualquer outro. Esta pesquisa atual é para provar ou refutar a hipotese,
que afirma basicamente, que a Forca de Defesa da Guiana estda inadequadamente
equipada para satisfazer seus papéis, especialmente no momento em que as ameacas
a Guiana aumentarao.

Com base nas estimativas orcamentarias coletadas das Forcas de Defesa da
Guiana e em meros quatro (4) programas de organiza¢des publicas, era evidente que
se houvesse algum interesse real na recapitalizacdo da Forca de Defesa da Guiana, a
simples aplicacéo do custo de oportunidade poderia foi feito; Ao longo de varios anos, a

Forca estaria melhor equipada para desempenhar suas fungodes.

5.5.1 O orcamento da Forca de Defesa da Guiana.

Para o ano de 2019, a Forca de Defesa da Guiana, sob o apoio de defesa e
seguranca, recebeu um orcamento de doze bilhdes, novecentos e setenta e sete
milhdes e vinte e trés mil dolares (Guy $ 12.977.023.000); apéndice A. A partir desse
orcamento, é claro que existem areas que tém tamanha importancia que ndo podem ser
abandonadas ou ajustadas. No entanto, existem outras areas que, através da aplicacao
de ferramentas de gestdo relevantes, podem haver fundos disponiveis para serem
direcionados para a capitalizacao.

Como aludido anteriormente, h4 um Plano de Contas que deve ser deixado como
estd. Estes incluem custos de emprego e despesas gerais. No entanto, como
mencionado anteriormente, as técnicas de gestdo podem ser aplicadas a algumas das

outras. Eles sdo os seguintes:

5.5.1.1 Materiais Impressos e ndo Impressos.

Este item de linha prevé gastos em todos 0os materiais impressos; estes materiais
incluem livros, periddicos, revistas, jornais, mapas, graficos, formularios e jornais
(Ministry of Finance, 2013). Para o ano de 2019, a Forca de Defesa da Guiana recebeu
cinquenta e um milhdes, novecentos e mil délares ($ 51.901.000) sob esta linha. Num
periodo em que os paises sdo exortados a ter muito mais respeito e apreco pelo meio
ambiente; além disso, com um governo que apoia acdes voltadas para a preservagao

do meio ambiente, como afirmam as palavras de Sua Exceléncia o Presidente David
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Granger, “serdo necessarias mudancgas transformadoras para que a humanidade evite
a catastrofe ambiental”; muitos dos itens previstos sob a linha 6224, talvez com a
excecdo, por enquanto, dos mapas e graficos, podem permanecer digitais e servir ao
mesmo proposito da versdo impressa. (Global Environmental Facility, 2018). Desta
forma, ao abragar algumas dessas mudancas transformacionais, o dinheiro

economizado sob esta linha pode ser direcionado para os ativos de patrulha da Forca.

5.5.1.2 Combustivel e Lubrificantes

Esta linha é dupla. Sob o combustivel, ele fornece todos os itens usados para
produzir calor, energia ou energia, enquanto sob lubrificantes, fornece itens que
garantem o bom funcionamento do equipamento. Isso inclui gasolina, querosene, diesel
e 6leos lubrificantes (Ministry of Finance, 2013).

A Forga para o ano de 2019, recebeu um orgamento de seiscentos e oitenta e
cinco milhdes, cento e sessenta mil dolares ($ 685.160.000). Esta linha é muito
importante para a mobilidade da Forc¢a, porém, infelizmente, existem algumas préticas
empregadas, que custam a Forca mais do que o necessario. Essas praticas incluem a
entrega de correspondéncia em Georgetown usando veiculos em vez de bicicletas, uso
individual de veiculos por comandantes indo na mesma direcdo (por exemplo, visitas e
exercicios em Tacama) e o0 uso de veiculos Force para transportar oficiais individuais e /
ou suas familias para e de casa e em outras tarefas pessoais diariamente. Todos estes
sdo custos desnecessarios que podem ser mais bem direcionados para a aquisicao de

ativos mais importantes, que por sua vez servirao ao povo da Guiana.

5.5.1.3 Porte, Telex e Cabogramas

Esta linha compreende a aquisicdo de selos postais e outras taxas de servi¢o
(como entregas da DHL) que sao derivadas de atividades postais (Ministry of Finance,
2013). Para o ano de 2019, a For¢ca de Defesa da Guiana recebeu oito milhdes,
trezentos mil délares (US $ 8.300.000) sob esta linha. Na era da tecnologia, juntamente
com a crescente demanda por mais abordagens de protecdo ambiental, os servigos
postais ndo devem ser tdo populares na Forga. Através do uso de correios eletrénicos

para longas distancias e entrega de bicicletas pela capital, a Forca de Defesa da
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Guiana pode ter essa soma (ou pelo menos a maioria dela) direcionada para ativos

operacionais, contribuindo para o bem-estar do meio ambiente.

5.5.1.4 Alimentacéo

Alimentacédo inclue o fornecimento de refeicbes para pacientes do hospital,
dormitdrios escolares e estudantes da Faculdade de Educacéao Cyril Potter (Ministry of
Finance, 2013). No caso da Forca de Defesa da Guiana, as refeicbes para os membros
séo fornecidas sob este item de linha. Normalmente, para manter a moral alta, a dieta
ndo é o melhor item de linha para reduzir os gastos; no entanto, existem medidas que
podem ser implementadas, o que pode reduzir a demanda por refeicdes.

Essas medidas incluem colocar soldados para servir mais perto de sua casa e
restringir o uso das acomodacdes na base. Isso reduzird significativamente os gastos
com refeicbes, ja que os soldados geralmente s6 terdo almoco e café da manha
(manhéas de bandeira), é claro que isso nao inclui o pessoal de servico. Além disso, o
custo indireto sera reduzido, uma vez que as acomodacdes do quartel ndo estardo em
uso como costuma ser. Os arranjos habituais do quartel podem ser substituidos por
vestiarios. Este sistema parece estar funcionando bem em outras forcas armadas,
incluindo o Exército Brasileiro (Magalaes, 2019).

Como foi dito anteriormente, as estimativas de quatro (4) de muitas outras
agéncias orcamentérias publicas foram examinadas (apéndices B a E) e também
receberam grandes somas de dinheiro sob algumas das linhas acima mencionadas. As
mesmas explicacdes permanecem; esses fundos poderiam ter sido direcionados para a

defesa e seguranca da Guiana.
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6 CONCLUSAO

A Forca de Defesa da Guiana foi estabelecida em 1° de novembro de 1965 como
um pré-requisito para a independéncia do pais, que foi conquistado no ano seguinte. A
Guiana, desde a sua primeira descoberta de petréleo comercial em 2015, pela gigante
petrolifera ExxonMobil, fez mais de 11 descobertas até hoje; com uma estimativa de
cinco (5) bilhdes de barris de petroleo.

A Forca de Defesa da Guiana, no entanto, sempre teve desafios dominando os
territorios terrestres, aéreos e maritimos do pais, o que se deve a falta de recursos para
executar patrulhas de dominacéo e vigilancia adequadas.

O autor hipnotizou que a falta de bens para a Forca, € como resultado da falta de
interesses reais por parte dos lideres politicos do pais.

Tanto o Suriname quanto a Venezuela estavam tendo disputas de terras com a
Guiana ao longo de muitos anos, no entanto, essas disputas se tornaram mais intensas
apos as bem-sucedidas descobertas de petréleo do pais. A Guiana e a Venezuela,
apesar de suas disputas de terras, também compartilharam lacos econémicos por
varios anos.

Existem opinibes de alguns autores de que a producdo de petrdleo atrai
problemas para os paises. Na verdade, eles acreditam que o petroleo foi o motivo de
muitos conflitos importantes. Para que a Forca de Defesa da Guiana proteja
adequadamente a integridade territorial do pais, havera uma grande necessidade de
recapitalizacdo dos ativos da Forca. Isso poderia ter sido feito lentamente, mas
certamente, durante varios anos, o governo e a lideranca da Forca empregaram um
custo de oportunidade simples em algumas areas dos orcamentos das agéncias da
Forca e outras agéncias governamentais.

Algumas recomendacdes foram feitas, 0 que inclui mais pesquisas nesta e em
outras areas, para que a Forca possa executar melhor seu mandato; porque agora a
beira de se tornar um pais produtor de petréleo, a Forca de Defesa da Guiana ndo sera
capaz de superar adequadamente suas ameacas enquanto simultaneamente protege

sua integridade territorial.
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7 RECOMENDACOES

Com base nas informacdes coletadas e na analise feita, recomenda-se o

seguinte:

7.1 A geréncia da Forca de Defesa da Guiana deve fazer uma proposta ao governo
da Guiana, destacando as potenciais ameacas a nhacdo e a nhecessidade de

recapitalizacéo da Forca.

7.2 A Geréncia da Forca deve priorizar 0 uso dos ativos da Forca para fins
operacionais e desencorajar o abuso atual dos ativos (teoria da Agéncia de Stephen

Ross e Barry Mitnick).

7.2 Deve haver mais pesquisas sobre esse assunto e os resultados devem ser
enviados a Hierarquia das Forcas de Defesa da Guiana. Além disso, juntamente com
esta e a outra pesquisa recomendada, deve haver uma pesquisa conduzida de modo a
determinar os ativos mais adequados para a Guiana, 0 que pode satisfazer o custo e a
finalidade.

8 AGRADECIMENTOS

Este projeto de pesquisa ndo teria sido possivel sem a assisténcia das seguintes
pessoas:

1. Major Anson Weekes - Piloto da Forca de Defesa da Guiana, Filial Aviacao.

2. Tenente-Comandante - Adrian McLean, Oficial de Operacfes da Guarda da Guiana e
Ex-Capitédo do GDFS Essequibo.

3. Capitdo Davi Magalh&es - Estudante da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do
Exército Brasileiro.

4. Capitdo Samuel Schilling da Silveira - Orientador; Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais do Exército Brasileiro.

5. Capitdo Damon Joseph - Gerente de Garantia de Qualidade e Engenheiro, Forca de

Defesa da Guiana, Filial Aviagao.
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6. Sra. Kathleen Humphrey - Douglas, Diretora Administrativa do Gabinete Hidrométrico
do Ministério da Agricultura.

7. Sra. Cindy Evans, Oficial de Minas, Geologia e Comissao de Minas da Guiana.

Eu gostaria de mostrar meu apreco a essas pessoas e pedir que elas continuem sendo

tdo acessiveis e Uteis quanto foram comigo para 0s outros.
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Apéndices
Apéndice A - Detalhes da Despesa Corrente para a Forca de Defesa da Guiana -
Comparacotes 2018 e 2019.

T

2

Figura 1 (Fonte: Departamento de Finangas da Forga de Defesa da Guiana)

Figura 2 (Fonte: Departamento de Finangas da For¢a de Defesa da Guiana)
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Apéndice B - Detalhes das Despesas Correntes para o Ministério da Educacédo -

Desenvolvimento de Politicas e Administracao.
DETAILS OF CURRENT EXPENDITURE

Agency: 40 Ministry of Education

Programme: 401 - Policy Development and Administration

Programme Details

Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019

Total Statutory Expenditure 0 0 0 0
6011  Statutory Wages and Salanes 0 0 0 0
6012  Statutory Benefits and Allowance 0 0 0 0
6013  Statutory Pensions and Gratuities 0 0 0 0
6021  Statutory Payments to Dependants Pension Funds 4] 0 0 0
6031  Public Debt - Intemal Principal Q 0 0 0
6032 Public Debt - Intemnal Interest 0 0 0 0
6033 Public Debt - External Principal Q0 0 0 0
6034  Public Debt - External Interest Q 0 0 0

Total Appropriated Current Expenditure 1,646,841 1,810,303 1,666,622 1,773,933

Total Wages and Salaries 577,925 668,587 531,694 562 646
6111 Administrative 49,929 58,243 58,704 71,332
6112  Senior Technical 42,611 49,453 59,148 65,500
6113  Other Technical and Craft Skilled 19,503 22,496 22,496 23,312
6114 Clerical and Office Support 119,579 120,192 120,192 125,380
6115 Semi-Skilled Operatives and Unskilled 30,529 39,543 44 444 46,900
6116  Contracted Employees 311,620 375,858 223,909 227,322
6117 Temporary Employees 4,155 2,802 2,802 2.900

Overhead Expenses 40,166 49,471 51,157 62,879
6131 Other Direct Labour Costs 3,803 2.600 4,288 7.7116
6132  Incentives a 0 0 0
6133 Benefits & Allowances 15,787 23.342 23,342 27.600
6134  Naticnal Insurance 20,576 23,529 23,529 27.564
6135 Pensions 0 0 0 0

Other Employment Costs o 0 0 ]
6141  Other Employment Costs 1} 0 Q 0

Expenses Specific to the Agency o 0 0 0
6211 Expenses Specific to the Agency 0 0 4]

Materials, Equipment and Supplies 46,525 53,070 53.070 61,476
6221 Drugs and Medical Supplies 888 1,283 1,283 1.489
6222 Field Materials and Supplies 7,101 8.800 8,800 15,000
6223 Office Materials and Supplies 21,929 22,987 22,987 22,987
6224  Print and Non-Print Matenals 16,608 20,000 20,000 22,000

Fuel and Lubricants 16,059 23,796 21,998 23,772
6231  Fuel and Lubricants 16,059 23,796 21,898 23772

Rental and Maintenance of Buildings 65,805 58,820 54,819 59,820
6241 Rental of Buildings 680 1,820 1,820 1,820
6242 Maintenance of Buildings 61,082 52,600 48,600 53,500
6243  Janitorial and Cleaning Supplies 4,043 4,400 4,400 4,500

Maintenance of Infrastructure 13,580 25,150 25,150 20,000
6251 Maintenance of Roads 0 0 Q0 0
6252 Maintenance of Bridges Q 0 0 0
6253 Maintenance of Drainage and Irrigation Works 0 0 0 0
6254 Maintenance of Sea and River Defenses 0 0 0 0
6255 Maintenance of Other Infrastructure 13,580 25,150 25,150 20,000

Transpaort, Travel & Postage 126,482 150,105 144,310 152,800
6261 Local Travel and Subsistence 93,564 120,000 114,205 120,500
6262 Overseas Conferences and Official Visits 0 0 0 0
6263 Postage, Telex and Cablegrams 1,145 1,300 1,300 1,300

Figures: G$'000 Section 2

Source: Ministry of Finance

Current Appropriation Expenditure

Figura 3 (Fonte: Ministério da Educacdo, Desenvolvimento de Politicas e Unidade de Administracdo)
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Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019
6264  Vehicle Spares and Service 21,805 18,505 18,505 19,000
6265  Other Transport, Travel and Postage 9,969 10,300 10,300 12,000
Ukifity Charges 117,157 91,492 91,492 91,572
6271  Telephone & Intermnat Charges 17,385 15,920 15,920 16,000
6272  Electricity Charges 90,000 67,872 67,872 67,872
6273  Waler Charges 9172 7,700 7,700 7,700
Other Goods and Services Purchased 157,586 176,682 176,681 178,702
6281  Security Services 87,478 90,563 90,563 69,552
6282 Equipment Maintenance 19,983 22,000 22,000 22,500
6283  Cleaning and Extermination Services 9,259 9.800 9,800 14,650
6284  Other 40,836 54 319 54319 72,000
Other Operating Expenses 57,286 40,255 40,255 67,383
6291  National and Other Events 49,158 31,750 31,750 55,000
6292 Dietary 0 0 0 0
6293  Refreshment and Meals 4,835 5,100 5,100 6.500
6294  Other 3,293 3,405 3,405 5,883
Education Subventions and Training 261,603 302,710 306,710 319,000
6301  Education Subventions and Grants 208,112 222,592 222,592 224,000
6302  Training (including Scholarships) 53,491 80,118 84,118 95,000
Rates, Taxes and Subvention to Local Authovities 15,918 7,082 7,082 10,800
6311 Rates and Taxes 15,918 7,082 7,082 10,800
6312 Subventions to Loca Authorities 0 0 0 0
Local Organ, Int). Organ & Constitutional Agencies 150,748 163,083 162,204 163,083
6321  Subsidies and Contributions to Local Organisations 250 250 250 250
6322  Subsidies and Contributions to Intl. Organisations 150,498 162,833 161.954 162,833
6323  Constitutional Agencies 0 0 0 0
Refunds of Revenues 0 0 0 0
6331  Refunds of Revenues 0 0 0 0
Penslons 0 0 0 0
6341  Non-Pensionable Employees 0 0 0 0
6342  Pension Increases 0 0 0 0
6343  Old Age Pensions and Social Assistance 0 0 0 0
Pubiic Debt 0 0 0 0
6351  Other Public Debt (Appropriation) 0 0 0 0
Grand Total (Appropriated Current & Statutory) 1,646,841 1,810,303 1,666,622 1,773,933

Figura 4 (Fonte: Ministério da Educac¢do, Desenvolvimento de Politicas e Unidade de Administragao)
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Apéndice C - Detalhes das Despesas Correntes para o Ministério da Saude Publica
- Desenvolvimento de Politicas e Administracao

DETAILS OF CURRENT EXPENDITURE
Programme Details

Agency: 43 Ministry of Public Health

Programme: 431 - Policy Development and Administration

Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019
6264  Vehicle Spares and Service 12,422 12,621 12,621 13148
6265 Other Transport, Travel and Postage 1,306 1,350 1,350 2,350
Utility Charges 76,974 108,396 83,396 122,374
6271 Telephone & Internet Charges 17.915 19,415 19,415 24,8300
6272  Electnicity Charges 51,19 78,147 53147 86,550
6273  Waler Charges 9.940 10,834 10,834 11,024
QOther Goods and Services Purchased 149,894 199,348 161,848 227,300
6281  Security Services 75,602 90,000 75,000 80,000
6282 Equipment Maintenance 20121 21,000 18,500 21,000
6263  Cleaning and Extermination Services 4,291 4291 4,291 5.300
62684  Other 48,980 84,057 B4,057 111,000
Other Operating Expenses 263,277 242,000 201,876 313,000
6291  National and Other Events 11,982 12,000 12,000 13,000
6292  Dietary 0 0 0 0
6293  Refreshment and Meals 11,977 9,000 9,000 9,000
6294  Other 239,317 221,000 180,876 291,000
Education Subventions and Training 16,953 18,000 18,000 30,000
6301  Education Subventions and Grants 0 0 0 0
6302  Training (including Scholarships) 16,953 18,000 18,000 30,000
Rates, Taxes and Subvention to Local Authoritios 3,677 3,994 3,694 4,480
6311 Rates and Taxes 3677 3,994 3,094 4,480
6312  Subventions to Loca! Authorities 0 0 0 0
Local Organ, Intl. Organ & Constitutional Agencies 82,739 110,922 110,922 93,500
6321  Subsidies and Contributions to Local Organisalions 20,841 29,967 29,967 31,367
6322  Subsidies and Contributicns to Intl. Organisations 61,898 80,965 80,956 62,133
6323  Constitutiona Agencies 0 0 0 0
Refunds of Revanues 0 0 0 0
6331 Refunds of Revenues 0 0 0 0
Pensions 0 0 0 0
6341 Non-Pensionabie Employees 0 0 0 0
6342  Pension Increases 0 0 0 0
6343  Old Age Pensions and Social Assistance 0 0 0 0
Public Debt 0 0 0 0
6351  Other Public Debt (Appropriation) 0 0 0 0
Grand Total (Appropriated Current & Statutory) 1,420,653 1,507,499 1,466,559 1,734,791

Administracdo)

Figura 5 (Fonte: Ministério da Saldde Publica, Unidade de Desenvolvimento de Politicas e
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Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019
Total Statutory Expenditure 0 0 0 0
6011  Statutory Wages and Salaries 0 0 0 0
6012  Statutory Benefits and Allowance 0 0 0 0
6013  Statutory Pensions and Gratuities 0 0 0 0
6021  Statutory Payments to Dependants Pension Funds 0 0 0 0
6031  Public Debt - Internal Principal 0 0 0 0
6032  Public Debt - Intemal Interest [+] 0 0 0
6033 Public Debt - External Principal 0 0 0 0
6034  Public Debt - External Interest 0 0 0 0
Total Appropriated Current Expenditure 1,420,653 1,507,499 1,466,559 1,734,791
Total Wages and Salaries 405,110 396,210 435,550 501,212
6111 Administrative 48,562 53,818 58,817 59,410
6112  Senior Technica 55,835 56,467 52,325 54,673
6113 Other Technical and Craft Skilled 27.500 31,994 30,511 32,384
6114  Cierical and Office Support 58,876 60,129 67,305 B86.715
6115 Semi-Skilled Operatives and Unskilled 30,775 35,000 35,000 39,466
6116  Contracted Employees 181,093 156,902 161,675 196.725
6117  Temporary Employees 2,469 1.900 29,916 31,840
Overhead Expenses 35,163 42,967 45611 59,302
6131 Other Direct Labour Costs 3.372 3.500 4,017 5,500
6132  Incentives 0 0 0 0
6133 Benefits & Allowances 14,517 19,524 21,6561 30,900
6134  National Insurance 17,274 19,943 19,943 22,902
6135 Pensions Q 0 0 0
Other Employment Costs 0 0 a 0
6141 Other Employment Costs 0 0 0 0
Expenses Specific to the Agency 0 0 0 0
6211  Expenses Specific to the Agency 0 0 0 0
Matenals, Equipment and Supplies 104,759 101,300 101,300 106,500
6221  Drugs and Medical Supplies 61,600 65,000 65,000 65,000
6222 Field Materials and Supplies 12.490 10,000 10,000 12,500
6223 Office Matenials and Supplies 13,469 10,800 10,800 12,000
6224  Print and Non-Print Materials 17.200 15,500 15,600 17,000
Fuel and Lubricants 16,000 15,465 15,465 15,478
6231  Fuel and Lubncants 16,000 15,465 15,465 15,478
Rental and Maintenance of Buildings 201,012 203,412 203,412 188,932
6241  Renta of Bulldings 180,000 180,300 180,300 165,632
6242 Maintenance of Bulidings 17,500 19,500 19,500 19,500
6243  Janitorial and Cleaning Supplies 3,512 3,612 3612 3,800
Maintenance of Infrastructure 9,000 9,000 9,000 11,000
6251 Maintenance of Roads 0 0 0 0
6252 Maintenance of Bridges 0 0 0 0
6253 Maintenance of Drainage and Irrigation Works 0 0 0 0
6254  Maintenance of Sea and River Defenses 0 0 0 0
6255 Maintenance of Other Infrastructure 9,000 9,000 9,000 11,000
Transport, Travel & Postage 54,095 56,485 56,185 61,712
6261 Local Travel and Subsistence 40,077 42,000 42,000 46,000
6262 Overseas Conferences and Official Visits 0 0 0 0
6263 Postage, Telex and Cablegrams 289 514 214 214
Figures: G§'000 Section 2

Source: Ministry of Finance

Current Appropriation Expenditure

Figura 6 (Fonte: Ministério da Salude Publica, Unidade de Desenvolvimento de Politicas e

Administracao)
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Apéndice D - Detalhes das Despesas Correntes para o Ministério das Infraestruturas
Publicas - Obras Publicas

DETAILS OF CURRENT EXPENDITURE

Programme Details
Agency: 32 Ministry of Public Infrastructure

Programme: 322 - Public Works

Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019
Total Statutory Expenditure 0 0 0 0
6011 Statutory Wages and Salanes 0 0 0 0
6012  Statutory Benefits and Allowance 0 0 0 0
6013  Statutory Pensions and Gratulties [ 0 0 0
6021  Statutory Payments to Dependants Pension Funds 0 0 0 0
6031  Public Debt - Intemal Principal 0 0 0 0
6032  Public Debt - Intemal Interest 0 0 0 0
6033  Public Debt - External Principal 0 0 0 0
6034  Public Debt - External Interest 0 0 0 )
Total Appropriated Current Expenditure 3,416,213 3,784,339 3,739,430 4,082,471
Total Wages and Salaries 579,362 616,507 610,318 707,375
6111  Administrative 0 0 1.747 2,545
6112  Senicr Technica 7.341 20.239 32,128 43,507
6113  Other Technical and Craft Skilled 21,783 23,650 23.650 27118
6114  Clerical and Office Support 9,326 9.804 9.804 16,100
6115  Semi-Skilled Operatives and Unskilled 18,702 22,400 22,400 38,900
6116  Contracted Employees 522,211 540,414 520,591 579,204
6117  Temporary Employees 0 0 0 0
Overhiead Expenses 9,812 11,801 17,990 24,312
6131 Other Direct Labour Costs 2,976 3,009 5770 5612
6132  Incentives 0 0 0 0
6133  Benefits & Allowances 2,043 2,310 5,828 9,300
6134  National Insurance 4,793 6,392 6,392 9,400
6135 Pensions 0 0 0 0
Other Employment Costs 0 0 0 0
6141  Otnher Employment Costs 4] 0 0 0
Expenses Specific to the Agency 0 0 0 4]
6211  Expenses Specific to the Agency [} 0 0
Matenals, Equipment & Supply 60,681 56,181 56,131 57,725
6221  Drugs and Medical Supplies 81 81 a1 90
6222 Field Matenials and Supplies 15,883 16,000 15,985 17.000
6223 Office Materials and Supplies 24,474 22,000 21,965 22,035
6224  Print and Non-Print Materials 20,242 18,100 18,100 18.600
Fuei and Lubricants 54572 64,000 63,600 75,000
6231  Fuel and Lubricants 54,572 64,000 63,600 75,000
Rental & Maintenance of Bidgs 118,423 126,693 124,701 141,710
6241  Rental of Buildings 840 840 840 1,560
6242  Maintenance of Buildings 111,985 120.000 118,008 134,150
6243  Janitorial and Cleaning Supplies 5,598 5,853 5.853 6,000
Maintenance of infrastructure 2,001,691 2,288,500 2,247,198 2,480,750
6251 Maintenance of Roads 1,335,619 1,578,000 1.544 686 1,617,200
6252 Maintenance of Bndges 116,605 100,500 95,761 100.550
6253 Maintenance of Drainage and Irrigation Works 0 0 0 0
6254 Maintenance of Sea and River Defenses 349,904 400,000 398,952 548,000
6255 Maintenance of Other Infrastructure 199,563 210,000 207,800 215,000
Transport, Trave! & Postage 90,631 99,600 08,958 107,020
6261 Local Travel and Subsistence 13,889 19,000 18,966 21,600
6262 Overseas Conferences and Official Visits 0 (1] 0 0
6263 Postage, Telex and Cablegrams 555 600 600 520
Figures: G$'000 Section 2
Source: Ministry of Finance Current Appropriation Expenditure

Figura 7 (Fonte: Ministério da Infraestrutura Publica, Obras Publicas)
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Programme Details

Agency: 32 Ministry of Public Infrastructure
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Programme: 322 - Public Works
Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019
6264  Vehicle Spares and Service 76,187 80,000 79,391 85,000
6265  Other Transport, Travel and Postage 0 0 0 0
Unility Charges 434,225 454,222 454,222 421,202
6271  Telephone & Internet Charges 9,994 10,000 10,000 11,200
6272  Electrcity Charges 423,802 443,792 443,792 409,572
6273  Water Charges 430 430 430 430
Other Goods and Services Purchased 23 961 22,985 22,503 23427
6281  Security Services 6,422 6,785 6,785 6,495
6282 Equipment Maintenance 9,070 9,000 8.524 9,332
6283  Cleaning and Extermination Services 4,733 3,000 2,934 3,500
6284 Other 3,735 4,200 4,200 4,100
Other Operating Expenses 16,039 13,850 13,809 13,950
6291  National and Other Events 0 0 0 0
6292 Dietary 0 0 0 0
6293 Refreshment and Meals 7,697 7.100 7,069 7,200
6294 Other 8,442 6,750 6,760 6,750
Education Subventions and Training 26,815 30,000 30,000 30,000
6301  Education Subventions and Grants 0 0 0 0
6302  Training (including Scholarships) 26,815 30,000 30,000 30,000
Rates, Taxes and Subvention to Local Authorities 0 0 0 0
6311  Rates and Taxes 0 0 0 0
6312  Subventions to Local Authorities 0 0 0 0
Local Organ, Intl. Organ & Constitutional Agencies 0 0 0 0
6321  Subsidies and Contributions to Local Organisations 0 0 0 0
6322  Subsidies and Contributions to Intl, Organisations 0. 0 0 0
6323  Constitutional Agencies 0 0 0 0
Rofunds of Revenues 0 0 0 0
6331  Refunds of Revenues 0 0 0 0
Pensions 0 0 0 0
6341 Non-Pensionable Employees 0 0 0 0
6342  Pension Increases 0 0 0 0
6343  Oid Age Pensions and Social Assistance 0 0 0 0
Public Debt 0 0 0 0
6351  Other Public Debt (Appropriation) 0 0 0 0
Grand Total (Appropriated Current & Statutory) 3,416,213 3,784,339 3,739,430 4,082,471

Figura 8 (Fonte: Ministério da Infraestrutura Publica, Obras Publicas)
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Apéndice E - Detalhes da Despesa Corrente para o Ministério da Presidéncia -
Coeséo Social

DETAILS OF CURRENT EXPENDITURE

Programme Details
Agency: 05 Ministry of the Presidency

Programme: 056 - Social Cohesion

Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019
Total Statutory Expenditure 0 0 0 0
6011  Statutory Wages and Salaries 0 0 0 0
6012  Statutory Benefits and Allowance 0 0 0 0
6013  Statutory Pensions and Gratulties 0 0 0 0
6021  Statutory Payments to Dependants Pension Funds 0 0 0 0
6031  Public Dedt - Internal Principal 0 0 0 0
6032  Public Debtt - Internal Interest 0 0 0 0
6033  Public Debt - External Principal 0 0 0 0
6034  Public Debt - External Interest Q 0 0 0
Total Appropriated Current Expenditure 109,790 390,044 374,361 391,524
Total Wages and Salaries 58 183 183,236 160,419 168,304
6111  Administrative 0 6,472 11,883 13,166
6112  Senior Technical 0 1,57 2,755 1,701
6113  Other Technical and Craft Skilled o 4,308 8,729 9,776
6114  Clerical and Office Support 474 17,900 17,900 22,955
6115  Semi-Skilled Operatives and Unskilled 275 5,655 5,264 4,783
6116  Contracted Employees 57,444 145,569 111,736 114,081
6117  Temporary Employees 0 1,861 2,152 1.842
Overhead Expenses 63 2,929 10,332 10,764
6131 Other Direct Labowr Costs 0 762 2,79 2,769
6132  Incentives 0 0 0 0
6133 Benefits & Allowances 0 1.036 3,285 3,548
6134  National Insurance 63 1,131 4,256 4,447
6135 Pensions 0 0 0 0
Other Ermployment Costs 0 0 0 0
6141 Other Employment Costs 0 0 [¢] 0
Expenses Specific to the Agency 0 0 0 0
6211  Expenses Specific 1o the Agency 0 0 0
Matenials, Equipment & Supply 6,088 11,135 11,135 11,345
6221  Drugs and Medical Supplies 43 115 115 115
6222 Field Materials and Supplies 19 375 375 480
6223  Office Materials and Supplies 2,500 4,500 4,500 4,600
6224  Print and Non-Print Materials 3,526 6.145 6,145 6,150
Fuel and Lubncants 0 10,000 10,000 11,000
6231  Fuel and Lubricants 0 10,000 10.000 11,000
Rental and Mairtenance of Buldings 499 16,720 16,720 18,500
6241  Rental of Buildings 0 0 0 0
6242 Maintenance of Buildings 0 15,000 15,000 16.500
6243  Janitorial and Cleaning Supplies 499 1,720 1,720 2,000
Maintenance of Infrastructure 0 16,000 16,000 11,500
6251 Maintenance of Roads 0 0 0 Q0
6252  Maintenance of Bridges 0 0 0 0
6253  Maintenance of Drainage and Irrigation Works 0 0 0 0
6254  Maintenance of Sea and River Defenses 0 0 0 0
62556 Maintenance of Other Infrastructure 0 16,000 16,000 11,500
Transport, Travel & Postage 7.375 15,060 14,292 15810
6261 Local Travel and Subsistence 3,400 6.300 6,033 6,500
6262 Overseas Conferences and Official Visits 0 0 0 0
6263  Postage. Telex and Cablegrams 0 60 60 60
Figures: G$'000 Section 2
Source: Ministry of Finance Current Appropriation Expenditure

Figura 9 (Fonte: Ministério da Presidéncia, Coesdo Social
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DETAILS OF CURRENT EXPENDITURE

Programme Details
Agency: 05 Ministry of the Presidency

Programme: 056 - Social Cohesion

Acct Details of Current Expenditure Actual Budget Revised Budget
Code 2017 2018 2018 2019
6264  Vehicle Spares and Service 0 8,000 7.500 8,500
6265  Other Transport, Travel and Postage 3,975 700 700 750
Utility Charges 0 37,716 30,970 ar927
6271  Telephone & Internet Charges 0 5100 5,100 7,800
6272  Electricity Charges 0 28,363 21,618 25872
6273  Water Charges 0 4,252 4,252 4,255
Other Goods and Services Purchased 1,138 31,776 35,887 31,310
6281  Security Services 0 21,571 21,571 18,575
6282  Equipment Mantenance 138 3,500 5,997 5,585
6283  Cleaning and Extermination Services 0 1,605 1,606 2,000
6284  Other 1,000 5,100 6,715 5150
Other Operating Expenses 6,357 25,350 27,783 31,000
6291  National and Other Events 2,000 23,500 25,433 29,000
6292 Dietary 0 0 0 0
6293 Refreshment and Meals 365 900 900 1,000
6294  Other 3,992 950 1,450 1,000
Education Subventions and Training 30,078 30,663 31,363 31,000
6301  Education Subventions and Grants 0 0 0 0
6302  Training {including Scholarships) 30,078 30,663 31,363 31,000
Ratos, Taxes and Subvention to Local Authontios 0 9,460 9,460 13,064
6311 Rates and Taxes 0 9,460 9,460 13,064
6312  Subventions to Local Authorities 0 0 0 0
Local Organ, Intl. Organ & Constitutional Agencies 0 0 0 0
6321  Subsidies and Contributions to Local Organisations 0 0 0 0
6322  Subsidies and Contributions to Intl. Organisations 0 0 0 0
6323  Constitutional Agencies 0 0 0 0
Refunds of Revenues 0 0 0 0
6331  Refunds of Revenues 0 0 0 0
Pansions 0 0 0 0
6341  Non-Pensionable Employees 0 0 0 0
6342  Pension Increases 0 0 0 0
6343  Old Age Pensions and Social Assistance 0 0 0 0
Putiic Dett 0 0 0 0
6351  Other Public Debt (Appropriation) 0 0 0 0
Grand Total (Appropriated Current & Statutory) 109,790 390,044 374,361 391,524

Figura 10 (Fonte: Ministério da Presidéncia, Coesdo Social)




