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EMPREGO DE LICOES APRENDIDAS NO EXERCITO URUGUAIO NAS
MISSOES DE PAZ COM AS NACOES UNIDAS.

Sebastian Cugini Camps?
Luis Augusto Lopes Junior?

RESUMO:

O Exército uruguaio tem uma rica e longa histéria em relacdo as Missdes
de Paz com as Nac¢des Unidas. Estas sdo de importancia vital para a nossa
instituicdo, porque sdo uma o6tima ferramenta para testar nossas capacidades e
limitacdes de maneira pratica e em um cenario Unico, bem como porque essas
missdes sdo uma continuacao da politica Internacional do Estado Uruguaio.

Neste artigo, procurarei abordar o uso correto das licdes aprendidas em
nossa forgca, como uma forma de treinar o futuros contingentes, seja em
missdes nas quais participamos por mais de uma década ou naquelas novas
presentes hoje ou em um horizonte ndo tao distante.

PALAVRAS-CHAVE: missbes de paz, licbes aprendidas e rotacdo de
contingentes.

RESUMEN:

El Ejercito Uruguayo posee una rica y larga historia en lo que respecta a
Misiones de Paz con las Naciones Unidas. Estas son de vital importacia para
nuestra institucion, ya sea porgue son una gran herramienta para probar
nuestras capacidades y limitaciones de forma practica y en un escenario Unico,
como también porque estas misiones son una forma de continuacion de la
politica Internacional del Estado Uruguayo.

En el presente trabajo se buscara abordar la correcta utilizacion de
lecciones aprendidas en nuestra fuerza, como forma de capacitar futuros
relevos de contingentes a la hora de desplegarse, ya sea en misiones en las
que participamos por mas de una década o en aquellas nuevas que se
presentan en la actualidad y en un horizonte no tan lejano.
PALABRAS-LLAVE: misiones de paz, lecciones aprendidas y rotacion de
contingentes.

1Capitdo da Arma de Engenharia da Turma 2009 da Escuela Militar Uruguai.
2Capitdo da Arma de Engenharia da Turma de 2006 da AMAN.



1. INTRODUCAO
Com o proposito de fazer uma apresentacdo do tema e dos antecedentes

de maneira clara e simples, sera necessario falar sobre a rica historia de

participacdo do Exército Uruguaio no cumprimento de missdes de paz com as

Nacdes Unidas.

A historia do Exército uruguaio em missdes de paz das Nacdes Unidas,

seja na forma de equipes de observadores ou contingentes no nivel Batalhdo

ou Companhia, remonta & Guerra do Chaco entre Bolivia e Paraguai em 1928.

Mais tarde, o numero de observadores militares e contingentes, destinados em

lugares como Camboja, Mocambique e Angola, aumentou com a participacao

em até 27 paises de todo o mundo.
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Figura 1- historico de destinos de miss6es do Exército uruguaio
Fonte- https://ejercito.mil.uy
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Neste enquadramento, 0 presente projeto, abordard por meio da
realizacdo de uma analise bibliografica e a enunciacdo de recomendacdes, o
uso das licbes aprendidas como a principal ferramenta e fonte de informacao.
Para melhorar o treinamento e aperfeicoamento do pessoal militar que sera

empregado em futuras e atuais missées de paz com as Nacfes Unidas.

1.1 PROBLEMA

A fim de obter uma descricdo precisa e concreta da situacdo que sera
apresentada neste artigo cientifico, o problema sera apresentado como uma
questdo inicial, uma vez que, no contexto de uma investigacdo cientifica o
problema pode se tornar uma questdo ou afirmacao, que propde investigar as
relacbes entre duas ou mais variaveis. Esta questdo sera denominada
"Questao de Pesquisa”, que buscara uma ruptura epistemoldgica, objetivando
a realidade a ser abordada e permite chegar a uma resposta utilizando o
método cientifico.

No sentido de orientar a pesquisa foi formulado o seguinte problema:

A vasta experiéncia acumulada ao longo dos anos em missdes de paz
pelo Exercito Uruguaio, € propriamente usada para o aprendizado e

aconselhamento de novos contingentes?

1.2 OBJETIVOS

Sendo coerente com o problema em estudo, este trabalho tem como
objetivo geral, analisar através de questionario e estudo bibliografico, a
importancia do emprego das licbes aprendidas e a criacdo de uma célula de
doutrina e licbes aprendidas na E.N.O.P.U. (Escuela Nacional de Operaciones
de Paz del Uruguay), deste modo contribuira em modernizar o preparo e
emprego dos futuros contingentes em missdes de paz das Nac¢des Unidas.

Enquanto como objetivos especificos, aqueles que permitem atingir o
objetivo geral de estudo para solucionar o problema, e para viabilizar a
consecucdo do objetivo geral, foram formulados os abaixo relacionados, que
permitiram o encadeamento I6gico do raciocinio descritivo apresentado neste
estudo:

a) Revisdo rapida da historia das Operacfes de Manutencdo da Paz da

Organizacgao das Nacgdes Unidas.
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b) Educacdo e treinamento de pessoal que participa de operacdes de
manutencao da paz.

c) ldentificar os beneficios do emprego das licdes aprendidas em relagédo
as missbes de paz. A coleta de experiéncias militares e sua andlise para
transforma-las em licdes aprendidas e obter feedback que servirdo para
atualizar, se necessario, a doutrina.

d) Reconhecer, a partir da opinido do pessoal destacado em contingentes
anteriores, as principais necessidades de atualizacdo, se for o caso, dos
procedimentos, regras de engajamento e
preparacdo do pessoal para 0s proOXimos contingentes.

e) Formular uma proposta para melhorias e solugbes no preparo e

emprego dos futuros contingentes em missées de paz.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

O Uruguai participa apenas das missbes de paz patrocinadas por
organizacdes internacionais que sao enquadradas dentro de parametros
semelhantes a aqueles definidos na Carta das Nac¢des Unidas. Dentro deste
ambiente, as MissOes de Paz sdo Tratados realizados pelo Poder Executivo
com o conselho do Sistema Nacional de Apoio as Operacfes de Manutencéo
da Paz, dependente do Ministério da Defesa Nacional, cumprindo a norma que
determina que € o Poder Legislativo o responséavel por autorizar a partida de
militares do territério nacional, por meio da Assembléia Geral, de acordo com o
gue estabelece a Constituicdo da Republica.

O Exército Uruguaio executa as operacdes dentro de sua doutrina,
classificando-as como tarefas acessorias; o que contribui para o apoio a
politica externa do Estado.

Por isso fica estabelecido que € necessario manter a presenca de
membros do nosso exército nas referidas missdes, para projetar uma imagem
favoravel no cenario nacional e internacional e atuar de acordo com a Politica
Externa do Estado Uruguaio, materializado atraves de:

a) Participacdo em Missdes de Paz.
b) Adidos militares do nosso pais no exterior.

c) Outras formas de relacionamento (seminarios, cursos, etc.).
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Além do acima exposto, e para projetar a quantidade e qualidade das
forcas, foram emitidos conceitualmente as seguintes normas no nivel da Forca:
a) Considerar as Operacdes de Manutencdo da Paz como uma questao

de Estado, ndo como uma atividade do Exército Uruguaio.

b) Manter atualizado o planejamento correspondente para equipar e
mobilizar até um Batalhdo, para cumprir em tempo habil os compromissos
assumidos com a Organizagdo das Nac¢Ges Unidas para manter uma forca a
ordem.

c) Realizar uma selecédo de pessoal, avaliando os mais capacitados em
idiomas, e deste modo incentivar o autoaperfeicoamento em diferentes
idiomas.

Diante do exposto, fica claro que ndo apenas para o Exército, mas para o
Estado Uruguaio, as missdes de paz sdo uma questdo de interesse do
Estado, refletido depois de 67 anos ininterruptos de contribuir para a paz
mundial em missdes tdo complexas quanto diversas. E esta responsabilidade,
que exige que cumpramos esta missdo com grande dedicagéo, atingindo os
mais altos padrbes operacionais, motivo pelo qual, a investigacdo, demostrara
gue a grande quantidade de informacédo e experiéncia acumulada ao longo de
mais de 6 décadas em missdes de paz, sera o subsidio para a existéncia de
uma célula de licdes aprendidas do Exército Uruguaio, para as missoes atuais

e futuras, como a nova missao nos Altos do Golan na Syria.
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Figura 2- historico dos atuales destinos de missdes do Exército uruguaio
Fonte- https://ejercito.mil.uy

Esta célula de licdes aprendidas, seria responsavel por obter, registrar e
analisar todas as experiéncias militares adquiridas ao longo dos anos em
missdes de paz. Transformando-os em licdes aprendidas, que permitem que, o
aprendizado organizacional seja alcancado como nos exércitos modernos,
tornando-se um impulsor de mudanca na fungcao de preparar futuras missdes
de tropas para missdes de manutencéo da paz.

Todos o0s argumentos apresentados caracterizam razfes mais que
suficientes para mostrar a serventia, as vantagens, inovacgdes e contribuicoes
que a realizacdo desta pesquisa concede no preparo e emprego dos futuros

contingentes em missdes de paz as Nacoes Unidas.

2. METODOLOGIA

A fim de construir os instrumentos necessarios para a obtencédo de dados,
a estratégia metodoldgica tedrica a ser utilizada e as técnicas de coleta de
informacgé&o sao:

Quanto a forma de abordagem do problema, utilizaram-se, os conceitos
de pesquisa quantitativa, se realizara entrevistas e questionarios. Os mesmos
serdo feitos a fontes qualificadas, por sua posi¢cédo, adequagédo no assunto de
estudo, ou experiéncia em missdes de paz.

Quanto ao objetivo geral, a analise documental serda a principal
ferramenta a ser utilizada para a pesquisa, dentro do paradigma quali-
quantitativo, utilizando um delineamento metodolégico exploratorio-descritivo.
Esta analise documental focard principalmente nos manuais, revistas e

arquivos.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

Inicialmente o delineamento da pesquisa sera realizado por meio de um
analise das informacdes e idéias encontradas, a fim de viabilizar a solucdo do
problema de pesquisa, sendo usado como fonte de informagdo pesquisas
anteriores, revistas, artigos e manuais.

Foram utilizadas as palavras-chave licdes aprendidas, missbes de paz e
rotacdo de contingentes, juntamente com seus correlatos em espanhol e

inglés, na base de dados da biblioteca da Escola Nacional de Missbes de paz
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de Uruguay (ENOPU), do Instituto Militar de Estudos Superiores (IMES), em
sitios eletrénicos de procura na internet e outros artigos e revistas
especializadas.

O sistema de busca foi complementado pela coleta de entrevistas e
experiéncias contadas por altos e antigos oficias do Exército, tanto em
atividade como em situacao de reserva, com experiéncia no assunto.

Quanto ao tipo de licdes aprendidas em missdes de paz, a revisao de
literatura limitou-se a operacdes de missdes de paz com as Nac¢des Unidas no
nivel Batalhdo e Companhia, com enfoque nos contingentes de pessoal militar,
e ndo para as equipes de observadores militares.

a. Critério de incluséo:

e Estudos publicados em espanhol ou inglés, relacionados a
aprendizagem operacional e organizacional que deixa o analise das
experiéncias militares e sua transformacao em lices aprendidas; e

e Estudos qualitativos sobre as caracteristicas das nossas missées de
paz com as Nacdes Unidas com contingentes militares.

b. Critério de excluséo:

e Estudos cujo foco central seja relacionado estritamente com equipes
de observadores militares.

2.2 COLETA DE DADOS

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o
delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados pela informacéao de
pesquisas anteriores, artigos, questionario e entrevistas, feitas a fontes
qualificadas.

Revisdo rapida da historia das Operacbes de Manutencdo da Paz da

Organizacao das Nacdes Unidas:

O conceito de manutencéo da paz das Nac¢des Unidas nasceu em um
momento em que as rivalidades da Guerra Fria paralisaram
constantemente o Conselho de Seguranca e as metas inicialmente
eram limitadas a manter cessar-fogo e estabilizar as situacées no
terreno, dando um apoio crucial aos esfor¢cos politicos para resolver o
conflito por meios pacificos.

Essas missbes eram compostas de observadores militares
desarmados e tropas levemente armadas, realizando funcdes de
vigilancia, informacéo e criacdo de confianca.

A primeira operacdo de manutencdo da paz armada foi a Primeira
Forca de Emergéncia das Nacbes Unidas em 1956, implantado com
sucesso para responder a crise do Canal de Suez.
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A Misséo das Nacdes Unidas no Congo (ONUC - 1960) foi a primeira
missao de larga escala que teve uma cota de quase 20.000 soldados
durante o seu momento mais ativo; esta missdo também revelou os
riscos que envolve tentar estabilizar uma regido devastada pela
guerra.

O contexto estratégico dessas operacdes mudou fundamentalmente
com o fim da Guerra Fria. As Nacdes Unidas modificaram e
expandiram suas operacfes no terreno, passando de "missfes
tradicionais", com base em trefas de observacdo por militares, para
atividades multidimensionais. Essas novas missdes como um
objectivo para assegurar a implementacdo de acordos de paz
abrangentes e ajudar a estabelecer as bases de uma paz duradoura.
A natureza dos conflitos também mudou ao longo dos anos. As
operacbes de manutencdo da paz das Nacdes Unidas, que
inicialmente se estabeleceram para agir em conflitos entre estados,
tiveram que lidar cada vez mais conflitos intra-estaduais e guerras
civis.

Embora o pessoal militar continue sendo o elemento fundamental da
maioria das operagfes, agora para: administradores, economistas,
policiais, especialistas em leis, funcionarios de remocao de minas,
observadores eleitorais, observadores de direitos humanos,
especialistas em assuntos civis e de governanga, assistentes
humanitarios, especialistas em comunicacéo e informacéo publica.
Com o surgimento de novas crises em varios paises e regides, a
funcéo essencial de manutencdo de paz das Nagbes Unidas, logo
adquiriu um novo papel protagonista.

Na segunda metade da década de 90, o Conselho autorizou novas
operacbes em Angola, Bésnia e Herzegovina, Croacia, Eslavdnia
Oriental, Antiga Republica lugoslava da Macedbnia, Guatemala e
Haiti.

Na proxima década, o conselho de seguranca também estabeleceu
operacdes de manutencgdo da paz, em alguns paises africanos, como
Burundi, Chade e Republica Centro-Africana, Costa do Marfim,
Republica Democratica do Congo, Eritreia / Etiopia, Libéria, Serra
Leoa, Sudao e Siria.

O pessoal de manutencdo da paz também teve que retomar as
opera¢gfes de manutengdo vitais e construcdo da paz em lugares
onde as frageis condi¢cbes de paz haviam se deteriorado, como o
Haiti e Timor-Leste independente.

Na primeira década do século XXI, as opera¢des de manuten¢éo da
paz foram sujeitas a pressdo sem precedentes, e estdo sendo cada
vez mais solicitados a se implantar em ambientes operacionais
remotos e inseguros e em contextos politicos instaveis.

As atuais operacdes multidimensionais de manutencdo da paz
continuardo facilitando os processos politicos, protegendo os civis,
auxiliando no desarmamento, desmobilizacdo e reintegracéo de ex-
combatentes; apoiando o organizacdo de processos eleitorais,
protegendo e promovendo os direitos humanos.

A manutencdo da paz sempre caracterizou-se pelo seu grande
dinamismo e adaptou-se aos novos desafios.

Na pratica, um treinamento especial é necessario porque a
manutengdo da paz envolve mais do que tarefas militares basicas,
agora com as operacbes Multidimensional modernas, sao
necesséarias varias habilidades diferentes e sofisticadas (GIL DE
VARGAS JULIO 2015).

Em conclusao podemos afirmar que, em vista das operacdes cada vez
mais multidimensionais, as forcas de paz das Nacdes Unidas precisam de

treinamento especializado e avancos na formacéo.
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Educacdo e treinamento de pessoal que participa de operacdes de

manutencdo da paz:

Atualmente, a demanda por operacdes de paz é sem precedentes, e
igualmente extraordindrias sdo as realidades que sdo apresentadas
em cumprimento das missdes atuais.

Também a natureza e complexidade das missdes se verifica em
Mandatos, que incluem tarefas multidimensionais, que demandam
guantidade, diversidade e qualidade de pessoal e meios.

Em aspectos administrativos, deficiéncias ou falhas de treinamento
gerariam questbes disciplinares de entidade cujo status final
indesejado seria o repatriamento de pessoal como penalidade para
as infrac6es mais graves.

Fases no Treinamento de Operacdes de Manutencao da Paz

PRE DESPLIEGUE

INDUGAO

TECNIC> MISS;> MOP u> INTEGRACA®

Iniciativas de treinamento

1) Determinacdo dos requisitos e fortalecimento das ferramentas
de assisténcia para o treinamento;

2) Fortalecimento do gerenciamento de comunicacbes e
informacdes para criar um fluxo de informacdes de varias vias;

3) Avaliacdo da efetividade do treinamento e educacéo:

° Avaliacdes no momento da implantagdo na area da missao

° Avalia¢cBes durante o periodo de implantacéo

. Avaliacdes estaduais de aptiddo operacional

. Avaliacdes pos-implantacédo

4) Reconhecimento de treinamento”’( Julidn Gonzalez Guyer,
2014).

Em conclusdo, podemos afirmar que, os desafios mais notaveis na

melhoria do treinamento de pessoal para realizar missdes de paz séo, auséncia

de vinculos estritos

entre recrutamento, treinamento e implantagéo, falta de

reconhecimento das implicagcdes do treinamento de manutencdo da paz e

auséncia de mecanismos sistematizados para garantir a qualidade do

treinamento (certificagao).
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, Poblacion total Pe1‘§1§)11a1 Contribucion ];:011 Ratio de Contribucion
Pais (estimada) rm. .tar OPUNs (Jubo Cada 10.000 % de las Fuerzas
movihizado 2011)
hab. armadas
161.083.804
. 1.205.073.612
India (Julio 2011) 13.154.500 8.423 0,07 0,0006
o 190.291.129
Pakistan (Julio 2011) 617.000 10626 0,56 0,006
. 170.123.740
Nigeria (Julio 2012) 80.000 5.632 0,33 7,04
Uruguay 3.316.328 (Julio 26.058- 2.428 7,32 9,32
2012)

Figura 3- Contribuicdo do pessoal para missfes de paz em comparacdo com a populacdo e a
forca militar mobilizada
Fonte- http://www.enopu.edu.uy/

Identificar os beneficios do emprego das licdes aprendidas em relacdo as

missoes de paz:

O termo LigcBes Aprendidas € amplamente usado para descrever
pessoas, coisas e atividades relacionadas a acdo de aprender com a
experiéncia para obter melhorias. Em geral, o procedimento das
Licbes Aprendidas em uma organizacdo pode ser resumido como um
sistema de abordagem formal & aprendizagem, através do qual seus
membros individualmente e a organizagdo como um todo, podem
reduzir o risco de repetir erros do passado e Aumente as chances de
sucessos repetidos. No contexto militar, significa reduzir os riscos
operacionais, aumentar a eficiéncia e aumentar a eficacia
operacional. As licdes aprendidas descrevem mais do que apenas
aprender com a experiéncia. O aprendizado deve ser usado para
justificar as mudancas que nos levardo a melhorar nosso
desempenho. Dependendo do emprego feito por cada nacédo, o termo
Licdes Aprendidas pode ser encontrado aplicado ao resultado final de
um processo formal de aprendizado ou aos resultados imediatos
(ANTONIO RUIZ BENITEZ, 2015).

Levando para o exército uruguaio, com o termo licdes aprendidas, nos
referimos a aplicacdo da capacidade que possuimos e sempre tivemos de

pessoas aprendendo com nossa propria experiéncia ou com outras pessoas.

No caso da Espanha, sua entrada na OTAN, a profissionalizacdo de
suas Forcas Armadas, e a participagdo em missdes internacionais,
tornou necessario criar um sistema de feedback dos ensinamentos,
que permite atualizar e adaptar a implementagdo de uma série de
melhorias no Exército, com base em experiéncias assimiladas. O que
fazemos agora, e talvez o mais importante, € registrar nossas
experiéncias e, antes de aplica-las, submeté-las a uma anélise, mas
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sempre mantendo um registro dessas experiéncias, suas analises e
como e por que elas foram aplicadas para mudar algo para melhor.
Se colocarmos essa teoria em pratica, 0 que alcangamos nesses
anos de desenvolvimento e implementacdo do conceito € ter uma
caixa grande e cheia de experiéncias, analisadas e valorizadas e,
assim, as licdes aprendidas hoje sédo aplicadas no exército espanhol
aos campos de:

o A preparacéo, fundamentalmente, adaptando os procedimentos
de uso das unidades;

° O equipamento, iniciando processos de aquisicdo e melhoria de
materiais e estabelecendo os critérios para eles;

° Ensino

O processo do LLAA, consiste em seis fases (observacao, andlise,
aprovacao interna, implementacdo, sancdo e disseminacéo),
nenhuma mais importante que outra, embora a verdade seja que, se
tudo néo for alcancado, o objetivo final nao sera alcancado. O campo
mais interessante de extracdo do LLAA é o das operacfes no
exterior, onde as unidades aplicam seus procedimentos e dao
tamanho ao treinamento e preparagéo.

Ao longo desses anos, com as licbes aprendidas, o trabalho foi
realizado em duas dire¢Bes, principalmente:

1)  Um trabalho arduo de coleta de informacdes;

2) Divulgagédo das informacbes recebidas e convenientemente
preparadas, por meio de entrevistas pds-missdo, relatérios sobre
zonas de operagOes, relatorios monograficos e relatérios sobre
protecéo da forga.

Desde a sua implementacgéo, a aplicagdo adequada do processo de
licbes aprendidas vem causando inimeras mudancas, que levaram a
mudancgas substanciais na instituicdo, a ponto de poder falar sobre
pequenas revolugdes, nas areas de inovagdo tecnoldgica, inovacao
organizacional, inovacdo doutrinaria, e em relacdo a geragcdo de
novos contingentes.

Em conclusdo, o sistema de licdes aprendidas é totalmente
consolidado como uma ferramenta para apoiar a tomada de decisfes
nos mais altos niveis de comando do Exército Espanhol. As licbes
aprendidas contribuiram significativamente para promover as
mudancas necessdrias na doutrina organica e até na idiossincrasia
do préprio Exército.

As miss0fes internacionais tém sido o verdadeiro motor da mudanca,
a necessidade de enfrentar missdes em cenarios muito diferentes
forcando um processo constante de revisao e adaptacao” (ANTONIO
RUIZ BENITEZ, 2015).

2.2.1. QUESTIONARIO

Reconhecer, a partir da opinido do pessoal destacado em contingentes
anteriores, as principais necessidades de atualizacdo, se for o caso, dos
procedimentos, regras de engajamento e
preparacao do pessoal para os proOXimos contingentes.

A amplitude do universo foi estimada a partir do efetivo de militares que
retornou recentemente de missdes de paz com as Nac¢des Unidas no Batalh&o
Uruguai IV no Congo. O estudo e a amostra selecionada para responder aos
questionarios foram limitados particularmente aos militares que exerciam
funcbes como comandantes de companhia, e Estado Maior do Batalh&o,

devido a sua funcao, posicao e gestao de pessoal.
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Dessa forma, a populacdo a ser estudada foi de 5 Capitédes e 5 membros
do Estado Maior do Exercito Uruguaio, e a fim de atingir uma maior
confiabilidade das inducgdes realizadas, buscou-se atingir como parametros o
nivel de confianca igual a 95% e erro amostral de 5%. A sistemética de
distribuicdo dos questionarios ocorreu indiretamente (questionario através do
email), para os 10 militares, devido ao fator distancia, por me encontrar no
Brasil.

Foi realizado um pré-teste com 3 militares que ja realizaram missfes de
paz no passado, atendendo aos pré-requisitos para integrar a amostra proposta
no estudo, para identificar possiveis falhas no instrumento de coleta de dados.
Ao final do pré-teste, ndo foram encontrados erros que justificassem alteracfes

no questionario, Portanto, seguiram-se os demais de forma idéntica.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa sobre as necessidades de atualizagao dos procedimientos de
preparacdo do pessoal, para 0os proximos contingentes, obteve os resultados,

apresentados nas tabelas e gréaficos a seguir:

TABELA 1 - Avaliagdo da amostra, em valores absolutos, sobre se eles e sua equipe fizeram o
Curso pré-missao.

Amostra
Valor P wal
Curso pré-missao absoluto ercentua
Sim 10 100,0%
Nao 0 0%
TOTAL 10 100,0%

Fonte: O autor.

A percepcdo da amostra, claramente, é que o 100% do pessoal que sai
de missdo faz o curso pré-missdo, independentemente do grau ou posigao.
Provando que a nossa escola de missdes de paz (E.N.O.P.U.), cumpre com
seu objetivo de preparar futuros contingentes, independente se foi sua primeira
MIiss&o ou nao.

Foram levantadas 4 opc¢des, para avaliar dentro do curso quais topicos

acreditam que serdo os mais uteis.
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TABELA 2 - Opinido absoluta e percentual do total da amostra acerca de
guais tépicos do curso acreditam que serao os mais Uteis.

Amostra
Valor Percentual
Topicos absoluto
0
Regras de engajamento 4 40,0%
SEA (sexual exploitation and abuse) 2 20,0%
Logistica 0 0%
Operacoes 4 40,0%
TOTAL 10 100,0%
Fonte: O autor
Topicos
5
4 4
4
3
2
2
m Topicos
1
0
0
Regras de SEA Logistica Operagdes
engajamento

GRAFICO 1 - Opinido da amostra, em quantidade de respostas, sobre quais topicos do curso
acreditam que serdo a mais util.
Fonte: O autor

A partir deste resultado, observa-se uma coeréncia, com que os dois
assuntos do curso que sao considerados 0s mais Uteis e importantes, sao dois
assuntos que se adaptam melhor a serem dados através das licdes

aprendidas.
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TABELA 3 - Avaliacdo da amostra, em valores absolutos, sobre se este curso traz novos
conhecimentos aos ja realizados anteriormente.

Amostra
at\)/s agﬁjrto Percentual
Novos Conhecimentos
= 4 40,0%
N&o 6 60,0%
TOTAL 10 100,0%

Fonte: O autor

Neste item, procurou-se mostrar que as informacoes fornecidas durante o
curso de treinamento pré-missdo, ndo estdo sendo atualizadas, para 0s
contingentes, novas informacdes sobre a situacdo operacional na area da
missdo, sendo que estdo repetindo dados ja fornecidos anteriormente. O
resultado reflete uma clara falta de atualizacdo de instrucdes, que néo

acompanha as constantes mudancas na area da misséao.

TABELA 4 - Avaliacdo da amostra, em valores absolutos, sobre se as licdes aprendidas foram
usadas melhorariam o curso.

Amostra
at\)/s ?)Iﬁjrto Percentual
Melhoraria o curso
Sim 9 90,0%
N&o 1 10,0%
TOTAL 10 100,0%

Fonte: O autor.

Neste item, percebe-se a clara necessidade percebida por a amostra,
sobre a necessidade de licdes aprendidas para melhorar o curso e atualizar as

informacdes fornecidas.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Quanto as questbes de estudo e objetivos propostos no inicio deste
trabalho, conclui-se que a presente investigagdo, atendeu ao pretendido,
ampliando a compreensédo sobre a opinido dos militares do Exército Uruguaio
gue retornaram recentemente de missdes de paz com as Nacdes Unidas.

A revisdo de literatura possibilitou concluir que, o objetivo do

procedimento de Licdes Aprendidas, € aprender eficientemente com a
experiéncia alem de fornecer justificativas validadas para alterar a maneira
atual de fazer as coisas e melhorar o desempenho, tanto durante o
desenvolvimento de uma operacdo em andamento, COmo nOS Sucessivos que
sdo realizados. Isto exige que sejam significativos e que sejam submetidos a
consideracdo da autoridade apropriada e responsavel por sua consideracéo.
Devemos lembrar que as LicGes Aprendidas, sdo o resultado de todo um
processo, que tem sua origem na observacdo de um fato especifico, que por
ser novo e relevante, pode ser estudado, seja para adotar medidas corretivas
ou para toma-lo como exemplo ou padrao de acao.
A compilacédo de dados, e os resultados de pesquisa de campo apresentaram,
uma clara necessidade de valorizacdo das LicGes Aprendidas, para fazer
frente, a uma realidade que mostra, que NoOSsos cursos atuais de treinamento
pré-missao, nao sdo atualizados e ndo acompanham as rapidas mudancas do
ambiente operacional.

Neste sentido, recomenda-se a criacdo de uma célula de doutrina e
licoes aprendidas em missdes de paz na ENOPU, para atualizar e revitalizar os
treinamentos pré-missdo, aproveitando o rico recurso humano que temos com
experiéncia passada e atual. Usando como matéria prima experiéncias
pessoais e relatorios pos-missdo, depois de serem submetidos a estudo e
aprovacao de nossas escolas de taticas.

Por fim, conclui-se, portanto, que é inegavel dar maior importancia e
participacdo as Ligcbes Aprendidas em nosso Exército, aproveitando a entrada

continua de experiéncias de nossas missdes de paz com as Na¢des Unidas.
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