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ANALISE DAS INFORMAGOES DE CONTROLE DE PESSOAL:
UM ESTUDO DE CASO DA 232 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE COMBATE.

Ageu Goncalves Gouvea*

RESUMO

O objetivo deste artigo é apresentar uma ferramenta de controle das informag6es de pessoal para a
confeccdo de relatérios precisos em apoio a tomada de decisdo realizada pelos agentes da
administracdo em uma Organizac¢éo Militar valor Subunidade (OM SU). Para mostrar a possibilidade
da implementacdo dessa ferramenta, foi realizado um estudo de caso na 232 Companhia de
Engenharia de Combate (232 Cia E Cmb) para a qual foi desenvolvido um programa computacional
utilizando planilha Excel automatizada em linguagem VBA. Com a finalidade de validar a ferramenta,
foram analisados os principais dados de entrada contidos nas fichas de controle de destinos, de
habilidades e de particularidades de cada militar. Também foram verificadas as informacdes de saida
formadas para a publicacéo no Boletim Interno e para o preenchimento de relatérios padronizados em
apoio ao Escaldao Superior. Por fim, € apresentado a importancia da sincronizacdo dos dados entre as
diversas secfes e pelotdes para 0 gerenciamento correto e oportuno do pessoal. Com isso, 0 modelo
aplicado na Gestdo de Pessoal utilizando planilha Excel mostra que o compartilhamento integrado
das informacdes através de um sistema interno da OM é fundamental para o gerenciamento dos
recursos humanos, tendo em vista o inter-relacionamento dos dados e a interdependéncia das
informacdes.

Palavras-chave: Gestao de Pessoal. Planilha Automatizada. Excel. VBA.

ABSTRACT

The purpose of this paper is to present a staffing information tracking tool for accurate reporting in
support of decision-making by management agents in a Military Sub-Unit Organization (OM SU). To
show the possibility of implementing this tool, a case study was conducted at the 23rd Combat
Engineering Company (23rd Cia E Cmb) for which a computer program was developed using
automated Excel spreadsheet in VBA language. In order to validate the tool, the main input data
contained in each military's destination, skill and particularity control sheets were analyzed. Exit
information formed for publication in the Internal Bulletin and for the completion of standardized
reports in support of the Upper Tier were also verified. Finally, it is presented the importance of data
synchronization between the various sections and platoons for the correct and timely management of
personnel. Thus, the model applied in Personnel Management using Excel spreadsheet shows that
the integrated sharing of information through an internal OM system is fundamental for the
management of human resources, considering the interrelationship of data and the interdependence
of information.

Keywords: People Management. Automated Spreadsheet. Excel. VBA.

* Capitdo da Arma de Engenharia. Bacharel em Ciéncias Militares pela Académia Militar das Agulhas
Negras (AMAN) em 2010. Aperfeicoado em Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAO) em 2019.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho destina-se a compreender como a 232 Companhia de
Engenharia de Combate do Exército Brasileiro, por meio do uso de ferramentas de
controle de dados, gerencia os seus recursos humanos na atividade de escrituracao
das informacgoes.

No inicio de 2017, observou-se que a secao de pessoal da 232 Cia E Cmb
utilizava uma planilha de calculo Excel para realizar o controle de dados do pessoal
daquela OM. Esse controle baseava-se em extrair uma ficha nominal do Sistema de
Cadastramento do Pessoal do Exército (SiCaPEXx). A partir dessa ficha, os dados
eram inseridos em uma planilha Excel. Entdo, com algumas férmulas, calculava-se
as folgas do pessoal para efeito de escala de servico. Depois, confeccionava-se nota
para Boletim Interno (Bl) para inclusédo do Sistema de Boletins (SisBol). Portanto,
havia uma grande e trabalhosa demanda na manipulacéo dos dados para a correta
publicacdo e para a confeccdo dos relatérios emitidos ao Escaldo Superior, 0 que
onerava muito tempo do pessoal daquela secao.

Para tentar minimizar essas tarefas repetitivas, a partir do segundo semestre
de 2017, passou a ser utilizado linguagem de programacgao Visual Basic for
Applications (VBA) para otimizar a planilha Excel. Entdo, a utlizacdo dessa

ferramenta é o foco de estudo deste trabalho.

1.1 PROBLEMA

Na gestdo de informacédo do pessoal da 232 Cia E Cmb, ha a necessidade de
controlar os diversos destinos do pessoal que se deslocava com a finalidade cumprir
missOes operacionais e administrativas. A atualizagdo desse controle influencia
diretamente a escala de servi¢o e consequentemente a correta publicagdo em BI.

As informacfes variam com frequéncia e o controle necessitava de constante
atualizacdo. Em consequéncia, a quantidade dados analisados multiplica-se pelo
namero de mudancas ocorridas e pelo efetivo de cerca de 300 pessoas.

As tarefas repetitivas consistiam em escrever ou formatar texto, executar uma
série de comandos, escolher op¢cdes de menus, ou realizar a formatacdo complexa
de um documento. Sdo inumeras as tarefas que podem ser automatizadas

diminuindo a demanda de tempo dos agentes responsaveis.
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Neste contexto, como a automatizacdo da producdo das informacbes de

controle de pessoal pode contribuir com a eficiéncia de uma Cia E Cmb?

1.2 OBJETIVOS

Este estudo pretende, como objetivo geral, apresentar uma ferramenta de
controle das informacfes de pessoal para a confeccdo de relatérios precisos em
apoio a tomada de decisdo realizada pelos agentes da administracdo em uma
Organizacao Militar valor Subunidade (OM SU), a partir do estudo de uma
ferramenta de gestao utilizada na 232 Cia E Cmb.

Com a finalidade de orientar a pesquisa, foram elencados 0s seguintes
objetivos especificos:

a. Apresentar a estrutura organizacional da 232 Cia E Cmb;

b. Apresentar o inter-relacionamento dos dados inseridos nas fichas diarias de
preenchimento obrigatério da OM langados em sistemas néo informatizados;

c. ldentificar as atividades desempenhadas pelos agentes da administracéo
da companhia no fluxo dos processo para consolidacédo as informacdes de controle
de pessoal;

d. Apontar deficiéncias, pontos criticos e gargalos dos processos de controle
de informacdes de pessoal da 23° Cia E Cmb; e

e. Descrever como a planilha Excel com linguagem VBA pode ser empregada
para automatizar e sincronizar as informacdes de controle de pessoal de uma OM
Su.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

A atividade de gestdo de uma organizacdo militar necessita de relatorios
precisos e atualizados para auxiliar uma rapida tomada de deciséao.

Os dados gerados pelas secOes, pelos pelotdes e pelos pessoal de servigco
em funcdo de missdes operacionais e administrativas sao fatores critico para o
correto controle de pessoal.

Este estudo visa contribuir com a otimizagdo do processo de preenchimento

de dados e para a confeccdo de relatérios padronizados. Para isso, é necessario
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sincronizar as informagdes de modo que todos os chefes de setores tenham a
mesma informacgao .

Este estudo visa apresentar um produto final, do qual possam usufruir todos
os gestores do Exército Brasileiro, principalmente aqueles que trabalham
diretamente com controle de efetivos na Cia Eng Cmb. A finalidade sera
compreender o grau de importancia da utilizagdo de uma ferramenta integrado de
gestdo nivel OM SU, através de uma interface de planilhas Excel, para as atividades
de rotina no controle de pessoal.

Por fim, este estudo pode servir de parametro para desenvolver sistema de Tl
nivel OM SU.

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa é um estudo de caso desenvolvida que tem como foco o
levantamento das atividades e das tarefas envolvidas no processo de gerenciamento
de informacdes de pessoal da 232 Cia E Cmb. Para isso, confronta-se 0s
documentos de rotina e a legislacédo pertinente com a aplicacdo de planilha Excel
programada em VBA. Em dltima analise, verifica-se a utilidade dessa planilha como

ferramenta integrada de gestdo para a Cia E Cmb.

2.1 REVISAO DA LITERATURA
Primeiramente é necessario entender a definicdo de controle de efetivo,

conforme citado no manual de campanha Estado Maior e Ordem:

E o [..]Jconjunto de acdes relacionadas a contabilidade e as estimativas
referentes a efetivos, integrando-as com as demais tarefas da atividade de
pessoal e outras correlatas. Desenvolve-se, principalmente, nas areas de
contabilidade de efetivos, perdas e administragédo de pessoal (BRASIL,
2003).

Para o controle desse efetivo ha a necessidade da Organizacdo Militar (OM),
por menor que seja, de possuir um banco de dados informatizado, rapido e

fidedigno, conforme citado por Laudon:
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Todas as organizacfes, por menor que sejam, possuem quantidades cada
vez maiores de dados e informacdes a armazenar. Todavia, a manipulacéo
dessas informacdes tornou-se impossivel de ser realizada manualmente (via
papéis, principalmente), pois sua utilizagdo, além de demorada (devido a
catalogacdo dos dados), € passivel de erros, principalmente ocasionados
pelo desgaste do operador em conseguir resgatar informacg6es requisitadas.
Nesse sentido, torna- se mais facil encontrar a informag¢do numa base de
dados que recorre a uma das tecnologias de informag&o de maior sucesso e
confianca. Ou seja, as bases de dados estendem a fung¢do do papel ao
guardar a informacdo em computadores. Qualquer empresa que pretenda
garantir um controle efetivo sobre todo o seu negdcio, tem obrigatoriamente
de recorrer a sistemas de gestdo de bases de dados (LAUDON, 2010, p.
163 e 164).

2.1.1 DADOS VERSUS INFORMACOES

Para compreender a sistematica do controle de pessoal € necessario
diferenciar dados de informacéo.

De acordo com Rob e Coronel (2011, p.4) “dados sao fatos brutos. A palavra
bruto indica que os fatos ndo foram processados para revelar seu significado.”

Ja, quando nos referimos as informacdes, podemos observar que elas estao

diretamente relacionada com os dados:

As informagdes sdo o resultado do processamento de dados brutos para
revelar seu significado. Esse procedimento pode ser simples, como a
organizacdo dos dados para revelar padrdes, ou complexos, como a
realizacdo de previsdes ou a extracao de inferéncias utilizando modelagem
estatistica (ROB; CORONEL, 2011, p. 4).

2.1.2 PRINCIPAIS TECNOLOGIAS DE CONTROLE DE INFORMACOES

As principais tecnologias analisadas para esse trabalho foram: tecnologia
relacionada do pacote Office, o Microsoft Excel, o Microsoft Word e o VBA; e de
Sistema Gerenciador de Banco de Dados, o0 MySQL.

Além dessas, tecnologia Web, utilizada pelo SisBol, que funciona com a

interface dos navegadores de internet.

2.2 COLETA DE DADOS

2.2.1 PRINCIPAIS CONTROLES DE INFORMACAO DE PESSOAL DA 232 CIA ENG
CMB
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No Exército Brasileiro (EB), o principal controle de informacdo de pessoal se
da pelo Sistema de Cadastro de Pessoal do Exército (SiCaPEx), em que sao
incluidos os dados individuais armazenando-os na Base de Dados Corporativa de
Pessoal (BDCP). Essa inclusdo € realizada por todas as OM com base em
documentacéo oficial (Boletins Internos, por exemplo).

O Sistema Unico de Controle de Efetivos e Movimentacbes (SUCEM) é outro
sistema utilizado pelo EB de preenchimento obrigatério por todas as OM, gerenciado
pela DCEM (Diretoria de Controle de Efetivo e Movimentacfes), em que o principal
aplicativo é o Mapa da Forca e deve ser atualizado diariamente.

Na 232 Cia E Cmb, para a confec¢do do Boletim Interno (BI) é utilizado o
Sistema de Boletins(SisBol), que € um aplicativo de que permite a confecgéo
automatizada do Bl e do Historico de Militar (também chamado de Folhas de
Alteracoes).

No inicio de 2017, uma planilha de calculo Excel era utilizada pela se¢édo de
pessoal para o controle de informacdes gerenciais de pessoal, 0 que apoiava a
confeccdo da escala de servico, de fichas de pernoite e de relatérios, tudo feito de

forma ndo automatizada, utilizando o método “copiar e colar”.

2.2.2 MAPEAMENTO DO PROCESSO DE CONFECCAO DA ESCALA DE
SERVICO NA 232 CIAENG

A sec¢do analisada € chefiada por um agente da administracdo, que tem sua
responsabilidade atribuida pelo decreto n°® 98.820, de 12 de janeiro de 1990, que
aprova o Regulamento de Administracéo do Exército (RAE)-(R-3).

Conforme prevé o art. 32. Desse regulamento, o Encarregado do Setor de
Pessoal é o principal assessor do comando na administracdo e direcdo do pessoal
civil e militar da UA. Supervisiona a politica de administracdo e assegura a execucao
dos procedimentos concernentes ao pessoal. E responsavel pelos encargos
relativos a coordenacdo e ao controle das atividades relacionadas com o pessoal,
inclusive de remuneracao de civis e militares.

O art. 26 do Regulamento Interno e dos Servicos Gerais (RISG), descreve que o S1

€ o chefe da 12 se¢cdo do EM/U, responsavel pelos encargos relativos a coordenacdo e ao
controle das atividades relacionadas com pessoal, BIl, justica e disciplina, protocolo e

arquivo da correspondéncia interna e pagamento do pessoal da unidade, incumbindo-lhe:
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| - coordenar o servico de ordens;

Il - organizar e manter em dia as relacdes de oficiais e pracas para efeito
das escalas de servico;

Il - escalar as pragcas para 0s servicos normais e extraordinarios da
unidade;

VI - organizar os ficharios, os mapas, as relagdes e outros documentos
referentes ao efetivo da unidade;

VIl - organizar o mapa da forca e apresenta-lo ao SCmt U com a devida
antecedéncia, quando houver formatura da unidade ou outro evento que o
exija;

X - organizar e manter em dia uma relagdo nominal dos oficiais da unidade,
com as respectivas residéncias e telefones, destinando via ao SCmt U, ao
S3 (para confeccgéo do plano de chamada) e outra para ser anexada ao livro
de ordens do Of Dia;

Xl - organizar os boletins ostensivos da unidade, conforme as

determinacGes do Cmt U; (BRASIL, 2003).

De acordo com a Normas Gerais de Acao da 232 Cia E Cmb, o servico de
escala € a relacdo do pessoal que concorre na execucdo de determinado servico,
tendo por finalidade principal a distribuicdo equitativa de todos os servigos da OM
(BRASIL, 2017, p.10).

2.2.3 A IMPORTANCIA DA INTEGRACAO DAS INFORMACOES ENTRE SECOES
E PELOTOES

As secdes e pelotdes necessitam de informagcdes comuns e especificas para
0 gerenciamento do pessoal. Por exemplo, o dado de que um soldado foi escalado
pelo pelotdo cara cumprir uma missao em outra cidade por possuir habilidade
especifica influencia a gestdo da informacdo da demais secdes. Com isso €
necessario um bom método para gerenciar os dados e gerar a informacéo que sera
compartilhada. Com isso, por meio de uma planilha Excel interligada com um Banco
de Dados MySQL é possivel integrar os dados em rede e facilitando a visualizagéo
das interdependéncias das acdes de cada setor, obtendo assim vantagem, como

citado por Rob e Coronel:

Melhoria na integracdo dos dados. O acesso mais amplo a dados bem
gerenciados promovem uma perspectiva integrada das operacdes da
organizacdo e uma visualizacdo mais clara do panorama geral. Facilita
muito a visualizacdo de como as a¢Bes de um segmento da empresa afetam
outros segmentos (ROB; CORONEL, 2011, p. 7).



11

2.2.4 QUESTIONARIO

Além da estudo de caso realizado na 232 Cia E Cmb, nos anos de 2017 e

2018, também foi realizado, por meio da ferramenta Google Forms, um questionario

Q_)/

sobre escala de servico a oficiais do EB no intuito de coletar a percepc¢ao quanto
utilizacao de ferramentas de automacéo de escalas e de controle de informagdes.

Foram analisados 0s seguintes pontos: responsabilidade do militar quanto a
confeccdo de escalas de servico; ferramentas utilizadas para realizacdo dessa
tarefa; interesse do militar quanto a divulgacdo da escala de servico por meios
alternativos como e-mail, aplicativo de celular, em rede através da intranet da OM e
por celotex; a percepcdo do militar quanto a necessidade de um sistema
automatizado para a escrituragdo de documentos, como BIl, pernoite e livro de
partes; e por fim, o nivel de conhecimento do militar quanto a linguagem de

programacao VBA para automatizar planilhas Excel.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo tem como escopo a exposicado dos resultados obtidos através do
guestionario aplicado a oficiais de engenharia do EB, em que trata das ferramentas
de controle de escala de servico, e do estudo de caso realizado na 232 Cia E Cmb,
com objetivo de compara-los e apontar ponto critico para o uso da planilha Excel
como ferramenta de controle de pessoal da Cia E Cmb.

No questionamento sobre a participacdo como responsavel pela confecgcéo da
escala de servico, a maior parte respondeu que sim, conforme o Gréfico 1, o que

demonstrou ser uma atividade comum para os oficiais de engenharia.

@ Sim
@ Nao

GRAFICO 1 - Responsabilidade por confeccionar escala de servico.
Fonte: O autor.

A utilizagdo de planilhas Microsoft Excel pelos militares para realizar o
controle de escala de servico € muito comum, conforme demonstrado no Gréfico 2.

Este € um motivo que incentivou o presente estudo do uso desta ferramenta.

Fichas manuais

Planilhas MicrosoftExcel

Planilhas LibreOffice Calc

Sistema Informatizado On Line

0 5 10 15

GRAFICO 2 - Ferramenta utilizada para controlar escala de servico.
Fonte: O autor.
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No terceiro questionamento, foi levantado o interesse dos militares pela
divulgacdo da escala de servigo para facilitar a comunicacdo. Com isso, foi possivel
observar que ha interesse de receber essa informacdo por aplicativo de celular

conforme mostra o Gréafico 3.

B 0 Sem utlidade W@ 1 Pouco Ut W 2 Uil M 3 Muito Util
10
5
0
E-mail Aplicativo para Celular Intranet da OM Celotex

GRAFICO 3 - Ferramentas de divulgacdo das escala de servico.
Fonte: O autor.

No quarto questionamento, foi constatado que ha grande interesse do

militares em maior automatizacéo da tarefa de escrituracdo das escalas de servico.

15
TGED)
10
5
3 (16.7%
0 (0%) 0 (0%) (16.7%)
) | |
1 2 3 4 5

GRAFICO 4 — Necessidade de sistema automatizado.
Fonte: O autor.

No quinto questionamento, buscou-se verificar a quantidade de militares que
conhecem a possibilidade de automatizar as tarefas repetitivas das planilhas Excel
através da linguagem de programacéo VBA ou por meios de Macros, e constatou-se

gue a maioria ndo conhece este recurso.
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@ Sim
@ Néo

GRAFICO 5 — Conhecimento sobre Macros e VBA.
Fonte: O autor.

Por fim, foi levantado no ultimo questionamento sobre outras observacdes
pertinentes, e constatou-se a preocupacdo com a seguranca e o sigilo dos dados.

Considerando o resultado dessa pesquisa , € possivel inferir que a utilizacao
de planilhas Excel pelas Cia Eng é de uso corrente pelos agentes da administracédo
gue controlam as informacgdes do pessoal. Com isso, justifica-se 0 estudo desta
ferramenta com a finalidade de otimizar as tarefas de preenchimento de
documentacéo, de integracdo de dados, de confeccao de relatérios e de divulgacéo

de informacdes de modo automatizado.

3.1 UTILIZACAO DO PLANILHA EXCEL COMO FERRAMENTA DE APOIO A
TOMADA DE DECISAO

A planilha utilizada na 232 Cia E Cmb, na concepc¢éo inicial, teve por objetivo
ser uma ferramenta para trabalho em rede, de modo que varias pessoas pudessem
contribuir colaborativamente e simultaneamente, inserindo dados e consultando
informacgdes, por meio de Computador, Tablet ou Aplicativo de Celular conectado na
intranet.

Na Figura 1, observa-se a janela da planilha Excel utilizada pelo Sgt Bda da

232 Cia E Cmb para o controle das informacdes do pessoal.
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1234567999 110  ChEP 65 Militar 110 CFC PEL AP : PEL AP MISSAQ EXT : PRT 15 ABR CB DA GDA _ 1 2 3 4 5 1
1234568001 112 CDEP 67 Militar 112 CFC GERAIS : GERAIS PRONTO CBDIA 116 z 6 17 118 119 120 121 7
1234568009 120 - Sd EP 100 Militar 120 GERAIS | GERAIS PRONTO CBDIA 115 1214 116 117 118 119 120 15
1234568010 121 S EP 102 Militar 121 PELASS | PELASS = MISSAO EXT | PRT 19 ABR CBDIA 39 20 30 40 41 42 43 a2 AN
1234568012 123  SAEP 105 Militar 123 i PELAP PEL AP PONTE PRT 26 ABR CBDIA 6 1 2 - 1 2 3 4 3
1234568014 125 S EP 107 Militar 125 PEL AP PEL AP MISSAQ EXT | PRT 19 ABR CBDIA a - 1 4 5 1 2 2
1234568015 126 | S EP 109 Militar 126 PEL AP PEL AP MISSAQ EXT © PRT 15 ABR CBDIA 1 1 2 2 3 4 5 3
1234568018 | 129  SAEP 13 Militar 129 PELAP = PELAP = MISSAOEXT | PRT 15ABR CBDIA 5 % 33 7 8 9 10 11 38
1234568019 | 130 | SAEP 114 Militar 130 PELAP . PELAP MISSAQ EXT . PRT 19 ABR CBDIA - A 1 2345 6
1234568027 138 S EP 122 Militar 138 PELAP | PELAP MISSAO EXT | PRT 19 ABR CB DIA [} 3 4 1 1 12 13 14 5
1234568030 141 i Sd EP 125 Militar 141 : PELAP | PELAP PONTE PRT 26 ABR CB DIA 2 6 7 3 4 5 B -
10asRanz | 144 SAEP 128 Militar 144 | PELAP  PELAP  MISSAOEXT | PRT 19 ABR CBDIA 3 6 - 45 - 11 2 A=

Mapa Geral | _EFETIVO PREVISAQ comentario LISTA ® 4 3

READY 24 OF 347 RECORDS FOUN

FIGURA 1 - Tela Inicial do SIG.

Fonte: O autor.

Apos definido o efetivo a ser escalado com a as letra “SV” nesta planilha de
célculo otimizada com linguagem de programacao VBA (ver Anexo”B”), foi possivel
gerar com apenas um “clique” a folha de pernoite e a nota para boletim interno da
232 Cia E Cmb.

Portanto, com a utilizacdo desta planilha, foi possivel apresentar algumas das
possibilidades desse sistema que visa economizar tempo dos agentes da
administracdo da companhia, liberando-os para outras atividades, além de diminuir a
possibilidade do erro humano e contribuir para a precisdo do processamento dos

dados utilizados na informacdes gerenciais.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo foi apresentado uma aplicacdo VBA para uso na planilha Excel
gue teve por objetivo compor uma ferramenta para a confeccdo de relatorios
precisos em apoio a rapida tomada de decisdo dos agentes da administracdo em
uma Companhia de Engenharia de Combate.

Para mostrar a possibilidade dessa implementacéo, foi realizado um estudo
de caso na 232 Cia E Cmb, em que foi analisado as informac¢des necessarias de
controle de pessoal para a escrituragcdo da documentacdo de servico e do boletim
interno. Com isso, foi desenvolvido um programa computacional em linguagem VBA
para automatizar as acoes realizadas na planilha Excel que é utilizada pelo setor de
pessoal daquela OM SU.

Para validar essa ferramenta, foi analisado os dados de entrada das principais
fichas de controle e de outras informagdes que sao essenciais para a correta
confeccdo automatizada da Escala de Servico, como destinos, dispensas, férias,
habilidade e particularidades de cada militar.

Por fim, ap6s um ano e meio utilizando a planilha Excel com VBA, foi
verificado que o modelo apresentado pode ser adaptado e aplicado na Gestdo de
Pessoal de outras Cia E Cmb, se for o caso, jA que todas elas possuem
caracteristicas semelhantes. Além disso, a planilha Excel € acessivel e muito
utilizada para o gerenciamento das informacdes nas organizacdes militares como
demonstrou o questionario.

Desta forma, o uso da planilha Excel com a utilizacdo da linguagem de
programacao VBA facilita e melhora a tarefa de confeccdo de relatérios precisos,

fornecendo uma solucéo 6tima, de forma automatica, rapida e eficiente.



17

REFERENCIAS

BRASIL. Exército. Portaria n® 001, 03 de fevereiro de 2017. Normas Gerais de
Acado (NGA) da 232 Companhia de Engenharia de Combate. Edicéo 2017.

. Portaria n° 816, de 19 de dezembro de 2003. Regulamento
Interno e dos Servicos Gerais — R1 (RISG). Boletim do Exército, Brasilia, DF, n. 51,
2003.

JELEN, Bill; SYRSTAD, Tracy. VBA e macros: Excel 2013. Traducao de: VBA and
macros: Excel 2013. Rio de Janeiro, RJ : Alta Books, 2014. 608 p. ISBN 978-85-
7608-853-0

LAUDON, Kenneth. Sistemas de Informacdes Gerenciais. Traducao de Essentials
of management information systems. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

ROB, Peter, CORONEL, Carlos. Sistema de Banco de Dados: Projeto,
Implementagéo e Gerenciamento. Tradug&o da 82 edicdo Norte-americana Database
systems : design, implementation and management. 8. ed. atual. Sdo Paulo:
CENGAGE Learning, 2011. 711 p. ISBN 9781423902010.



18

ANEXO “A”

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

SECAO DE POS-GRADUACAO

QUESTIONARIO

O presente instrumento é parte integrante da especializagdo em Ciéncias
Militares do Cap Eng Ageu Goncalves Gouvea, cujo tema € analise das
informacdes de controle de pessoal: um estudo de caso da 232 companhia de
engenharia de combate. Pretende-se, através da compilacdo dos dados coletados,
fornecer subsidio para um direcionamento mais preciso sobre o uso de ferramentas
de controle das informacdes de pessoal nas Organizacdes Militares.

A experiéncia profissional do senhor ir4 contribuir sobremaneira para a
pesquisa, colaborando nos estudos referentes a confeccdo de escalas de servico.
Sera muito importante, ainda, que o senhor complemente, qguando assim o desejar,
suas opinides a respeito do tema.

Desde ja agradeco a colaboracdo e coloco-me a disposicdo para
esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Ageu Goncalves Gouvea (Capitdo de Engenharia — AMAN 2010)

Celular: (64) 99645-6400

E-mail: ag4188@gmail.com

| INTERACAO COM CONTROLE DE PESSOAL

1. O senhor é ou ja foi responséavel por escalar militares?
() Sim
( ) Nao

2. Para confeccionar a escala, quais ferramenta o senhor ja utilizou?
( ) Fichas manuais

( ) Planilhas Microsoft Excel

() Planilhas LibreOffice Calc

( ) Sistemas Informatizados On Line ou Web

| DIVULGACAO DE INFORMACAO |

3. E previsto em regulamento a divulgacdo da escala através da leitura diaria do
boletim interno da organizacao militar. Porém, na sua percepcédo, qual € a utilidade
dos seguintes meios de divulgacéao?

Sem
utilidade

E-mail () () () ()

Pouco Util Util Muito Util
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Aplicativo para Celular
Intranet da OM
Celotex

N | AN N /S
N | N | N | N
~ |~ |~ |~
~— |~ |~ |~
~ |~ |~ |~
SN [N | N | N
N | AN N | /S
N | N | N | N

Boletim Interno

| EMPREGO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

4. De acordo com o RISG, as escalas devem ser rigorosamente ESCRITURADAS,
como exemplo, na confeccdo do BI, no pernoite, no livro de partes e etc. Diante
disso, qual a sua percepc¢do quanto a necessidade de um sistema AUTOMATIZADO
para essa tarefa?

Pouco 1 2 3 4 5 Muito
Importante () () () () () Importante

5. O Senhor tem conhecimento que as planilhas Excel pode ser automatizada
através de Macros e Linguagem de Programacgéo VBA (Visual Basic for Application)
e que com isso é possivel ECONOMIZAR muito TEMPO de tarefas repetitivas como
“copiar e colar™?

() Sim

( ) Nao

| FECHAMENTO

6. Alguma outra observacéo que possa contribuir para esta pesquisa?

Obrigado pela participacao.
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ANEXO “B”

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

SECAO DE POS-GRADUACAO

ENTREVISTA

O presente instrumento é parte integrante da especializagdo em Ciéncias
Militares do Cap Eng Ageu Goncalves Gouvea, cujo tema € analise das
informac6es de controle de pessoal: um estudo de caso da 232 companhia de
engenharia de combate. Pretende-se, através da compilacdo dos dados coletados,
fornecer subsidio para um direcionamento mais preciso sobre o uso de ferramentas
automatizadas no controle das informacdes de pessoal nas Organizac¢des Militares.

A experiéncia profissional do senhor ira contribuir sobremaneira para a
pesquisa, colaborando nos estudos referentes a otimi. Sera muito importante, ainda,
gue o senhor complemente, quando assim o desejar, suas opinides a respeito do
tema.

Desde ja agradeco a colaboracdo e coloco-me a disposicdo para
esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Ageu Goncalves Gouvea (Capitdo de Engenharia — AMAN 2010)

Celular: (64) 99645-6400

E-mail: ag4188@gmail.com

IDENTIFICACAO
1. Posto/graduacdo e Nome-de-guerra, Experiéncias Profissionais relevantes,

Cursos e Estagios inerentes a area de estudo.

QUESTIONAMENTOS
2. Durante o comando da 232 Cia E Cmb, como as ferramentas de tecnologia da

informacao (ferramentas corporativas como SPED, SIPPES, SERMILWEB, etc, e
ferramentas ndo corporativas como Planilhas Google, Drive, E-mail, etc)

influenciavam na Gestao da OM? Quais os beneficios? Quais as dificuldades?
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3- Nas atividades da 232 Cia E Cmb, as informagdes do pessoal estédo
correlacionadas entre os pelotdes, as secbes e o comando da OM. Com isso, 0S
dados individuais langados nos controles, como de destinos, de especializacdes, de
habilidades, de higidez fisica, de treinamento fisico e de outros, depende dos
diversos setores. Além disso, necessitam de constante atualizacao e influenciam de
forma direta o correto preenchimento dos relatorios de gestdo. Nesse contexto, qual
foi a maior dificuldade observada no fluxo de informacdes daquela subunidade?

4- A automatizacado de tarefas pode reduzir o erro humano no processamento dos
dados. Por outro lado, ela pode diminuir a flexibilidade quanto a mudanca de rotina,
e até mesmo automatizar falhas de entendimento das normas, a menos que se
tenha um especialista otimizando a ferramenta para as novas possibilidades. Diante
disso, como o senhor avalia a necessidade de desenvolvimento de techologia
de informacdo nivel OM para as Cia E Cmb, a exemplo do que ja vem ocorrendo

nos Departamentos, Regides Militares, que possuem esses especialistas?

5. O senhor teria alguma outra observacdo a respeito do uso de ferramentas de

tecnologia que possa contribuir para esta pesquisa?

Obrigado pela participacao.
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ANEXO “C”
SOLUGAO PRATICA UTILIZADA NA 232 CIA E CMB
Esta ficha de pernoite codificada em arquivo “.doc” do Word é carregada
automaticamente com os dados de controle da planilha Excel.

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
23* COMPANHIA DE ENGENHARIA DE COMBATE
(COMPANHIA CAPITAO-MOR BARTOLOMEU BUENO DA SILVA/1975)

VISTO:
#DATA1
CONTROLE DE PESSOAL 4DATA?
SUB CMT
PESSOAL DE SERVICO
SERVICO POSTO / GRAD / NR / NOME GUERRA SOMA
SERVICOS INTERNOS:
FISCAL-DE-DIA #OFDIA #cOFDIA
SGT-DE-DIA #SGTDIA #cSGTDIA
CABO-DE-DIA #CBDIA #cCBDIA
PLANTOES AO
ALOJAMENTO #PLANTOES #cPLANTOES
CMT GDA DO QUARTEL |#CMTGDA #cCMTGDA
CB DA GDA #CBGDA #cCBGDA
SD GDA DO QUARTEL #GDA #cGDA
SERVICOS EXTERNOS:
PERM A LINHA DE TIRO |#LINHATIRO #cLINHATIRO
PERM A AREA DE LAZER |#AREALAZER #cAREALAZER
SOMA TOTAL.:
PESSOAL PUNIDO
~ GRAD/NR/NOME p o
PUNICAO GUERRA DIAS PERIODO BIN°-DATA | SOMA
SOMA TOTAL:
PESSOAL BAIXADO A ENFERMARIA
GRAD/NR/NOME PERIODO SOMA
GUERRA
SOMA TOTAL.:
SOMA GERAL:
Quartel em Ipameri-GO, #DATA3.
SARGENTO- BRIGADA SGT DE DIA

( ) -SEM ALTERACAO ( ) - COM ALTERACAO
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Este modelo de nota para Bl codificada em arquivo “.docx” do Word é
carregada automaticamente com os dados de controle da planilha Excel, sendo
necessario apenas um unico clique.

NOTA PARA PUBLICACAO EM BOLETIM INTERNO

ESCALA DE SERVICO PARA O DIA #DATAA4 (#DATADS)

Servico Externo

- Permanéncia a Linha de Tir0 ......ccccceevivviiiiee e e eeeeeiininnns #bILINHATIRO
- Permanéncia a Area de Lazer do Engenheiro.................... #bIAREALAZER
- Guarda-Vidas a Piscina da Area de Lazer do Engenheiro................. #biGV

Servicos Internos

- Oficial-de-Dia/Fiscal-de-Dia ............c. oo ieviii i #biOFDIA

- Adjunto ao Oficial de Dia .........ceeeieiiiiiii e, #biSGTDIA
- Comandante da Guarda do Quartel ....................ccceeve ... HDICMTGDA
- Cabo da Guardado Quartel ...........ccccoviieiie i, #biCBGDA
- Cb de Dia/MOtOriSta. ... veee it e st e e e #biCBDIA
S PIANTOES. ... #biPLANTOES
- Guardas do QUAIEI ........ueeeii e e #biGDA

- Corneteiro de SODreaviSO..........uuuiiiiee e e #biCS
- Médico de SODreaviso..........ooooiiiiiiiiieie #bIMS
- Motorista da Ambulancia de Sobreaviso.............ccccoovviiiiiiii i, #bIMAS
- Fiscal de Sobreaviso a0 RanNCho ...........coocvviiiiiiiiiiiiii e, #biIFSR
- COZINNEITO A DI ..oeeeeeeeiiiiiiiiieee e e e e e v e e e e eeee enea #biCZ

-AUXIHAr de COZINNA. ... oo e #bIAUXCZ
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O programa computacional utilizando planilha Excel foi automatizada apartir
da utilizacdo de linguagem VBA. Neste exemplo, utilizado na solugéo prética da 232
Cia E Cmb, é mostrado como que com apenas um clique no botdo da planilha Excel
(“bntPublicar”) é realizado a comunicacdo com o arquivo “.docx” do Word

EXTRATO DO CODIGO VBA - CONEXAO EXCEL E WORD

Private Sub bntPublicar_Click()

Dim wdApp As Word.Application

Dim wdDoc As Document

Dim strFolder As String

Set wdApp = CreateObject("Word.Application")
wdApp.Visible = True

strFolder = ThisWorkbook.Path

strFile = strFolder & "\PUBLICAR\modelo_pernoite.docx"
Set wdDoc = wdApp.Documents.Open(strFile)
wdApp.Activate

.Find.Text = "#OFDIA"
.Find.Execute
If Me.LbxOfDia.ListCount > 0 Then
resultado ="
For ii = 0 To Me.LbxOfDia.ListCount - 1
valor = frmEscalaDiaria.LbxOfDia.List(ii, 1) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxOfDia.List(ii, 2) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxOfDia.List(ii, 3)
resultado = resultado & valor & ", "
Next ii
.Range = Left(resultado, Len(resultado) - 2)
Else
.Range =
End If
.Find.Text = "#SGTDIA"
.Find.Execute
If Me.LbxAdj.ListCount > 0 Then
resultado ="
For ii = 0 To Me.LbxAdj.ListCount - 1
valor = frmEscalaDiaria.LbxAd;j.List(ii, 1) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxAdj.List(ii, 2) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxAdj.List(ii, 3)
resultado = resultado & valor & ", "
Next ii
.Range = Left(resultado, Len(resultado) - 2)
Else
.Range =
End If
.Find.Text = "#CBDIA"
.Find.Execute
If Me.LbxCbDia.ListCount > 0 Then
resultado ="
For ii = 0 To Me.LbxCbDia.ListCount - 1
valor = frmEscalaDiaria.LbxCbDia.List(ii, 1) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxCbDia.List(ii, 2) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxCbDia.List(ii, 3)
resultado = resultado & valor & ", "
Next ii
.Range = Left(resultado, Len(resultado) - 2)
Else
.Range =



End If
.Find.Text = "#PLANTOES"
.Find.Execute
If Me.LbxPlantoes.ListCount > 0 Then
resultado ="
For ii = 0 To Me.LbxPlantoes.ListCount - 1
valor = frmEscalaDiaria.LbxPlantoes.List(ii, 1) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxPlantoes.List(ii, 2) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxPlantoes.List(ii, 3)
resultado = resultado & valor & ", "
Next ii
.Range = Left(resultado, Len(resultado) - 2)
Else
.Range =
End If
.Find.Text = "#CMTGDA"
.Find.Execute

If Me.LbxCmtGd.ListCount > 0 Then
resultado ="
For ii = 0 To Me.LbxCmtGd.ListCount - 1
valor = frmEscalaDiaria.LbxCmtGd.List(ii, 1) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxCmtGd.List(ii, 2) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxCmtGd.List(ii, 3)
resultado = resultado & valor & ", "
Next ii
.Range = Left(resultado, Len(resultado) - 2)
Else
.Range =
End If
.Find.Text = "#CBGDA"
.Find.Execute

If Me.LbxCbGd.ListCount > 0 Then
resultado ="
For ii = 0 To Me.LbxCbGd.ListCount - 1
valor = frmEscalaDiaria.LbxCbGd.List(ii, 1) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxCbGd.List(ii, 2) & " " & _
frmEscalaDiaria.LbxCbGd.List(ii, 3)
resultado = resultado & valor & ", "
Next ii
.Range = Left(resultado, Len(resultado) - 2)
Else
.Range =
End If
End With
Dim savename As String
savename = strFolder & "\teste" & Format(Now, "yyyy-mm-dd hh-mm-ss") & ".docx"
wdDoc.SaveAs2 savename
Set wdDoc = Nothing
Set wdApp = Nothing
End Sub
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