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O IMPACTO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA MANUTENCAO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE EQUIPAMENTO E MANUTENCAO (CIA E
EQP MNT) NO CONTEXTO DA DEFESA EM POSICAO NA FORMA DE
MANOBRA DEFESA DE AREA

Yves Lothéario Noleto de Sousa*
Raphael Andrade de Lima?

RESUMO
O presente artigo tem como objetivo apresentar o impacto da execucao do plano de
gerenciamento da manutencéo da Cia E Eqp Mnt no contexto da defesa em posicéo
na forma de manobra defesa de area.
Dessa forma serdo abordados conceitos da forma de manobra Defesa de Area em
um Teatro de Operacdes, das formas de apoio e situacdes de comando da
Engenharia e da gestédo e gerenciamento da manutencao, identificando as missdes e
apresentar modelo de plano de gerenciamento da manutengéo de uma Cia E Eqp
Mnt dos Batalhdes de Engenharia de Construcéo de todo o territério nacional.

Palavras-Chave: Impacto. Gerenciamento. Gestdo. Manutencgéo.

ABSTRACT

This article aims to present the impact of the execution of the maintenance
management plan of Cia E Egp Mnt in the context of defense in position in the form of
maneuvering area defense.

This will cover concepts of the Area Defense maneuver in an Operations Theater,
Engineering support and command situations and maintenance and management,
identifying the missions and presenting a maintenance management plan model. Cia

E Eqgp Mnt of Construction Engineering Battalions from all over the national territory.

Keywords: Impact. Management. Maintenance.
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1 INTRODUCAO

A gestdo da manutencdo € o0 conjunto de técnicas indisponsaveis ao
funcionamento regular e permanente de maquinas, equipamentos, ferramentas e
instalagdes. Isto envolve a conservacdo, adequacgéo, restauracao, susbstituicéo e a
prevencao.

Manutencdo é atuar no sistema com o objetivo de evitar quebras e/ou paradas
nao programadas na producdo, bem como garantir a qualidade planejada dos
produtos.

Dentro do contexto do Exército Brasileiro, a Companhia de Equipamento de
Engenharia, pertencente a um Batalhdo de Engenharia de Construcdo (BEC),
conforme Manual de Campanha C 5 — 162 - O Grupamento e o Batalhdo de
Engenharia de Construcdo, de 1973, é responsavel por realizar a manutencdo de
campanha de todo o seu equipamento organico e fiscalizar o emprego pelas
subunidades.

O equipamento orgéanico desta Companhia sdo 0s equipamentos pesados de
engenharia que realizam trabalhos de conservacdo, construcdo e melhorias em
estradas, de fortificacOes e construgdes em geral.

O Manual T 5 -505: Manutencédo do Material de Engenharia (2000 p. 4-1) aborda
gue a manutencdo do equipamento pesado é essencial para o cumprimento das
missdes da arma de Engenharia. Para uma execucao adequada da manutencéo é
necessario estabelecer uma organizacao flexivel e equilibrada, na qual o volume da
manutencgdo a ser realizada por um orgao responsavel seja do inteiro conhecimento
dos elementos interessados.

A Companhia de Engenharia de Equipamento e Manutencéo (Cia E Eqp Mnt),
organica de um BEC, pode atuar e apoiar, com 0 seu material e pessoal, conforme
solicitagao de apoio ou situagdes de comando de Engenharia das Unidades (U) ou
Grandes Unidades (GU), enquadradas em uma determinada Forca Terrestre
Componente (FTC).

Assim, o Grupamento de Engenharia (Gpt E), inserido no nivel Divisao de
Exército (DE), podera empregar os meios de uma Cia E Eqp Mnt/BEC em apoio aos

trabalhos de engenharia em proveito da prépria DE, bem como em proveito das



Brigadas (Bda) que atuam em 1° Escaldo em um determinado teatro de operacdes
(TO).

Segundo o Manual de Campanha EB70-MC-10.237, A Engenharia nas
Operac0es, as formas de apoio utilizadas sdo o apoio ao conjunto (Ap Cj), o apoio
suplementar (Ap Spl) e o apoio direto. Essas formas de apoio apresentam graus
decrescentes de centralizacdo. Ja as situacdes de comando sdo do reforco (Ref),
comando operacional (Cmdo Op) ou controle operacional (Ct Op).

TABELA 1 — Formas de Apoio e situagdo de comando

Caracteriza-se pela realizacéo de trabalhos em proveito
de todos os elementos que constituem o escaldo
apoiado ou em proveito comum de dois ou mais de seus
) elementos componentes. As unidades de Engenharia
Apoio ao

. permanecem centralizadas sob o comando da
Conjunto

) Engenharia do escaldo considerado. Em situagOes
(Ap Cj)

peculiares, em funcao da disponibilidade de meios, um
elemento de Engenharia pode realizar trabalhos, em
apoio ao conjunto, em proveito de um elemento de

manobra.

a forma de suprir a insuficiéncia de Engenharia de um
determinado escaldo que j& possui Engenharia, organica
Formas .
. ou ndo. Nesse caso, o0 comando a que pertence o
de apoio _ _ _ )
Apoio elemento designado para o apoio mantém elevado grau
suplementar | de controle sobre o0 mesmo, ou seja, 0 elemento que
(Ap Spl) realiza o apoio suplementar permanece sob o comando
da unidade de Engenharia a que pertence. Compreende
as seguintes modalidades: apoio suplementar por area

(Ap Spl A), apoio suplementar especifico (Ap Spl Epcf).

E a forma de empregar um elemento de Engenharia em
apoio a um elemento que ndo a possui, quando o
Apoio direto | comando a que pertence o elemento designado puder
(Ap Dto) exercer, sobre 0 mesmo, um controle eficiente e eficaz.

O elemento em apoio direto permanece sob o comando

da unidade de Engenharia a que pertence. Caracteriza-




se por uma ligacdo permanente entre a Engenharia de
apoio direto e a tropa apoiada, cabendo a esta ultima
indicar as necessidades e as prioridades dos trabalhos a
serem realizados. E, portanto, uma forma de apoio

semicentralizado.

A Engenharia, nessa situacdo, é subordinada ao
comandante da forca apoiada para todos os efeitos,

inclusive o apoio logistico. A tropa de Engenharia deve
Reforco

(Ref) ser atribuida em apoio 0o mais cedo possivel, para
e

permitir a maxima integracdo com o0 elemento de
manobra e o refor¢o pode ser atribuido a um escaldo que

possui ou ndo Engenharia em sua constituicao.

O comandante (Cmt) da tropa possui autoridade para
estabelecer a composicdo da Engenharia recebida em
apoio. Ele pode, ainda, designar-lhe tarefas e empregar,

Situagbes . _ _
q Comando separadamente, seus elementos. Nao inclui,
e
operacional | normalmente, autoridade nos assuntos de
comando

(Cmdo Op) | administragdo, organizagcdo interna, instrucdo e
adestramento das unidades, exceto quando um
comando subordinado solicitar assisténcia nesses

assuntos.

O comandante da tropa apoiada pode empregar e

controlar os elementos de Engenharia recebidos, no

Controle . _ _ i
_ entanto, nao possui autoridade para emprega-los
operacional
(CtOp) separadamente. A exemplo do Cmdo Op, o comandante,
p

normalmente, ndo possui autoridade para efetuar o seu

controle logistico ou administrativo.

Fonte: Manual EB70-MC-10.237: A Engenharia nas operacdes (2018)

De acordo com Manual EB20-MF-10.102: Doutrina Militar Terrestre, uma FTC
realiza o planejamento e a condugcdo das operagdes, levando em conta as
peculiaridades da Forca Terrestre (F Ter), como os processos de planejamento, o

trabalho de comando e a doutrina proprios.



As operacgOes defensivas (Op Def) séo operacfes terrestres realizadas para
conservar a posse de uma area ou negéa-la ao inimigo, e, também, para
garantir a integridade das forcas amigas. Normalmente, neutraliza ou reduz
a eficiéncia dos ataques inimigos sobre as &reas ou as forcas defendidas,
infligindo-lhe o maximo de desgaste e desorganizacdo, buscando criar
condi¢des mais favoraveis para a retomada da ofensiva (BRASIL, 2017, p.
2-2).

As Op Def sédo compostas por dois tipos de operagdes: movimento retrogrado e
defesa em posicéo.

Conforme Brasil (2017, p. 3-9), defesa em posicdo ocorre quando uma forca
procura contrapor-se a forca inimiga atacante numa area organizada em largura e
profundidade e ocupada, total ou parcialmente, por todos os meios disponiveis.

O tipo de Op Def Defesa em posicao é dividida em defesa mével e defesa de

area.

A Defesa de Area tem por escopo a manutencdo ou o controle de uma
determinada regido especifica, por um determinado periodo de tempo.
Adota-se uma defesa de area, normalmente, quando as forgas terrestres
disponiveis ndo reinem as caracteristicas ou estrutura adequada ou, ainda,
0 terreno nao se presta para a realizacdo da defesa mével (BRASIL, 2017,
p. 3-10).

Segundo o Manual EB70-MC-10.202 - Operagdes Defensivas e Ofensivas (2017
p. 4-11) a defesa de &rea tira 0 maximo proveito dos obstaculos existentes, reduzindo
0 perigo do ataque a noite ou da infiltracéo, e forca o atacante a empregar o maximo
de poder de combate para realizar a penetracao.

Para o aproveitamento efetivos dos obstaculos, quer seja no agravamento dos
existentes ou na construcdo de novos, € necessario que sejam empregados viaturas
e equipamentos de construcdo, disponiveis na area de retaguarda de TO. Para que
estejam confiaveis e disponiveis, em condi¢cdes de executarem os trabalhos de
organizacdo do terreno (OT), estes meios devem estar inseridos em um Plano de
Gerenciamento da Manutengao da Cia E Egp Mnt que fazem parte.

Segundo Luz (2018), “um planejamento de engenharia adequado nas
operacdes faz-se necessario, visando atender a todas as necessidades e trabalhos
solicitados pela FTC”.

Nesse interim, faz-se cada vez mais importante um estudo adequado da forma
em gue se planeja a manutencdo das viaturas e equipamentos de construcéo,
buscando materializar no terreno as intencdes do comandante

Nesse sentido, serdo abordados os principais impactos de um plano de

gerenciamento da manutencéo desses ativos de uma Cia E Eqp Mnt no contexto no



contexto da defesa em posicdo na forma de manobra defesa de area, como o

planejamento, a execugao e a sua fiscalizacgéo.

1.1 PROBLEMA

Observa-se que a Doutrina Militar Terrestre aborda em diversos de seus
manuais de maneira detalhada o conceito de gestdo, gerenciamento e manutencao
de todo material de campanha. No entanto ndo ha um especifico que trata sobre
Plano de Gerenciamento da Manutencéo especificamente de uma Cia E Eqp Mnt ou
de um Batalhdo de Engenharia de Construcao.

Ndo h& também uma atualizacdo do dltimo manual que descreve as
possibilidade e emprego de uma Cia E Eqp Mnt, ainda denominada Companhia de
Equipamento de Engenharia, que € do ano de 1973.

Nos dias atuais existem diversas publicacbes que tratam sobre plano de
gerenciamento e manutencdo de equipamentos moveis, e que BatalhGes de
Engenharia de Construcdo ja adotam novos conceitos para melhorar o controle sobre
seus ativos. Isto demonstra que o comandante de subunidade esta4 cada vez mais
preocupado em possuir embasamentos para assessorar 0S comandantes quanto a
gestédo e gerenciamento de seus equipamentos de construcao.

Nesse contexto de atualizagao de doutrina, tem-se o seguinte problema: qual o
impacto do plano de gerenciamento da manutencédo da Cia E Egp Mnt no contexto da
Defesa em Posicdo, na forma de manobra Defesa de Area, na decisdo do
comandante da engenharia, para o planejamento da manutencdo de meios e material

da sua OM? E quais os fatores que podem ser levados em consideracao?

1.2 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo geral apresentar o impacto da execucao do
plano de gerenciamento da manutencéo da Cia E Eqgp Mnt no contexto da defesa em
posicdo na forma de manobra defesa de area.

Para viabilizar a consecucao do objetivo geral de estudo, foram formulados os
objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitirdo o encadeamento logico do
raciocinio descritivo apresentado neste estudo:



a) aprofundar os conceitos da forma de manobra Defesa de Area em um Teatro
de Operacgoes;

b) apresentar os conceitos das formas de apoio e situagdes de comando que a
Engenharia pode realizar;

C) apresentar os conceitos de gestéo e gerenciamento da manutencao de fontes
civis e militares;

d) identificar a missao da Cia E Eqp Mnt/BEC;

e) apresentar modelo de plano de gerenciamento da manutencéo de uma Cia E
Egp Mnt dos Batalhdes de Engenharia de Construcao de todo o territério nacional; e

f) apresentar sugestbes de assessoramento para o comandante de engenharia
no planejamento, na execucdo e na fiscalizagdo do plano de gerenciamento da

manutencéo dos ativos da Cia E Eqp Mnt.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

O presente trabalho busca contribuir com o desenvolvimento doutrinario do
Exército Brasileiro, alinhado ao funcionamento do Sistema de Doutrina Militar
Terrestre — SIDOMT (EB10-1G-01.005).

A Doutrina Militar Terrestre do Exército Brasileiro vigente possui em seus
manuais trato para o tema, mas néo tao especifico, sendo proposta a sua atualizagédo
com base em Doutrina nacional.

No contexto dos Teatro de Operacbes modernos faz-se necessario o
aprimoramento cada vez maior nos principios tempo e economia de meios. Viabilizar
uma P Def eficaz, observando estes dois principios, pode ser fator decisivo no
sucesso de uma Operacao.

Cabe ressaltar ainda, que algumas Cia E Eqp Mnt seguem fundamentos e
conceitos sobre gestdo e gerenciamento de manutencdo de diversos autores civis
nacionais que possuem comprovada experiéncia sobre o assunto. Uma Cia E Eqp
Mnt, por si sO, de acordo com a sua missdo, deverd manter seus equipamentos e
viaturas sempre em condicfes de serem empregados com confiabilidade.

E relevante criar mecanismos para traduzir em um trabalho de engenharia, na
organizacao do terreno, a intencdo do comandante da manobra.

Dessa forma, ao introduzir um embasamento tedrico relativo a padronizagéo de

planos de gerenciamento da manutencéo, especificamente de uma Cia E Eqp Mnt,
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havera a possibilidade de incluir esse conhecimento na nossa doutrina, ao atualizar
manuais como C 5-162 — O Grupamento e o Batalh&do de Engenharia de Construcéo,
T 5-505 — Manutencao do Material de Engenharia, C 5-10 — O apoio de Engenharia
no Escalédo Brigada e EB70-MC — 10.237 A Engenharia nas Operacdes.

2 METODOLOGIA

Para procurar formas de solugao do problema identificado, a pesquisa englobou
leitura analitica e fichamento das fontes de literatura doutrinaria nacional sobre o
assunto, questionarios, findando em argumentacéo e discusséo de resultados.

Quanto a forma de abordagem do problema, utilizaram-se, principalmente, os
conceitos de pesquisa qualitativa, pois as referéncias bibliograficas existentes
abordam de maneira clara e concisa o problema em questéo.

Quanto ao objetivo geral, foi empregada a modalidade exploratoria, tendo em
vista o conhecimento nacional disponivel, notadamente escrito, sobre do tema, com
o tipo de abordagem quantitativo, tendo em vista que a coleta de dados, sera por

meio de questionarios.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

O Manual EB70-MC-10.202: Operacoes Defensivas e Ofensivas define que a
Defesa da Area tem por objetivo a manutencéo ou o controle de uma determinada
regido especifica, por um determinado periodo de tempo. O comandante deve tomar
por base a capacidade dos fogos e das forcas empregadas na area de defesa

avancada, para engajar e repelir o atacante (Figura 1).
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Figura 1 — Defesa de Area
Fonte: Manual EB70-MC-10.202: Operac¢des Defensivas e Ofensivas
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Define ainda, que a area de defesa (posicao defensiva) € escalonada em area

de seguranca, area de defesa avancada (ADA), e area de reserva. Sendo a area de

seguranca a regido situada a frente da area de defesa avancada, onde atuam as

forcas do escaldo de seguranca da defesa; a ADA compreendida entre o limite

anterior da area de defesa avancada e o limite de retaguarda dos elementos

diretamente subordinados, empregados em primeiro escaldo; e a area de reserva

estd compreendida entre o limite de retaguarda dos elementos empregados em

primeiro escalédo e o limite de retaguarda do escalao considerado (Figura 2).

LAADA

L il
AREA DE DEFESA

<-- | AVANGCADA
.

x

Figura 2 — Escalonamento da area de defesa
Fonte: Manual EB70-MC-10.202: Operacdes Defensivas e Ofensivas
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Neste contexto, o Gpt E, responsavel pelos trabalhos de engenharia na area de

reserva, fica em condi¢cdes de apoiar, conforme formas de apoio e situacbes de

comando citadas anteriormente, as Bda/U em primeiro escaldo, atuando na ADA.

A Engenharia é a arma de apoio ao combate que tem como missao principal
apoiar as operagdes conduzidas pela Forca Terrestre, por intermédio das
atividades de Apoio a Mobilidade, Contramobilidade e Prote¢do e Apoio
Geral de Engenharia. Estas atividades visam a multiplicar o poder de
combate das forcas amigas e a destruir, neutralizar ou diminuir o poder de
combate inimigo, propiciando a conquista e manutencdo dos objetivos

estabelecido (BRASIL, 2018, p 2-1)

As caracteristicas da Engenharia sdo as seguintes:

TABELA 2 — Caracteristicas da Engenharia

DURABILIDADE
DOS TRABALHOS

E a execucéo de trabalhos de construcdes e destruicées,
gue permanecem influenciando o desenvolvimento da
manobra. Por isso, ao se decidir pela realizacdo de um
trabalho de Engenharia, deve ser considerada sua
influéncia nas operacdes futuras.

PROGRESSIVIDADE
DOS TRABALHOS

Um elemento de Engenharia € empregado na execucao
dos trabalhos minimos necessarios ao escaldo (Esc) a
que pertence ou apoia, cabendo a Engenharia do escaldo
superior melhora-los ou amplia-los, de acordo com as
necessidades.

AMPLITUDE DE

Seus meios se desdobram da linha de contato até as
areas mais recuadas do teatro de operacdes, abrangendo

PROFUNDIDADE

DESDOBRAMENTO T ~
toda a zona de combate e a zona de administracdo, em
largura e em profundidade.
O escalédo superior apoia os escaldes subordinados com
APOIO EM 0S meios (pessoal e/ou material) que se fizerem

necessarios e, geralmente, incumbe-se de trabalhos na
area de retaguarda dos mesmos, de forma a liberar a
Engenharia desses escaldes para 0 apoio a frente.

CANAIS TECNICOS
DE ENGENHARIA

Um comandante de Engenharia é submetido a uma dupla
subordinacdo: - estd diretamente subordinado ao
comandante do escaldo ao qual pertence; e -
tecnicamente subordinado ao comandante de Engenharia
do escaldo superior. O comandante de Engenharia de
cada escaldo exerce uma agao de coordenacgao e controle
técnico, por meio dos canais técnicos, diretamente sobre
a Engenharia dos escalbes subordinados. Essa agao
assegura progressividade e uniformidade aos trabalhos
realizados nos diversos escaldes.

Fonte: Manual EB70-MC-10.237: A Engenharia nas operacdes (2018)

A Engenharia também possui 8 principios gerais de emprego, sao eles: emprego

como arma técnica, emprego centralizado, permanéncia nos trabalhos, utilizacao
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imediata nos trabalhos, manutencdo dos lacos taticos, engenharia na reserva,

emprego por elementos constituidos e, destacamos prioridade e urgéncia (BRASIL,

2018, p. 2-3).

O principio prioridade e urgéncia € definido da seguinte forma:

O emprego dos meios decorre, essencialmente, do levantamento das
necessidades em trabalhos de Engenharia que interessem a conducao das
operacdes consideradas. Essas necessidades sdo, em geral, numerosas e
superiores as disponibilidades em tempo e em meios. E necessario, portanto,
fixar as prioridades dos diversos trabalhos a realizar, tomando por base a
sua importancia relativa para a manobra, a fim de que seja possivel atender
as operacdes planejadas, da melhor forma, com os meios disponiveis. A
urgéncia de um trabalho, ou seja, o prazo em que o mesmo deve ser
concluido, pode estar traduzida na propria prioridade, conforme sua
importancia para a manobra considerada. Quando isso ndo acontecer, €
possivel admitir-se que, dentro de uma mesma prioridade, existam trabalhos
com urgéncias diferentes. Em certos casos, pode haver trabalhos com
prioridade mais baixa que necessitam ser concluidos antes de outros com
prioridade mais elevada, em nada alterando o cumprimento da missao
recebida (BRASIL, 2018, p.2-4).

Em relacdo especificamente ao apoio da Engenharia na forma de manobra

Defesa de Area, 0 mesmo manual aborda que a preparacédo da posicdo defensiva é

a chave para uma defesa de area e exige consideravel apoio de Engenharia. Manter

a centralizacdo das unidades e dos recursos de Engenharia € o método mais eficiente

para a organizacao da posi¢éo defensiva.

Define ainda, que obstaculos séo lancados para barrar a progressao inimiga em

vias de acesso que Ihe permitiria evitar a defesa principal e quando for o caso, um

ponto forte pode ser construido para negar um acidente capital ao inimigo e forcar

seu movimento para outra direcdo. A construcdo de um ponto forte requer

consideravel tempo e apoio de Engenharia.

As diversas opera¢fes de manutencdo que devem ser realizadas em cada
equipamento de engenharia sdo atribuidas a diferentes escalbes de
manutencdo. O escaldo onde sera realizado o trabalho depende de varios
fatores: situacéo tatica, natureza da reparacao, tempo disponivel, efetivo e
habilidade do pessoal, disponibilidade de ferramentas, aparelhos de testes e
pecas sobressalentes. A pratica correta de manutencdo em cada escalédo
serd alcangada se os fatores abaixo enumerados estiverem disponiveis no
local e no momento das necessidades: pessoal de manutencéo habilitado e
adequado a estrutura organica, propiciando opera¢bes de manutencao,
orientagdo técnica e fiscalizagdo de comando; ferramentas, equipamentos
especiais, espaco e instalacdo; disponibilidade de pecas; plano de
manutencéo adequado; e publicacbes técnicas do material (BRASIL, 2000,
p.4-1).

Brasil (2000, p. 4-1), afirma também que o0s equipamentos pesados de

engenharia geralmente ficam expostos a acéo de intempéries (areia, chuva e sol) e
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as vezes sdo submetidos a choques, sobrecargas e imerséao na lama. A inutilizacéo
de uma simples peca do equipamento, muitas vezes representa a imobilidade da

unidade como um todo.

Para o bom funcionamento da manutencéo haverd a necessidade de uma
estrutura organizada de engenharia, planejamento e controle, aliada a um
conjunto bem definido de procedimentos técnicos documentados, ou seja,
de informacgdes precisas como devem ser executadas as atividades de
manutencdo e quais os parametros e especificacbes a serem observados
(VELOSO, 2009, p. 41).

Ainda para Veloso (2009, p. 71), manutencdo é um conjunto de técnicas e
procedimentos destinados a manter os equipamentos em servico durante o maior
prazo possivel, com o maximo rendimento e confiabilidade e os mais baixos custos.

Segundo Alan Kardec e Julio Nascif (2013, p. 26), manutencdo € garantir a
confiabilidade da funcdo dos equipamentos de modo a atender a um processo de
producao ou de servi¢co, com seguranga e custo adequado.

O planejamento é fundamental para qualquer atividade, seja ela operacional ou
ndo. Para a operagdo com equipamentos moveis a sua necessidade fica mais
evidenciada. As areas cobertas pelos equipamentos moveis sdo muito extensas, e
isto j& € um bom argumento para se executar um planejamento adequado
(PACCOLA, 2011, p.148).

A organizagdo da manutencdo € definida, normalmente, através de um
Sistema de Gestao da Manutencao (SGM). Esse sistema retine os principios
e processos que norteiam a funcdo “manter” na empresa. Além disso, deve
estabelecer um modelo de gestéo Unico, de forma a direcionar os esforcos e
garantir que os objetivos sejam atingidos e os ativos cumpram suas funcdes
ao menor custo. O sistema deve estabelecer também os requisitos de
desempenho, ou seja, critérios para se estabelecer um padrdo de
performance que resulte em metas desafiadoras para a equipe de
manutencéo (MOTENEGRO, 2007, p.112).

Para assegurar uma manutencdo efetiva dos seus ativos, garantindo
disponibilidade confidvel, € essencial que a Cia Eqp E Mnt possua uma estrutura
organizacional adequada, que proporcione eficientes resultados na realizacdo dos
seus trabalhos (OLIVEIRA, 2018).

A organizacdo é uma atividade fundamental. E através dela que se criam
condicOes de estabelecer e de desenvolver caracteristicas pessoais na equipe e
hébitos de trabalho que possibilitem aqueles que estdo em posicdo de chefia
disporem de meios de exercer sua autoridade e influéncia. (VELOSO, 2009, p.20).

O papel da funcdo estratégica manutencdo € parte essencial para o
cumprimento da missdo das organiza¢des militares de engenharia, uma vez
gue os equipamentos e maquinas se constituem no principal meio de
transformacao do terreno (OLIVEIRA, 2018).
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Para cumprir os objetivos de disponibilidade e confiabilidade é necessario
ampliar o conceito de apenas manter as condi¢des basicas dos equipamentos, por Si
s6 em grande desafio, conferindo outros dois adicionais: melhoras e antecipar. Dessa
maneira, deixa-se uma atividade passiva — manter o que existe e- para acbes mais
pré ativas — melhorar algo que néo esta se comportando bem e antecipar ocorréncias
visando eliminas as surpresas. (PACCOLA, 2011, p.40).

A presente pesquisa conceitual, para buscar a solugéo do problema, foi baseada
em uma revisdo de literatura na revisdo no periodo de novembro de 2013 a junho de
2019. Tal delimitacdo baseou-se na necessidade de atualizacdo do tema, visto que
para as operacdes militares de construcdo ndo ha um mapeamento dos principais
procedimentos de um plano de gerenciamento da manutencéo em sua totalidade.

O limite anterior foi determinado almejando incluir a experiéncia adquirida por
término do Curso de Equipamento de Engenharia, em novembro de 2013, referéncia
no estudo da gestdo da manutencéo dos ativos da Cia E Egp Mnt, com a funcéo de

comandante, em 2 (duas) oportunidade, de uma Cia E Eqp Mnt.

a. Critério de inclusao:

- Livros e publicagcdes em portugués que tragam assuntos atuais sobre a gestéo e
gerenciamento da manutencao;

- Estudos publicados em portugués, relacionados a gestdo da manutencdo de
equipamentos e viaturas; e

- Manuais e artigos cientificos, no ambito do Exército Brasileiro, que tenham

implicacdes na atividade de manutencao;

- Estudos publicados em portugués, espanhol ou inglés, relacionados a doutrina

militar terrestre;
- Estudos, artigos cientificos versando sobre operacdes defensivas.

b. Critério de exclusao:

- Estudos que néo abordam o estudo da manutencéo de equipamentos moveis;

- Estudos cujo foco central seja relacionado estritamente a descricdo da manutencao
industrial;

- Publicagdo que ndo possuir implicacdo no ambito da Engenharia do Exército

Brasileiro.
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2.2 COLETA DE DADOS

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o delineamento
da pesquisa contemplou a coleta de dados pelos seguintes meios: pesquisa

bibliografica e questionario (conforme Apéndice B).

2.2.1 Questionérios

A amplitude do universo foi a partir do efetivo de Oficiais, possuidores, ou que
estdo cursando o curso de aperfeicoamento de Oficiais (CAO) da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), e que ja fizeram parte ou atualmente compdem
o efetivo de uma Companhia de Engenharia de Equipamento e Manutenc¢ao (Cia E
Egp Mnt). O estudo foi limitado particularmente aos oficiais da arma de Engenharia,
oriundos da Academia Militar das Agulhas Negras, devido a sua formacdo mais
completa e especializagdo para o tema em questao.

A amostra selecionada para responder aos questionarios também foi restrita a
militares das Turmas de Engenharia de 2006 a 2010, tendo em vista serem as turmas
de capitdes que cursaram o CAO ou que ja haviam tido instru¢cdo sobre o objeto de
estudo do artigo, desde que atendendo os pré-requisitos citados anteriormente.

Dessa forma, consultando os dados do Portal do Departamento Geral de
Pessoal (DGP), a populagéo a ser estudada foi estimada em 50 militares. Buscou-se
atingir uma amostra significativa, utilizando como parametros o nivel de confianca
igual a 90% e erro amostral de 10%.

Nesse sentido, utilizando o link de célculo amostral (Calculadora Amostral,2018)
a amostra dimensionada como ideal (nideal) foi de 15 militares.

Dessa feita, foram distribuidos questionarios para 20 oficiais do EB que
participaram do CAO de Engenharia da ESAO, nas turmas mais recentes, a partir de
2012.

O efetivo acima foi obtido considerando 150% da amostra ideal prevista (nideal=
15), utilizando-se como N o valor de 50 capitdes que cursaram o CAO no universo
selecionado.

A amostra foi selecionada em diferentes Organizacdes Militares, de maneira a
ndo haver interferéncia de respostas em massa ou influenciadas por episédios

especificos. A sistematica de distribuicdo dos questionarios ocorreu de forma indireta
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(formularios google) para 20 capitdes que atendiam os requisitos. Entretanto, devido
a diversos fatores, somente 11 respostas foram obtidas (73,33% de nideal e 55% dos
guestionarios enviados), ndo havendo necessidade de invalidar nenhuma por
preenchimento incorreto ou incompleto.

A partir do nideal (15) militares, depreende-se que o tamanho amostral obtido (n
= 11) foi inferior ao desejado para a populacédo amostral.

Foi realizado um pré-teste com 02 capitdes-alunos da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, que atendiam aos pré-requisitos para integrar a amostra
proposta no estudo, com a finalidade de identificar possiveis falhas no instrumento de
coleta de dados. Ao final do pré-teste, ndo foram observados erros que justificassem

alteracdes no questionério e, portanto, seguiram-se os demais de forma idéntica.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nas respostas dos questionarios pelos Oficiais, ao ser perguntado
gual seu posto/graduacédo atual, qual(is) funcao(des) exerce(u) em uma Cia E Eqp
Mnt, e por quanto tempo o Sr. exerce(u) funcdes dentro da Cia E Eqp Mnt, obteve-se

0s seguintes resultados expostos conforme graficos abaixo:

Gréfico 1 — Percentual da amostra com o posto/graduacédo atual
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® Ten Cel
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Fonte: O autor
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Gréfico 2 — Percentual das funcdes exercidas em uma Cia E Eqp Mnt

@® CmtCia
® Cmt Pel
Cmt Cia Destacada
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Fonte: O autor

Grafico 3 — Percentual de tempo funcional exercidas em uma Cia E Eqp Mnt

@ Menos de 6 meses
@ Entre 6 meses e 12 meses

Mais de 1 ano
A @ Mais de 2 anos

Fonte: O autor

Foi respondido que na totalidade todos estdo no posto de Capitdo, sendo que
81,8% ja comandaram uma Cia E Egqp Mnt, 9,1% um Pelotdo de Manutencédo (Pel
Mnt) destacado e 9,1% uma Cia E Eqp Mnt, Pel Mnt da sede da OM, Cia destacada
e Pel Mnt destacado. Percebe-se também que mais de 70% exerceram suas funcdes
por mais de 6 (seis) meses, permitindo uma continuidade nos trabalhos exercidos.

Depreende-se dessa forma que os militares a partir do CAO da EsSAO ja
possuem capacidade de compor o efetivo de em Cia E Eqp Mnt e exercer funcdes
primordiais para o funcionamento da Cia. Ou seja, a partir do posto de capitdo ja estdo
totalmente aptos a executarem estas missoes.

Foi pesquisado ainda qual(is) curso(s) ou estagio(s) na area de manutencao o

militar possui, e o resultado foi o que se segue:
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Gréfico 4 — Percentual de curso(s) ou estagio(s) na area de manutengdo que o militar possui
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Fonte: O autor

Do universo, 63,6% dos Oficiais possuem o Curso de Equipamento de

Engenharia, 27,3% possuem o Estagio de Gerenciamento de Frota; 9,1% possuem o

Curso de Gerenciamento de Manutencao; 9,1% o Curso de Planejamento,

Programacéao e Controle da Manutencéo e 9,1% o Curso de Mnt Multimarcas. Tal fato

corrobora para a conclusdo que os oficiais que exerceram ou exerceram alguma

funcdo em uma Cia E Egp Mnt séo capacitados para tal tendo em vista que sdo
possuidores de conhecimentos tedricos sobre o tema.

Foi perguntando se a OM que o oficial exerceu ou esta exercendo fun¢éo na Cia

E Egp Mnt, possui um plano de gerenciamento da manutengao dos ativos; e se em

caso afirmativo do item anterior, segue modelo de Manual de Campanha e qual. O

resultado foi o que se segue:

Gréfico 5 — Percentual se OM possui um plano de gerenciamento da manutengéo dos ativos

® Sim
® Nio

Fonte: O autor
Grafico 6 — Percentual se OM segue modelo de Manual de Campanha
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Fonte: O autor

Observa-se que 81,8% afirmaram que a OM em que serve (iu) possui um plano
de gerenciamento da manutenc¢ao dos ativos, no entanto, na sua maioria ndo seguem
o0 modelo de nenhum Manual de Campanha. Apenas 9,1% respondeu que a OM
segue o modelo do Manual T 5-505 — Manutencéo do Material de Engenharia.

Foi perguntado quais eram as principais missdes da Cia E Egp Mnt na OM que
o oficial serve(iu). Foram obtidas as seguintes respostas:

o Tornar disponiveis e confidveis 0os equipamentos e viaturas da Unidade;

o Realizar manutencéo dos Eqp Eng para os destacamentos;

. Consertar o que quebrou;

o Manutencéo dos ativos, deixar os meios de producédo ECD ser aplicado
nas diversas obras do Btl;

o Realizar Mnt corretiva dos ativos da sede do 8° BEC e cuidar da logistica
de Mnt dos destacamentos;

o Garantir a disponibilidade de viaturas e equipamentos com confiabilidade,
otimizacao de custos, de acordo com normas de seguranga e ambientais;

o Manter a disponibilidade e confiabilidade da frota para o cumprimento das
missdes operacionais e administrativas;

o Realizar Mnt Egp e Vtr empregados no SOC,;

o Aumentar ao méaximo a disponibilidade da frota;

o Manutencéo dos ativos; e

o Manter os ativos em condi¢des de operacao garantindo o cumprimento dos

contratos de objetivos das obras de cooperacao e das diversas missdes da OM.
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Estes objetivos se enquadram na misséo de uma Cia E Eqgp Mnt conforme o
Manual T 5-505 — Manutencdo do Material de Engenharia, que é o seguinte:

o Fornecer equipamento pesado de engenharia e operadores as
companhias de engenharia de construgao, conforme as necessidades e a previsdo
feita pelo comandante do batalhdo; e realizar a manutencdo de todo o seu
eguipamento organico e fiscalizar seu emprego pelas subunidades. (BRASIL, 1973,
p. 4-12)

Foi escalonado, em porcentagem, de 0 a 10, sendo 10 = 100%, qual grau de
avaliacao o oficial atribui para a efetividade do plano de gerenciamento da

manutencao que ele conduz(ia) na Cia E Eqp Mnt, obtendo o seguinte grafico:

Gréfico 7 — Escala de efetividade do plano de gerenciamento da manutencéo

Fonte: O autor

Percebe-se que 63,6% consideram uma efetividade do plano de gerenciamento
da manutengéo de 70%, enquanto 9,1% consideram uma efetividade de 40%, 50%,
60% e 70%.

Foi escalonado ainda, sendo O para pior avaliagéo e 10 para a melhor avaliacéo,
qual o grau de avaliacdo o oficial atribui para a condugéo e os resultados da
manutenc¢ao no periodo que exerceu ou esta exercendo alguma funcéo na Cia E Eqp

Mnt. O resultado foi o seguinte:
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Gréfico 8 — Escala de grau de avaliagdo para a conducao e os resultados da manutencgao na Cia E
Eqp Mnt
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Fonte: O autor

Dentro do universo, 36,4% atribuiram um grau 7 (sete) para a condugdo e 0s
resultados da manutencéo na Cia E Eqp Mnt, enquanto 27,3% atribuiram as notas 6
(seis) e 8 (oito). Apenas 9,1% consideram o grau 5 (cinco).

Percebe-se que a efetividade do plano de gerenciamento da manutencéo
influencia no o grau de avaliacdo para a conducéo e os resultados da manutencao.

Foi perguntado se o oficial acredita que o plano de gerenciamento da
manutencao de uma Cia E Eqp Mnt influencia no apoio, de ativos, para outra OM, em
caso de solicitagcdo do Escaldao Superior ou do Gpt E em subordinacéo, e o resultado

foi o seguinte:

Graéfico 9 — Percentual de crenca de influéncia do plano de gerenciamento da manutencao na

solicitagdo de apoio do escaldo superior no apoio

@ Sim
® Nio
@ Em parte

Fonte: O autor
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Da totalidade, 72,7% responderam que o plano de gerenciamento da
manutencao de uma Cia E Eqp Mnt influencia no apoio, de ativos, para outra OM, em
caso de solicitacdo do Escaldo Superior ou do Gpt E em subordinagcéo. Enquanto
18,2% responderam que influencia em parte e 9,1% que néo influencia.

Ou seja, a prestacdo de apoio em meios e material a uma OM de Escalédo
Superior ou do Gpt E em subordinacdo depende quase a totalidade de eficiéncia do
plano de gerenciamento da manutencéao de uma Cia E Egp Mnt.

No contexto de desenvolvimento de trabalhos em periodos noturnos, foi
perguntado se o oficial acredita que no periodo diurno de trabalho, além de apoiar,
com seus meios, os diversos trabalhos de Engenharia em um teatro de operacdes,
uma Cia E Egp Mnt € capaz de realizar a manutencdo dos seus ativos. O resultado

foi 0 seguinte:

Gréfico 10 — Percentual de que periodo diurno de trabalho, além de apoiar, uma Cia E Eqp Mnt é

capaz de realizar a manutencao dos seus ativos
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Fonte: O autor

Do universo, apenas 27,3% responderam que em periodo noturno de trabalho,
uma Cia E Egp Mnt é capaz de apoiar com seus meios, os diversos trabalhos de
Engenharia em um teatro de operacdes, bem como realizar a manutencao dos seus
ativos. Ja 63,6% responderam que esse apoio € realizado em parte e 9,1%
responderam que, em periodo noturno de trabalho, uma Cia E Egp Mnt ndo é capaz
de apoiar com seus meios ao mesmo tempo em que realiza a manutencao dos seus

ativos.
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Foi perguntado ainda se a Cia E Egp Mnt, na SEDE da OM, em que o oficial
serve ou serviu, realiza(va) trabalhos de manutengéo dos ativos no periodo noturno.

Foi obtido o seguinte resultado:

Gréfico 11 — Percentual de trabalhos de manutencgao dos ativos no periodo noturno na Cia E Eqp
Mnt, na sede da OM
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Fonte: O autor

Foi respondido por 72,7% que as vezes ocorriam trabalhos de manutencgé&o dos
ativos no periodo noturno na Cia E Eqp Mnt, na sede da OM, enquanto 27,3%
responderam que nunca ocorreu na sua OM.

No mesmo contexto de trabalhos de manutencdo no periodo noturno, foi
perguntado também se o Pelotdo de manutencéo, na Cia destacada da OM, em que
o oficial serve ou serviu, realiza(va) trabalhos de manutencéo dos ativos no PERIODO

NOTURNO, e obteve-se o seguinte resultado:

Gréfico 12 — Percentual de trabalhos de manutencéo dos ativos no periodo noturno do Pelotéo de

manutencéo, na Cia destacada da OM
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Fonte: O autor
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De todas as respostas, apenas 9,1% responderam que o Pelotdo de
manutencdo da Cia destacada de OM frequentemente realiza trabalhos de
manuten¢do no periodo noturno. Enquanto 90,9% responderam gque as vezes esse
tipo de trabalho é realizado neste periodo.

No contexto de situacéo de emprego defesa em posi¢ao, na forma de manobra
defesa de area foi perguntado se o oficial acredita que em uma Cia E Eqp Mnt, sera
necessario realizar a trabalhos de manutencdo dos ativos no periodo noturno, e foi

obtido o seguinte resultado:

Gréfico 13 — Percentual de necessidade de trabalhos no periodo noturno de uma Cia E Egp Mnt no

contexto de situacdo de emprego defesa em posicao, na forma de manobra defesa de area
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Fonte: O autor

Da totalidade, 18,2 % responderam que em uma situacdo de emprego defesa
em posicao, na forma de manobra defesa de area, uma Cia E Eqp sempre realizara
trabalhos de manutencdo dos ativos no periodo noturno. Os que responderam
frequentemente foram um total de 72,7%, enquanto 9,1% responderam que as vezes
uma Cia E Eqgp realizara trabalhos de manutencao dos ativos.

Desta forma percebemos que o desenvolvimento de trabalhos de manutencéo
no periodo noturno, sendo uma acgéo frequente em uma Cia E Egp Mnt na sede da
OM e nos Pel Mnt das Cia destacadas, sera um procedimento necessario a ser
considerado durante o planejamento do comandante de engenharia no contexto de
situacao de emprego defesa em posicao, na forma de manobra defesa de area.

Em um contexto de horas, em média diaria, em que uma Cia E Egp Mnt executa
trabalhos de manutencéo de ativos, foi perguntado quantas horas, em média, séo
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voltadas para a manutencdo dos ativos na sede da OM em que o oficial serviu. O

resultado foi o que se segue:

Graéfico 14 — Percentual de horas, em média, voltadas para a manutencao dos ativos na sede da OM
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Fonte: O autor

Os dados obtidos foram os seguintes: 45,5% responderam que em média sua
OM, na sede, realiza a manutencdo dos ativos na OM em média por 8 horas/dia. Ja
36,4% responderam 6 horas em média por dia, enquanto 9,1% responderam 4 e 3
horas em média por dia.

Foi perguntado também, em um contexto de trabalhos de manutencdo em
execucao nas Cia destacadas da OM, em que serve ou que serviu, quantas horas,

em média, sdo voltadas para a manutencdo dos ativos. O resultado foi 0 seguinte:

Gréfico 15 — Percentual de horas, em média, voltadas para a manutencéo dos ativos na Cia
destacada da OM
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Fonte: O autor
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Para esta situacdo em particular foram obtidos os seguintes dados: 45,5%
responderam que em media sua OM, em uma Cia destacada, € realizada a
manutenc¢éo dos ativos na OM em média por 10 horas/dia. J& 18,2% responderam 8
horas em média por dia, enquanto 27,3% responderam 6 e 9,1% responderam 4
horas em média por dia.

Percebe-se, portanto, que a quantidade média de horas diarias voltadas para
trabalhos de manutencéo dos ativos na sede da OM e nas Cia destacadas da OM foi
de 8 horas/dia.

Finalizando foi perguntado se, em um contexto de trabalhos de manutencéo, no
contexto de defesa em posicdo, em uma forma de manobra defesa de area, quantas
horas, em média, o oficial acredita que seja ideal para uma Cia E Eqp Mnt realizar a

Mnt dos seus ativos. Obteve-se 0 seguinte resultado:

Gréfico 16 — Percentual de horas, em média, ideal para os trabalhos de manutencao de ativos no

contexto de defesa em posicdo, em uma forma de manobra defesa de area, para uma Cia E Eqp Mnt
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Fonte: O autor

Foram obtidas as seguintes porcentagens: 45,5% responderam que O0sS
trabalhos de manutencéo de ativos no contexto de defesa em posi¢cdo, em uma forma
de manobra defesa de area, para uma Cia E Eqp Mnt devem ser de 12 horas por dia.
Ja 18,2 % responderam 10 horas por dia, enquanto 27,3% responderam 8 horas por
dia e 9,1% nao souberam responder.

Comparando com a resposta do item anterior verificamos que para um contexto
de trabalhos de manutencéo, no contexto de defesa em posi¢cédo, em uma forma de
manobra defesa de area, sera necessario acrescentar em 50% na média de horas

diarias para trabalhos de manutencéo dos ativos.
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De 8 horas/dia, o ideal nesta situacdo, sera de 12 horas/dia. Sendo que o
desenvolvimento de trabalhos de manutencdo no periodo noturno, no qual pode
ocorrer esse acréscimo de horas, deverd ser um procedimento necessario a ser

considerado durante o planejamento do comandante de engenharia.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto aos objetivos propostos no inicio deste trabalho, conclui-se que a
presente pesquisa atendeu ao pretendido, tendo em vista ter respondido o problema
e alcancado os objetivos gerais e especificos, como também ampliando o leque de
conhecimentos relativos ao assunto.

Através dos questionarios foi verificado a relevancia do tema e a necessidade
de atualizacdo dos manuais nacionais, tendo em vista que 0s existentes ou estédo
muito aquém de definicdes doutrinarios ou abordam o tema tratado de forma sucinta.
A revisdo de literatura possibilitou concluir sobre a necessidade de atualizacdo de
definicbes como a organizagéo, missao e possibilidades de uma Cia E Eqp Mnt de
um BEC subordinado a um Gpt E.

Foi verificada ainda que os militares aperfeicoados que estdo sendo ou foram
integrantes de uma Cia E Eqp Mnt possuem conhecimentos além do ensinado nos
estabelecimentos de ensino militares, e que como comandantes de engenharia em
um TO serao capazes de planejar de forma detalhada um plano de gerenciamento de
manutencado de uma Cia em um contexto de defesa em posi¢cédo, em uma forma de
manobra defesa de area.

Sendo que para este planejamento devera ser considerado o aumento médio
de horas diarias trabalhadas para a manutencdo dos meios, bem como a
possibilidade de realizacdo de manutencao no periodo noturno.

Como forma de melhoria para o trabalho de manutencdo dos meios de
engenharia serd apresentando uma proposta de Plano de Gerenciamento da
Manutencédo de um Cia E Egp Mnt no contexto da defesa de posicdo na forma de
manobra defesa de area, tendo como base o Manual T 5-505 - Manutencdo do

Material de Engenharia, conforme Apéndice A.
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APENDICE A

PROPOSTA DE PLANO DE GERENCIAMENTO DA MANNUTENCAO DA CIAE
EQP MNT NO CONTEXTO DA DEFESA DE POSICAO NA FORMA DE

MANOBRA DEFESA DE AREA

RESPONSABILIDADES PELA MANUTENCAO

AGENTE

ATRIBUICOES

Cmt da OM

- Realizar inspec¢des previstas e eventuais nos equipamentos de
engenharia.

- Fazer executar a manutencdo organica e de campanha do
equipamento da unidade até o nivel permitido.

- Fiscalizar o cumprimento das normas, dos planos e dos
cronogramas previstos para a manutencdo e emprego do
material de engenharia.

- Orientar 0os agentes executores diretos na execucao do
preenchimento dos livros e fichas registro da manutencao
realizada.

Encarregado
da
manutencgao

- Confeccionar os planos de manutengcdo e os quadros de
manutencado preventiva e corretiva, em parceria com 0s mecanicos

e 0s operadores.
- Preencher os livros e fichas registros do equipamento.

- Conduzir a execucédo da manutencao organica e de campanha,
esta nas OM de engenharia.

- Orientar os operadores quanto a correta manutengdo organica dos
equipamentos de engenharia.

Observacéo:

Os comandantes de todos os escaldes sao diretamente

responsaveis pela manutencdo do equipamento e material de engenharia de suas

unidades.

INSTRUCOES PARA O PREECHIMENTO DA FICHA / PLANO DE

MANUTENCAO PREVENTIVA

Nr de ~
INSTRUCOES
Ordem ¢

N&o haveréa feriados, dias sem expediente, sdbados e domingos,

1 guando houver a previsdo de ndo serem realizados trabalhos com o
material.

5 Na sequéncia, lancar a letra "S" (Semanal) de forma a dar cobertura a
todos os equipamentos.

3 Lancar a letra "M" (Mensal) anulando, na semana, a letra "S" que
seria prevista.

4 Lancar a abreviatura "Sm" (Semestral) anulando na semana a letra
"S" ou "M" que seria prevista.
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Para efeito de dados, considerar os numeros dos exemplos de uma
Unidade com 12 equipamentos de engenharia na carga. Para efeito de
programacéao, considerar que deverdo ser realizadas: 12 Mnt S (por
semana) = 48 S por més; 2 Mnt (por més) = 2 Sm por més.

A programacdo de M e de Sm deve, tanto quanto possivel, ser
prevista de modo que apenas um equipamento fique parado para
manutencao.

METODO DE PROGRAMACAO DA MANUTENCAO

Apenas uma fileira serd usada para cada equipamento.

Os servicos deverdo ser divididos igualmente pelos dias Uteis do més, para
manter um trabalho constante de manutengéo e uma utilizagcdo maxima do
equipamento.

Inutilizar com um traco vertical as colunas referentes aos dias néo lteis.

Os Simbolos abaixo deveréo ser empregados:

(S1, S2, S3, S4 etc) para designar sucessivas manutencdes semanais; (M)
para designar manutencdo mensal; Sm para designar manutencao
semestral; (P) para indicar a indisponibilidade por falta de pecas; (A) para
designar a indisponibilidade por acidente; (O) para indicar que o
equipamento se acha no 6rgado de manutencdo do escalao superior; e (R)
para desighar que o equipamento aguarda reparacao de componente.

MODELO DE PLANO DE MANUTENCAO PREVENTIVA

NR
RFR
EQP

PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA - MES - ANO

4 5 6 7 8 9 10| 11 12 13| 14) 15| 16 17| 18] 19] 20 21| 22| 23| 24| 25| 26 | 27 ] 28

29
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ETIQUETA DE LUBRIFICACAO

FRENTE
OM
Eqp:
Mat:
ORGAO TROCA LUBRIF
20-4-99
Motor 10000 Km
. . 15-9-99
Diferencial 10000 Km
- 15-9-98
Cx Diregéo 5000 Km
Embreagem 20-10-90
(disco) 0 Km
Purificador 15-9-99
de ar 10000 Km
Hidraulico -
Graxeiras 20-4-99
10000 Km
(FRENTE)

VERSO
oM
Eqp:
Mat:
ORGAO TROCA LUBRIF
20-4-99
Motor 12500 Km
. . 15-9-99
Diferencial 15000 Km
L 15-9-98
Cx Diregéo 15000 Km
Embreagem 20-10-90
(disco) 20000 Km
Purificador 15-9-99
de ar 12500 Km
Hidraulico -
Graxeiras 20-4-99
12500 Km
(VERSO)

NORMAS PARA O REGISTRO DA MANUTENCAO
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O registro de lubrificac&o no livro devera ser feito somente para

intervalos a partir de 50 horas.

Os demais registros de manutencao até 3° Escaldo deverao ser
efetuados em fichas e/ou no plano de Manutencao Preventiva.

Registrar informacdes relativas as diversas alteragdes ocorridas com o

equipamento tais como: transferéncia, trabalho especiais, etc.

Registrar de modo sucinto a natureza, extensao das avarias sofridas

pelo equipamento e as providéncias tomadas.

Os registros de pneus e baterias deverédo ser feitos de modo a permitir o

controle da vida e a indicacéo dos rodizios dos mesmos.

O livro ficara em poder do 6rgao de manutencédo da OM, sendo entregue
ao operador em caso de inspecfes, manutencdes periddicas do
equipamento e afastamento do equipamento da A Op por prazo igual ou

superior a 72 horas.
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O equipamento, ao ser transferido de unidade ou recolhido para
7 manutencado, sera acompanhado do respectivo livro ou ficha registro.
Se a manutencgéo for realizada em firma civil, o respectivo registro
8 | cabera a OM detentora ou orgao de manutencao.
FICHA CADASTRO DE EQUIPAMENTOS
DMB RM
DME LOCAL:. ..ot
NOMENCLATURA . ...ttt ettt senn
EQUIPAMEN POTENCIA......ccoiieeeeeeeee NEE.....ccoiiiin EB. .o
o MARCA..... oo MOD. ..o SERIE oo
MARCA. ... MOD.....cooiiiiiiiieeeei, SERIE....ccccooiiieieiinn
MOTOR )
POTENCIA. ...t CONSUMO/HORA.......ooeiiiiiiiiiieeieeen
LUBRIFICACAO
SUPRIMENT DISCRIMI-| COMBU SISTEMA HIDRAULICO
0 NACAO S- cirTe | TRAN [ TRANSMI
TiVEL | r S- | S-SAO
MISSA FINAL
O
TIPO
CLASSE 1l
CAP/RESE
R-
VATORIO
ORIGEM......ooiiiiiieiieee e VALOR ..ottt
INCL
CARGA. ..o ANO FABRICACAO........cccoeeeeeean
HISTORICO
VIDA
UTIL e EMPREGO.......ccoiiiiiiieiecee e
FICHA DE EFICIENCIA DO EQUIPAMENTOS
UNIDADE: SEDE: DATA:
EQUIPAMENTO: MARCADOR: CARGA:
N° REG: MANUAL: R$:
MARCA: MOD: SERIE
MOTOR NR: MARCA: MOD:
IMPLEMENTO:
CONJUNTOS A INSPECIONAR AL:\IDOAFS\ég_ CONJUNTOS A INSPECIONAR ANORMA- LIDADES




1. ASPECTO GERAL.................. 9. SISTEMA DE LUBRIFICAGAO
2.CONDICOESDE | o a. NiVEIS
FUNCIONAMENTO.................
3. REGULAGENS........
a. EMBREAGENS...
b. FREIOS................
4. RUIDOS ANORMAIS.. .
5. INSTRUMENTOS.......ccoveurinene

6.SISTEMAS DE a. BUZINA. ..o
ALIMENTAGAO. ..o b. PARTIDA....
a. TAXA DE CONSUMO-Km/| | e c. ILUMINAGAO.
............................................. 12. MOTOR DE P.
b. CONDIGCOES........oovieiraan | F VSRS

7. SISTEMA DE DISTRIBUICAO b. ...
8. SISTEMA DE INFLAMAGAO 13. FERRAMENTAS
a. RO 14. PNEUS/ LAGARTA!
. e | T 15. ACESSORIOS........
Apresenta indicios de falta de Mnt? - Os lubrificantes s&o adequados?
A Mnt é realizada corretamente? - O emprego do Eqp esta correto?

Possui alguma adaptacao?

AGCAO CORRETIVA E OBSERVACOES:

NOTA:1. Esta ficha é aplicavel a qualquer equipamento que consome combustivel.

2. Os conjuntos a inspecionar e as partes dentro dos conjuntos podem variar de acordo com a
constituicdo do equipamento.

3. Uma via desta ficha deve ser remetida ao oficial inspecionandor até 30 dias apds inspecéo,
mostrando a agdo corretiva.

MUITO BOA SATISFATORIA INDISPENSAVEL
CIENTE: LOCAL: DATA:
CMT UNIDADE OFICIAL INSPECIONADOR
UNIDADE: SEDE: MATERIAL:
TIPO:
MARCA: MOD:_
REG: CARGA
(DATA): R$

IMPLEMENTO (S):

CONJUNTOS A INPECIONAR ANORMALIDADE OU OBSERVACOES

1. ASPECTO GERAL

. CONDICOES DE UTILIZACAO

. FERRAMENTAS AUXILIARES

2
3
4. CONDICOES DE ARMAZENAGEM
5. SISTEMA DE LUBRIFICACAO

a. Niveis

b. Consumo

c. Vazamento

. ACESSORIOS

. EQUIPAMENTO ELETRICO

6

7

8. EQUIPAMENTO ELETRONICO
9. CONDICOES DE TRANSPORTE

10. EMPREGO OPERACIONAL

Causas de indisponibilidade
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Adaptacdes existentes

ACAO CORRETIVA ADOTADA:

Nota: Uma via desta ficha deve ser remetida ao oficial ou equipe inspecionadora até 15 (quinze)
dias apds a inspecdo, mostrando a acao corretiva adotada.

CONDICOES GERAIS: - Risque o melhor resultado
MANUTENCAO MB B R
EMPREGO MB B R
CORRETO
ARMAZENAGEM MB B R
TRANSPORTE MB B R
EMPREGO MB B R
OPERACIONAL
MATERIAL ESTA: Disponivel............ Indisponivel.............
CIENTE:
LOCAL: DATA__ | |
CMT OM

OFICIAL INSPECIONADOR

MANUTENCAO DE 1° ESCALAO DOS DETECTORES DE MINAS

Manter o equipamento sempre limpo. Examinar todos os conectores e
1 respectivos cabos quanto ao desgaste, quebra ou cortes da isolacao,
desengates, etc.

> Observar as baterias quanto a eventuais vazamentos ou danos fisicos
antes de colocé-las no aparelho.

3 Comunicar qualquer dano ou mau funcionamento que se venha
constatar.
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4 Testar as baterias ao ligar o aparelho, caso o sinal de controle de
funcionamento nado estiver presente.

Se as baterias mostrarem carga suficiente, substituir a unidade eletrénica
5 |de controle por outra de um outro aparelho detector que esteja operando,
para distinguir se é a unidade eletrénica ou o cabecote localizador que
se encontra defeituoso.

6 Quando estiver definido qual dos componentes ativos do detector esta
com defeito, encaminha-lo ao pessoal de manutencao.

OBSERVACOES:

N&o é tarefa do operador reparar ou substituir algo que ndo funcione, e sim
do pessoal dos escaldes de manutencéo.

O aparelho é completamente selado e a prova d'agua.

MANUTENCAO DE 1° ESCALAO DO GERADOR

Nr de

Roteiro de procedimentos para operacao
Ordem P P perag

Antes do funcionamento

1 Verificar o nivel da 4gua do radiador e do combustivel,
recompletando se for o caso.

2 Verificar o nivel e estado do 6leo lubrificante, recompletando ou
trocando-o se for o caso.

3 Inspecionar se ndo ha nada que impeca ou venha a danificar a parte
rotativa do gerador.

4 Verificar se as ligacfes dos fios e dos cabos estdo bem apertadas
e isoladas.

5 Verificar se a chave geral esta desligada.

6 Caso o gerador possua caixa reguladora eletrdnica, verificar se
esta desligada.

7 Verificar a lubrificagéo dos rolamentos do gerador.

8 Verificar o estado do filtro de ar e, se for o caso, do 6leo, limpando
o filtro ou trocando-os, caso necessario.

9 Caso o gerador possua bateria, verificar o nivel da solugéo e
completar com agua destilada, se for o caso.

Durante o funcionamento

Verificar os instrumentos do painel.
10 |casoo gerador possua caixa reguladora, deve-se liga-la quando
atingir a rotacdo nominal. Verificar eventuais vazamentos.

Parada do Motor




Desligar a chave de saida.
Desligar a caixa reguladora eletrénica, se for o caso.
Diminuir a rotagéo do motor, deixando-o em marcha lenta por cerca

11 lde 1 (um) minuto. A seguir, parar 0 motor, agindo apenas na
alavanca de aceleracdo e desaceleracdo até que o motor pare
completamente.

Nunca desligue o motor agindo na alavanca de descompressao.
MANUTENCAO DE 2° ESCALAO DO GERADOR
Nr de . .
Roteiro de procedimentos
Ordem P

1 Verificar se as escovas estdo bem assentadas nos anéis cole-
tores da excitatriz e do alternador. Assenta-las se for o caso.

) Verificar se o acoplamento do motor-gerador esta em boas
condicdes, reparar se for o caso.

3 Limpar os anéis coletores com lixa de agua fina, a seco.

4 Realizar toda manutencao de 2° Escaléo prevista para os motores
a diesel ou a gasolina, conforme o caso.
Inspecionar e orientar a correcdo da manutencao de 1° Escaléo.
Lubrificar os rolamentos do gerador a cada 50 horas.

v Verificar o filtro de ar a cada 50 horas; se precisar, trocar o 6leo
ou o elemento filtrante.

MANUTENCAO DA REDE DE CAMUFLAGEM
Nr de ~
Ordem MEDIDAS DE MANUTENCAO
1 Armazenar as redes em locais secos e arejados.

Nunca recolher aos depdsitos ou neles conservar redes

2 molhadas e dobradas fora dos padrdes.

Periodicamente, retira-las dos depdsitos e estendé-las ao ar

3 livre, de preferéncia expostas ao sol.

Dobra-las dentro dos padrdes regulamentares e, apos a

4 dobragem correta, coloca-las em seus respectivos sacos de
transporte.

. Lixar os sinais de corrosao nos esteios telescopicos e sapatas,

pinta-los com a tinta anticorrosao.

FICHA MENSAL DE SERVICO DE EQUIPAMENTO

UNIDADE: | FICHA MENSAL DE SERVICO DE EQUIPAMENTO | MES

EQUIPAMENTO LOCAL:

Marca: Troca de 6leo Prox:
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Modelo: Lubrificagéo Prox:
DIA| CONSUMO | MARCADOR | TOTAL| HORA| DESTINO RUBRICA

CH <

OoP MNT USUARIO| s4
SOMA OPERADOR
CMT SU FISCAL ADM
SERVICO DIARIO DE MANUTENQAO PREVENTIVA
ANTES DA OPERA(;AO DURANTE A OPERA(;AO APOS A OPERA(;AO

Inspecao visual
Vazamento

Comb, éleo, agua
Aguecimento do motor
Instrumentos

Instrumentos

Freios

Embreagem

Direcao

Funcionamento do motor
Ruidos anormais

Luzes e refletores
Dispositivo de seguranga
Reservatorio de ar (drenar)
Comb, éleo, agua
Correias de transmisséo

Bateria (nivel)

. - Controles p
Dispositivo de seguranca Limpeza
Ferramentas e equipamentos
Publicacdes Publicacdes
Vazamentos
Pneus/lagartas g Pneus/lagartas
. L Ventilagéo
Correias de transmissédo Ferramentas
MARCA | MODELO | Ne° CONJUNTOS
MOTOR MARCA
MOT
PART MODELO
SERIE
OBSERVACOES: REPARACAO A EFETUAR EFETUADO POR

Taxa de consumo

Km/litro
litro/hora

39



ROTEIRO DE PROCEDIMENTOS NA MANUTENCAO PREVENTIVA -

SERVICO DIARIOS

INTERVALO

Antes do| Durante o| Apods o
trabalho | trabalho | trabalho

SERVICO DIARIO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA

X X X
X X
X X

INSPECAO VISUAL -Verificar as condigbesgerais
do equipamento. Se hé faltas de pecas, acessorios
e implementos rachados, quebrados ou com falta
de parafusos e pecas.

VAZAMENTO - Verificar, sob o equipamento e no
compartimento do motor, se ha indicios de vaza-
mento de combustivel, lubrificante, agua, 6leo de
freio, etc.

COMBUSTIVEL - LUBRIFICANTE - AGUA -
Verificar os niveis e o estado geral. O combustivel
deve ser suficiente e limpo de impurezas. O
lubrificante deve estar limpo e no nivel
determinado pelo fabricante. O nivel de agua
deve ficar abaixo do bujdo de enchimento e
acima do nucleo do radiador. Recompletar o
nivel apds cada trabalho. Consultar o chefe da
manutenco se as altera¢des se tornarem
frequentes.

AQUECIMENTO DO MOTOR - Deixar o motor
funcionar o tempo necessario para atingir a
temperatura normal de funcionamento. Inspecionar
o funcionamento incorreto, tais como: (1) ruidos
anormais, batidas do motor, ruidos de engrenagens
e de pecas que se tocam. (2) excesso de fumaca
no escapamento e (3) reacdo do acelerador.

INTERVALO

SERVICO DIARIO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA

Antes do | Durante o | Apods o
trabalho | trabalho | trabalho
X X X
X X X
X X X
X X X
X X

INSTRUMENTOS - Todos os instrumentos devem
funcionar de acordo com os dados constantes dos
diferentes manuais técnicos. Os mais importantes
sd@o: (1) medidor de temperatura da 4gua deve
indicar a faixa normal de funcionamento. (2)
medidor de pressédo do 6leo deve indicar entre 1/2
e 2/3 no mostrador e (3) o amperimento deve
indicar um regime de carga imediatamente apos a
partida e, entdo, reduzida ao nivel normal.
DISPOSITIVOS DE SEGURANCGCA - Verificar as
condi¢gdes e/ou o funcionamento dos retrovisores,
buzinas, extintores de incéndio, cinto de seguranca,
acdo dos freios e sinaleiras.

FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS - Conferir as
ferramentas, os implementos e acessorios,
verificando se estdo limpos, em condigbes de
utilizacdo e adequadamente acondicionados ou
montados.

PUBLICAC OES - Verificar a existéncia de
manuais, boletins, cartas de lubrificacéo e ficha de
acidente.

PNEUS / LAGARTAS - Verificar as condicdes e a
pressdo dos pneus. Verificar as condicbes e a
folga das lagartas.

INTERVALO
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SERVICO DIARIO DE MANUTENCAO

Antes do | Durante o| Apds o
PREVENTIVA

trabalho | trabalho | trabalho

X EMBREAGEM - Verificar a regulagem, cursos e
ruidos anormais. Notar indicios de aguecimento
excessivo durante a acdo da carga.

X X DIRECAO - Proteger corretamente todos o0s tipos
de mecanismo da diregao.
X FUNCIONAMENTO DO MOTOR - Verificar o

funcionamento irregular, as falhas e ruidos
anormais. Verificar se a poténcia esta normal,
submetendo o equipamento a teste com cargas.
X RUID OS A NORMA IS - Notar os ruidos de
raspagem, chiados ou pancadas de metais.
Observar folgas excessivas nos mancais e
roldanas com desgaste.

X LUZES E FAROIS - Testar o funcionamento e as
condicbes de utilizagdo. Os queimados ou
defeituosos devem ser substituidos.

X RESERVATORIOS DE AR - Drenar o acimulo de
condensacao ou congelamento.

X X CORREIAS DE TRANSMISSAO - Verificar as
regulagens e condigcbes de conservagdo. Se
estiverem com 6leo ou graxa, devem ser limpas.
X NIVEL DO ELETROLITO DA BATERIA - Deve
estar de acordo com as instru¢des do fabricante.
Informar ao chefe da manutencdo qualquer
consumo excessivo de agua.

X LIMPEZA - Se necessario, 0 equipamento deve
sofrer uma lavagem com limpeza geral antes de
ser recolhido.

INSPECAO DIARIA NA BATERIA
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Nr de
ATIVIDADE
Ordem
1 Suporte de bateria - Nao deve estar frouxo, nem excessivamente
apertado.
> Terminais (bornes) - Verificar quanto a corroséo e sulfatacao (aplicar
vaselina).
3 Cabos - Verificar a presenca de corrosao e desgaste do isolamento
(capa).
4 Conectores - Verificar quanto a fixa¢éo, corrosao e limpeza.
5 Eletrélito - Verificar o nivel e a densidade, quando a bateria néo for
vedada.
6 Caixa - Verificar a existéncia de trincas e deformacgoes.
7 Tampas dos elementos - Verificar a existéncia de trincas na caixa e
obstru¢ao nos furos de suspiro.
8 Verificar a voltagem (12 ou 24V) da bateria.
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CUIDADOS COM A BATERIA

Nr de

ATIVIDADES
Ordem
1 Limpar a bateria.
2 Pintar o suporte, se houver indicios de corrosdo, depois de ter sido
lixado e limpo.
Limpar as bracadeiras dos cabos, os parafusos, as porcas e 0s
3 terminais da bateria, recobrindo-os (ap0s apertar as bracadeiras) com
uma camada de graxa ou vaselina.
4 Examinar as bracadeiras e os retentores da bateria com cuidado para
nao produzir avarias.
N&o bater sobre os terminais.
Manter a bateria firme no seu suporte.
v Verificar o nivel do eletrdlito (1 (um) cm acima das placas), quando a
bateria ndo for vedada.
8 Adicionar 4gua destilada quando for o caso.
9 Medir a densidade que devera estar proximo de 1,285 (faixa verde ou
normal).
10 Nunca adicionar acido sulfurico diretamente na bateria.
Impedir que as pecas metalicas exteriores sejam atacadas pelo
11 eletrdlito. Para limpar a oxidacdo utilize solucdo de amobnia, de
bicarbonato de s6dio ou sabao.
Fazer a limpeza dos terminais, conexfes e tampas, com um pano
12 umedecido no referido soluto. A sulfatagcado dos terminais, depois de
algum tempo, é suficiente para causar o mau funcionamento do
motor de partida devido a queda de tensdo causada pelos terminais
sulfatados.
Sempre que a voltagem da bateria baixar de 12V retira-la do servigo
13 para recarga.
Quando a bateria nao for usada com frequéncia, recarrega-la
14 mensalmente.
Quando uma bateria tiver que permanecer dois ou mais meses fora
de uso, recomenda-se prepara-la para esse repouso. Para isso
dase-lhe uma carga completa. Retira-se o eletrolito e lavam-se as
15 placas com agua destilada varias vezes (no minimo quatro vezes),

agitando-se bem a bateria durante a lavagem. Depois da lavagem
das placas, os vasos deverédo ser cheios de agua destilada de modo
a cobrir completamente as placas. Na ocasiao do servico, retira-se
a agua e procede-se como para a primeira carga.
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Nao usar o motor de partida prolongadamente, para evitar
acentuado esgotamento da bateria. O motor deve ser acionado
durante poucos segundos. Se 0 motor nao partir na terceira ou
guarta tentativa de lancamento, ndo insistir e procurar a causa da
falha.

CUIDADOS COM OS BOTES PNEUMATICOS

Transporte - O bote deve ser transportado dentro do fardo, bem amarrado
e manuseado com cuidado, evitando-se choque com objetos pontiagudos

Montagem - Devera ser sobre superficie limpa e plana, apdés o que é enchido
com ar a pressado de servigco. Caso seja exposto ao sol durante algum
tempo, verificar a pressdo dos compartimentos para manté-lo ao nivel

Limpeza - Lavar com dgua ap0s o uso. Usar sabdo caso apresente manchas
gordurosas. Retirar a areia acumulada nas bordas, costuras e valvulas. Seca-
lo e inspeciona-lo antes de armazena-lo. Nunca use solvente para limpeza

1

ou cortantes.
2

recomendado.
3

nas emendas.
4

Armazenamento - Caso o material se destine ao depdésito, sem previséo de
emprego imediato, borrifar talco industrial na superficie externa. Deixe-o
semi-inflado sobre prateleira em local ventilado e afastado do sol e de
produtos quimicos. Deve-se evitar armazena-lo dobrado, ja que isso
provoca rachaduras nas dobras ao longo do tempo. Na impossibilidade de
infla-lo periodicamente, os botes ndo devem ser empilhados.

REGRAS BASICAS PARA REMENDOS DE BOTES
PNEUMATICOS

Vérios furos pequenos e
préximos uns dos outros:

Considerar como um unico furo grande

Furos e rasgos superiores a |Parede interna de dimensao superior, cerca de 3
5 (cinco) cm. (trés) cm no contorno, para favorecer a colagem.

Séo consertados com 2 (dois) remendos, um na
parede interna e outro na externa, sendo o da

Os remendos serdo modelados na forma
retangular (cantos boleados) ou circular.

Investigar micro furos ou vazamentos junto as

Vazamentos

costuras com esponja umedecida com sab&o ou
detergente, ou por meio da imersdo na agua.

Rasgos juntos das costuras,
do suporte do motor ou da
quilha inferior.

Deveréo ser reparados por elementos
especializados.
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SEQUENCIA PARA REMENDOS DE BOTES PNEUMATICOS

Nr de
Ordem

SEQUENCIA

1

Desinflar o bote e apoiar a area a ser recuperada sobre uma superficie
estavel, mesa, cavalete ou tubo circular.

Limpar com solvente os residuos de talco ou gordura que existam no
local.

Raspar as superficies internas e externas do bote e do remendo com
lixa média (80 a 120), cuidado para nao atingir o tecido de nylon ou

poliéster interno do bote.
Retirar o p6 da lixadura da borracha com uma escova limpa.

Aplicar a cola acelerada em duas demaos, espacadas de 5 (cinco) a 10
(dez) minutos, deixando secar todo o solvente, o que se pode verificar
aplicando a ponta do dedo sobre a superficie que se torna seca (nao
pegajosa).

Os remendos internos e externos serdo colados simultaneamente,
prensados ou apertados fortemente e alisados com espatulas de
madeira ou aluminio. Cuidar para nao unir as partes fora da posicéo
desejada.

Deixe descansar por 12 horas antes de inflar o bote.

O lixamento e a colagem dos remendos de substituicdo devem ser feitos
exatamente como os remendos de reparo dos furos ou rasgos.

A remocgéo de colagem de fabrica exige delicadeza ao descolar, para
evitar avarias.

A colagem do remendo interno se faz da seguinte maneira:

- apoie o bote desinflado sobre uma superficie plana ou curva firme, com
0 rasgo para cima;

- coloque, entre as paredes, dois separadores internos;

- posicione o remendo interno, ja com o adesivo, na parede do fundo (que
se apoia diretamente na mesa) de modo a facilitar a colagem.

- retire os separadores, com cuidado, mantendo afastado o remendo
da fase rasgada;

- aproxime, cuidadosamente, a face com o rasgo de encontro ao

remendo, de modo que este fique igualmente distribuido para a colagem;
- pressione as faces para fazer a uniao; e
- cole o remendo externo como descrito no nimero 5 (cinco) deste anexo.

MATERIAIS PARA O REPARO DE BOTES PNEUMATICOS

Solventes

Os solventes para cola de neoprene séo: heptano, metil-estil-
cetona, ciclohexanol e tricloretileno, vendidos com nomes
comerciais.
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Cola apropriada para botes de borracha ou cola forte para
Colas
solado de sapato.

A lona emborrachada (hipalon) € vendida pelo fabricante de
Remendos  |phote. Podem-se usar retalhos de outro bote

descarregado.
_ O bote normalmente € acompanhado de um conjunto ("Kit")
Material de reparagdo. A cola e o acelerador/catalizador do "Kit"
de devem ser misturados na proporcdo de 10/1. Uma vez
colagem realizada a mistura, a cola cristaliza-se em 4 (quatro) horas.
OBSERVACOES:

A reparacdo emergencial do furo poderda ser realizada com a utilizagdo de
outros materiais, como tampdes improvisados ou com 0s cones de madeira
ou borracha que acompanham o "Kit" do bote.

Alguns fabricantes recomendam seus produtos como Unicos, 0 que nem
sempre é verdade.

O conjunto de reparacao deve ser guardado em local de temperatura
moderada (15 a 30° C).

GENERALIDADES NA MANUTENCAO DOS BOTES E ACESSORIOS

Manutencao Quando a superficie do bote se apresenta b_acenta e a
dos botes pintura de protecdo descontinua, convém pinta-lo com
ap6s o0 uso verniz de hipfalon e deixa-lo secar completa- mente. Lavar
prolongado 0 bote principalmente se esteve em contato com agua

salgada. Deixar secar e limpar a areia do fundo do bote e
das tampas das valvulas.

Corda de Poderao ser recuperados ou substituidos. As madeiras em
seguranca, geral sdo compensados maritimos pintados com verniz de
tdbuas do poliuretano.
assoalho e

outros
componentes.
OBSERVACOES:

O material de reparacéo pode ser adquirido nos locais especializados na
venda de botes pneumaticos e de material de borracha.

Em caso de exposicao prolongada ao sol, esvaziar o bote pneumatico
ligeiramente, a fim de manter a pressao de trabalho corretamente.




TECNICAS DE REPARACAO DE OUTROS COMPONENTES DO BOTE

filetes da tampa e a
propria valvula.

valvulas de admissao

e descarga, tecido
lateral, mola,
articulacdes e
mangueira.

PNEUMATICO
VALVULAS FOLES MADEIRAS
- Os reparos ou
-Limpar substituicGes SA0|_ As partes de madeira
cuidadosamente  os|Validos  para  as|qeyem ser examinadas com

cuidado.

-Examinar as ligacdes
de borracha e, se
necessario,  substitui-
las.

- Colam-se as partes
de lona ou borracha
da mesma maneira
que no bote
pneumatico.

- Lixar as partes com
reentrancias, angulos muito
agudos e partes asperas.

- Desmontar o corpo da
valvula. Trocar 0s
componentes
danificados.

- Os foles sdo de
simples manutencao,
pois sao
completamente
desmontaveis.

- Pintar com tinta, esmalte ou
verniz (poliuretano).

- Descolar o suporte da
valvula.

- Lubrificar e montar.

- Reapertar os parafusos.

- Recolocar a valvula de
substituicao.

MATERIAL NECESSARIO PARA REPAROS

- Solvente.
- Verniz para madeira.
- Pincéis chatos.

- Cola e acelerador (catalizador).

- Folha de lixa média ou esmeril.
- Espétula para alisar as partes coladas.
- Tesouras, réguas, lapis, etc.
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MANUTENCAO DE 1° ESCALAO DO MOTOR DE POPA

(1) Carter da helice - Verificar o nivel do oleo através do bujao do
nivel localizado na parte supernior do carter a cada 50 horas de
funcionamento.

(2) Mantenha o reservatono de combustivel impo, isento de poeira
e néo 0 armazene vazio para evitar condensac&o e consequente corros&o.

(3) Trocar o dleo do carter da hélice a cada 100 horas de trabalho.

(4) Lubnifigue o0 motor a cada 100 horas de trabalho com graxa
LUBRAX GGR - & base de calcio e grafite - ou outra graxa sintética
nautica anticorrosiva, nos seguintes pontos:

(a) defasor do fecho de amanque;

(b) haste de comando da entrada de ar do carburador;

(c) eixo da alavanca de mudanga de marcha;

(d) bloqueio da marcha a ré e suporte giratono;

(e) parafuso de sujei¢&o (parafusos de fixagdo do motor a em-
barcagao),

(f) parafusos de sujei¢&o da tampa do motor;

(g) pinh&o e comando da aceleragéo; e

(h) haste de comando e eixo da aceleragé&o.

(5) Apos a utilizagdo do motor em agua salgada, lavar as partes

externas e funciona-lo por 10 (dez) minutos, em agua doce, enxugando-o
para a lubrificag&o e o armazenamento;

OBSERVAGOES: Devido & presenca de alcool na gasolina (cerca de
20%), o motor devera funcionar a cada quinze dias, evitando-se assim o
ressecamento das borrachas e diafragmas.

Se navegar em agua salgada, execute as lubrificacdes
recomendadas e substituigéo da vela a cada 50 horas de trabalho.

MANUTENCAO DE 2° ESCALAO DO MOTOR DE POPA

a. Roteiro de procedimento para ajustes

(1) Ajuste da tenséo da diregé@o - Com o motor instalado na embar-
cagéo, ajuste a tensé&o, afrouxando ou apertando o parafuso do suporte do
pivot. Para isso basta ajustar a tens&o de forma que sinta pequenaresisténcia
quando girar.

(2) Ajuste da tens@o de inclinagé&o - Aperte a porca tensora de
inclinag&o o suficiente para o motor levantar em gualquer posig¢&o.

(3) Ajuste de marchalenta - Gire o parafuso de ajuste damarchalenta
no sentido dos ponteiros do relégio para aumentar a marcha lenta, e no
sentido contrario para diminui-la.

b. Regulagem da velocidade
(1) Alta velocidade - A velocidade do carburador esta calibrada por
um injetor fino que n&o necessita de nenhum ajuste.
(2) Baixa velocidade - O ajuste do carburador para baixavelocidade
& feito na fabrica, com possibilidade de ajustes necessarios para compensar
as mudangas de altitude, de umidade ou do carburante.
(3) Esses ajustes s&o realizados da seguintes maneira:
(a) com o motor quente e funcionando a baixa velocidade, regule
a marcha lenta até o motor atingir um funcionamento suave e regular,
(b) gire o parafuso de ajuste no sentido dos ponteiros do relégio
& obtera um empobrecimento da mistura. Girando ao contrario, enriquecer-
se-a a mistura, com isso, alterando a velocidade.
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(4) Se for necessarno um ajuste complementar, proceda como se

segue:

(a) pare o motor;

(b) retire a tampa do motor;

(c) retire a alavanca de baixa velocidade e desacople a vareta;

(d) utilize a alavanca de baixa velocidade para fazer girar a
valvula da agulha, no sentido dos ponteiros do relégio, até que entre em
contato com sua sede;

(e) gire a valvula trés quarios de volta a esquerda;

(f) ponha o motor em funcionamento e deixe-o aguecer;

(g) reduza a aceleracdo até a marcha lenta normal e ajuste a
valvula de agulha;

(h)torme a colocara alavanca de baixa velocidade e a vareta (n&o
mude a posi¢ao da valvula da agulha ao colocar a alavanca); e

(i) torne a ajustar o parafuso da marcha lenta: coloque a tampa
no motor.

c. Anodo de sacrificio - Verificar o nivel de desgaste do anodo,
substituindo-o se a corrosao fiver atingido a metade da sua massa.

d. Essas intrugdes s&o referentes aos motores de popa Johnson,
validas em sua maior parte para outras marcas.

e. Outras operag¢des atribuidas ao 22 Escaldo de manutengéo serao
encontradas nomanual T 5-205-Manual Técnico de Manutengao de Motor
de Popa.
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APENDICE B

QUESTIONARIO

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
SECAO DE POS-GRADUACAO

O presente instrumento € parte integrante da especializacdo em Ciéncias
Militares do Cap Eng Yves Lothario Noleto de Sousa, cujo tema é: o impacto do plano
de gerenciamento da manutencdo da Companhia de Engenharia de Equipamento e
Manutencéo (Cia E Eqp Mnt) no contexto da manobra Defesa em Posi¢cédo na forma
de Defesa de Area. Pretende-se, através da compilacdo dos dados coletados,
fornecer subsidio para um direcionamento mais preciso do avanco doutrinario de que

necessita o Exército Brasileiro (EB).

A fim de contribuir com o desenvolvimento doutrinario do Exército Brasileiro,
alinhado ao funcionamento do Sistema de Doutrina Militar Terrestre —SIDOMT (EB10-
IG-01.005) dentro do EB, o senhor foi selecionado, dentro de um amplo universo, para
responder as perguntas deste questionario. Solicito-vos a gentileza de respondé-lo o

mais completamente possivel.

A experiéncia profissional do senhor ira contribuir sobremaneira para a
pesquisa, colaborando nos estudos referentes ao exame de situacdo dos
Comandantes de Cia E Eqp Mnt dos BEC do EB. Sera muito importante, ainda, que
0 senhor complemente, quando assim o desejar, suas opinides a respeito do tema e

do problema.

Desde ja, agradeco a colaboracdo e coloco-me a disposicdo para

esclarecimentos através dos seguintes contatos:
Yves Lothéario Noléto de Sousa (Capitdo de Engenharia — AMAN 2010)

Celular: (86) 99925-3001

E-mail: yves23@gmail / yves.noleto@eb.mil.br


mailto:yves.noleto@eb.mil.br
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e IDENTIFICACAO

1. Qual seu posto/graduacéo atual?

( )Cel

( ) Ten Cel

() Maj

()Cap

2. Qual (is) funcao (6es) exerce (u) em uma Cia E Eqp Mnt?
( ) CmtCia

( ) CmtPel

() Cmt Pel Destacado

() Outras:

3. Por quanto tempo o Sr. exerce (u) fungdes dentro da Cia E Eqp Mnt?
() Menos de 6 meses

() Entre 6 meses e 12 meses

( ) Maisdelano

() Mais de 2 anos

4. Qual(is) curso(s) ou estagio(s) na area de manutencao o senhor possui?
() Curso de Equipamento de Engenharia

() Estagio de Gerenciamento de Frota

() Curso de Especializagdo de Manutencdo de Material Bélico

() Curso de Gerenciamento de Manutencao

() MBA em Gerenciamento de Ativos

() Curso de Planejamento, Programacé&o e Controle da Manutencao

() Curso de Indicadores e Custos de Manutencao



51

( ) Outros:

e ASPECTOS DOUTRINARIOS

5. A OM que o Sr. exerceu ou esta exercendo funcdo na Cia E Egp Mnt, possui um

plano de gerenciamento da manutencéo dos ativos?

() Sim

() Nao

Em caso afirmativo, segue modelo de Manual de Campanha?
( ) Sim.

() Néao.

Qual?

Comente:

6. Qual a misséao principal da Cia E Eqp Mnt na OM que o Sr. serve (iu)?
R:

7. 7. Na escala de porcentagem, de 0 a 10, sendo 10 = 100%, qual grau de avaliagao
o Sr. atribui para a EFETIVIDADE do plano de gerenciamento da manutencao que o
Sr. conduz (ia)?

R:
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8. Na escala de 0 a 10, sendo 1 para pior avaliagdo e 10 para a melhor avaliagéo,
gual o grau de avaliagéo o Sr. atribui para a conducdao e os resultados da manutencéo
no periodo que exerceu ou esta exercendo alguma funcéo na Cia E Eqp Mnt?

Grau de avaliacéo:

9. O Sr. acredita que o plano de gerenciamento da manutencdo de uma Cia E Eqp
Mnt influencia no apoio, de ativos, para outra OM, em caso de solicitacdo do Escalao

Superior ou do Gpt E em subordinagao?

( )Sim
( ) Nao
() Em parte

10. O Sr. acredita que no PERIODO DIURNO de trabalho, além de apoiar, com seus
meios, os diversos trabalhos de Engenharia em um teatro de operagdes, uma Cia E

Eqp Mnt é capaz de realizar a manutencgdo dos seus ativos?

( )Sim
( ) Nao
() Em parte

11. A Cia E Egp Mnt, na SEDE da OM, em que o Sr. serve ou serviu, realiza (va)
trabalhos de manutenc&o dos ativos no PERIODO NOTURNO:

( ) Sempre

() Frequentemente

() Asvezes

() Nunca

12. O Pel Mnt, na Cia DESTACADA da OM, em que o Sr. serve ou serviu, realiza (va)
trabalhos de manutencdo dos ativos no PERIODO NOTURNO:

( ) Sempre

() Frequentemente

( ) Asvezes

() Nunca



53

13. O Sr acredita que em uma situacao de emprego Defesa em Posicéo, na forma de
manobra DEFESA DE AREA, em uma Cia E Eqp Mnt, serd necessario realizar a
trabalhos de manutenc&o dos ativos no PERIODO NOTURNO:

( ) Sempre

() Frequentemente

() Asvezes

() Nunca

14. Em um contexto de trabalhos de manutencdo em execucédo na SEDE da OM, em
gue serve ou que serviu, quantas horas, em média, sdo voltadas para a manutencéo
dos ativos:

() 10 horas/dia
() 8 horas/dia
() 6 horas/dia
()4 horas/dias
() Outros:

15. Em um contexto de trabalhos de manutencdo em execucdo nas Cia
DESTACADAS da OM, em que serve ou que serviu, quantas horas, em média, sdo
voltadas para a manutencao dos ativos:

() 12 horas/dia
() 10 horas/dia
() 8 horas/dia
() 6 horas/dias
() Outros:

16. Em um contexto de trabalhos de manutencéo, no contexto de Defesa em Posicao,
em uma forma de manobra DEFESA DE AREA, quantas horas, em média, o Sr
acredita que seja ideal para uma Cia E Egqp Mnt realizar a Mnt dos seus ativos:

() 14 horas/dia
()12 horas/dia
() 10 horas/dia
() 8 horas/dias
(

) Outros:




e FECHAMENTO

17. O Sr. gostaria de acrescentar alguma consideragao sobre o presente estudo?

54

Obrigado pela participacao.



