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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo avaliar se o atual preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente suas fracGes (pelotdo e grupo de combate) para o
emprego em Operacoes Interagéncias. Tais operacdes estdo inseridas no conceito de
conflitos no amplo espectro e sdo realizadas com outras agéncias (governamentais
ou nédo, militares ou civis, publicos ou privados, nacionais ou internacionais) com a
finalidade de ajustar interesses e coordenar esforcos para atingir objetivos ou
propdsitos que atendam ao bem comum. As operacbes em ambiente interagéncias
dao-se normalmente em areas humanizadas, logo as “consideragdes civis” assumem
a condicao de fator preponderante para tomada de decisdo em todos os niveis de
planejamento e conducé&o das operacgdes, trazendo significativa mudanca na atuacao
do combatente, com reflexos ndo s6 no armamento e equipamento empregados, mas
também na natureza e no adestramento da tropa. A maxima descentralizacao possivel
das acdes é uma caracteristica de sucesso nas operac¢des, tornando a necessidade
de preparar a tropa para essa nova realidade. Assim, a pesquisa mostrard o conceito
operativo dos exércitos norte-americano, britanico e colombiano, as operacdes
interagéncias no Exército Brasileiro e o sistema de preparo no EB e no exército norte-
americano. Para o desenvolvimento do trabalho, foram formuladas hip6teses com a
finalidade de verificar se o Atual Programa-Padréo de Instrucdo da Capacitacéo
Técnica e Tatica do Efetivo Profissional (PP-CTTEP) capacita plenamente as fracdes
da companhia de fuzileiros para o emprego em operacdes interagéncias. Na pesquisa
de campo, foram entrevistados oficiais com experiéncia em operacdes interagéncias
e foi realizado um questionario com sargentos que comandaram grupos de combate
em operacgdes no Rio de Janeiro. Ao final, chegou-se a concluséo de que o atual PP-
CTTEP nao prepara a companhia de fuzileiros para operacdes interagéncias, para
corrigir esta lacuna foi elaborado e proposto um novo programa-padrao de instrucéo

para a companhia de fuzileiros em operacgdes interagéncias.

Palavras-Chave: Operacdes Interagéncias. Preparo. Emprego. Companhia de
fuzileiros. PP-CTTEP.



ABSTRACT

This research aims to assess whether the current preparation of the infantry
companies fully qualifies their fractions (platoon and infantry rifle squad) for
employment in Interagency Operations. Such operations are embedded in the concept
of multidomain operations and are carried out with other agencies (governmental or
not, military or civil, public or private, national or international) in order to adjust
interests and coordinate efforts to achieve objectives or purposes that meet to the
common good. Operations in an interagency environment usually take place in
humanized areas, so “civil considerations” assume the status of major decision-making
factor at all levels of planning and conduct of operations, bringing significant change in
combatant performance, with reflexes. not only in the weapons and equipment
employed, but also in the nature and training of the troops. The maximum possible
decentralization of actions is a feature of successful operations, making it necessary
to prepare the troops for this new reality. Thus, the research will show the operative
concept of the US, British and Colombian armies, the interagency operations in the
Brazilian Army and the training system in the Brazilian Army and the US Army. For the
development of the work, hypotheses were formulated in order to verify if the Current
Standard Program of Instruction of Technical and Tactical Training of the Professional
Staff (PP-CTTEP) fully capacitates the fractions of the infantry company for the use in
interagency operations. In the field research, officers with experience in interagency
operations were interviewed and a questionnaire was conducted with sergeants who
commanded infantry rifle squad in operations in Rio de Janeiro. In the end, it was
concluded that the current PP-CTTEP does not prepare the infantry company for
interagency operations, to correct this gap a new standard instruction program for the

infantry company in interagency operations was developed and proposed.

Keywords: Interagency Operations. Preparation. Deployment. Infantry company.

PP-CTTEP.
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1 INTRODUCAO

A Estratégia Nacional de Defesa (END) estabelece que as Forcas Armadas
(FFAA) devem manter-se em constante prontiddo, por meio da preparacdo e
capacitacdo de seus efetivos. O Exército Brasileiro (EB), por sua vez, deve estar
atento a evolucdo dos conflitos do século XXI, visando atender o cumprimento de suas
missdes constitucionais.

Por conseguinte, a Doutrina Militar Terrestre deve adaptar-se as imposicdes dos
novos desafios, tal como operar em cooperacao e coordenacao interagéncias, acdes
caracterizadas por ocorrerem, invariavelmente, em areas urbanas com a presenca da
populacgao civil.

Além disso, outros aspectos estédo presentes neste novo ambiente operacional,
guais sejam: o achatamento dos niveis decisorios, a presenca da midia instantanea,
a influéncia da opinido publica, a valorizacdo da questao humanitaria, a presenca de
Organizagbes Ndo Governamentais (ONG), dentre outros.

O Exército busca obter eficacia e efetividade organizacional, com
capacidades que lhe permitam realizar operaces em Amplo Espectro —
Conceito Operativo do Exército. Essas capacidades ampliam a gama de
alternativas aos comandantes dos elementos da F Ter, possibilitando
instrumentos adequados para o emprego oportuno, com poder de combate
efetivo e proporcional as ameacas. Este requisito é o fundamental para a F
Ter da Era do Conhecimento em um ambiente cada vez mais complexo e
imprevisivel, permeado por novos atores. (BRASIL, 2014)

Assim sendo, o EB devera ter a capacidade de conduzir operacdes no Amplo
Espectro, ou seja, acbes que combinem atitudes ofensivas, defensivas, de
pacificacdo, e de apoio aos 6rgdos governamentais e internacionais (em Garantia da
Lei e da Ordem e na assisténcia humanitaria, por exemplo), de forma simultanea ou
sucessiva (BRASIL, 2017).

Como essas acoes, frequentemente, ocorrem em ambientes urbanos, um erro
tatico cometido por um integrante da tropa, hormalmente, tem repercussao imediata
no contexto estratégico do ambiente operacional e, principalmente, na opinido publica
nacional (PAIXAO JUNIOR, 2013).

Segundo a Estratégia Nacional de Defesa:
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[...] cada combatente deve ser treinado para abordar o combate de modo a
atenuar as formas rigidas e tradicionais de comando e controle, em prol da
flexibilidade, da adaptabilidade, da audécia e da surpresa no campo de
batalha. Esse combatente sera, ao mesmo tempo, um comandado que sabe
obedecer, exercer a iniciativa, na auséncia de ordens especificas, e orientar-
se em meio as incertezas e aos sobressaltos do combate — e uma fonte de
iniciativas — capaz de adaptar suas ordens a realidade da situagdo mutavel
em que se encontra. (BRASIL, 2012, p. 56)

1.1 PROBLEMA

1.1.1 Antecedentes do Problema

O atual Programa-Padrédo de Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo
Profissional (CTTEP) n&o contempla instrucdes voltadas para as fracbes da
companhia de fuzileiros atuarem em operacfes interagéncias. Essa caracteristica
dificultou o preparo da tropa para 0 emprego nas operacdes interagéncias, ocorridas
nas ultimas duas décadas.

Quando do emprego da Forca Terrestre em operagdes interagéncias, na Forca
de Paz no Haiti, houve a necessidade de realizar preparacao especifica com base em
manuais da Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU), antecedendo o inicio das
atividades.

Em nosso territério, 0 emprego do EB em operacgdes interagéncias cresceu de
maneira exponencial, a partir do final de 2010. Com efeito, realizou-se, no Rio de
Janeiro, as seguintes operacOes: Forca de Pacificacdo no complexo da Penha—
Alemao (2010-2012); Jornada Mundial da Juventude (2013); Forca de Pacificacdo do
Complexo da Maré (2014-1015); Copa do Mundo (2014); Jogos Olimpicos (2016); e
Intervencdo Federal no Rio de Janeiro (2018).

Dessa forma, no treinamento para as operacgdes retromencionadas houve a
necessidade da Forca Terrestre, ainda sem documentacao especifica, recorrer a um
preparo individual e coletivo baseado na experiéncia adquirida pelo EB na Missao das
Nacodes Unidas para Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH). Fato este que demonstra a
urgéncia em alterar o Programa-Padréo da CTTEP.
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1.1.2 Formulacéao do Problema

Assim, diante da atual conjuntura, evidencia-se a necessidade do efetivo
treinamento das pequenas fracbes para atuarem isoladamente em operacdes
interagéncias, de forma que seus chefes consigam lidera-las como comandantes da
cena e atuem com a indispensavel iniciativa independentemente de ordens
superiores.

Desse modo, a fim de verificar o preparo das companhias de fuzileiros , para o
emprego em operacdes no amplo espectro em Apoio a Orgdos Governamentais, foi
formulado o seguinte problema: o atual preparo das companhias de fuzileiros capacita
plenamente as suas fracdes para o emprego descentralizado em operacdes

interagéncias?

1.2 OBJETIVOS

Conforme o problema exposto, esta pesquisa pretendeu avaliar se o atual
preparo das companhias de fuzileiros capacita plenamente suas fracdes, ou seja 0s
pelotdes (Pel) e os grupos de combate (GC), para o emprego descentralizado em
operag0des interagéncias, sendo este o objetivo geral desta investigagao.

No intuito de viabilizar a consecucéo do objetivo geral de estudo, foram definidos
0s objetivos especificos, adiante relacionados, que permitiu 0 encadeamento légico
do raciocinio descritivo desta pesquisa:

a. apresentar as caracteristicas das operacdes no amplo espectro dos conflitos;

b. apresentar os conceitos operativos nos exércitos dos Estados Unidos da
América, Reino Unido e Coldmbia e como é o preparo de suas tropas para operacoes;

C. apresentar as caracteristicas das operacdes interagéncias;

d. identificar as principais missdes realizadas por companhias de fuzileiros em
ambiente interagéncias, a partir 2011, no Rio de Janeiro;

e. estudar a companhia de fuzileiros, pelotdo de fuzileiros e grupo de combate

em operac0Oes interagéncias.
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f. verificar se o Programa-Padréo de Instrugdo da Capacitacdo Técnica e Tatica
do Efetivo Profissional (CTTEP) utilizado pelas subunidades de infantaria e suas
fracOes atende ao conceito operativo do Exército;

g. verificar se a atual organiza¢do do grupo de combate é adequada para as
operacodes interagéncias;

h. verificar se a dotacdo dos armamentos e muni¢des do grupo de combate séo
adequadas para as operacdes interagéncias.

I. verificar se os equipamentos e viaturas do grupo de combate sdo adequados
para as operacodes interagéncias;

j. propor um projeto de Programa-Padrdo de Instrucdo da companhia de
fuzileiros em operacdes interagéncias em substituicdo ao atual Programa-Padrao de
Instrucdo da CTTEP.

1.3 HIPOTESES

A hipotese de estudo € uma solucdo sugerida. Segundo Neves e Domingues
(2007, p. 49), ela tem por finalidade verificar a relacdo entre variaveis no processo
para solucdo do problema apresentado no trabalho. A hipétese nula (HO) é aquela
usada para verificar a aceitacdo ou negacao da hipotese.

Diante do problema apresentado pela presente pesquisa, foi formulada a
hip6tese de estudo (H1): o preparo das companhias de fuzileiros por meio do atual
Programa-Padrdo de Instrucdo da Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo
Profissional (CTTEP) nado capacita plenamente os GC para 0 emprego
descentralizado em operagdes interagéncias.

Como hipétese nula (HO), considerou-se a seguinte: o preparo realizado pelas
companhias de fuzileiros por meio do atual Programa-Padrdao de Instrugédo da
Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo Profissional (CTTEP) capacita plenamente

os GC para o emprego descentralizado em operacdes interagéncias.
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1.4 JUSTIFICATIVAS

A presente pesquisa justificou-se, pois é do interesse do Exército Brasileiro
promover estudos que visem aperfeicoar a capacidade da Forca Terrestre (FT) para
atuar segundo o conceito das Operacdes no Amplo Espectro, concep¢ao que tem
demonstrado a importancia de se ter comandantes de pequenas fracbes com
competéncia para a tomada de decisdes, no curso das operacoes.

Além disso, deve-se considerar o fato de que a solucdo dos conflitos entre as
nacdes, no século XXI, ndo serdo definidos, apenas, por suas expressdes militares.
Somando-se ao potencial bélico, os paises deverdo estar em condi¢cdes de empregar
outros recursos, igualmente, importantes para defender suas convicgoes.

Assim sendo, este trabalho analisou o desempenho das pequenas fragdes de
infantaria, concluindo sobre as formas de torna-las mais aptas a atuar frente aos novos
desafios, que exigem comandantes com a capacidade de operar em uma mesma
jornada, ora na forma ofensiva, logo em seguida defensivamente e mais adiante,
executando uma agédo humanitaria.

Esse trabalho levantou aspectos que visem aperfeicoar o desempenho dos
comandantes das pequenas fragbes de infantaria, de forma que esses militares
possam combater descentralizadamente e de acordo com as exigéncias e
peculiaridades das opera¢gdes em ambiente interagéncias.

O resultado da investigacao serviu para propor um novo programa-padréo,
visando atender as necessidades da atual conjuntura e com isso tornar as companhias
de fuzileiros capazes de enfrentar as dificuldades vigentes.

Assim sendo, foram diretamente beneficiados os profissionais comandantes das
fracOes elementares de infantaria, com reflexos em todos os escalBes ja que foi
verificado, anteriormente, que muitas vezes os resultados estratégicos dependem de
decisbes tomadas por lideres de pequenas fracdes (STRINGER, 2011).

Esta averiguacdo elencou, ainda, 0s principais procedimentos operacionais a
serem adotados pelos comandantes em todos 0s niveis, no ambito das companhia de
fuzileiros, frente as mais diversas situacdes, de maneira a torna-los lideres eficientes
e em condicfes de responder com atitudes versateis e acertadas, sem comprometer

as operacdes nos niveis acima.
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2 METODOLOGIA

Esta secédo tem por finalidade apresentar o caminho que se percorreu para
solucionar o problema da pesquisa, especificando os procedimentos necessarios para
se obter as informacdes de interesse e analisa-las.

Assim sendo, foram contemplados: a fase de exploracdo de campo, a escolha
do espacgo da pesquisa, a selecdo do grupo de pesquisa, o estabelecimento dos
critérios de amostragem e a construcao de estratégias para entrada em campo, como
também, a definicdo de instrumentos e procedimentos para analise dos dados.

Desta forma, para um melhor encadeamento de ideias, esta sec¢é&o foi dividida
nos seguintes topicos: Objeto Formal de Estudo, Amostra, e Delineamento de

Pesquisa.

2.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Este trabalho averiguou se o atual preparo das companhias de fuzileiros capacita
plenamente suas fracOes para 0 emprego descentralizado em operacdes
interagéncias. Por conseguinte, foi ambientado no preparo dos pelotées e grupos de
combate em operacdes interagéncias ocorridas no Rio de Janeiro, a partir de 2011.

Para isso, esta investigacdo esteve condicionada ndo apenas a pesquisa
bibliografica, como também, a participacao voluntaria de militares, nos instrumentos
de pesquisa. Dessa forma, o conhecimento e a experiéncia profissional desses
combatentes foram utilizados para auxiliar a formulacéo dos resultados.

A partir da analise das variaveis envolvidas no projeto, “o preparo da
companhia de fuzileiros” apresenta-se como a variavel independente, pois sua
manipulagdo causa alguma modificacdo na variavel dependente “o emprego das
fracbes da subunidade (SU) em operagoes interagéncias”.

Devido as caracteristicas qualitativas das variaveis de estudo, fez-se necessario
defini-las conceitual e operacionalmente, a fim de torna-las passiveis de observacao

e de mensuragéo.



2.1.1 Definic&o conceitual das variaveis

Variavel I: “o preparo das companhias de fuzileiros”
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No presente estudo, a “variavel I” é definida pela instrugdo preparatoria anterior

ao emprego, caracterizada pelo desenvolvimento de capacidades individuais do

combatente de infantaria, antes do adestramento por fracdes constituidas. .

Variavel II: “o emprego das fragdes da SU em operagdes interagéncias”

Da mesma forma, a “variavel II” pode ser entendida como a oportunidade em

gue a unidade basica da infantaria, o grupo de combate (GC) ou o pelotéo de fuzileiros

(Pel Fuz), é designado para cumprir uma missdo em ambiente interagéncias de forma

isolada, ou seja, 0 comando enquadrante ndo esta em condi¢des de intervir caso seja

necessario. Assim, o comandante do GC ou Pel Fuz é o militar responséavel por todas

as acodes executadas por sua fracdo, independente de ordens superiores.

2.1.2 Definic&o operacional das variaveis

Equipamento

oportunidade de melhoria

. Variavel Dimensdes Indicadores Forma de medicéo
independente
Desenvolvimento da lideranga
militar
; Perguntas 3, 4, 6, 8 e 13 do questionario
Pessoal Efetivo
Capacitacdo Técnica e
O preparo da Téatica
companhia de
fuzileiros Material e Dotacgéo Atual e

Pergunta 10 do questionario

Armamento e
Munigao

Dotacgéo Atual e
oportunidade de melhoria

Pergunta 9 do questionario

QUADRO 1 - Definicéo operacional de variavel independente

Fonte: O autor

Variavel Dimensodes Indicadores Forma de medicéo
dependente
O emprego das Poder de combate Pergunta 8, 9 e 10 do questionario
Desempenho

fragBes da SU em
operagdes
interagéncias

operacional da
pequena fragédo

Cumprimento da Misséo

Pergunta 1, 2, 5, 7, 11 e 12 do questionario

QUADRO 2 - Defini¢céo operacional de variavel dependente

Fonte: O autor
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2.1.3 Alcances e Limites

Esta pesquisa foi realizada a fim de corrigir falhas no preparo das fragcoes de
infantaria em operacdes interagéncias. Para isso, foram utilizados os fatores do
planejamento baseado em capacidades obtidas por meio de sete fatores: doutrina,
organizacao, adestramento, material, educacéo, pessoal e infraestrutura (DOAMEPI).
Porém, o estudo ateve-se, apenas, aos fatores organizacao, adestramento e material.

Ademais, a pesquisa destina-se a orientar os comandantes de companhia de
fuzileiros no preparo para operacdes interagéncias, respeitando as particularidades
das operac6es, normalmente, realizadas em cada Comando Militar de Area. Dessa
forma, obtendo as capacidades que lhes séo peculiares.

2.2 AMOSTRA

A pesquisa utilizou como amostra um universo de oficiais e sargentos que
servem ou serviram na Brigada de Infantaria Para-quedista. Essa Grande Unidade foi
escolhida por ser uma das brigadas que mais atuaram em operacdes interagéncias, a
partir de 2011, na cidade do Rio de Janeiro.

Os oficiais foram aqueles, que participaram de operac¢des interagéncias, no Rio
de Janeiro, como comandante de companhia de fuzileiros (Cmt Cia Fuz), no periodo
de 2011 a 2018. Os sargentos foram aqueles que desempenharam a funcédo de
comandantes de grupo de combate (Cmt GC), no mesmo espac¢o de tempo e na
mesma éarea.

E importante salientar, que a natureza da tropa estudada, no caso, a
paraquedista, néo teve carater obrigatério, foi escolhida apenas por conveniéncia do
estudo, pois, organizagOes militares de outras naturezas, tais como infantaria
motorizada, leve, de montanha etc. Também foram empregadas com grande éxito em
operacdes interagéncias no Rio de Janeiro. .

Dessa maneira, o calculo da populagdo tomou como base a estrutura
organizacional de uma companhia de fuzileiros. Tal subunidade é formada por 3 (trés)

pelotdes de fuzileiros e 1 (um) pelotdo de apoio, conforme figura adiante. Além disso,
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7

em operacOes interagéncias, normalmente, o pelotdo de apoio é convertido em

pelotdo de fuzileiros, passando a Cia Fuz a contar com 4 (quatro) pelotdes.

Cmdo Ap g

Figura 1 — Estrutura Organizacional da Cia Fuz
Fonte: BRASIL (2005, p. 1-3)

A Brigada de Infantaria Para-quedista possui 3 (trés) Batalhdes de Infantaria em
sua organizacdo. Cada uma dessas OM possui 3 (trés) Cia Fuz. No entanto, apenas
2 (duas) SU sao mobiliadas por militares do Efetivo Profissional (EP), sendo a terceira
SU, integrada por soldados do Efetivo Variavel (EV).

As companhias responsaveis pela formacao dos soldados EV, a principio, ndo
sdo empregadas nas operacgfes interagéncias, devido a insuficiente formacao dos
seus homens para esse tipo de atividade. Desse modo, nao foram aproveitadas para
o estudo. Assim sendo, foi considerado o efetivo de 6 (seis) Cia Fuz para a realizacéo
desta pesquisa.

Nesse sentido, a metodologia empregada foi por meio da realizacdo de
entrevistas qualitativas e questionarios. Para a aplicacdo das entrevistas, Apéndices
A, B, C, D e E, foi selecionada uma amostra de 13 (treze) oficiais voluntarios. Os
guestionarios foram respondidos por 75 (setenta e cinco) sargentos (Sgt), perfazendo
um total de 88 (oitenta e oito) militares.

Logo, foram entrevistados 1 (um) Of Gen, Cmt de Comando Operativo (valor
Divisdo de Exército), 1 (um) Of Cmt OM valor batalh&o, 6 (seis) capitdes Cmt Cia Fuz,
4 (cinco) oficiais que participaram de operacdes junto a diferentes agéncias e 1 (um)
oficial com experiéncia em operacdes especiais.

Assim, os militares responderam as entrevistas, que foram gravadas e
analisadas, buscando obter informacdes, dados e avaliagbes sobre o tema em
investigacdo e dessa forma foram definidas as categorias empiricas presentes nos

depoimentos.
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No que diz respeito ao questionario, Apéndice F, foi selecionada uma populacéo
de 90 (noventa) sargentos que séo, atualmente, ou que foram Cmt GC no periodo
compreendido de 2011 até 2018. Além disso, com vista a despertar o interesse nos
pesquisados, as perguntas do questionario foram dos tipos abertas, fechadas e
mistas. Utilizando-se para isso o quadro, a seguir, com o tamanho amostral em fungao
da populacéo estudada.

Além disso, foi definido o periodo de 2011 a 2018, intervalo temporal que permitiu
gue mais militares participassem da investigacdo. Uma vez que, existiam oficiais e
sargentos que ja estavam ocupando cargos ndo operacionais, permanecendo, no

entanto, qualificados a responder o questionario proposto.

N N N N N n N n

10 10 80 66 350 183 4000 351
20 19 90 73 400 196 5000 357
30 28 100 80 450 207 6000 361
40 36 150 108 500 217 7000 364
50 44 200 131 1000 277 8000 367
60 52 250 152 2000 322 9000 368
70 59 300 169 3000 341 10000 370

Quadro 3 — Tamanho amostral (n) em func¢&o do tamanho populacional (N).
Fonte: Rodrigues (2006)

Com o proposito de identificar equivocos na formulagdo das perguntas, foi
realizado um pré-teste com 12 (doze) sargentos do 11° Batalhdo de Infantaria de
Montanha (11° Bl Mth) que ndo estavam inseridos na populacdo estudada, porém
participaram de operacfes interagéncias no Rio de Janeiro no periodo de 2011 a
2018.

2.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto a natureza, a pesquisa foi do tipo aplicada, uma vez que o objetivo foi a
producdo de conhecimentos com a aplicacdo pratica, dirigidos a solucdo de um
problema real e especifico.

O método de abordagem foi o indutivo, partindo-se dos dados particulares

constatados para tentar formar uma verdade de aceitagdo geral. Quanto ao objetivo
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geral, este tem uma forma descritiva, na intengdo de aumentar o conhecimento sobre
0 tema por intermédio do estabelecimento da relacdo entre as varidveis da

investigacao.

2.3.1 Procedimentos pararevisdo da literatura

Durante a fase exploratdria da pesquisa, foram consultados diferentes tipos de
fontes de informacao.

2.3.1.1 Fontes de busca

As principais fontes de busca foram manuais do Exército Brasileiro e Ministério
da Defesa; artigos publicados em revistas nacionais e internacionais relacionadas a
defesa; artigos cientificos e trabalhos académicos da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais e Escola de Comando e Estado-Maior do Exército; e artigos cientificos

internacionais.

2.3.1.2 Estratégia de busca para as bases de dados eletronicos

Na busca eletronica, foram pesquisados diversos termos, tais como: operacdes
interagéncias, guerra em trés blocos, cabo estratégico, garantia da lei e da ordem. As
fontes encontradas foram verificadas quanto a credibilidade, segundo os critérios de

inclusdo e excluséo, abaixo especificados.

2.3.1.3 Critérios de Inclusdo

Os critérios de inclusdo foram fontes publicadas em portugués, inglés e
espanhol; estudos publicados a partir de 1999 até 2019; revistas e documentos que
versem sobre operacdes interagéncias e preparo de fracfes de infantaria.

2.3.1.4 Critérios de exclusao



27

Os critérios de exclusado foram estudos com pesquisa pouco definida; fontes da
internet oriundas de sitios ndo confidveis, manuais, documentos e normas que nao

estdo mais em vigor.

2.3.2 Procedimentos Metodoldgicos

Para realizac&o das entrevistas, foram estruturados 5 roteiros para 0s grupos A
(Cmt Comando Operativo), B (Cmt OM), C (Cmt Cia Fuz), D (oficial com experiéncia
em operacao especiais) e E (oficiais que tenham participado de opera¢des com
diferentes agéncias) com intuito de orientar o desenvolvimento da pesquisa sem
impedir o aproveitamento das respostas dos entrevistados, dadas a outras perguntas.

No que diz respeito ao questionario, ele foi elaborado para examinar 0s
pesquisados do grupo F constituido por sargentos, que tenham desempenhado a

funcdo de Cmt GC em operacdes interagéncias no Rio de Janeiro, a partir de 2011.

2.3.3 Instrumentos

Para instrumentos de pesquisa, além da bibliografia documental, foi utilizado na
fase exploratéria o fichamento de registros, resumos e cita¢des, que serviram de

matéria-prima para a investigacao.

2.3.3.1 Questionario

O questionario foi direcionado para os sargentos que foram comandantes de GC
em operacoes interagéncias, no Rio de Janeiro, a partir de 2011. Com isso, foi
possivel realizar a analise quantitativa e qualitativas das variaveis. Dessa forma, foi
possivel mensurar e chegar as conclusdes no final da pesquisa.

Os dados foram reunidos, categorizados e analisados. De forma que, pudessem
chegar a resultados tangiveis, possibilitando verificar as possibilidades e limitagdes

no preparo e as principais deficiéncias no emprego das fragbes da companhia de
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fuzileiros em operacdes interagéncias. Por fim, o questionario ajudou a propor

mudancas no preparo das fracdes.

2.3.3.2 Entrevista

No que diz respeito as entrevistas (Apéndices A, B, C, D e E) e ao questionario
(Apéndice F), como ferramentas de coleta de dados, a fim de explorar a experiéncia
dos pesquisados, foram realizadas perguntas de modo que as suas respostas

atendessem aos objetivos especificos do estudo, conforme o quadro adiante:

APENDICE AMOSTRA
A Oficial Gen Cmt Comando Operativo
B Oficial Cmt OM valor batalhdo
C Oficiais que desempenharam a funcéo de Cmt Cia Fuz
D Oficial com experiéncia em operacdes especiais
E Oficiais com experiéncia em operacdes com diferentes agéncias
F Pracas que desempenharam a funcéo de Cmt GC

Quadro 4 — Relacéo entre apéndice e amostra
Fonte: O Autor

A realizacdo das entrevistas e questionarios tiveram como objetivo levantar
informac0des e indicar ideias for¢ca para contribuir com os indicadores e a elaboracgéo

das conclusdes deste trabalho.

2.3.4 Analise dos Dados

Esta investigacdo reuniu dados oriundos de diversas fontes de pesquisa. As
observacbes levantadas na revisdo da literatura foram juntadas as informacoes
extraidas das entrevistas e do questionario.

Nesse contexto, por se tratar de uma pesquisa qualitativa foram utilizados os
dados subjetivos dos entrevistados, por intermédio da analise do conteudo dos
depoimentos coletados.

As respostas dos questionarios foram tratadas de forma estatistica por serem
em sua maioria de carater objetivo, passiveis de tabulacdo e, posteriormente,

transformadas em gréficos.
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A andlise de dados teve como finalidade indicar um caminho adequado que

permitiu chegar a uma solucéo, para o problema levantado.
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3 REVISAO DE LITERATURA

Nos ultimos anos, o Exército Brasileiro foi empregado de forma muito relevante
em operacdes em territdério nacional e estrangeiro, gerando inUmeras experiéncias
gue podem ser exaustivamente estudadas.

A reviséo da literatura deste projeto de pesquisa foi realizada, buscando analisar
o0 arcabouco tedrico disponivel, que pudesse levar a discusséo a respeito do assunto.

Assim sendo, com a finalidade de avaliar se o preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente suas fracdes para o0 emprego em operacdes
interagéncias serdo abordadas as bases teéricas mais significativas para o presente
trabalho.

Esta sec¢do sera dividida nos seguintes tépicos: os conflitos no amplo espectro,
o batalh&o de infantaria nas operacdes interagéncias, a companhia de fuzileiros nas
operacOes interagéncias, o pelotdo de fuzileiros nas operagdes interagéncias, a
evolucéo do grupo de combate ao longo do tempo, 0 emprego das pequenas fracoes

em operac0des interagéncias, o preparo da tropa.

3.1 OS CONFLITOS NO AMPLO ESPECTRO

Os interesses difusos nos campos politico, econémico e social, ao longo deste
século, tém suscitado o surgimento de antagonismos regionais e locais. Conforme, o
Manual de Operacdes EB70-MC-10.223 (2017), essa situacdo vem alterando,
gradativamente, as relacdes de poder e provocando o surgimento de novas
concepcoOes e conceitos para as operagdes militares.

Assim sendo, a atual configurac&o geopolitica internacional ocasiona a insercao
de novos atores (estatais e ndo estatais) no contexto dos conflitos, aumentando a
importancia dos aspectos nao militares para solucdo desses problemas, levando a
necessidade do desenvolvimento de novas competéncias em combate.

Além disso, o Manual de Operacbes, aborda, ainda, que, atualmente, a
expressao militar ndo €&, por si sO, capaz de restaurar ou manter a paz. No entanto, é

responsavel por proporcionar um ambiente seguro para que as demais expressoes do
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Poder Nacional (politica, econdmica, psicossocial e cientifico-tecnoldgica) possam ser
aplicadas.

Como resultado, faz-se necessario a integracdo das forcas militares com os
vetores civis. Entretanto, mesmo diante destes novos conceitos “ressalta-se que o
combate de alta intensidade e a guerra convencional mantém seus papéis
predominantes.” (BRASIL, 2017).

Assim sendo, conforme as informacdes apresentadas, tem-se 0 conceito

operativo do Exército:

O conceito operativo do Exército é definido pela forma de atuacéo da Forca
Terrestre no amplo espectro dos conflitos, tendo como premissa maior a
combinacdo, simultinea ou sucessiva, de operac¢fes ofensivas, defensivas e
de cooperacdo e coordenagcdo com agéncias, ocorrendo em situagdo de
guerra e de nao guerra. A situacdo determinara a preponderancia de uma
operagcdo sobre outras. O conceito € abrangente e busca orientar as
operagles terrestres de curto e médio prazo. Caracteriza-se ainda pela
flexibilidade, isto é, pode ser aplicado a qualquer situagdo no territério
nacional e/ou no exterior. (BRASIL, 2017)

Operagoes no Amplo Espectro - o Conceito Operativo do Exercito
2
Ofensivas Defensivas
Ofonsivas
Defonsivas
Coop Coor
Agéncias Coop Coor
Agénclas
o4
Ofensivas |Defensivas
Coop Coor
Agéncias
Coop Coor
Agéacies

Figura Nr 2 — Conceito Operativo do Exército Brasileiro
Fonte: BRASIL (2017, p. 2-17)

A Figura Nr 2 mostra como sdo conduzidas as operagdes no amplo espectro dos
conflitos. Assim, verifica-se que, em trés das quatro situacdes apresentadas as
operacdes de cooperacdo e coordenacao interagéncias ocorrem, juntamente com as
operagdes de combate, com maior ou menor grau de importancia, denotando a
relevancia do aspecto relativo a flexibilidade das agdes em combate.
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3.1.1 O conceito de conflitos no amplo espectro em na¢gdes amigas

Com o propésito de ampliar esta investigacdo, faz-se necessario estudar o que
€ desenvolvido em outros paises, considerando a concepc¢do doutrinaria das
operacdes no amplo espectro. Para isso, verificar-se-a, adiante, o que preceitua a
literatura dos exeércitos norte-americano, colombiano e britanico, sobre o tema.

O conceito de operacdes no amplo espectro foi introduzido no exército dos
Estados Unidos da América (EUA) como elemento fundamental da doutrina em 2001,
com a edicdo do Nr 134 do primeiro manual FM 3-0, em substituicdo a série FM 100-
5, ressalta CORREA (2012).

O conceito evoluiu ao longo do tempo, conforme as demandas de combate
norte-americanas. Assim sendo, o manual de Operacdes (FM 3-0) do Exército dos
Estados Unidos da América (US Army) define operacdes no amplo espectro como
Unified Land Operations (Operagbes Terrestres Unificadas), tendo em vista as
experiéncias e licdes aprendidas em combate ao longo dos ultimos anos.

Dessa maneira, o conceito operacional do US Army estabelece alguns
principios, no que diz respeito as operacdes no amplo espectro dos conflitos, quais
sejam:

- Acédo Decisiva, é o coracdo do conceito operacional de um exército. Ela deve
ser continua, combinando simultaneamente tarefas ofensivas, defensivas, de
estabilidades ou apoio defensivo a autoridades civis. A acao decisiva define a direcédo
a ser adotada em toda a operacdo, assim os comandantes conseguem definir o
emprego dos recursos apropriadamente durante as mudancas de situacées ou
condi¢des, no curso das operacdes.

- Aproveitar, manter e explorar a iniciativa, forcando o inimigo a responder a
uma acao “amistosa”. Manter a iniciativa faz com que o comandante inimigo abandone
suas principais opg¢des e cometa erros. Os erros cometidos geram “avenidas” para
exploracdo da iniciativa. Os comandantes conseguem aproveitar a iniciativa apenas
agindo. Sem acéo € impossivel haver aproveitamento da iniciativa.

- PosicOes de vantagem relativa € uma localizacdo ou o estabelecimento de
uma posicao favoravel na area de operacgdes que dé ao comandante temporéaria

liberdade de agao para ter poder de combate sobre um inimigo ou influenciar o inimigo
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a aceitar riscos e mover-se para uma posicdo desvantajosa. O aspecto chave é a
manobra empregando a combinacéo de fogo e movimento.

- Comando de misséo é o exercicio da autoridade e direcdo determinada pelo
comandante utilizando as ordens das missdes para estabelecer disciplina consciente
dentro da intengdo do comandante de capacitar os subordinados na condugao das
operacOes. Este € o principio que capacita 0 comandante na arte de comandar e
equilibrio enquanto integra as funcdes de combate nas operacoes.

- Arte operacional é o emprego, pelos comandantes, da melhor tética para o
proposito estratégico. As habilidades, os conhecimentos, as experiéncias, a
criatividade e o julgamento sdo alguns atributos cognitivos por intermédio dos quais
0s comandantes conseguem desenvolver estratégias e campanhas para que se
decidam os métodos, fins e os meios no planejamento das operacoes.

- Meios para derrotar e estabilizar € a consideracdo realizada pelos
comandantes de como derrotar e estabilizar o inimigo. Os meios para derrotar se dao
por intermédio de acbes ofensivas e defensivas, e 0s meios para estabilizar séo
realizados por tarefas de estabilizacdo, que fixam e mantém a seguranca com a
finalidade de consolidar os ganhos.

Segundo o FM 3-0, o exército americano deve ser capaz de desdobrar-se
rapidamente, combater assim que chegar no teatro de operacdes e conduzir extensas
campanhas, sendo parte de uma forga conjunta e multinacional.

Desse modo, para se alcancar a operacionalidade é necessario que se tenha
capacidade de projecdo de poder, logistica e protecdo. Assim, os soldados
americanos devem estar preparados psicologicamente para serem empregados em
local incerto, sem recursos e com risco de vida.

Por conseguinte, a capacidade para projecao de poder torna-se preponderante
para o sucesso das operacdes. Ela é uma corrida entre as for¢cas amigas e as inimigas,
e quem chegar primeiro detém a iniciativa das a¢des. Contudo, ndo € a velocidade
individual ou de transporte que dao a iniciativa, e sim, a destreza para desdobrar-se

na area de operacdes antes do inimigo estar preparado para agir.

Projecdo de poder envolve cinco processos: mobilizacdo, desdobramento,
emprego, logistica e reversao. Estes processos ocorrem continuamente,
sobrepostos, repetidamente, sequencialmente durante a operacgéao.
Operacbes de projecdo de poder sdo inerentemente conjuntas. Elas
necessitam de detalhado planejamento e sincronizacdo. [...] (ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA, 2017, p. 1-25, traduc&o nossa)
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Da mesma forma, a logistica americana deve ser capaz de desdobrar e manter
0 poder de combate em qualquer lugar do globo. A permanéncia da tropa em combate
se da por planejamento antecipado e o uso efetivo dos recursos disponiveis. Logo, a
logistica faz um momento transitério, parecer permanente.

Do mesmo modo, a protecao contribui para a operacionalidade. Os comandantes
devem estudar as acdes do inimigo e outros fatores que podem influenciar nas
operacoOes. Eles devem determinar as capacidades de protecdo para manter a tropa
operativa, estando atentos a fadiga do pessoal e ao tempo em operacao. A tropa néo
pode cumprir suas missdes estando esgotada.

Ademais, FM 3-0 salienta a importancia do treinamento para preparar os homens
para as operacoes. A preparacao deve ser rigorosa e realista de forma que os militares
treinem em situacdes piores das que sao esperadas em combate. Caso o treinamento
seja influenciado por falta de recursos e tempo, os comandantes devem priorizar a
maxima repeticao até atingir aquela capacidade, seja no treinamento individual ou
coletivo.

Outrossim, o preparo deve ser feito de forma continua, pois ndo ha tempo
suficiente para se ter a prontiddo necesséaria para enfrentar o inimigo, quando as
hostilidades comecarem. Nos Estados Unidos, o treinamento é na propria sede do
guartel e em exercicios no Combat Training Center (CTC). Assim, preparam-se para
ameacas que sejam superiores ou que estejam em posicao de relativa vantagem.

O exército colombiano, em 2017, publicou o novo manual de operacfes
colombiano (MFE 3-0), este incluiu o conceito operacional de “operaciones terrestres

unificadas” que é definido por:

ser a doutrina de combate do Exército Nacional, baseada na ideia central de
gue suas unidades executem tarefas ofensivas, defensivas, de estabilidade
ou apoio da defesa a autoridade e civil e executada simultaneamente para
capturar, reter e explorar a iniciativa e consolidar ganhos para prevenir o
conflito, definir o ambiente operacional e vencer na guerra como parte da
acao unificada (COLOMBIA, 2017, p. 72, traduc&o nossa).

Nesse contexto, as operacoes terrestres unificadas devem ser executadas por
acdo decisiva, mediante emprego das competéncias distintas do exército colombiano
(manobra de armas combinadas, seguranca de grandes areas e operagfes especiais)

e guiadas pelo comando de misséo.
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A acdo decisiva é a combinacdo de continua e simultinea de tarefas
ofensivas, defensivas e de estabilidade ou apoio a defesa a autoridade civil.
Nas operacoes terrestres unificadas, os comandantes buscam, capturar, reter
e explorar a iniciativa enquanto sincronizam acfes para ter os melhores
efeitos possiveis. As operacbes dentro e fora do pais combinam
simultaneamente trés elementos: ofensivas, defensivas e estabilidade, e
guando se opera dentro do territorio nacional, se incluem as tarefas de apoio
a defesa da autoridade civil, quando necessario (COLOMBIA, 2017, p.7,
traducdo nossa).

Por conseguinte, as competéncias distintas do exército colombiano
proporcionam os meios e a aplicacdo do poder de combate necessario a execugao
das tarefas téticas realizadas nas operacdes. Sdo elas: a manobra de armas

combinadas, seguranca de grandes areas e operacdes especiais.

A manobra de armas combinadas é a aplicacdo dos elementos do poder de
combate em acdo unificada para derrotar as forcas terrestres inimigas;
capturar, ocupar e defender o terreno; e obter vantagens fisicas, temporérias
e psicoldgicas sobre o inimigo para capturar e explorar a iniciativa. [...]

A seguranca de grandes &reas € a aplicagcdo do poder de combate, em agéo
unificada, para proteger a populagdo, nossas forcas, os alvos criticos e
atividades em &reas para negar posi¢éo vantajosa ao inimigo e consolidar 0s
éxitos com a finalidade de manter a iniciativa.

As operacdes especiais sdo acBes militares conduzidas por unidades
especialmente organizadas, treinadas, equipadas e certificadas; com alta
mobilidade e flexibilidade em lugares hostis; ndo conhecidos e politicamente
sensiveis para alcancar objetivos militares de repercussdes estratégicas. [...]
(COLOMBIA, 2017, p. 30, tradug&do nossa)

Do mesmo modo, as operacdes terrestres unificadas tém o comando de missao
como fator preponderante para o sucesso. Ela esta relacionada com a filosofia de

comando do exército colombiano que guiam os comandantes.

[...] uma filosofia de comando que tenha énfase nas ordens de misséo, com
a finalidade de ampliar a iniciativa, dentro da intencdo do comandante de
lideres que possam antecipar-se rapidamente as mudanc¢as das condigdes.

Este conceito faz énfase no subordinado e aprofunda suas capacidades,
destrezas e valores. Impulsiona o lider a fortalecer suas qualidades em
situacBes dificeis, ter4 que tomar decisbes sem que qualquer superior Ihe
indique diretamente o que tem que fazer para cumprir a missdo, mediante
suas capacidades, iniciativa e intuicdo, embora conhecendo a inteng&o do
comandante. (COLOMBIA, 2017, p. 34, traduc&o nossa)

Ademais, conforme o manual de operacdes, FME 3-0, o treinamento efetivo é

fundamental para o éxito nas operagdes. O treinamento deve ser continuo nas
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unidades, a fim de sustentar as habilidades e adaptar-se as mudancgas de ambientes

operacionais.

[...] Mediante o treinamento e o desenvolvimento de lideres, soldados,
comandantes e unidades conseguem a competéncia tatica e técnica que cria
confianca e permite operacdes exitosas durante o desenrolar do conflito. [...]
O treinamento focado prepara os soldados, lideres e unidades para
desdobrar-se, lutar e vencer; este mesmo treinamento prepara os soldados
para criar ambientes estaveis. (COLOMBIA, 2017, p. 26, traduc&o nossa)

O exército do Reino Unido publicou um novo manual de Operacfes Terrestres
(Land Operations), em 2017. Em sua introducdo, o texto menciona que a atual
conjuntura internacional é dindmica e complexa, sendo muito mais dificil distinguir
entre o que € guerra e o que € paz.

Com efeito, ndo existe mais uma fronteira distinta entre o estrangeiro e o proprio
territério. Em sintese, para os britdnicos o sucesso das opera¢des ndo depende

somente das conquistas militares.

[...] O sucesso é mais provavelmente alcancado por meio de a¢bes nado-
militares e nédo-letais, e invariavelmente este discurso da narrativa que é
decisivo e ndo necessariamente as acdes realizadas em campo. O campo de
batalha esti cada vez mais descentralizado com um prémio colocado para o
nivel mais baixo de lideranga e sua compreensao no contexto estratégico [...]
(REINO UNIDO, p. 2, 2017, traducéo nossa).

O manual, anteriormente, mencionado manteve 0s dois principios de conceito
operacional, mais importantes para os britanicos, quais sejam: Movimento e Manobra;
e Comando de misséo. O principio Acao integrada foi acrescentado para adequar-se
a mudanca nos cenarios dos recentes conflitos armados ocorridos ao redor do mundo.

Para o REINO UNIDO (2017), a acdo integrada € a aplicacdo total dos meios
letais e ndo letais para mudar e manter a compreensdao e o comportamento da
populacdo na busca de um resultado bem sucedido. Dessa maneira, 0 EXxército
Britanico considera que as a¢des integradas sdo conectadas com o restante do mundo
por meio de operagbes combinadas, interagéncias, governamentais, nao-
governamentais, setores privados e atores multinacionais.

As principais consideracdes da a¢ao integrada séo a populacdo, a compreensao
cultural, a integracdo e o foco no resultado. A populacéo € a principal consideracéo,

s

pois sua decisdo e comportamento determinam como o conflito é resolvido. A
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compreensao € o entendimento e o respeito da tropa pelas diferentes culturas que
existirem no campo de batalha e que podem ser determinantes das solu¢des para 0s
conflitos.

Nesse contexto, a integracdo € o emprego de armas letais e n&o-letais
simultaneamente para solucionar as diversos crises, podendo ser multinacionais,
interagéncias, pacificacdo etc. Por fim, o foco no resultado é o que cada comandante
deve ter em mente e diretamente ira influenciar todo o contexto da forca terrestre.

Além disso, o manual Land Operations discorre sobre a execucao do preparo do
exército britanico. O treinamento deve ser progressivo, sendo baseado num contexto
operacional, tempo e recursos disponiveis. Primeiramente, deve-se transformar os
recrutas em soldados, treinando-os para que atinjam em primeiro lugar as

capacidades individuais e coletivas.

[...] o treinamento € projetado, inicialmente, para os individuos. Intimamente
ligado a educacdo, o treinamento individual desenvolve habilidades
essenciais necessarias para um soldado conduzir tarefas operacionais, para
depois aplica-las em campo e operar como parte de um time. [...] O
treinamento individual comecga ap6s o recrutamento, e continua através da
carreira, construindo a expertise do militar. Isso é preponderante para manter
e desenvolver as habilidades militares, as quais rapidamente se perdem
guando ndo praticadas. O treinamento individual € a primeira das
responsabilidades dos comandantes; eles devem assegurar que os padrbes
sejam mantidos, além de outras coisas, por um ciclo anual de teste das
habilidades [...] (REINO UNIDO, p. 3-14, 2017, traduc&o nossa)

Em sintese, a literatura € enfética, ao afirmar que os treinamentos devem iniciar-

se pelo individuo para depois, ai sim, comecar o treinamento coletivo.

Um grande desempenho coletivo € baseado numa grande capacidade
individual, uma fraqueza no desempenho coletivo, frequentemente, pode ser
percebidos em falhas e gargalos no treinamento individual. (REINO UNIDO,
p. 3-14, traduc&o nossa)

3.2 O BATALHAO DE INFANTARIA NAS OPERACOES INTERAGENCIAS

As operacdes interagéncias sao aguelas executadas na situacao de ndo guerra,

definida conforme se verifica adiante:
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Situacdo na qual o poder militar & empregado de forma limitada, no &mbito
interno e externo, sem que envolva o combate propriamente dito, exceto em
circunstancias especiais. Normalmente, o poder militar sera empregado em
ambiente interagéncias, podendo ndo exercer o papel principal. (BRASIL,
2017).

Além disso, as operacdes interagéncias também sdo denominadas de
operacdes de coordenacdo e cooperacdo com agéncias. O Manual de Operacbes
EB70-MC-10.223 as caracteriza como operacdes que sdo executadas em apoio a
orgdos ou instituicdbes (governamentais ou nd&o, civis ou militares, publicos ou

privados, nacionais ou internacionais).

Destinam-se a conciliar interesses e coordenar esfor¢os para a consecucao
de objetivos ou propoésitos convergentes que atendam ao bem comum.
Buscam evitar a duplicidade de acbes, a dispersdo de recursos e a
divergéncia de solucdes, levando os envolvidos a atuarem com eficiéncia,
eficacia, efetividade e menores custos. (BRASIL, 2017)

Dessa maneira, as operacdes de coordenacao e cooperacdo com agéncias por
serem caracterizadas como operacdes de ndo guerra, ou seja, hao envolve combate,
exceto em ocasides especiais, ndo emprega armas de apoio com poder de fogo
superior aos dos fuzis.

BRASIL (2014) aborda que, a principio, neste tipo de operacdo o uso da forca
sera progressivo. Além disso, o0 emprego de armamento ndo-letal e/ou equipamentos
com reduzido poder ofensivo devera ser priorizado. Dessa forma, de acordo com as
regras de engajamento, a tropa devera fazer o uso proporcional da forca.

Diante do exposto, fica caracterizado para as operacdes interagéncias a
adequacdo da tropa para executar operacbes de ndo guerra. Para isso, as
capacidades de modularidade e flexibilidade devem ser adquiridas, ficando evidente
gue a tropa mais apta a cumprir as operacdes interagéncias séo as de infantaria por
ja possuirem uma organizacado mais adequada as situacdes de guerra e ndo guerra.

O Batalhdo de Infantaria (Bl) € a tropa valor Unidade, qualquer que seja sua
natureza (paraquedista, leve, montanha etc.), que utiliza o homem a pé para cumprir
a missdo. O Bl é organizado em trés companhias de fuzileiros e uma companhia de
comando e apoio (Cia C Ap).

As Cia Fuz sao responsaveis pela realizacdo da manobra planejada pelo
comandante do Batalhdo (Cmt Btl). Por conseguinte, a Cia C Ap € encarregada de

prestar os apoios logistico e de fogos, necessarios ao cumprimento da misséo pelas
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pecas de manobra. As operacfes interagéncias, no entanto, limitam a capacidade
total do apoio prestado pela Cia C Ap.

Uma vez que, as operacdes interagéncias tém, normalmente, uma intensidade
muito menor no emprego do armamento disponivel, fazendo com que a Cia C Ap
perca parte de sua capacidade. Por exemplo, o Pelotdo de Morteiros e o Pelotdo Anti-
Carro ndo sdo empregados neste tipo de operacoes.

Ademais, a constituicdo da Cia C Ap nas operacdes interagéncias € de acordo
com a capacidade que se deseja atingir. Dificiimente, toda a SU é desdobrada no
terreno. De forma que, serdo deslocados para area de operagdes o necessario para
o cumprimento da missdo do batalhdo, atendendo assim a capacidade de

modularidade de acordo com o conceito operativo do Exército Brasileiro.

3.3 A COMPANHIA DE FUZILEIROS EM OPERACOES INTERAGENCIAS

No cenério de operacdes interagéncias, “A companhia de fuzileiros € o menor
escaldo de combate da infantaria que possui fungbes taticas e administrativas”
(BRASIL, 2005). E o elemento de manobra dos batalhdes de infantaria e a sua
organizacao béasica sao trés pelotdes de fuzileiros e um pelotdo de apoio, podendo a
sua estrutura se modificar em operacdes interagéncias.

Como o novo conceito operativo do Exército Brasileiro prevé que a composi¢ao
das forcas devam ser flexiveis e modulares, o pelotdo de apoio, normalmente, deixa
de existir para dar lugar a mais um pelotdo de fuzileiros. Desse modo, a companhia
passa a ter quatro pecas de manobra em sua organizacao.

Da mesma forma, no contexto das operacfes de manutencao da paz sob a égide
das Nacdes Unidas a flexibilidade é também fundamental. Tanto € que no United
Nation Infantry Battalion Manual (2012) a organizacdo da infantry company é de trés
pelotdes de infantaria e um pelotdo mecanizado, 0 que corrobora a necessidade de o
Exército Brasileiro adaptar-se a essa nova doutrina de emprego.

Nas operacoes interagéncias, as companhias de fuzileiros sdo empregadas,
normalmente, descentralizadas, ou seja, o0 comandante da SU n&o tem a vis&o sobre
toda a manobra e os pelotdes podem cumprir missdes distintas ao mesmo tempo,
enquanto um realiza patrulhamento, outro esta operando um Posto de Seguranca

Estatico e mais um terceiro opera um posto de bloqueio e controle de vias urbanas.
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Ha operacdes, entanto, em que a subunidade, como um todo, cumpre a mesma
missdo. Por exemplo, operacdes de vasculhamento de uma éarea, de cerco ou
investimento a uma localidade. Estes tipos de operacéo vao exigir maior comando e
controle do comandante de companhia devido ao efetivo empregado. Essas
operacoes, entretanto, ocorrem com menos frequéncia, pois exigem grande tempo de
planejamento do escaldo superior.

As operacbes ocorrendo de maneira descentralizada sdo mais efetivas.
Conforme corrobora o Manual de Operacgdes (2017, p. 2-22), a0 mencionar que 0
planejamento das operagdes tem uma das premissas: “a execucéo descentralizada e
coordenada para possibilitar acdes simultaneas e adequadas nos variados campos
de atuacdo, condicionando a competéncia dos vetores as exigéncias de cada

situacao”.

3.4 O PELOTAO DE FUZILEIROS EM OPERACOES INTERAGENCIAS

Nas operacdes interagéncias, os pelotdes de fuzileiros sdo os elementos de
manobra da companhia de fuzileiros. A organizacéo béasica do pelotdo € de trés grupos
de combate, um grupo de apoio de fogo e uma secdo de comando. O grupo de
combate se caracteriza por ser a fragédo basica da infantaria, sendo integrado por nove
homens.

O grupo de apoio de fogo tem sua composi¢do variavel de acordo com a
natureza da tropa de infantaria. No entanto, a organizacdo mais tradicional é possuir
duas pecas de metralhadora automatica e uma peca de morteiro leve. Nas operagcdes
interagéncias, por caracterizarem-se por ter baixa intensidade no uso da forga, limita-
se ao minimo indispensavel o que faz com que esse o grupo deixe de existir.

Dessa maneira, o0 pelotdo de fuzileiros passa a ser organizado, normalmente,
com apenas seus trés grupos de combate organicos, para realizar as manobras do
pelotdo. Cumpre salientar que as operacfes ocorrem, em areas humanizadas e o uso
da forca da-se de maneira progressiva, sendo fundamental o emprego de armamento
e municdo menos letal distribuidos nos grupos de combate.

Cabe ressaltar que nas operagfes interagéncias, os pelotdes podem ser
empregados de maneira centralizada ou descentralizada. Ou seja, 0s grupos atuando

de forma isolada ou operando como um todo no cumprimento de uma mesma missao
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sob controle do comandante de pelotdo. Em ambos os casos, o planejamento do
escaldo superior ira definir a forma mais adequada.

Nesse contexto, as operacdes ao nivel pelotdo, no ambiente interagéncias, sdo
as mais variadas, sendo as mais comuns: opera¢do de controle de disturbios (OCD),
posto de seguranca estatico (PSE), ponto forte, posto de bloqueio e controle de vias
urbanas (PBCVU), patrulhamentos (a p€, motorizado ou mecanizado).

Diante desse quadro, € necessario tornar o preparo dos militares empregados
nas operagOes interagéncias cada vez mais especializado. Ao tempo que, décadas
atras, o soldado carecia apenas de conhecimento ao nivel basico, tanto tatico como
técnico. Atualmente, o combatente deve possuir uma variada gama de capacidades
para fazer frente ao que se apresenta no ambiente operacional, dos conflitos

contemporaneos, que se apresenta com as caracteristicas, adiante:

- achatamento dos niveis decisorios, colocando mais proximos o politico
do tético;

- profusdo de capacidades tecnoldgicas relevantes entre os beligerantes,
estatais e ndo estatais;

- dificuldade de definicdo das linhas de contato entre os beligerantes;

- tendéncia dos confrontos se prolongarem ao longo do tempo;

- presenca da midia instantanea no espacgo de batalha, influenciando de
forma prevalente as decisoes politicas;

- valorizacéo das questdes humanitarias e do meio ambiente;

- baixa aceitacdo junto a opinidao publica (nacional e internacional) de
solucBes das diferencas entre os povos pelo emprego da forc¢a;

- exacerbacédo da defesa de minorias;

- presencga de Organizagdes N&o Governamentais (ONG) nos conflitos;

- utilizacdo de informacdo como arma, afetando diretamente o poder de
combate dos beligerantes;

- consciéncia de que forcas militares ndo solucionam as causas da guerra;
- relevancia de papel da populacéo no destino dos conflitos;

- prevaléncia dos ambientes urbanos com a presenca de civis, contra civis
e em defesa de civis.

- dificuldade de caracterizar o oponente no seio da populagdo. (BRASIL, p.
2-1, 2017)

Tais peculiaridades comprovam a necessidade de se ter um combatente mais
versatil. Um exemplo é o emprego do armamento em operacgdes interagéncias, visto
gue no passado o militar sé recebia instru¢cdo do armamento individual ou coletivo de
acordo com a sua funcéo. Atualmente, no entanto, o soldado deve estar em condi¢des
de utilizar diversos tipos de armamentos e municdes letais e menos letais.

Além disso, é crucial reconhecer que as atividades militares ndo poderao ser as

Gnicas a permearem a preparacdo da tropa. Ao contrario, muitos outros

conhecimentos sao necessarios para se obter o éxito em operacdes interagéncias.
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Nesse cenario, € indispensavel o entendimento basico da legislacdo pertinente,
nocdes de contato com a midia e com a populacéo, por vezes, hostil e, principalmente,
ter em mente que uma acéo tatica desastrada de um soldado esclarecedor podera ter

repercussao politica de carater internacional.

3.5 A EVOLUCAO DO GRUPO DE COMBATE AO LONGO DO TEMPO

O Grupo de Combate € o elemento basico de emprego da infantaria no Exército
Brasileiro. O GC de infantaria é constituido por 9 (nove) militares. O comandante do
grupo é um 3° Sgt, que lidera duas esquadras com 4 (quatro) militares cada, sendo 1
(um) cabo e 3 (trés) soldados.

FAL e AT4(Mtz)

Sd Atirador da 22 | FAP e Pst
Esquadra

Composicéo Armamento Representacdo
FAL (Mtz)
3° Sgt Cmt Para FAL (Pqdt e
L)
Cb Cmt 12| FAL (Mtz)
Esquadra Para FAL (Pqdt e
L)
Sd 1° | FAL (Mt2)
Esclarecedor Para FAL e AT4 @
12 Esq (Pgdtel)
Sd 2° | FAL e AT4(Mtz)
Esclarecedor Para FAL (Pqdt e @
L)
Sd Atirador da 12 | FAP e Pst
Esquadra
Cb Cmt 22 | FAL (Mt2)
Esquadra Para FAL (Pqdt e
L)
Sd 3° | FAL (Mtz)
Esclarecedor Para FAL (Pqdt e @
L)
2% Esq Sd 4° | Para FAL e AT4
Esclarecedor (Pqdte L) I

Quadro Nr 5 — Composicao do Grupo de Combate
Fonte: Brasil (1980, p.1-8)

Segundo Nagy (2014), a informacdo mais antiga que se tem conhecimento, de

unidades tdo pequenas, quanto um grupo de combate de infantaria, remonta a
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organizacdo da legido romana. De forma que, um contuberinum era constituido por 8
(oito) legionérios, que escolhiam seu comandante pelo voto.

A priori, 0 surgimento das armas automaticas nos campos de batalha da
Primeira Guerra Mundial tornou as tradicionais formacgdes de infantaria incapazes de
manobrar. Para Potocnik (2018), a situagao descrita, anteriormente, mudou quando
os alemdes introduziram a metralhadora leve na infantaria. Dessa forma, os GC
organizados em torno da metralhadora podiam atacar um objetivo e conquista-lo.

Ademais, outras consideracdes-chave do campo de batalha determinam o
elemento basico de infantaria. A comecar que o GC realiza a tarefa de aproximar-se
e destruir o inimigo por todo o espectro das operacdes e que o aumento da letalidade
das armas fez com que as formacfes fossem mais dispersas. (SATTLER, O'LEARY,
2018, p. 23-53).

No entanto, ha um estudo que afirma:

[...] a psicologia sugere que o contato fisico entre os companheiros de armas
durante o combate é extremamente importante. O contato fisico, como um
componente de coesdo e moral da unidade, é até mais importante para o
éxito do que a precisdo no tiro [...] ( SCALES JR, p. 258)

Em sintese, o elemento basico da infantaria tem que adaptar-se, cada vez mais,
ao campo de batalha moderno. Potocnik (2018) afirma que devem ser considerados
0 emprego da tecnologia, a complexidade e a variedade dos ambientes operacionais,
a presenca de civis, além de muitos outros atores conflitantes nesse novo cenario dos
conflitos.

Convém salientar, no entanto, que a adaptacdo do grupo de combate ao novo
cenario ndo se da apenas com relagéo ao material e/ou ao efetivo do grupo. Para isso,
€ necessaria uma preparacao muito além da instrucdo militar, para lidar no combate
moderno, principalmente em ambiente interagéncias.

Em virtude da atual mudanca no campo de batalha, o Exército Brasileiro, por
intermédio do Comando de Operacdes Terrestres (COTER) emitiu o parecer n°® 001 /
2017 — Mov Man Inf/C DoutEx/COTER, que trata da adocédo de novos armamentos
pelo GC e outros grupos, fazendo a conjugacéo dos calibres 5,56mm e 7,62mm, na
gual os atiradores seriam dotados de fuzis 7,62mm e o restante do grupo dotados de
fuzis 5,56mm, fazendo a seguinte apreciagao:
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Ao considerarmos o Conceito Operativo do Exército, a atuacdo dos
elementos da F Ter em Operac¢des no Amplo Espectro que poderd combinar
“Operagbes Ofensivas, Defensivas, de Apoio a Agéncias”, simultdnea ou
sucessivamente. No intuito de prevenir ameacas, gerenciando crises e
solucionando conflitos armados, em situacdes de Guerra e de Nao Guerra.
Essas consideracdes devem balizar os estudos quanto ao armamento e
calibre a ser adotado pelos GC, GE e Gu CC. (BRASIL, 2017)

No entanto, cabe ressaltar que as mudancas relacionadas ao Conceito
Operativo do Exército ndo podem ficar apenas no material a ser empregado. Assim, a
preparacdo dos GC por meio do planejamento do Cmt SU, também, deve adequar-se
ao conceito. Dessa forma, a companhia de fuzileiros fara frente, as novas ameacgas

em situaces de guerra ou ndo guerra, em melhores condicdes.

3.6 EMPREGO DAS PEQUENAS FRACOES EM OPERACOES INTERAGENCIAS

As operacbes militares contemporaneas, nas quais conjugam-se acoes
ofensivas, defensivas e interagéncias, ocorrem, na maior parte delas, em areas
urbanas com grande presencga da populagéo.

Assim sendo, o combate em campo aberto praticamente inexiste. Como
resultado, as edificacbes e as consideracdes civis passaram a ser fatores

preponderantes nesse tipo de operacoes.

O adversario mais fraco utiliza essas areas, valendo-se das condicionantes
impostas pelas construcdes e pelas dificuldades de emprego eficaz de meios
com alta tecnologia agregada, especialmente os meios de inteligéncia,
vigilancia e reconhecimento. (BRASIL, 2017)

Diante desse contexto, a companhia de fuzileiros combatendo em operacdes no
amplo espectro passa a ter seu emprego dificultado. Pois, o comandante de
subunidade deixa de ter a visdo completa sobre a manobra da companhia, como
acontece em campo aberto, o comando e controle torna-se mais dificil e as acdes das

pequenas fracdes passam a ser decisivas.

As construcdes e a populacdo conferem as operacfes de combate em area
edificada as seguintes caracteristicas principais:

a) canalizacdo do movimento;

b) dificuldade de prover apoio muatuo;

c) acdes taticas descentralizadas e executadas por pequenas frages;

d) predominio do combate aproximado;
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e) dificuldade de localizar e identificar o inimigo;

f) preocupacéo com efeitos colaterais;

g) menor velocidade nas operacoes;

h) observacéo e campos de tiro reduzido;

i) maior necessidade de seguran¢a em todas as dire¢des;
j) importéancia do apoio da populagéo; e

k) dificuldade de comando e controle. (BRASIL, 2017)

Dessa forma, exige-se a atuacdo da companhia de fuzileiros de forma
descentralizada. Por consequéncia, a atuacdo do grupo de combate liderado por um
3° sargento de infantaria, torna-se decisiva em combate. Portanto, este comandante
deve agora preparar-se para, ao seu nivel, tomar decisées que podem impactar em
toda operacéo.

Com esse proposito, as companhias de fuzileiros sdo empregadas de forma
descentralizada cada vez mais. A MINUSTAH e as operacdes de apoio a 6rgdos
governamentais em territério nacional, como por exemplo, as Opera¢cfes Arcanjo e
Séao Francisco, tiveram como base a atuacdo de grupos de combate, devido a forma
de como o terreno e as edificacbes se apresentavam, normalmente, sem qualquer
planejamento urbanistico.

As operag0des interagéncias sdo caracterizadas por ocorrerem, regularmente, em
ambiente urbano. Ademais, os conflitos, quando ocorrem, sdo de baixa intensidade,
ou seja, ndo ha grande numero de disparos e letalidade como em uma guerra
convencional. Assim, normalmente, o poder de combate de um GC pode fazer frente
as ameacas nas operacdes. Logo, um grupo de nove homens é o mais adequado para
cumprir a maioria das missoes.

As missdes atribuidas aos GC sdo as mais diversas. Por exemplo, patrulhas
ostensivas, a pé e motorizadas, check-points (posto de controle de vias), static-points
(ponto de seguranca estético), escolta de comboios, escolta de presos e operacdo de
busca e apreensao.

As missdes atribuidas ao pelotdo sédo aquelas que necessitam de maior efetivo
para serem cumpridas. No entanto, nas missdes do pelotdo podem existir atribuicdes
distintas a cada grupo de combate.

As missdes no valor subunidade ocorrem com menos frequéncia, neste caso
necessitam de maior coordenacéo e planejamento mais detalhado. Essas operacdes
tém um objetivo bem definido pelo escalédo superior, a medida que empregam grandes
efetivos simultaneamente, divergindo daquelas valor grupo e pelotdo, que por vezes,

executam missoes de rotina.
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A Diretriz do Comandante do Exército para o biénio 2017-2018 determinou que
se deveria “enfatizar o adestramento de pequenas fragdes, visando a solidificacdo do
conhecimento profissional e o desenvolvimento da lideranca, em especial, de oficiais
subalternos e terceiros sargentos”. Da mesma maneira, a Diretriz do Cmt EB (2019)
enfatiza na sua conclusdo que “O objetivo precipuo do Exército € a manutencédo de
elevados niveis de prontidao”.

Sob o mesmo ponto de vista, 0 US Army percebeu a importancia no comando
das pequenas fracdes no final da década de 1990, quando surgiu o conceito de
“Guerra em trés blocos”, do Gen Charles C. Krulak do US Marine Corps.

O autor se refere as ligcBes inevitaveis da Somalia e de outras operagoes
tradicionais, de assisténcia humanitaria e de manutencdo da paz mais
recentes, em que os resultados dependeram das decisdes tomadas por
lideres de pequenas fracBes. Nessas situacbes, o graduado individualmente
era o simbolo mais visivel da politica externa dos EUA, influenciando nao
apenas a situacdo tatica imediata, mas também os niveis operacional e
estratégico. Suas acdes afetaram diretamente o resultado da operacdo como
um todo. Os graduados de hoje desempenham papéis ndo convencionais na
linha de frente, ao servir como prefeitos municipais no Iraque, negociar com
lideres tribais no Afeganistao e treinar forgas nativas em todo o mundo. Eles
sdo meios estratégicos (STRINGER, 2010, p. 2).

Diante do exposto, a US Army Sargeant Major Academy (Academia de Sargento-
Adjunto do Exército norte-americano) mudou seu curriculo passando a priorizar o
desenvolvimento de pensamento critico e resolu¢cdes de problemas, algo que era
previsto somente em instrucdes para oficiais.

Em suma, além de lideres, os graduados, também, devem ser preparados para
assimilar novas habilidades. Deve-se desenvolver além das capacidades militares, a

competéncia para operar em ambiente interagéncia.

O manual de campanha fundamental do Exército sobre a contra insurgéncia,
o FM 3-24, proporciona observacfes valiosas sobre quais habilidades e
competéncias sdo necessarias para o éxito no ambiente descrito:

Exige que soldados e fuzileiros navais empreguem uma mistura de tarefas e
habilidades de combate mais frequentemente relacionadas a 6rgdos nao
militares... Exige que os lideres em todos os niveis ajustem sua abordagem
constantemente... A expectativa é que os soldados e fuzileiros navais sejam
construtores de nagdes, bem como guerreiros. Devem estar preparados para
ajudar a restabelecer as instituicdes e forcas de seguranca locais e assistir
na reconstrugdo da infraestrutura e dos servigos basicos... A lista dessas
tarefas é longa; desempenha-las envolve ampla coordenacgéo e cooperagdo
com muitas agéncias intergovernamentais, internacionais e com a nacao
anfitrid (STRINGER, 2010, p. 4).
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Seguindo a mesma légica, registra-se, adiante, extrato da diretriz da Estratégia

Nacional de Defesa.

[...] cada combatente deve ser treinado para abordar o combate de modo a
atenuar as formas rigidas e tradicionais de comando e controle, em prol da
flexibilidade, da adaptabilidade, da audacia e da surpresa no campo de
batalha. Esse combatente sera, ao mesmo tempo, um comandado que sabe
obedecer, exercer a iniciativa, na auséncia de ordens especificas, e orientar-
se em meio as incertezas e aos sobressaltos do combate — e uma fonte de
iniciativas — capaz de adaptar suas ordens a realidade da situacdo mutavel
em que se encontra. (BRASIL, 2012).

Em sintese, esta caracterizada a importancia da atuacdo dos comandantes das
pequenas fracbes no novo cendrio dos conflitos. As operagfes interagéncias ja
realizadas pelo Exército Brasileiro propiciaram o essencial cabedal de conhecimentos
e as necessarias licdes aprendidas para o emprego em operacdes futuras.

No entanto, para que essa capacitacdo adquirida ndo se dissipe é imprescindivel
gue se mantenha e aprimore continuadamente o preparo dos graduados,
comandantes das pequenas fracdes, ao longo de todo ano de instrugéo, tanto para

operacdes interagéncias como para defesa externa.

3.7 O PREPARO DA TROPA

3.7.1 O preparo da companhia de fuzileiros no Exército Brasileiro

O Comando de Operacbes Terrestres (COTER) é o Orgdo de Direcéo
Operacional (ODOp) do Exército Brasileiro, responséavel pelo preparo e emprego da
Forca Terrestre (FT). O COTER, anualmente, emite normas e diretrizes que orientam
como deve ser executada a preparacédo da FT.

O Sistema de Instrucéo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB), por seu turno, é o
principal instrumento de execucédo do preparo do Exército. Assim sendo, o SIMEB
orienta como deve ser conduzido o preparo dos elementos da Forga Terrestre durante
0 ano de instrucao.

Dessa maneira, o SIMEB define instru¢des para o efetivo incorporado a cada

ano, que se denomina Efetivo Variavel (EV) e instrucdes para o Efetivo Profissional
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(EP) integrado pelos militares com mais de um ano de servigo prestados ao Exército
e militares de carreira.

Por exemplo, o PP da Instrucdo Individual Basica tem por finalidade padronizar
a formacéo do combatente basico do Exército Brasileiro. Por sua vez, o Programa-
Padréo de Instrucéo de Qualificacdo dos cabos e soldados de infantaria prepara esses
militares nos cargos correspondentes a sua funcdo em um Batalhdo de Infantaria.
Cabe lembrar que existe um PP para cada tipo ou nivel de capacitacdo que se deseja
alcancgar.

Ao EP séo ministradas instru¢des do programa de Capacitacdo Técnica e Tatica
do Efetivo Profissional (CTTEP), com a finalidade de manter o militar em estado de
permanente pronta resposta, para atender as necessidades de emprego em

operacdes de defesa da pétria e interagéncias.

A CTTEP € um programa de instru¢do militar, sob a direcdo do Comandante
de OM que visa ao desempenho individual de manutencéo de padrfes e ao
desempenho coletivo eficaz dos diferentes agrupamentos, em relacdo ao
emprego de seu material organico e aos seus procedimentos de combate
(BRASIL, 2019).

Dessa forma, a CTTEP possui um Programa-Padrdo (PP) de Instrucdo que
estabelece a aprendizagem do Efetivo Profissional. O contetdo desse PP propfe que
a instrucao individual tenha resultados praticos para a manutencéao das capacidades
adquiridas em anos anteriores.

Assim sendo, o instruendo deve estar focado no resultado da tarefa a ser
realizada na instrugao militar. Para isso, o SIMEB adverte que os objetivos devem ser
claramente definidos, em conformidade com as possibilidades de emprego.

Ao mesmo tempo, a partir das tarefas, sado definidos os Objetivos Individuais de
Instrucdo (Oll) que expressam o comportamento final, relacionado ao conhecimento
(area cognitiva) e a habilidade (area psicomotora), sendo identificados por trés

elementos, quais sejam:
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TAREFA A SER
> EXECUTADA
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1 =
o > EXECUCAO
S PADRAO MINIMO
Figura Nr 3 — Elementos necessarios para obtencdo do

Comportamento Terminal
Fonte: BRASIL, 2018

Em sintese, os Oll devem estar relacionados com 0s requisitos necessarios ao
exercicio do cargo exercido pelo combatente. Ou seja, um soldado de infantaria na
funcéo de 1° esclarecedor de um GC deve participar de instru¢des relacionadas a sua
atividade, enquadrado no grupo de combate, cujo objetivo individual de instrucdo é
atingido a partir da execucéo de determinada tarefa.

Sob o mesmo ponto de vista, a tarefa € a aplicacdo pratica do conhecimento e
habilidade que vai permitir ao militar, atendendo a um padrdo-minimo, o cumprimento
da sua missdo em combate. Caso o militar ndo alcance o indice minimo, ele devera
ser submetido a recuperacao na instrucéo até que atinja o nivel exigido.

A par disso, o SIMEB estabelece orientacdes a respeito de como deve ser
executada a tarefa. Assim sendo, as condicdes de execucdo sdo prescricoes
detalhando como deve ser conduzida a instru¢do militar, de forma a torna-la a mais
realista possivel e adequada ao publico alvo a quem sera ministrada.

Ademais, existem assuntos que sao simples e outros mais complexos, cuja
aprendizagem e a assimilacdo dos conhecimentos e habilidade torna-se mais dificil.
Com efeito, quando os Oll sdo simples, eles sdo alcancados com mais facilidade. No
entanto, os OIll mais complexos necessitam ser fracionados de forma torna-los
atingiveis ao final do processo.

Para isso, os Oll sdo subdivididos em objetivos intermediarios, com o intuito de
gue a pratica seja progressiva e o instruendo atinja o padrdo minimo a cada passo.
Por conseguinte, os Programas-Padrao podem conter objetivos intermediérios no seu
conteudo ou o préprio instrutor pode determina-los com a finalidade de escalonar o
aprendizado.

Dessa maneira, € apresentado, a seguir, um modelo de objetivo individual de
instrucdo com suas tarefas, condi¢cdes de execucdo, padrées minimos e objetivos

intermediarios.
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Figura Nr 4 — Modelo de Objetivo Individual de Instrucdo (Oll).

Fonte: BRASIL, 2018.

No entanto, quando o Oll é relacionado a atitude (area afetiva) ao invés de uma
tarefa, o Objetivo Individual de Instrucéo € definido para cada atributo que se deseja
identificar, ndo importando de qual assunto ou matéria é a instru¢do. Logo, os Oll séo
determinados por elementos diferentes. Conforme a figura abaixo.

S
>
>

Figura Nr 5 — Elementos necessarios para obtencdo do
Comportamento Atitudinal
Fonte: BRASIL, 2018



51

O PP da Instrucdo da CCTEP é comum a todas as qualificacdes. Ou seja, o
soldado de um pelotdo de fuzileiros tem a mesma instrugcdo que um soldado de uma
secao leve de manutencdo de um Batalhdo Logistico. De modo que, a instrucéo
individual do EP torna-se, demasiadamente, superficial e genérica.

A seguir serdo citados os 28 (vinte e oito) assuntos ministrados de acordo com
o PP da CTTEP:

- Cultura Geral,

- Comunicacao Social,

- Histéria Militar;

- Atributos da Area Afetiva;

- Direito Internacional Humanitario (DIH) e Direito Internacional dos Conflitos
Armados (DICA);

- Mobilizacao;

- Justica e Disciplina;

- Avaliacéo do Pessoal;

- Manutencg&o do Armamento, de Viaturas e das Instalagdes;

- Capacitacao Administrativa;

- Protecdo do Meio Ambiental nas Operacdes Militares;

- Tiro;

- Comando e Controle;

- Treinamento Fisico Militar (TFM);

- Didatica da Instrucao Militar;

- Lideranca Militar;

- Prevencéao de Acidentes na instrucao e no Servico;

- Atendimento Pré-Hospitalar (APH);

- Capacitacao Técnico-Tética Operacional Especifica;

- Plano de Chamada,;

- Aprestamento do Pessoal e Material de Pronto-Emprego da OM;

- Defesa do Aquartelamento;

- Contrainteligéncia;

- Garantia da Lei e da Ordem (atualizacao juridica, Com Soc e Op Psico);

- Acao Civico-Social (ACISO);

- Pedido e Conducéo de Fogos;

- Combate Corpo a Corpo; e
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- Outros Assuntos (no¢des de informética; exame de pagamento, fichas e outros;
doencas sexualmente transmissiveis, contato com a populacdo local (indios,
assentados, quilombolas, religiosos etc.); e visitas institucionais).

Em suma, ao verificar os assuntos, anteriormente, relacionados constata-se o
grande numero de atividades que ndo tem vinculo com a manutencdo do preparo
individual do militar para missdes em combate, mesmo quando um dos objetivos da
CTTEP é manter as capacidades individuais e ajustar-se ao combate moderno.

Portanto, dos 28 (vinte e oito) assuntos apenas 8 (oito) apresentam uma tarefa
pratica que prepara o militar para realizar atividades ligadas ao seu desempenho em
operacbes de defesa da patria e interagéncias, sdo eles: Direito Internacional
humanitario (DIH) e Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA); tiro;
treinamento fisico militar; aprestamento do pessoal e material de pronto-emprego da
OM; Garantia da Lei e da Ordem (GLO); pedido e conducéo de fogos; e combate corpo
a corpo.

Embora esteja entre os assuntos assinalados, DIH e DICA; e GLO abordam
somente parte da legislacdo atinente a essas atividades, o que sem duvida é
insuficiente para manter os conhecimentos adquiridos em aprendizado anterior.

No caso de um batalh&o de infantaria a direcdo da instrucdo é conduzida pelo
seu comandante, pelo chefe da 32 Sec¢ao (S/3) e pelos comandantes de subunidade
(Cmt SU). O comandante do batalh&o (Cmt Btl) é o diretor da instrucéo militar, o S/3
tem a responsabilidade de orientar o planejamento e fiscalizar. Ja os Cmt SU, por sua
vez, tém a atribuicdo de programar a instrugao militar e coordenar as atividades a ela

ligadas. Neste contexto, o SIMEB discorre sobre as atribuicbes do Cmt SU:

[...] Deve ser o chefe de uma equipe de educadores, a qual, através de acdo
continua, do exemplo constante e do devotamento a instrucdo, envidara
todos os esforgos necessarios a consecugao dos objetivos de instrucéo e dos
referentes aos atributos da area afetiva. (BRASIL, 2018)

Portanto, a responsabilidade sobre a execucao do preparo das companhias de
fuzileiros, na prética, recai sobre os Cmt SU, que devem ater-se ao cumprimento do
gue prescreve o PP da CTTEP, durante o ano de instrucao e se prepararem para o

Periodo de Adestramento, que tem inicio com o Programa de Adestramento Basico
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dos Pelotdes (PAB/Pel) e termina com a execu¢ao do Programa de Adestramento
Avancado (PAA), que envolve toda a Unidade.

O PP da CTTEP mais atual € de 2017. Ele apresenta 0s seguintes objetivos
gerais:

1) Aperfeicoar e manter os padrdes individuais do Efetivo Profissional (EP).
2) Manter a instrucdo do EP da OM durante todo o ano de instrugéo.

3) Sanar a deficiéncias na instrucdo individual e no adestramento do EP em
gualquer época do ano de instrugéo.

4) Participar do desenvolvimento e da consolidacdo do valor profissional dos
comandantes em todos os niveis.

5) Manter o EP em condi¢Bes de ser empregado em qualquer época do ano,
guer em operacdes de defesa externa, quer em operacdes de Garantia da Lei
e da Ordem (GLO). (BRASIL, 2017)

Existem outros programas-padrdao que sdo utilizados no servico militar
obrigatdrio, o de instrugdo basica e o de qualificagdo para a infantaria, 0os quais tém
objetivos diferentes do PP-CTTEP. O primeiro é para iniciar a formacdo militar e o
segundo para qualificar o instruendo a ocupar um cargo correspondente a sua funcéo
em um batalhdo de infantaria. Portanto, ndo séao indicados com o objetivo de manter
a capacidade operacional do efetivo profissional.

Em fevereiro de 2019, o COTER aprovou o Programa-Padréo de Instrucao de
Qualificacédo do cabo e soldado — Instrucao de Garantia da Lei e da Ordem e Instrucéo
Comum (EB70-PP-11.012), 22 edicdo, em substituicdo a 12 edicdo aprovada em 2013.
A Unica alteracdo entre as duas edi¢cfes foi a retirada da instrugcdo de combate a
baioneta e inserida a instrugdo de combate corpo a corpo.

O PP mais atual, anteriormente mencionado, possui apenas 80 (oitenta) horas
de instrucdo para preparar o cabo e soldado para as operagbes de GLO. Ademais,
sdo previstas somente 7 (sete) matérias no programa, sdo elas: armamento, muni¢cao
e tiro; combate corpo a corpo, defesa quimica, bioldgica, radiolégica e nuclear;
instrucdo de apronto operacional; operacdes tipo policia ha garantia da lei e ordem,
patrulha e treinamento fisico militar.

Ao compararmos os PP-CTTEP e o de qualificacdo em GLO é perceptivel que
0S objetivos gerais sdo dificilmente atingidos. O Cmt Cia Fuz tem dificuldade para
prever as instru¢cdes tanto de preparo para operacdes interagéncias, como para
defesa externa. Usualmente, o Cmt SU utiliza-se de referéncia estrangeira para prever
as instrucdes de sua subunidade para operacgdes interagéncias.

O treinamento dos contingentes para MINUSTAH é um exitoso exemplo do

preparo de tropas do Exército Brasileiro. A capacitacdo foi calcada no manual da ONU
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denominado United Nations Infantry Battalion Manual (UNIBAM), que orientou o
treinamento dos militares selecionados para cumprir a missdo em territério estrangeiro

e permitiu a avaliacado antes de embarcarem.

3.7.2 O preparo do exército norte-americano

Em outubro de 2016, o exército norte-americano publicou o manual FM 7-0, Train
to Win in a Complex World (Treinar para Vencer em um Mundo Complexo), em
substituicdo ao ARDP 7-0. O FM 7-0 ampliou os conceitos fundamentais da doutrina
de treinamento do exército norte-americano introduzido pelo manual anterior. O
documento do EB que mais se aproxima do FM 7-0 é o SIMEB.

O FM 7-0 sustenta a ideia que o treinamento da unidade nao difere do preparo
para uma operacao. O treinamento adequado da unidade faz com que ela quando for
selecionada para uma missdo néo tera dificuldades quando comecar a preparar-se
para a operacédo. Para isso, 0 comandante € considerado o centro do processo e deve

conduzir todas as fases do treinamento.

O Exército treina para vencer em um mundo complexo. Para lutar e vencer
em um caodtico, ambiguo e complexo ambiente, o Exército treina para prover
forcas prontas para conduzir operacdes em amplo espectro. O Exército faz
isso conduzindo por meio de treinamentos realisticos e desafiadores. O
treinamento da unidade e individual ocorrem a todo momento — na sede,
nos centros de treinamento de combate e enquanto desdobradas. [...] (grifo
nosso) (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, p. 1-1, 2016, tradug&o nossa)

O exército norte-americano considera globalmente a existéncia de variadas
ameacas. Elas podem ser exércitos convencionais, forcas irregulares, insurgentes,
terroristas e criminosos. Atualmente, parte delas exibem equipamentos com alta
tecnologia e que podem ter até armas de destruicdo em massa. Para isso, deve-se

treinar os soldados para operar em um alto nivel de possibilidades.

O treinamento é aquilo de mais importante que o Exército deve fazer para
preparar-se para uma operagdo. O treinamento é a espinha dorsal da
prontiddo. Prontiddo determina a habilidade de nosso exército de lutar e
vencer em um ambiente globalmente complexo. Para alcancgar os mais altos
degraus da prontiddo, o Exército treina de maneira mais eficiente e eficaz
possivel. Treinamentos realistas com tempo e recursos limitados demandam

comandantes focados em realizar esfor¢os para maximizar a capacitacdo nos
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treinamentos. (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, p. 1-1, 2016, traduc&o
nossay)

O manual FM 7-0 apresenta que a capacitacao da tropa, naturalmente, flutua no
decorrer do tempo, devido a diversos fatores. Como por exemplo: mudanca do
pessoal, frequéncia do treinamento, falta de recursos, dentre outros. No entanto, deve-
se minimizar variagdes significativas a todo custo, a fim de trabalhar sempre na “banda
de exceléncia”, evitando-se a perda total da capacidade combativa e dispéndio
recursos para recupera-la.

A “banda de exceléncia” é considerada a chave para sustentar um longo
treinamento. Os comandantes devem avaliar continuamente os planos de treinamento
para manter a tropa pronta por grandes periodos. E considerado mais dificil manter a
capacidade de uma tropa que esta em alto nivel do que construir sua capacidade a
partir do ponto inicial.

A figura a seguir apresenta o grafico da evolugédo do treinamento ao longo do
tempo. a linha entre banda de exceléncia (linha cheia) e a linha do treinamento néo

continuo (linha tracejada).

Proficiency

Band
Ay ~ —-—= I of
2 d | Excellence

improvement
[
1S

Time - »-

Sustained training proficiency ——
Unsustained training proficiency — — —

Figura Nr 6 — Mantendo a capacidade com a banda de exceléncia
Fonte: Estados Unidos da América, 2016

O exército Americano apresenta, no FM 7-0, um documento semelhante aos
Programas-padrao do EB, denominado Training & Evaluation Outline (T&EO). Ele é
considerado a fonte para o treinamento de tarefas padréo, tanto individuais quanto

coletivas.

O T&EO consiste nos principais procedimentos (etapas ou a¢des) de uma
unidade ou individuais que se deve cumprir para concluir uma tarefa afim de
se padronizar. A tarefa coletiva também descreve o desempenho requerido
de uma unidade sob uma condigdo de ambiente de treinamento. O training
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and evaluation outline € um documento sumario que prové informacdes sobre
as tarefas dos objetivos do treinamento individuais e coletivos, recursos
necessarios e procedimentos de avaliagdo. (ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, p. B-1, traducdo nossa)

O T&EO é apresentado na forma de fichas que possuem alguns elementos a
respeito de como a tarefa deve ser executada, por exemplo: nome da tarefa, restricao
da distribuicdo, método de destruicdo do documento, referéncias, condigcdo de
execucao, etapas do rendimento, medicdo do rendimento, dentre outros.

Além disso, o T&EO pode ser individual ou coletiva, estando relacionado com a
qualificacdo militar no exército norte-americano. A tarefa coletiva pode ser dividida em
até dezessete escaldes. Dentre 0s quais se destacam: esquadra, grupo de combate,
pelotdo, companhia, batalhdo, brigada e divisao.

O T&EO para o treinamento individual possui 32 qualificacdes, conforme o

Quadro Nr 6, adiante:

Aviagao Justica Militar
Mdusica Inteligéncia Militar
BNQR OperagOes Especiais
Engenharia OperagOes de Apoio a Informacgéao

Artilharia de Campanha

Guerra Eletronica e Inteligéncia

Infantaria

Misseis de Defesa e Espaco

Saude

Assuntos Civis

Material Bélico

Suprimento

Intendéncia

Manutencédo (exceto misseis)

Sinais

Artilharia Antiaérea

Ajudancia-Geral

Assuntos Publicos

Financas Informacg6es Publicas
Capelania Transporte
Blindado Logistica em Combate

Policia do Exército

Aquisicao, Logistica e Tecnologia

Combatente Individual

Armas Combinadas

Quadro Nr 6 — Qualificacdes no exército norte-americano

Fonte: Estados Unidos da América, 2016
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No treinamento do exército norte-americano existe o conceito de battle focus,
que em traducgao livre é “foco no combate”. Esta definicdo estabelece que deve-se
treinar seletivamente, pois ndo ha tempo e nem recursos para atingir todos os padroes

necessarios.

A unidade que tenta treinar para capacitar todas as tarefas que pode, serve
apenas para dispersar o esfor¢o do treinamento. A unidade que treina todas
as capacidades simultaneamente na maioria das vezes nunca vai alcangar o
indice T ou T- (totalmente treinado e treinado, respectivamente) em todas as
tarefas. Focando-se nas tarefas a treinar, baseada na intencdo do
comandante, levando-se em consideragdo que 0 tempo e 0S recursos sao
limitados é o treinamento focado em combate. (ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, p. 1-8, tradug&o nossa)

Para se entender o conceito de battle focus por completo € necessario
apresentar a Mission-Essential Task (MET), tarefa essencial para a missdo, em
traducéo livre. Conforme o FM 7-0, MET é uma tarefa coletiva que uma OM treina para
estar proficiente em determinada capacidade ou quando tem uma missao atribuida
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2016).

Dessa forma, o battle focus envolve a responsabilidade de conjugar as MET
coletivas com as tarefas individuais que dao suporte para elas. Ou seja, o treinamento
coletivo e o individual devem ser integrados a fim de otimizar cada oportunidade de
treinamento.

Além do conceito de MET, ha também o Misson-essential task list (lista de tarefas
essenciais para missao), em traducao livre. Esta lista padronizada compreende todas
as MET para cada tipo de missdo, baseada na natureza da unidade e em seu quadro
de distribuicdo de material (QDM). De acordo com a missao recebida pelo
comandante da unidade, sera necessaria uma andlise detalhada para estabelecer

uma prioridade no treinamento. Conforme figura abaixo:

METL METL (training priority)
* Conduct an attack . « Conduct an area defense
» Conduct an area defense Mlssmp » Conduct area security
+ Conduct area security Analysis + Conduct pre-deployment
+ Conduct pre-deployment + Conduct an attack

METL mission-essential task list

Figura Nr 7 — Analise da missé@o quando priorizadas as capacidades a serem treinadas
Fonte: Estados Unidos da América, 2016
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Ademais, as METL por serem listas padronizadas de acordo com a misséo a ser
cumprida englobam grande parte das tarefas essenciais. Por exemplo, existe uma
METL para misséo de “conduzir seguranga de area”, no entanto, ha muitas MET que
podem deixar de ser executadas, pois jA se sabe qual a missdo especifica que a
unidade vai cumprir. Dessa forma, sera mantido o battle focus, evitando a disperséo

do treinamento em tarefas menos importantes.
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4 RESULTADOS

O principal propdésito do trabalho foi avaliar se o atual preparo das companhias
de fuzileiros, por meio do PP-CTTEP vigente, capacita plenamente suas fracdes para
0 emprego descentralizado em operacgles interagéncias. Para isso, este capitulo
apresenta os resultados obtidos por esta investigagéo.

Primeiramente, foi feita a analise da pesquisa bibliografica, que permitiu:

a. avaliar se conceito operacional e o preparo do Exército Brasileiro € analogo
aos exercitos dos Estados Unidos da Ameérica, Reino Unido e Colémbia;

b. comparar o programa-padrédo da CTTEP com o FM 7-0, para verificar se o
preparo da Cia Fuz estd adequado para emprego em operacgdes interagéncias;

Posteriormente, apresentam-se os resultados alcancados pelos questionarios e
entrevistas realizadas durante a pesquisa. Para melhor compreenséo, os resultados
foram apresentados na forma de graficos, tabela e quadros, que permitiu verificar se:

a. a organizacao do GC é adequada para as operacdes interagéncias;

b. as dota¢gGes de armamentos, muni¢des, equipamentos e viaturas dos GC sdo
apropriados para as operacdes interagéncias; e

c. 0 atual programa-padrao da CTTEP prepara a Cia Fuz para emprego em

operacodes interagéncias;

4.1 ANALISE DA REVISAO DA LITERATURA

As principais fontes de consulta para buscar os conceitos operativos do Exército
Brasileiro, exército norte-americano, britanico e colombiano foram seus respectivos
manuais de operacdes. Os manuais abordam suas doutrinas de emprego, e todos
eles consideram o conceito de “conflito em amplo espectro”.

Dessa forma, o Exército Brasileiro apresenta doutrina tdo atualizada quanto a de
paises referéncia no contexto militar mundial, no caso o norte-americano e britanico;
e colombiano no contexto militar sul-americano. Os trés paises estiveram envolvidos
em conflitos armados nesta década, o que ratifica a importancia de manterem-se

atualizados com relag&o a evolucgéo dos conflitos.
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No exército colombiano foi verificado os principios de capturar, reter e explorar
a iniciativa e acdo decisiva, que também foram mencionados no manual norte-
americano. No entanto, ha particularidades do exército sul-americano que sao as
manobras de armas combinadas, seguranca de grandes areas e operacdes especiais.

Existem, também, outros principios que o exército colombiano replica do exército
norte-americano. Quais sejam, “comando de missao” e “arte operacional’. O comando
de missao é para o exército colombiano o conjunto de tarefas que relacionadas entre
si permitem ao comandante tomar uma decisdo coerente em local e momento
decisivo. Ademais, a arte operacional é a busca por objetivos estratégicos, em sua
totalidade ou parcialmente, mediante a disposicdo de acfes taticas em tempo, espaco
e proposito. (COLOMBIA, 2017)

Em suma, os principios abordados pelo exército norte-americano e colombiano
sdo coincidentes, em sua maioria. Isto demonstra que ambos 0s paises seguem
doutrinas semelhantes quanto as operacées em amplo espectro. E natural que muitas
nacdes repliquem a doutrina norte-americana, devido a condicdo do exército norte-
americano possuir um dos maiores poderes bélicos no concerto das nacoes.

E importante salientar que as fontes de pesquisa utilizadas para verificar os
conceitos operacionais dos trés paises estrangeiros e do Brasil sdo bastantes atuais.
Tendo sido elas publicadas no ano de 2017. Logo, a pesquisa foi pautada em
doutrinas militares recém inseridas nos exercitos pesquisados.

Os manuais de operacBes dos exércitos estrangeiros também abordaram de
forma sucinta o treinamento para o combate, que € o cerne da pesquisa. Cada pais
abordou diversos aspectos, entre eles, que o treinamento deve ser realista, repetitivo,
progressivo. Ademais, todos apresentaram que o treinamento deve ser continuo.

A pesquisa bibliogréafica acerca do preparo das tropas considerou principalmente
dois documentos: o SIMEB (Exército Brasileiro) e FM 7-0 (US Army). Em se tratando
do EB, o PP-CTTEP ¢ a principal fonte de consulta para os Cmt Cia Fuz conduzirem
o treinamento das SU no tocante ao efetivo profissional da OM, no entanto, ele &
demasiadamente superficial, genérico e aborda sobremaneira atividades
administrativas.

Por outro lado, os norte-americanos possuem os TE&O que abordam as tarefas
de cada instrucao individual voltada para a qualificacdo do militar norte-americano. Ja

os MET séo documentos que versam sobre as tarefas coletivas e os padrées minimos
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gue uma fracdo deve atingir. As tarefas coletivas séo treinadas do nivel esquadra até
0s niveis mais altos, como divisédo de exeército.

Logo, verificou-se que o PP-CTTEP, mesmo tendo uma edicdo atualizada em
2017, possivelmente ndo conduzird aos objetivos de aperfeicoar e manter os padrées
individuais de efetivo profissional, principalmente nos dias atuais, quando as Forgas
Armadas estdo sendo empregadas, rotineiramente, em operacfes de ndo-guerra.

Assim sendo, os PP, atualmente, disponiveis para preparar a tropa, em melhores
condicOes, para operacdes interagéncias tem sido aqueles que eram utilizados para
0 preparo das tropas para a MINUSTAH e que ainda n&o foram aprovados pelo
COTER ou MD, seja o Programa-Padrao de Instrucdo Especial do Cabo e Soldado do
Batalhdo de Infantaria de Forca de Paz (2007) ou o Manual de Treinamento do

Batalh&o Brasileiro em Operacdes de Manutencao da Paz (2015), respectivamente.

4.2 PERFIL PROFISSIONAL DA AMOSTRA

O questionério proposto foi considerado para uma populacdo de 90 (noventa)
sargentos que comandaram GC em operacdes interagéncias, no periodo de 2011 a
2018, no Rio de Janeiro. As pesquisas foram distribuidas para 90 militares, buscando
assim validar ao maximo a pesquisa. Do total de questionarios distribuidos, 75
(setenta e cinco) militares foram voluntarios a responder.

Assim, a pesquisa pode ser validada pelo tamanho amostral em funcdo da
populacdo estudada, que exigia uma amostra de 73 (setenta e trés) respondentes.
Muitos militares ndo participaram da pesquisa, pois haviam chegado nas OM
pesquisadas no corrente ano, logo nao faziam parte do universo proposto, o que fez
diminuir a abrangéncia de pesquisados.

Da amostra auferida, buscou-se saber quais militares haviam participado da
MINUSTAH como Cmt GC. Tal pergunta foi realizada, pois a MINUSTAH teve o
emprego de tropas brasileiras, por mais de uma década, fora do territorio nacional e
os contingentes desdobrados eram muito bem selecionados e treinados de forma
diferenciada, em comparacao ao restante do Exército Brasileiro.

No grafico 1 verifica-se que 4 (quatro) sargentos da amostra de 75 (setenta e

cinco) participaram da MINUSTAH.
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GRAFICO 1 — Participagdo na MINUSTAH como Cmt GC
Fonte: o autor

4.3 AUTOAVALIACAO DO PREPARO DO GC PARA A MINUSTAH

Para os militares pesquisados que informaram que haviam participado como Cmt
GC na MINUSTAH, também l|hes foi perguntado como eles avaliavam o nivel de
adestramento alcancado pelo GC durante a preparacdo para a missao, conforme

mostra o Grafico 2, adiante:

Excelente Muito Bom Bom Regular Insuficente

B Nr de Militares

Gréfico 2 — Autoavaliacao do preparo do GC para a MINUSTAH
Fonte: O autor
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O Grafico 3 verificou como os militares que participaram da MINUSTAH auto

avaliaram o preparo do GC para as operacdes interagéncias no Rio de Janeiro.

Op Furacao

Op Abafa

0 1 2
M Insuficente Regular Bom Muito Bom Excelente

Gréfico 3 - Autoavaliacdo dos GC por militares que participaram da MINUSTAH e de operagdes
interagéncias no Rio de Janeiro.
Fonte: o autor

No Grafico 3, apenas um militar assinalou que na Operacao Furacdo houve um
preparo melhor do que o da MINUSTAH. O questionario inseriu uma questdo aberta
a respeito das diferencas entre o preparo para a MINUSTAH e para as operagdes
interagéncias. Um dos militares respondeu que o preparo para a missdo de paz era

conduzido com mais profissionalismo.

4.4 AUTOAVALIACAO DO PREPARO DOS GC PARA OPERACOES
INTERAGENCIAS

A pergunta do questionario estava inserida no periodo de 2011 a 2018, para que
o militar pudesse externar o maximo de sua experiéncia. O sargento auto avaliou seu
grupo em até 3 (trés) operacdes interagéncias no Rio de Janeiro. No entanto, para
pesquisa considerou as autoavaliacdes de maneira geral, e ndo de cada operagao
separadamente.

Verificou-se que das operacdes realizadas, 35 (trinta e cinco) das 89 (oitenta e
nove) autoavaliagbes consideraram o preparo bom (39,32%). A qualificacédo
“‘excelente” também foi elevada, com 38,20% das autoavaliagdes conforme a Tabela

1 e o Gréfico 4, a seguir:
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TABELA 1. Opinido absoluta e percentual do total da amostra acerca do preparo para operacdes
interagéncias no Rio de Janeiro, a partir de 2011

Grau de preparo Fi Fi Fri Fri
EXCELENTE 34 34 .3820 .3820
BOM 35 69 .3932 7752
REGULAR 15 84 .1685 .9438
RUIM 4 88 .0449 .9887
PESSIMO 1 89 .0112 1

X= 89 - 1 -

Fonte: o autor
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Grafico 4 - Autoavaliacdo dos GC por militares que participaram de operacdes interagéncias no Rio de
Janeiro, a partir de 2011.
Fonte: o autor

4.5 ADESTRAMENTO EM DEFESA EXTERNA

A Bda Inf Pqdt é uma grande unidade de emprego estratégico do Exército
Brasileiro. Devido a isso, ela mantém seus efetivos em condi¢cfes de ser empregados
em qualquer parte do territério nacional. Assim, a pergunta proposta foi para
guantificar os exercicios de defesa externa realizados pelos militares da Bda Inf Pqdit.
Os tipos de exercicios perguntados foram tanto de operacdes ofensivas como
defensivas.

Segue-se, adiante, o Grafico 5 que apresenta os exercicios realizados nos

ultimos 3 anos, pelos respondentes:
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Gréfico 5 — Participacdo em exercicios de defesa externa nos ultimos 3 anos.
Fonte: o autor

Dessa maneira, verificou-se que as respostas obtidas demonstram que a Bda Inf
Pqgdt se mantém, convenientemente, adestrada em operacdes de defesa externa,
mesmo que, constantemente, tenha sido empregada em operacgdes interagéncias na
cidade do Rio de Janeiro. Constatou-se, também que as operacdes ofensivas foram
mais realizadas que as defensivas.

Foram obtidas 238 (duzentas e trinta e oito) respostas sobre participacdo em
exercicios de defesa externa. O destaque foi para operacdes de marcha para o
combate, ataque e defesa em posicéo, as quais foram as mais realizadas pelos 75
(setenta e cinco) militares que responderam o questionario, com 90,22%, 80% e

76,25% de participacdo, respectivamente.

4.6 ATRIBUTOS DA AREA AFETIVA

No questionario foi realizada uma pergunta acerca do atributo mais exigido do
Cmt GC em operagOes interagéncias. Diversos atributos foram listados, tais como
flexibilidade, coragem, autoconfianga, combatividade, iniciativa e deciséo. No entanto,
o militar poderia escolher apenas uma das opgoes.

O maior numero das respostas ao questionamento apontou para o atributo
DECISAO (capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo Util e com
convicgéo), constituindo-se no mais importante para o desempenho do Cmt GC em
operacOes interagéncias com 42,85% das respostas, seguido pelos atributos

flexibilidade com 21,42% e iniciativa com 17,85%.
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O atributo deciséo deve ser evidenciado a todo momento pelo comandante, pois

ele atuara de forma descentralizada em muitas ocasides. Seja em um patrulhamento

ostensivo ou check-point, mas ndo havera superiores hierarquicos para orientar o que

acOes realizar.

30
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15

10

Flexibilidade Coragem Autoconfianga Combatividade

B Nr de militares

Iniciativa

Grafico 6 — Atributos mais importantes para o Cmt GC em operacdes interagéncias
Fonte: o autor

4.7 ORGANIZACAO DO GRUPO DE COMBATE EM OPERACOES
INTERAGENCIAS

Decisao

Este subcapitulo trata da pergunta 8 do questionario. A indagacéo foi aberta e

acerca da organizagao atual do grupo de combate, no Exército Brasileiro. A intencao

foi investigar se o Cmt GC faria alguma mudanca na constituicdo da fracdo que,

atualmente, é 1 (um) 3° Sgt, 2 (dois) cabos e 6 (seis) soldados.

Dos militares que responderam a pergunta corretamente, 71,83% acharam

adequada a atual organizacéo do grupo de combate e 28,16% dos respondentes,

fariam alguma alteracdo no efetivo. O quadro abaixo considerou os militares que

fariam alguma alteracéo na constituicdo do GC, levando em consideracdo a amostra.

Nr Alteracdo na organizacao do GC Numero | Percentual
Absoluto
1 | Considera inadequada, mas ndo disse qual 2 2%
alteracao
2 | Aumentaria o efetivo 9 12%
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| 3 | Diminuiria o efetivo \ 9 | 12%

Quadro 7: Alteracdes no GC mais mencionadas na pesquisa

Fonte: o autor

Dois militares informaram que fariam alteracéo na organizacdo do GC, mas nao

mencionaram qual seria a mudanga, conforme o Quadro 7, adiante:

ALTERACAO RESPOSTAS Nr
Considera inadequada, | Considero inadequada a organizacédo do GC 1
mas néao disse qual Faria alteracdo no efetivo do GC 1
alteracao (2%) TOTAL 2

Quadro 8: Militares que ndo informaram qual alteragdo realizariam

Fonte: o autor

Os militares que fariam alteracdo para aumentar o efetivo foram de 12% da

amostra pesquisada. O aumento de efetivo se daria de diversas formas, conforme o

Quadro 9, a seguir:

ALTERACAO

RESPOSTAS

Aumentaria mais um 3° Sgt e um 2° Sgt sem o CAS para
comandar o GC. O GC teria 11 homens.

[EEN

Aumentaria mais um cabo e ficaria com 3 esquadras.

AUMENTARIA

Aumentaria mais um Sd por esquadra.

O EFETIVO

Aumentaria com mais um militar no GC (atendente)

(12%)

Aumentaria mais uma esquadra

Aumentaria o numero de Sd para o Cmt GC ter sua equipe.
Assim teria trés esquadras.

PR N

TOTAL

Quadro 9: Militares que aumentariam o efetivo do GC

Fonte: o autor

A alteracao de diminuir o efetivo do GC, também, apresentou-se em 12% do total

da amostra pesquisada. Verificou-se que a principal reducao do efetivo recaiu sobre

a diminuicdo do numero de soldados, para apenas 4 (quatro) no GC, conforme o

resultado apresentado no Quadro 10, adiante:

ALTERACAO RESPOSTAS Nr
Diminuiria de 6 soldados para 4 soldados 6
Dependendo do terreno é melhor ter menos efetivo para | 1
melhorar a flexibilidade e o controle.
Diminuiria o efetivo do GC 1
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DIMINUIRIA O
EFETIVO
(12%)

Diminuiria o efetivo do GC pois se torna mais facil controlar
em localidade

TOTAL

Quadro 10: Militares que diminuiriam o efetivo do GC

Fonte: o autor

4.8 DOTACAO DO ARMAMENTO E MUNICAO DO GC EM OPERACOES
INTERAGENCIAS

A pergunta nimero 9 do questionario foi acerca da dotacdo de municdo e

armamento para os GC em operacgoes interagéncias. O percentual de militares que

fariam alguma modificacdo nas dotacdes, também, foi muito semelhante a aqueles

gue modificariam a organizacdo do GC. Os sargentos que ndo modificariam foram

69,33% e 30,66% propuseram diversas alteracbes que foram expostas, no Quadro

11, a sequir:
ALTERACAO RESPOSTAS Nr
Colocaria um Taser por GC 2
Precisamos de mais Armt e Mun menos letal 5
Colocaria 25% de espingarda Cal.12 e granadadeluzesom | 1
ALTERARIA | Colocaria todos do GC com pistola 3
A DOTACAO | Colocaria todos do GC com pistola, Cb com espingarda Cal | 1
DE .12 e Sd com AM 600
ARMAMENTO | Colocaria mais Mun Cal .12 e Spray de pimenta 1
E/OU Colocaria calibre 5,56mm e 7,62mm no GC 1
MUNIGCAO " Alteraria de acordo com a operacao levando em conta os | 1
(30,36%) | fatores da decissio
Colocaria uma metralhadora MINIMI, um fuzil 7,62mm, uma | 1
Cal .12 e o restante com Fz 5,56mm e Pst. Para os Cmt GC
e Esqg miras hologréficas
Demais respostas 7
TOTAL 23

Quadro 11: AlteracBes na dotacdo de armamento e municao

Fonte: o autor

E importante salientar que trés respostas foram alinhadas com a doutrina do

Exército Brasileiro no tocante a conflitos no amplo espectro. Os sargentos, de forma

geral, responderam que as dotacdes sdo de acordo com as peculiaridades de cada

missao.
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Conforme o manual de Doutrina Militar Terrestre, a modularidade esta diretamente
relacionada ao conceito de elasticidade. Ela faculta aos comandantes adotar

estruturas de combate “sob medida” para cada situacdo de emprego (BRASIL, 2014).

4.9 MATERIAIS E VIATURAS DOS GC EM OPERACOES INTERAGENCIAS

A pergunta numero 10 tratava dos diversos equipamentos e viaturas utilizadas
pelo GC em operagOes interagéncias. Apenas 12 (doze) militares, ou seja, 16%
responderam que 0s equipamentos (capacete, colete, equipamentos radios etc) e
viaturas sdo adequados para as operacoes.

As insatisfacbes relativas ao equipamento foram das mais diversas. 60
(sessenta) militares propuseram alteragdes, ou seja, 80% da amostra. Alguns militares
responderam erroneamente a questao e nao foram categorizados.

As respostas foram categorizadas, de forma que ficassem mais faceis de serem
estudadas, pois muitos militares alterariam mais de um equipamento para as
operacOes interagéncias. As respostas foram categorizadas em doze classes de

alteragOes, conforme o Quadro 12, a sequir:

Nr Categoria NUumero | Percentual
Absoluto

1 | Substituiria o colete balistico 33 44%
2 | Substituiria o0 capacete balistico 28 37,33%
3 | Substituiria as viaturas por viaturas blindadas 13 17,33%
4 | Substituiria 0s equipamentos radio 8 10,66%
5 | Retiraria 0 capacete 6 8%

6 | Nao utilizaria as viaturas 5 Ton 5 6,66%
7 | Separaria equipamentos somente para operacao 3 4%

8 | Usaria Headset nas radios 2 2,66%
9 | Disponibilizaria um radio por homem 2 2,66%
10 | Disponibilizaria mais viaturas 1 1,33%
11 | Disponibilizaria OVN 1 1,33%
12 | Disponibilizaria melhores modulos para os coletes 1 1,33%

Quadro 12: AlteracBes nos equipamentos e viaturas mais mencionadas na pesquisa
Fonte: o autor

A alteracéo relativa aos equipamentos e/ou viaturas empregadas em operacoes

interagéncias foi a substituicdo do colete balistico. 44% dos militares pesquisados
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estdo insatisfeitos com o equipamento. A principal reclamacao é que o colete tira a
mobilidade do militar.

E comum observar, nas operacées, que muitos militares compram seu préprio
colete. Eles transferem as protecdes balisticas do colete da cadeia de suprimento e
colocam no seu equipamento particular afim de obter mais conforto e mobilidade. O

Quadro 13, adiante, apresenta parte das respostas referente ao colete balistico.

ALTERACAO RESPOSTAS Nr
O equipamento € necessario, porém a maioria ndo temas | 1
melhores condicbes e estdo fora do padrdo atual
necessario. As Vtr Marrua ndo sdo adequadas, ndo tem
jogo e em caso de perseguicdo ndo tem estabilidade e
seguranca para 0s ocupantes.
O colete e o capacete sdo incompativeis com o ambiente | 1
confinado que as vezes os militares utilizam para o
deslocamento no interior das comunidades bem como
dentro das Vtr para o transporte de tropa (Guarany, Marrua,
SUBSTITUIRIA | 5 Ton). O equipamento radio seria mais eficiente se a
O COLETE coordenacdo pelo pacificador do posicionamento dos
BALISTICO | grupos fosse melhor.

(44%) O colete e capacete poderiam ser mais compactos, para | 1
melhor mobilidade.
Coletes e capacetes deveriam ser mais modernos e um | 1
radio por militar do GC.
Os coletes e capacetes podem ser melhores em conforto, | 1
gualidade do material e peso. E quanto aos radios, o ideal
era ter um por homem do GC.

Os coletes e capacetes sdo inadequados para ambiente | 1
urbano, pois dificulta a entrada em ambientes e limita muito
a movimentacao no embargque e desembarque.
O colete e o capacete limitam muito os movimentos e as Vitr | 1
néo sao blindadas.
Esses coletes e capacetes da reserva limitam muito os | 1
movimentos e as Vir ndo sao blindadas.
O colete usado pelo Exército € desconfortavel, diminuindo | 1
e muito nossa mobilidade, da mesma forma o capacete que
é de dificil ajuste e por vezes atrapalha a alca-massa.
Vejo o capacete e o colete muito pesados e de péssima | 1
gualidade, eu, principalmente, compraria capacete tatico
balistico que é utilizado nas tropas especiais do EB e
distribuiria para toda a tropa.
Demais respostas 23
TOTAL 33

Quadro 13: AlteracBes no colete balistico.
Fonte: o autor
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A segunda alteracdo mais citada foi a substituicdo do capacete balistico. Esta

categoria atingiu o percentual de 37,33% da amostra, com 27 (vinte e sete) militares.

As principais queixas foram a respeito da limitacdo da visédo, desconforto e dificil

ajustagem a cabeca. O Quadro 14, a seguir, explora parte das respostas da amostra:

ALTERACAO

RESPOSTAS

Nr

SUBSTITUIRIA
O CAPACETE
BALISTICO
(37,33%)

O equipamento € necessario, porém a maioria ndo tem as
melhores condicdbes e estdo fora do padrdo atual
necessario. As Vtr Marrua ndo sdo adequadas, ndo tem
jogo e em caso de perseguicdo ndo tem estabilidade e
seguranca para 0s ocupantes.

1

O colete e 0 capacete sdo incompativeis com o ambiente
confinado que as vezes os militares utilizam para o
deslocamento no interior das comunidades bem como
dentro das Vtr para o transporte de tropa (Guarany, Marrua,
5 Ton). O equipamento radio seria mais eficiente se a
coordenacdo pelo pacificador do posicionamento dos
grupos fosse melhor.

O colete e capacete poderiam ser mais compactos, para
melhor mobilidade.

Coletes e capacetes deveriam ser mais modernos e um
radio por militar do GC.

Os coletes e capacetes podem ser melhores em conforto,
gualidade do material e peso. E quanto aos radios, o ideal
era ter um por homem do GC.

Os coletes e capacetes sdo inadequados para ambiente
urbano, pois dificulta a entrada em ambientes e limita muito
a movimentacao no embarque e desembarque.

O colete e o capacete limitam muito os movimentos e as Vir
nao sdo blindadas.

Esses coletes e capacetes da reserva limitam muito os
movimentos e as Vtr ndo sdo blindadas.

O colete usado pelo Exército € desconfortavel, diminuindo
e muito nossa mobilidade, da mesma forma o capacete que
€ de dificil ajuste e por vezes atrapalha a alca-massa.

Vejo 0 capacete e 0 colete muito pesados e de péssima
qualidade, eu, principalmente, compraria capacete tatico
balistico que € utilizado nas tropas especiais do EB e
distribuiria para toda a tropa.

Demais respostas

17

TOTAL

27

Quadro 14: Alteracdes no capacete balistico.

Fonte: o autor

A terceira alteracdo mais citada na pergunta foi a substituicdo das viaturas atuais

por blindadas. A modificagdo nao atingiu percentual tdo alto quanto as duas primeiras

categorias, mas ainda teve relevancia com 17,33% da amostra levantando a
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possibilidade de se ter viaturas blindadas para a tropa. Os resultados séo

apresentados no Quadro 15, a sequir:

ALTERACAO RESPOSTAS Nr
As viaturas ndo sao adequadas, pois deveria existirumgrau | 1
de blindagem minima para trazer mais seguranca aos
operadores.

Colete e capacete limitam muito 0 movimento e as viaturas | 1
nao sdo blindadas.
Esses coletes e capacetes da reserva limitam muito os | 1
SUBSTITUIRIA | movimentos e as viaturas ndo séo blindadas.
AS VIATURAS | Faria alteracdo nas viaturas, uso de viaturas blindadas. O | 1

POR capacete € muito importante, mas dependendo da operacéo,
VIATURAS | ndo haveria necessidade, podendo ser a boina.
BLINDADAS | Viatura blindada em operac¢des conjuntas. 1
(17,33%) A viatura pode ser melhor e blindada. 1

Viaturas blindadas e mais atuais seriam melhores para o | 1
cumprimento das missoes.
Poderia ter mais seguranca nas viaturas. 1
O colete dificulta a mobilidade, deveria ser menor e modular, | 1
capacete idem ao colete, as radios APX cumprem a missao;
as Vtr marrua e Atego 5 Ton deixam a tropa exposta e tem
a mobilidade reduzida, a lince € a melhor opcéao.
Viatura leve com blindagem, no caso a Marrua nao possui | 1
blindagem para os militares, e melhoraria os meios de
comunicacoes, fornecendo celulares com bateria reserva
tendo em vista que em muitas ocasifes o radio nao fala,
tendo que adaptar as com para o canal whatsapp.

TOTAL 10

Quadro 15: Alteracbes nas viaturas
Fonte: o autor

A quarta alteracdo mais citada foi alteracdo nos equipamentos radio. Esta
modificacdo foi mencionada por 10,66% da amostra, totalizando 8 militares. A
reclamacao principal é de que muitas vezes a radio ndo consegue transmitir as
mensagens e sdo usados meios alternativos como aplicativos de smartphones para

obter comando e controle. O Quadro 16 expde, a seguir, 0s resultados.

ALTERACAO RESPOSTAS Nr
Trocaria equipamento radio e colete. 2
Faria alteracbes no equipamento radio para que | 1
melhorasse o sigilo. O colete de forma a melhorar a
mobilidade.

Retiraria 0 capacete e melhoraria a radio. 2
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Viatura leve com blindagem, no caso a Marrua nao possui | 1
SUBSTITUIRIA | blindagem para os militares, e melhoraria os meios de
oS comunicacoes, fornecendo celulares com bateria reserva
EQUIPAMENTOS | tendo em vista que em muitas ocasides o radio nao fala,
RADIO (10,66%) | tendo que adaptar as com para o canal whatsapp.
O capacete balistico e o equipamento radio ndo sdo | 1
adequados.
O colete e o capacete sao incompativeis com o ambiente | 1
confinado que as vezes os militares utilizam para o
deslocamento no interior das comunidades bem como
dentro das Vir para o transporte de tropa (Guarany,
Marrud, 5 Ton). O equipamento radio seria mais eficiente
se a coordenacdo pelo pacificador do posicionamento dos
grupos fosse melhor.

TOTAL 8

Quadro 16: Alteracdes nos equipamentos radio
Fonte: o autor

O restante das alteracdes foi categorizada no Quadro 12 e todas obtiveram
menos de 10% de deficiéncias, levantadas pelos militares. Uma delas que cabe
ressalvar € a utilizacdo das viaturas 5 Ton para patrulhamento ostensivo, pois seu
tamanho é inadequado onde normalmente ocorrem as operacoes.

As perguntas 8, 9 e 10 se destinaram a verificar de que forma os comandantes
de GC desejariam ter a organizacao, a dotacdo de armamento e material dos seus
grupos. Considerando que o preparo da tropa ndo se expressa somente pelas
condicBes da instrucéo e do adestramento, mas também pela forma como organizam-

se e equipam-se as fracoes.

4.10 PRINCIPAIS INSTRUCOES PARA OPERACOES INTERAGENCIAS

A pergunta 11 tratou das instru¢des que devem ser enfatizadas ou inseridas caso
nao sejam previstas no preparo das operacdes interagéncias. As respostas foram
categorizadas em 17 (dezessete) instrucdes para melhor estuda-las, conforme o

Quadro 17, a sequir:

Nr Categoria NUumero | Percentual
Absoluto

1 | Combate em area edificada 31 41,33%

2 | Nocbes de direito 14 18,66%

3 | Tiro 10 13,33%
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4 | Regras de engajamento 8 10,66%
5 | Entrada tética 4 5,33%
6 | Operacéo de busca e apreenséo 3 4%
7 | Técnicas de abordagem 3 4%
8 | Revista de pessoal e material 3 4%
9 | Primeiros socorros 3 4%
10 | Operacéo de controle de disturbios 3 4%
11 | Check-point 2 2,66%
12 | Patrulhamento 2 2,66%
13 | Técnica de acao imediata 2 2,66%
14 | Instrucdo com Aeronave de asa rotativa 1 1,33%
15 | Instrucdo com blindados 1 1,33%
16 | Comunicacbes 1 1,33%
17 | Combate corpo a corpo 1 1,33%

Quadro 17: Instru¢cbes que devem ser enfatizadas ou inseridas
Fonte: o autor

A categoria com mais respostas foi a de combate em area edificada. Na qual,

41,33% dos militares consideraram esta instru¢cdo como tendo a maior importancia.

Levando-se em conta que a maioria das operacdes interagéncias na cidade do Rio de

Janeiro se ddo em éreas urbanas. Logo, a amostra julga importante enfatizar as

instrucdes em ambiente urbano. Conforme o Quadro 18, adiante:

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Combate em localidade. 1
Progressédo — Patrulhamento em &rea de risco. 1
Combate em localidade. 1
Progressdo em area urbana. 1
Combate em localidade e amparo juridico. 1
Combate em localidade e instrugcbes para amparo | 1
COM,BATE EM jurfdico_
AREA Progressédo urbana para adestramento. 1
EDIFICADA  ['|nstrucdo de combate em localidade tendo em vista as | 1
(41,33%) diversas missées no estado do Rio de Janeiro.

Combate em localidade, pois € mais onde atuamos no | 1

momento.
PBCE, OBA, progressao e regras de engajamento. 1
Demais respostas 21
TOTAL 31

Quadro 18: InstrucGes de combate em area edificada

Fonte: o autor

A segunda resposta mais mencionada foi o assunto no¢des de direito e amparo

legal. Ao todo, 18,66% da amostra julgou que instrucdes relativas a legislacdo devem
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ser inseridas. A principal finalidade é conhecer os procedimentos corretos a luz da
legislacdo vigente e sem estar diretamente ligado com o combate (regras de
engajamento). Por exemplo, o trato com menores de idade apreendidos. O Quadro

19, a sequir, apresenta o resultado.

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
GLO, nocbes de direito e primeiros socorros. 1
Legislacdo deve ser prioridade. Bater cada item das | 1
regras de engajamento de cada operacéo.
Combate Urbano e legislacéo. 1
Direito, tendo em vista que lidamos com diferentes | 1
. classes da sociedade.
NOCOES DE | Op GLO, nocdes de direito, regras de engajamento, | 1
DIREITO E primeiros socorros e adestramento de tiro.
AMPARO Amparo legal, a legislagdo muda constantemente e a | 1
LEGAL (18,66%) | maioria dos militares ndo sabe como usar. Deveria ser
ministrada por profissionais qualificadas, como militares
da secéo de justica, promotores, juizes etc.
Instrucdes operacionais (como tivemos com o0 BOPE) e | 1
leis e deveres.

Regras de engajamento e algumas legislacées. 1
Instrucdes de regras de engajamento e direito. 1
Orientacdes juridicas, regras de engajamento. 1
Demais respostas 4

TOTAL 14

Quadro 19: Instrucbes de nocbes de direito e amparo legal
Fonte: o autor

A terceira resposta mais mencionada na pergunta 11 abordou que deveriam ser
enfatizadas instrucdes de tiro. Onze militares da amostra, ou seja, 14,66% consideram
gue ha poucas sessdes de instrucdo de tiro. As respostas a cerca desta categoria
foram varias, pois os sargentos propdem diversos médulos de tiro, considerados por
eles mais adequados para enfrentar as situacdes que se apresentam durante a

missdo. O Quadro 20, adiante, descreve alguns tipos de instrucao de tiro.

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Instrucdo de TAI Of e Def, e situagdes de contingéncia, | 1
comunicacdes, maior foco no tiro de acao reflexa.
Progressdo em area de risco, ambiente confinado, tirode | 1
acdo reflexa, tiro em progressdo, técnicas de acéo
imediata, tiro e emprego de municdo nao letal.

Instrucées de Stress fire. Os militares devem estar o | 1
tempo todo adestrados.
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Tiro de preparacéo reflexo. 1

TIRO Tiro. Melhorar o adestramento da tropa. 1
(13,33%) Tiro. Maior adestramento da tropa. 1
1

Modulos de tiro e TTPS, porque se faz necessario que
uma tropa de caréater especial esteja preparada.
Op GLO, nocgbes de direito, regras de engajamento, | 1
primeiros socorros e adestramento de tiro.
Tiro seletivo, progressao. 1
Tiro sob estresse, pois prepara o militar para agir | 1
mediante qualquer circunstancia.
TOTAL 10

Quadro 20: Instrucbes de tiro
Fonte: o autor

As regras de engajamento foram valorizadas por 8 (oito) dos pesquisados,
representando 10,66% dos militares da amostra. Embora tenha sido mencionada por
um menor numero de respondentes é considerada bastante importante devido a

relevancia da instrucdo. Conforme descrito no Quadro 21, a seguir:

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Op GLO, nogbes de direito, regras de engajamento, | 1
primeiros socorros e adestramento de tiro.
Regras de engajamento no que tange ao aspecto| 1
juridico. Estar de acordo com a lei na execucdo das
acoes.
REGRAS DE PBCE, OBA, progressao e regras de engajamento.
ENGAJAMENTO | Orientacées juridicas. Regras de engajamento.
(10,66%) Instrucdes de regras de engajamento e de direito.

Regras de engajamento e algumas legislacdes.
Uso progressivo da forca.
Legislacdo deve ser prioridade. Bater cada item das
regras de engajamento de cada operacao.

TOTAL 8

N

Quadro 21: InstrucBes de regras de engajamento
Fonte: o autor

As demais instrugcdes obtiveram menos de 5% das respostas. Mesmo assim
devem ser observadas como deficiéncias as serem consideradas, mesmo que nao
tenham sido citadas pela maioria da amostra.

A relacédo de 17 (dezessete) categorias possui apenas 3 (trés) instrucdes que
estao entre os 28 (vinte e oito) assuntos do PP-CTTEP, séo elas: a instrugéo de tiro,

combate corpo a corpo e regras de engajamento. Logo, os outros 25 (vinte e cinco)
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assuntos do programa-padréo de Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo Profissional
nao foram considerados importantes pelos pesquisados.

Além disso, as 3 (trés) instru¢bes comuns as categorias e aos assuntos do PP-
CTTEP que devem ser enfatizadas n&o se destacaram entre as demais respostas. A
instrugéo de tiro, regras de engajamento e combate corpo a corpo, obtiveram 13,33%,
10,66% e 1,33%, respectivamente.

As instru¢cdes com mais respostas, combate em area edificada e nocbes de
direito nem sequer estdo no PP-CTTEP, conforme os assuntos que foram expostos
na revisao da literatura. A instrucdo de tiro que foi a terceira mais escolhida consta
no PP-CTTEP, mas contempla apenas sessfes de tiro muito simples. Houve demanda
da parte da amostra por sessdes mais complexas como stress fire, por exemplo.

Logo, verifica-se que ha uma grande discrepancia entre o que esta previsto no
PP e o que deve ser ministrado a tropa para prepard-la para a realidade das

operacgdes, no entender dos pesquisados.

4.11 DIFICULDADES EM OPERACOES INTERAGENCIAS

A pergunta 12 abordou acerca das maiores dificuldades enfrentadas pelo
comandante de grupo de combate em operacdes interagéncias. As respostas foram
separadas em 7 (sete) categorias de forma a facilitar a analise. Conforme segue-se o
Quadro 22, adiante:

Nr Categoria Numero | Percentual
Absoluto
1 | Planejamento e manobra 20 30,30%
2 | Logistica 19 28,78%
3 | Comando e controle 13 19,69%
4 | Adestramento 6 9,09%
5 | Legislacao 6 9,09%
6 | Atributos da area afetiva 1 1,51%
7 | Consideracdes Civis 1 1,51%

Quadro 22: Maiores dificuldades enfrentadas pelos GC
Fonte: o autor

A categoria que obteve o maior numero de resposta foi “planejamento e

manobra” com 30,30% das respostas. As dificuldades citadas foram das mais
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diversas, como por exemplo falta de flexibilidade nas operac¢des e pouco tempo de

descanso para a tropa. Deve-se procurar corrigir tais deficiéncias no planejamento, a

fim de diminuir a perda do rendimento da tropa. Conforme o Quadro 23, a sequir:

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Clareza nas ordens, mobilidade e comunicacéao. 1
Excesso de tempo na hora, pouco descanso, sem real | 1
necessidade.
Subempregados em alguns caso e muitas vezes | 1
permanecem na hora por tempo em excesso, sem
necessidade de fato.
PLANEJAMENTO | DivulgacGes essenciais para o cumprimento da missdo | 1
E MANOBRA como por exemplo: Hospitais préximos, “carémetro” etc.
(30,30%) Na maioria das vezes nao tem flexibilidade para evitar o | 1
desgaste da tropa.
Manter fixo em um local sem poder de flexibilidade. 1
O tempo exagerado que o militar fica na hora, pois o | 1
desgaste interfere no desempenho.
Falta de conhecimento, principalmente, dos Cb/Sd das | 1
leis, grau de desgaste por pouco descanso e bases
precarias.
Desgaste da tropa, acho que o militar deve entrar na | 1
hora sabendo quando ir4 para o descanso.
Falta divisdo igualitaria dos quartos de hora. 1
Demais respostas 10
TOTAL 20

Quadro 23: Dificuldades em manobra e planejamento

Fonte: o autor

A segunda categoria mais mencionada, como dificuldade, pelos Cmt GC foi a

“logistica”. Esta categoria obteve 28,78% das respostas com apenas uma resposta a

menos que planejamento e manobra, 0 que levou a perceber-se que as duas tém um

grau de relevancia semelhante, pois apresentaram percentuais com menos de 2% de

diferenca. As principais dificuldades estdo expostas no Quadro 24, adiante:

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Apoio logistico — Instalagdes ruins (Ja dormimos em | 1
papeldo).

Logistica, pois a maioria dos planejamentos visa o| 1
pelotdo e ndo o GC.
Alimentacdo néo é boa. 1
] Falta de conhecimento, principalmente, dos Cb/Sd das | 1
LOGISTICA leis, grau de desgaste por pouco descanso e bases
(28,78%) precérias.
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A parte logistica. Necessidade de ter sempre uma base | 1
de apoio para as operacoes.
Apoio logistico. Tendo em vista a brigada paraquedista | 1
operar nos primeiros contingentes, ndo ha tempo para
montar uma estrutura ideal para o descanso.
Uma das maiores dificuldades talvez seria a do conforto, | 1
pois ficamos bastante tempo no combate e isso causa
desgaste para a tropa, enfim sabemos suportar.
Alimentacdo néo é boa. 1
Falta de logistica. Por falta de planejamento. 1
Falta de viaturas suficiente. 1
Demais respostas 9
TOTAL 19

Quadro 24: Dificuldades em logistica

Fonte: o autor

As dificuldades na categoria “comando e controle” foi a terceira resposta mais

citada. Esta categoria alcancou 19,69% das respostas. Os maiores obstaculos

mencionados foram a falta de flexibilidade para a tomada de decisbes e falta de

coordenacao com as outras agéncias na “ponta da linha”. Pode-se perceber no quadro

25, a sequir:
INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Clareza nas ordens, mobilidade e comunicacéo. 1
Quando atuando isolado do Cmt Pel, ndo se ter contato | 1
por comunicacdo com outras tropas, forgas.
Pouca autonomia para tomar decisées 1
Falta de informacéo pelo escalédo superior. O motivo ndo | 1
sei informar.
COMANDO E | Controle, porque muitas das vezes tais agentes querem | 1
CONTROLE agir de forma isolada.
(19,69%) Falta de autonomia do Cmt GC. 1
Falta de informacado sobre a misséo e falta de logistica. | 1
Na pacificacdo da maré, por exemplo, meu GC ficou das
00:00 até as 17:00 sem suprimento e sem saber o que
estava acontecendo.
Falta de liberdade para tomar decisdes. 1
Comunicacéo, informacéo e material individual. 1
Comunicabilidade entre os 6rgaos envolvidos, apesarda | 1
proximidade com os 6rgdos, algumas ideias néo
convergem por conta das regras de engajamento
diferentes, em alguns casos.
Demais respostas 3
TOTAL 13

Quadro 25: Dificuldades em comando e controle

Fonte: o autor
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As categorias “adestramento” e “legislacdo” receberam 9,09% das respostas.

Mesmo assim, as respostas tém relevancia para o estudo, pois parte das dificuldades

encontra-se no treinamento da tropa, conforme o Quadro 26, adiante:

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Adestramento, por falta de um treinamento. 1
Adestramento conjunto, pois a falta de coordenacédo e | 1
controle e até mesmo técnicas diferentes de operar
dificultam as acdes conjuntas.
Falta de treinamento adequado, em momentos percebi | 1
gque a progressdo do GC nédo estava boa podendo

ADESTRAMENTO | comprometer a seguranca.

(9,09%) Falta de adestramento do GC devido a troca de militares | 1
constantes e pouco adestramento com equipamento e
cenarios mais proximos da realidade.

Falta de integracdo com o GC, pois nem sempre | 1

trabalhamos com os mesmos homens.

Auséncia de integridade tatica. 1
TOTAL 6

Quadro 26: Dificuldades no adestramento

Fonte: o autor

O Quadro 27, adiante, apresenta as dificuldades relativas a categoria

‘legislacéo”. Pois, na maioria das vezes, os Cmt GC nao possui o conhecimento

necessario da legislacdo que diz respeito as operacdes interagéncias. Assim sendo,

o militar fica com davidas quanto as a¢des que pode ou néo realizar no decorrer das

missoes.

INSTRUCAO RESPOSTAS Nr
Falta de conhecimento, principalmente, dos Cb/Sd das | 1
leis, grau de desgaste por pouco descanso e bases
precarias.

Falta de amparo judicial para as operagdes, pois nossas | 1

acOes sdo muito limitadas porque néo tem respaldo

B juridico.

LEGISLACAO Emprego do armamento devido a legislacao. 1
(9,09%) Regras de engajamento. As regras surgem diferencas | 1

de uma agéncia para outra, 0 que muitas vezes surgem

divergéncias entre os procedimentos a serem adotados.
Falta de conhecimento da legislacdo aplicada. 1
Apoio Logistico, instalagdes inadequadas e excludente | 1

de licitude “Retaguarda juridica”

TOTAL 6
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Quadro 27: Dificuldades na legislacéo
Fonte: o autor

4.12 VALOR DA TROPA EM OPERACOES INTERAGENCIAS

A pergunta numero 12 do questiondrio tratou do valor da tropa empregada na
maioria das missdes em operagOes interagéncias. A intencdo da proposicdo era
identificar qual valor das fragdes mais empregadas no ambito de uma SU de infantaria
nas missodes. As alternativas foram os niveis GC, Pel e SU.

Cabe ressaltar que as operagBes ao nivel grupo de combate sdo realizadas
guando essa fracdo atua isoladamente. J& as operagBes ao nivel pelotdo déo-se
guando os GC atuam em missdes especificas, porém sob o comando e contato visual
do Cmt Pel. Ao nivel SU, toda a companhia de fuzileiros cumpre a mesma missao.

As respostas consideraram as operacdes que 0s sargentos julgaram mais
importantes, no periodo de 2011 a 2018. O resultado mais obtido foi o de que na
maioria das operacdes o emprego das fracdes ocorreu, preferencialmente, ao nivel
GC com 64,05%. As operacdes realizadas pelos pelotdes foram em 19,60% das vezes

e as ao nivel SU se deram em apenas 16,33% das missoes.

4.13 ASSUNTOS DE INSTRUCAO

O item 13 tratou de investigar quais instru¢cdes seriam mais relevantes no
preparo individual e do GC para o emprego em operacdes interagéncias. As
alternativas que o militar poderia selecionar eram assuntos do atual PP-CTTEP e
assuntos da proposta de Manual de Treinamento do Batalh&o Brasileiro em
Operacdes de Manutencao da Paz do Ministério da Defesa.

Dessa forma, o sargento poderia escolher 15 (quinze) assuntos que ele julgasse
mais importantes para o cumprimento de missdées em ambiente interagéncias. Vinte e
sete assuntos do PP-CTTEP e os 26 (vinte e seis) da minuta do Manual de
Treinamento foram organizados de forma intercalada para néo induzir a resposta do

respondente. Apenas 0 assunto Treinamento Fisico Militar era comum aos dois.



conforme segue o Quadro 28, adiante:

82

A resultado levantou as 15 alternativas mais escolhidas pelos respondentes,

Nr Assuntos de Instrucéo Documento Numero | Percentual
Absoluto

1 | Técnicas de combate em localidade Manual 70 93,33%

2 | OperacOes de Controle de Distarbio Manual 65 86,66%

3 | Patrulhas (a pé, motorizada e Manual 62 82,66%
mecanizadas)

4 | Operacao de cerco, investimento e Manual 62 82,66%
vasculhamento

5 | Armamento, Municéo e Tiro — Stress Manual 62 82,66%
Fire

6 | Operacao de busca e apreenséo Manual 61 81,33%

7 | Tiro—TIA PP - CTTEP 52 69,33%

8 | Check Point / Static Point Manual 51 68%

9 | Posto de Seguranca Estético Manual 48 64%

10 | Ocupacédo e emprego de Pontos Manual 41 54,66%
Fortes

11 | Comunicacado Social PP — CTTEP 31 41,33%

12 | Garantia da Lei e da Ordem (amparo | PP - CTTEP 30 40%
legal)

13 | Mobilizacao PP - CTTEP 30 40%

14 | Escolta de Comboio Manual 29 38,66%

15 | Direito Internacional Humanitario PP - CTTEP 26 34,66%
(DIH) e Direito Internacional dos
Conflitos Armados (DICA)

Quadro 28: Assuntos de Instru¢cdo mais importantes no preparo individual ou GC
Fonte: o autor

As respostas da pergunta 13 apresentaram que os 10 (dez) assuntos

considerados mais importantes no preparo da tropa, apenas um era do PP-CTTEP.

J& o manual é voltado para o preparo da tropa para operacdes de manutencao da paz,

gue se assemelha em muitos aspectos das operacdes interagéncias no Brasil, por

ambas serem operacdes de nédo-guerra.

A instrucdo de Tiro — TIA, que consta no PP-CTTEP, foi considerada a sétima

mais importante, o que é coerente, pois ela esta entre as instrucbes listadas

anteriormente que sdo voltadas para o emprego da tropa. De acordo com o ja exposto

na Revisdo da Literatura, dos 27 (vinte e sete) assuntos do PP-CTTEP, apenas 7

(sete) séo voltados para o preparo da tropa para operacoes interagéncias.
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4.14 ANALISE DAS ENTREVISTAS

As entrevistas foram realizadas com militares que comandaram companhia de
fuzileiros, batalhdo de infantaria e comando operativo em operacdes interagéncias.
Elas enriqueceram esta investigacao permitindo verificar, em melhores condicdes,
como deve ser o preparo da tropa para as operacdes. Conforme se verifica nos
comentarios adiante dos Cmt Cia Fuz:

“O resultado das fragdes nas operacfes de GLO, durante a Intervencgéo Federal,
teve resultado positivo fruto das experiéncias passadas e instrucfes ministradas por
militares que vivenciaram este tipo de opera¢cdo em outras ocasides. Em nada o PAB
contribuiu para tal”.

A preparacao é feita basicamente através das instru¢cdes em que os oficiais e
sargentos ensinam os conhecimentos adquiridos na pratica em operagoes anteriores”.

‘O desempenho bom nas operacdées ndao se deve ao PAB, mas sim da
experiéncia dos quadros, oficiais e sargentos, que tiveram esse tipo de operacao em
outros anos, em outras épocas, e essa experiéncia refletiu no bom desempenho. Eu
nao considero que o bom desempenho se deu por parte do PAB”.

“A carga de instrugdes, a mais, foram responsaveis pelo bom desempenho das
pequenas fracoes”.

‘A CTTEP, puramente como prescrito no PP, ndo esta dimensionada
acertadamente para a capacitacdo dos Comandantes de pequenas fracoes atuarem
neste tipo de operacoes, tendo em vista a peculiaridade da legislacdo, as diferentes
regras de engajamento, a variedade de ameacas, 0s equipamentos e armamentos e
0S empregos serem especificos, bem como a técnica de progressao e coordenagao”.

“A constancia no Ensino de determinada técnica também ¢é vital para o bom
desempenho de uma fracdo em operacdes. Instrucbes de reciclagem devem ser
constantemente ministradas caso queiramos deixar nossa tropa em condi¢céo
permanente”.

“Ha que se admitir que sem um preparo prévio e bem direcionado, o trabalho de
comando e controle dos Cmt em todos os niveis fica extremamente extenuante e a
gualidade da operacionalidade da tropa cai sensivelmente”.

De acordo com as respostas dos Cmt Cia Fuz induz-se que o PP-CTTEP é

incompativel com a realidade enfrentada pela tropa. O planejamento dos Cmt SU com
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relacdo a instrucdo das companhias é, em sua maioria, baseado na experiéncia de
militares que ja participaram de operacdes. Eles ndo utilizam nenhum programa-
padrédo para conduzir o preparo de suas fracdes.

Os Cmt Cia Fuz entrevistados identificaram assuntos que podem ser inseridos
nos programa-padrao de forma a adequé-los a realidade das operacdes interagéncias,
de acordo com os relatos, a seguir:

“Tiro de agao reflexa e progressdo em ambiente urbano.”

“Progressao em areas edificadas, tiro de acdo reflexa, no¢des basicas de APF,
procedimento em caso de falecimento de APOP em confronto.”

“Modulos de tiro progressivos a partir do TIA, passando por tiros em movimento,
sobre stress em pistas que simulem o combate urbano; ferramentas Gteis neste tipo
de Op (Sinesp Cidadao, App georeferenciadores, comunica¢ao por meio troncalizado,
procedimento com baixas e feridos, procedimentos com detidos/presos/CJM e regras
de engajamento).”

“Tiro sob stress, tiro de acado reflexa, questdo de legislacdo, a parte de direito
nas operacdes, sobre o que pode ser feito e ndo pode ser feito e TTP para
patrulhamento.”

“O CTTEP precisa se modernizar, no capitulo destinado a GLO por exemplo,
devem ser inseridos os ensinamentos colhidos destes ultimos acontecimentos tais
guais olimpiadas, greves de policia militar (Espirito Santo), Interven¢éo Federal etc.”

Constatou-se que os Cmt Cia Fuz enfatizaram a necessidade de intensificar as
mesmas instru¢des mencionadas pelos sargentos, anteriormente, no questionario. Os
4 (quatro) assuntos mais citados no questionario, quais sejam, o combate em area
edificada, nocbes de direito, tiro e regras de engajamento foram, também, julgados
muito importantes pelos Cmt SU.

A entrevista com o Cmt do 27° Bl Pqdt, também alertou para as falhas do PP-
CTTEP relativas ao preparo da tropa para os operacdes interagéncias e apontou as
principais deficiéncias do seus subordinados.

“O PP carece de carga maior nesse tipo de operacdo. Cabe destacar que, para
as pequenas fracdes, a atuacéo do Pel/GC com outras agéncias vai acontecer no nivel
tatico, crescendo de importancia o conhecimento que nossas fracbes devem ter em
relacdo aos modus operandi das demais agéncias que estiveram trabalhando

conosco.”
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“O conhecimento do papel de cada agéncia por parte de nossas tropas é
fundamental. E fundamental que o Cmt da pequena fragéo, que na maioria das vezes
€ o protagonista em missdes descentralizadas, conheca o trabalho de cada agéncia a
fim de poder coordenar as acdes em melhores condigdes.”

Além disso, foram realizadas entrevistas com militares que participaram de
operacdes interagéncias com diversos 6rgdos. Por exemplo, Policia Federal (PF),
Policia Rodoviaria Federal (PRF), Receita Federal, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), dentre outros.

A intencao foi verificar quais os procedimentos e melhores praticas sdo comuns
a maioria das agéncias, a fim de programar instrucdes, visando capacitar a tropa a
atuar com os demais 6rgdos em melhores condicdes.

As respostas mencionaram que € necessario conhecer os modus operandi das
demais agéncias com o propdésito de facilitar a atuacdo em conjunto ou até mesmo
para substitui-las sob determinadas condicdes.

Por exemplo, caso a operacdo fosse de impedir o desmatamento ilegal,
transporte ilegal de madeira e animais silvestres, a tropa deve receber instrucoes
relativas aos crimes ambientais e saber como os agentes do IBAMA operam para
impedir tais crimes.

Em operacdes na faixa de fronteira sul do Brasil, a tropa deve ter conhecimento
da legislacdo acerca de crimes relacionados ao contrabando e descaminho a fim de
operar junto com a Receita Federal. Ademais, receber instrucbes das melhores
praticas deste 6rgéo a fim de obter melhores resultados.

A entrevista com o Cap CHEISLAC ANTONIO SANTOS SILVA, militar com
experiéncia em operacdes especiais em ambiente interagéncias, foi bastante
esclarecedora. O referido militar abordou de que forma uma companhia de infantaria
estaria inserida em uma operagao especial no contexto interagéncia.

A principal forma seria na prevencao e combate ao terrorismo. A prevencgéao dar-
se-ia com o militar sendo um sensor de inteligéncia a fim de dar alerta oportuno para
ameaca terrorista e buscar responder os elementos essenciais de inteligéncia. Outra
forma, seria compondo uma equipe de extracdo na ocorréncia de ataque terrorista em
ambiente confinado, como um Shopping Center.

Segundo ele, a situacdo ideal seria um Destacamento de A¢des de Comandos

para executar a missdo de equipe de extracdo, porém dificilmente o destacamento
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estd disponivel para este tipo de atividade. Logo, deve-se preparar militares das
companhias de fuzileiros, como foi o caso nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016.

Além disso, ele enfatizou que todo militar deve ter a capacidade de ser um vetor
de operagdo psicologica direto, ou seja, agregar valor psicolégico as acgbes de
combate. Exemplificando, os militares devem ser capazes de realizar agbes com 0
propoésito de conseguir e manter o apoio da opinido publica, visto que as
consideracgdes civis € um fator da decisdo do comandante.

A entrevista com o0 Gen Div ANTONIO MANOEL DE BARROS comandante da
Forca-Tarefa Santos Dumont e do Comando Conjunto durante as operacdes Arcanjo
e Intervencao Federal no Rio de Janeiro, respectivamente, foi bastante elucidativa. O
oficial general transmite seus pontos de vista a respeito da evolucdo do ambiente
interagéncias em operac¢des com lapso temporal de dez anos. No entanto, ele afirmou
gue néo se pode estabelecer uma comparacao direta entre as duas operacgoes.

“‘Durante a Intervencédo Federal, eu tinha contato com o comando da Policia
Militar e comando da Policia Civil, 0 que ndo ocorreu durante a atuacéo da FT. Tinha-
se o contato, porém n&o havia um instrumento legal especifico. Na Intervengéo havia
um comando unico. [...] No aspecto tatico as a¢bes ficaram facilitadas, na atuagéo e
coordenacdo. [...] Houve sim uma melhora geral no aspecto de integracdo com outras
agéncias.”

A respeito da pergunta, como evitar que uma falha tatica tenha reflexo
estratégico ou até politico?

“Tivemos mais de vinte ataques a nossas patrulhas, o interessante é que tivemos
zero, zero, zero, efeito colateral, nenhum civil inocente foi morto durante a operacao
da intervencédo. Mas por que isso? Primeiro, o adestramento da tropa [...]. Segundo,
era muito claro, em cada operacdo a intencdo do comandante. Nesse caso a
orientacao era muito clara. Ela tinha que ser clara e simples. Intengdo do comandante
com quatro, cinco, seis, sete, paragrafos ndo pode ser. Ela tem que ser muito objetiva.

Além disso, eu tinha os ensaios taticos, onde os Cmt Bda e Cmt Bl
apresentavam a manobra ao Comando Conjunto. Dessa maneira, eu tinha certeza
gue todas a diretrizes estavam sendo tomadas nesse sentido. Isso é fundamental! Ter
uma diretriz simples, objetiva, concreta e exequivel. Assim foi feito em todas as
operagdes. Ai vem o principio da liderangca e chefia para que se garanta o

cumprimento e a fiel observancia de todos os aspectos.”
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A respeito das instru¢des que devem ser enfatizadas para os grupos de combate,
0 Gen Barros fez a seguinte abordagem.

‘O GC tem que estar em condicdes de operar em ambiente urbano com
populacdo. Isso é fundamental! No nivel tatico, ele deve estar em condicbes de
ocupar o terreno, progredir no terreno e saber empregar suas técnicas, taticas e
procedimentos sdo fundamentais.

Ai vem o Segundo ponto, lidar com a populacdo. Quando ele vai para um
ambiente desses, o0 APOP estd mesclado com a populacgédo, junto aos trabalhadores.
Ele tem que ter a capacidade de lidar com a populagéo, pois ele esta exposto ao APOP
e ha outras ingeréncias que ele ndo controla. Inclusive por agentes da midia que
porventura queiram desmoralizar a atuacéo da tropa.

Entdo, ele deve saber lidar com o ambiente urbano em termos das técnicas,
taticas e procedimentos, na relagdo com aqueles que moram na comunidade,
sabendo que ele fica exposto e em termos da preservacao da imagem da Forca.

Quando descemos para as operacdes interagéncias, entramos na situacao do
cabo estratégico, que ele deve entender a importancia das outras agéncias e entender
como aquele agente de outro 6rgdo pensa. Qual o procedimento deles? Tem que
buscar a integracdo em uma acgdao tatica especifica, sabendo que ele vai ter que atuar
com as outras agéncias e estar preparado para isso.”

O Gen Barros completa sobre a minima fracéo a ser empregada nas operacoes,
variando do nivel GC até companhia.

‘o emprego no nivel GC, pelotdo ou companhia vai depender do estudo de
situacdo. Nao podemos aferir que o grupo € a base, ou o pelotdo € a base. Mas eu
pOSSO garantir, isso eu ndo tenho duvida que a fracdo do grupo de combate tem que
estar preparada para atuar isolada. Isso sim, eu ndo tenho divida, disso! Esse é

combate moderno!”
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5 CONCLUSAO

A missdo de paz no Haiti, liderada pelo Brasil no componente militar, foi
reconhecidamente um sucesso para a Organizacdo das Nacdes Unidas. O emprego
do Exército Brasileiro na MINUSTAH possibilitou um grande avan¢o no preparo e
emprego da Forca Terrestre, nesse tipo de operagcdo. Esta evolugcéo possibilitou o
desenvolvimento de doutrina, readequacdo dos equipamentos e armamentos.

Durante o periodo de atuacdo do Exército Brasileiro na MINUSTAH, também
ocorreram por diversas vezes 0 emprego de tropa em solo brasileiro. A atuacdo no
pais, em sua maioria, foi em operacdes interagéncias de grande vulto, muitas delas
ocorridas na cidade do Rio de Janeiro,

Assim sendo, por algumas vezes foi decretado pelo Presidente da Republica o
emprego do EB em operacdes de Garantia da Lei e da Ordem. As operacdes Arcanjo
(2010) e as operacgOes Furacdo (2017-2018) sdo exemplos bem caracteristicos do
emprego da FT. Mais recentemente, essas atuagdes culminaram com a Intervencao
Federal na Seguranga Publica, no Estado do Rio de Janeiro.

Muitos dos militares empregados no Rio de Janeiro, nesse periodo, tinham larga
experiéncia, pois haviam atuado no Haiti. Para o desdobramento naquele pais todos
0s militares eram rigorosamente selecionados e passavam por treinamento intenso
pelo periodo de seis meses. Assim, capacitavam-se a atuacdo em territorio
estrangeiro.

Os treinamentos para as operac¢des de Manutencéo da Paz eram baseados em
manuais da ONU. Tais documentos deram origem a um programa-padrao para o
treinamento dos cabos e soldados similar a documentagéo de instrucdo do Exército
Brasileiro. Embora empregado por alguns anos na preparacao da tropa, o PP nao foi
oficialmente adotado.

Nesse contexto, a pesquisa realizada por este trabalho resolveu o problema de
avaliar se o atual preparo da companhia de fuzileiros capacita plenamente suas
fracbes para o emprego em operacdes interagéncia. Considerando, entre outros
fatores, que o EB tem, atualmente, apenas um PP voltado para a Capacitacao Técnica
e Téatica do Efetivo Profissional.

A pesquisa constatou que o EB esta atualizado em relagcdo ao seu conceito

operativo para operagdes no amplo espectro, pois outros paises seguem a mesma
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direcdo. De forma que, no manual de operacdes nédo consta apenas operagdes
ofensivas e defensivas, mas também as operacdes de cooperacdo e coordenacéo
com agéncias em menor ou maior grau.

Ao longo da pesquisa, contatou-se que ndo somente o grau de instrugdo é o
responséavel pelo nivel de preparagéo da tropa. Assim sendo, buscou-se identificar se
a organizacéao do grupo de combate, o0 armamento, a muni¢do, 0s equipamentos e as
viaturas estavam adequados para o0 emprego em operacdes interagéncias.

De maneira geral, os militares pesquisados responderam que a atual
organizagcdo do grupo de combate e a dotacdo de armamento e muni¢cdo estédo
apropriadas ao emprego em operacgdes interagéncias. No entanto, quando se tratou
dos equipamentos houve uma grande demanda por alteracdes.

As principais alteracdes propostas foram relativas a substituicdo dos coletes e
capacetes balisticos por outros de melhor qualidade. E possivel verificar, nas
operagdes, que muitos militares usam coletes particulares em suas atividades
operacionais. Para isso, eles apenas transferem os componentes de protecao
balistica para seu proprio equipamento para melhor mobilidade.

Com relacdo ao emprego nas operagOes, foi verificado que na maioria das
missdes 0s grupos de combate sdo empregados de maneira descentralizada, em mais
de 64% das vezes. Devido a isso, o problema da pesquisa foi acerca do preparo das
fracbes da SU para emprego em operacdes interagéncias. Assim sendo, constatou-
se que o GC deve estar muito bem preparado para operar isoladamente.

Ou seja, o maior tempo de instrucéo deve ser destinado a capacitacdo individual
e dos grupos de combate. Além do mais, a par das caracteristicas especificas do
emprego do pelotdo e da companhia, pode-se afirmar que: se 0s grupos de combate
estdo bem preparados, os pelotbes e as subunidades estardo, também, bem
preparados.

Em vista disso, foi formulada a hipétese de estudo: o preparo das companhias
de fuzileiros por meio do atual programa-padrao de Instrucdo da Capacitacdo Técnica
e Tatica do Efetivo Profissional (PP-CTTEP) ndo capacita plenamente suas fracoes
para o emprego em operacdes interagéncias, relacionada entre as variaveis por meio
do questionario.

O questionario evidenciou que das instru¢des julgadas mais importantes pelos
respondentes, apenas uma delas estava no PP-CTTEP. As trés mais importantes

citadas foram progressdo em area edificada, nocdes de direito e tiro. A pesquisa
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categorizou 17 (dezessete) assuntos considerados importantes para operagoes
interagéncias e entre eles, apenas trés constam no PP-CTTEP.

Ademais, na ultima proposi¢cao do questionario o militar deveria escolher as 15
(quinze) instrugbes mais importantes para operacdes interagéncias. As alternativas
apresentavam os assuntos constantes no PP-CTTEP e no Manual de Treinamento do
Batalhdo Brasileiro em Operacfes de Manutencao da Paz. Entre as dez alternativas
mais escolhidas, como importantes, apenas uma instrucéo era do PP-CTTEP.

Tomando por base os resultados mencionados, verificou-se a discrepancia do
PP-CTTEP com a realidade enfrentada pela tropa tanto em operacgdes interagéncias
guanto no que tange ao preparo para operacoes ofensivas e defensivas. O PP-CTTEP
€ muito limitado e prop6e um ano de instrucdo, demasiadamente, administrativo.

De certo modo, o PP-CTTEP pode ser Util para OM ndo-operacionais, como por
exemplo hospitais e centros de instrugdo, unidades onde cabos e soldados
desenvolvem apenas atividades administrativas e de apoio ao ensino,
respectivamente. Dessa maneira, constatou-se que o PP-CTTEP atual ndo atende ao
conceito operativo do Exército Brasileiro e dessa maneira, confirma hipdtese de
estudo proposta na investigagao.

Em vista do constante emprego da tropa em operacgdes é necessario adotar um
programa-padrao que esteja mais apropriado para atender aos objetivos do Conceito
Operativo do Exército Brasileiro. Neste sentido, confirmou-se que os comandantes de
companhia que participaram da pesquisa relataram que nao utilizam o PP-CTTEP.

As instrugbes ministradas nas companhias dos comandantes de subunidades
pesquisados ndo eram calcadas nos programas-padrao previstos. Normalmente,
eram utilizados o conhecimento de militares experientes em operacdes anteriores e/ou
gue haviam participado da MINUSTAH, para conduzir os treinamentos.

A utilizagdo do Programa-Padrao de Instrucdo Especial do Cabo e Soldado do
Batalhdo de Infantaria de For¢ca de Paz (2007) ou o Manual de Treinamento do
Batalhdo Brasileiro em Operacfes de Manutencdo da Paz (2015) tem orientado os
Cmt SU na elaboracdo dos quadros de trabalho das instrugcdes da companhia. No
entanto, tais documentos ainda nao foram aprovados oficialmente.

Além disso, tais documentos foram criados para atender o preparo da tropa que
era desdobrada em operacdes de manutencdo da paz, em territorio estrangeiro.
Embora Uteis, as mencionadas publicacbes apresentam, algumas lacunas na

instrucao militar, havendo ainda, instru¢des que sao irrelevantes no contexto nacional.
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Apesar da pesquisa ser centrada no preparo das companhias de fuzileiros em
operaces interagéncias, devido a atual demanda de emprego desta natureza. E
necessario considerar que o preparo para operacfes convencionais, ou seja,
ofensivas e defensivas devem ter o mesmo grau de importancia para que, dessa
maneira, 0 EB mantenha-se com preparo efetivo, para os mais variados cenarios de
emprego.

Em vista disso, surgiu outro problema que ndo estava no escopo da pesquisa: o
atual periodo de adestramento basico ndo deveria iniciar pelo grupo de combate ao
invés do pelotdo? Este questionamento se deve ao aumento demasiado de missdes
onde os grupos de combate atuam isoladamente.

No decorrer da pesquisa, buscou-se investigar, principalmente, como da-se o
preparo das frag6es no exército norte-americano. No entanto, o acesso ficou limitado
aos manuais que tratam o assunto de forma mais superficial. Mesmo assim, foi
possivel constatar como os americanos preparam seus homens para enfrentar os
desafios do combate moderno.

Na verdade, o exército norte-americano nao tem um programa-padrdo que
comtemple instrucdes especificas para determinado tipo de tropa, mas o que se pode
denominar “fichas” por assunto a capacitar. Segundo orientagao do escalédo superior
0 Cmt SU escolhe quais tarefas serdo importantes para atender determinada
capacidade. Tais fichas sao diferentes de acordo com a funcéo do militar e qual o valor
da tropa que se deseja capacitar.

O acesso ao sistema digital de informagdes onde encontram-se as fichas de
treinamento do exército norte-americano nao foi possivel, devido a necessidade de
cadastramento de usuario e senha para acessa-lo. No entanto, é importante salientar
gue existem fichas desde instrucdo individual até o nivel divisao.

O Exército Brasileiro tem por intermédio dos programas-padrdo uma forma muito
eficiente de organizar as instrugdes. No entanto, apenas 0s programas-padréo de
instrucdo individual basica e qualificacéo, realmente, séo utilizados pela tropa. Embora
o SIMEB prescreva que o preparo do efetivo profissional deva ter prioridade em
relacdo ao efetivo variavel. O PP-CTTEP n&do cumpre sua finalidade.

Os comandantes de companhia de fuzileiros, atualmente, ndo dispéem de uma
diretriz que oriente de forma plena a preparacgao do efetivo profissional de acordo com

o Conceito Operativo do Exército. Assim, eles utilizam-se da criatividade, da
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experiéncia e do espirito de cumprimento de misséo para que as subunidades, quando
empregadas, cumpram com eficiéncia suas tarefas.

Em vista disso, esta pesquisa buscou investigar e responder os problemas
enfrentados pelas companhias de fuzileiros na sua preparagdo para operacdes
interagéncias. Para isso, se valeu pesquisa bibliografica, questionario e entrevistas
realizadas com militares qualificados.

Calcado no que foi discutido no decorrer da pesquisa, foi elaborada uma
proposta de Programa-padrdao de Instrucdo da Companhia de Fuzileiros em
Operacg0es Interagéncias, constante no Apéndice G, como forma de contribuir para o
preparo da companhia de fuzileiros no emprego em ambiente interagéncias. O
documento teve como base o Manual de Treinamento do Batalh&o Brasileiro em
OperacgOes de Manutencdo da Paz (2015) e outros documentos de instrucao.

Com efeito, o autor do trabalho apresenta, ainda, as seguintes sugestoes:

a. Elaborar programas-padrao direcionados para a capacitacdo continua do
efetivo profissional levando em consideracéo a natureza da tropa, com prioridade para
as tropas do Sistema de Prontiddo (SISPRON). A Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (EsSAO) € um ambiente propicio para este tipo de trabalho, pois redine militares
especializados em tropas de natureza distintas.

b. Realizar estudos para melhorar a qualidade e o conforto de utilizacdo dos
equipamentos, principalmente colete e capacete balistico, utilizados pela tropa em
ambiente interagéncias.

c. Pesquisar se é adequado criar o Periodo de Adestramento Basico de grupos
de combate (PAB/GC), visto que na maioria das operacdes interagéncias o grupo de
combate atua isoladamente.

d. Pesquisar os fatores (doutrina, educacao, pessoal e infraestrutura), visto que
foram estudados os fatores: organizagéo, adestramento e material. Esse conjunto de
sete fatores sdo determinantes para a F Ter atingir a capacidade de realizar operagoes
interagéncias, o qual é uma capacidade prioritaria e corrobora para o Planejamento
baseado em capacidades (PBC), conforme o manual de Doutrina Militar Terrestre.

A pesquisa contribuiu para o desenvolvimento das ciéncias militares. Visto que,
traz a experiéncia de uma centena de militares, oficiais e sargentos, nas mais dificeis
e perigosas operagdes ocorridas no Brasil, na dltima década. O trabalho teve, ainda,
0 proposito de dar o devido valor ao preparo do efetivo profissional que tem no Cmt

SU o genuino condutor da instru¢cdo nos corpos de tropa.
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Por fim, considerando que as varias operacdes interagéncias, ocorridas no pais,
tiveram resultados satisfatorios. Haja visto a Intervencéo Federal no Rio de Janeiro e
outras operac0Oes, principalmente, na faixa de fronteira. O Exército Brasileiro sera
demandado, cada vez mais, nesse tipo de emprego. Assim sendo, recomenda-se a
realizacdo de novas pesquisas na area do preparo do combatente, das pequenas
fracbes e que o conhecimento produzido seja disseminado nas escolas militares,

centros de instrucdo e corpos de tropa.

Luciano Dill de Almeida Cardoso

Capitdo de Infantaria
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APENDICE A - Roteiro de perguntas de entrevista com oficial general que tenha

participado de operagfes interagéncias, no periodo de 2011 a 2018.

O presente instrumento é parte integrante da dissertacdo de mestrado em
Ciéncias Militares do Cap Luciano Dill de Almeida Cardoso, cujo tema € O preparo
das fracbes da companhia de fuzileiros para Operacdes Interagéncias no Rio de
Janeiro.

Este trabalho se propde a averiguar se o atual preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente fracoes para o emprego em Operacdes Interagéncias.

Esta entrevista tem por finalidade levantar informagdes e dados relativos ao
preparo e emprego das companhias de fuzileiros em operagdes interagéncias. O
pesquisador, por sua vez, garante que as informacdes apresentadas serdo mantidas
em sigilo.

A vossa colaboracéo é fundamental para consolidar os trabalhos de pesquisa
e levantar aspectos que visem aperfeicoar o desempenho dos comandantes das
pequenas fragbes de infantaria, de forma que estes militares possam combater
descentralizadamente e de acordo com as exigéncias e peculiaridades das operacées

em ambiente interagéncias.

Data:

Local:
Entrevistado:
Posto:
Unidade:

Perguntas:

1) General, o senhor comandou a FT Santos Dumont durante a Op Arcanjo como
coronel, em 2010-2011, e depois comandou o Comando Conjunto na Intervencao
Federal em 2018. Pergunto se houve avan¢os na capacidade de atuacdo do
Exército Brasileiro em operar com os outros atores (PM, Policia Civil, entre outros)
em ambiente interagéncia? Caso positivo, em que aspectos? Caso negativo, quais
sao as oportunidades de melhoria?

2) Quais foram as maiores dificuldades na Op Arcanjo, no que diz respeito ao
relacionamento com as outras agéncias?

3) Quais foram as maiores dificuldades na Intervencéo Federal, em relag&o as outras
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agéncias?

4) Na atual conjuntura dos conflitos, um erro tatico pode gerar consequéncias no
campo estratégico ou até politico, qual a principal orientacdo que o senhor, como
Comandante Conjunto, dava aos seus subordinados (Cmt Bda e Cmt Btl) para que
esse erro fosse evitado?

5) Nas operac0des interagéncias, ha maioria das vezes 0s grupos de combate operam
de maneira descentralizada, onde o 3° Sgt é o responséavel pelas acdes desses
grupos. Quais instrucbes devem ser priorizadas para que GC possa ser
considerado preparado para cumprir suas missées em ambiente interagéncias?

6) O senhor considera que a organiza¢do do GC, com um 3° Sgt, dois cabos e seis

soldados ainda é a mais adequada para as operacfes em ambiente interagéncias?
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APENDICE B - Roteiro de perguntas de entrevista com oficial que tenha participado

de operacdes interagéncias, como Cmt Btl, no periodo de 2011 a 2018.

O presente instrumento é parte integrante da dissertacdo de mestrado em
Ciéncias Militares do Cap Luciano Dill de Almeida Cardoso, cujo tema € O preparo
das fracdes da companhia de fuzileiros para operacdes interagéncias no Rio de
Janeiro.

Este trabalho se propde a averiguar se o atual preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente fracdes para o emprego em Operagdes Interagéncias.

Esta entrevista tem por finalidade levantar informac¢des e dados relativos ao
preparo e emprego das companhias de fuzileiros em opera¢des interagéncias. O
pesquisador, por sua vez, garante que as informacgdes apresentadas serdo mantidas
em sigilo.

A vossa colaboracdo é fundamental para consolidar os trabalhos de pesquisa
e levantar aspectos que visem aperfeicoar o desempenho dos comandantes das
pequenas fracdes de infantaria, de forma que estes militares possam combater
descentralizadamente e de acordo com as exigéncias e peculiaridades das operagdes

em ambiente interagéncias.

Data:

Local:

Entrevistado:

Posto:
Unidade:

Perguntas:

1) Como o senhor avalia o contelido do Programa-padrdo de Instrugdo da
Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo Profissional (CTTEP) para o preparo das
Cia Fuz do Btl?

2) O senhor considera que os conhecimentos adquiridos na realizacdo do CTTEP
preparam o0s comandantes de pequenas fragbes para atuarem de forma
descentralizada em operacdes interagéncias?

3) Durante as OperacOes Interagéncias, quais as principais deficiéncias foram

apresentadas pelos GC, que podem ser resolvidas com instru¢céo?
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5)

6)

7)
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Quais os assuntos o senhor julga necessarios acrescentar ao PP-CTTEP, de
maneira aperfeicoar o preparo das pequenas fracbes em operacOes
interagéncias?

Durante as operacdes, em relagdo ao controle de danos (Abarroamento de Vtr,
danos em instalagdes, etc), o senhor tem alguma licdo apreendida, positiva ou
negativa, que possa servir como ensinamento para operacdes futuras?

Durante as operagdes, em relacéo ao trato com a populagéo, o senhor tem alguma
licho apreendida, positiva ou negativa, que possa servir Como ensinamento para
operacgoes futuras?

Durante as operacdes, em relacdo as regras de engajamento, o senhor tem
alguma licAo apreendida, positiva ou negativa, que possa servir como

ensinamento para operacodes futuras?
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APENDICE C - Roteiro de perguntas de entrevista com oficiais que tenham
participado de operacdes interagéncias, como Cmt Cia Fuz, no periodo de 2011 a
2018.

O presente instrumento € parte integrante da dissertacdo de mestrado em
Ciéncias Militares do Cap Luciano Dill de Almeida Cardoso, cujo tema € O preparo
das fracdes da companhia de fuzileiros para operacdes interagéncias no Rio de
Janeiro.

Este trabalho se propde a averiguar se o atual preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente fracdes para o emprego em Operacdes Interagéncias.

Esta entrevista tem por finalidade levantar informac¢des e dados relativos ao
preparo e emprego das companhias de fuzileiros em operagfes interagéncias. O
pesquisador, por sua vez, garante que as informagdes apresentadas serdo mantidas
em sigilo.

A vossa colaboracdo é fundamental para consolidar os trabalhos de pesquisa
e levantar aspectos que visem aperfeicoar o desempenho dos comandantes das
pequenas fracbes de infantaria, de forma que estes militares possam combater
descentralizadamente e de acordo com as exigéncias e peculiaridades das operagdes

em ambiente interagéncias.

Data:

Local:

Entrevistado:

Posto:
Unidade:

Perguntas:

1) A designagéao “Operagdes no Amplo Espectro” enfatiza que os conflitos atuais
envolvem ndo somente o combate entre oponente armados. As operacdes
constituem-se, também, na aplicacdo dos meios de combate, de forma
simultdnea ou sucessiva, combinando atitudes ofensiva, defensiva, de
pacificacdo, de Garantia da Lei e da Ordem, de apoio as instuicdes
governamentais e internacionais e de assisténcia humanitaria, em ambiente

interagénicas. O senhor ja conhecia o significado de Operacbes no Amplo
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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Espectro?

OperacOes interagéncias é a interacdo das Forcas Armadas com outras
agéncias com a finalidade de conciliar interesses e coordenar esforcos para
consecucdo de objetivos ou propésitos convergentes que atendem o bem
comum, evitando as duplicidades de ag¢les, a dispersdo de recursos e a
divergéncia de solucbes com eficiéncia e eficacia, efetividade e menores
custos. O senhor ja conhecia o significado de Operacdes Interagéncias ou de
Cooperacao e Coordenacgédo com Agéncias?

O senhor j4 participou de missées de manutencao da paz ou de Garantia da
Lei e da Ordem? Em caso positivo, quais?

Como o senhor avalia o conteddo do Programa-padrdo de Instrucdo da
Capacitagdo Técnica e Tatica do Efetivo Profissional (CTTEP)?

Quais os principais pontos fortes e as oportunidades de melhoria do PPI
CTTEP?

O senhor considera que os conhecimentos adquiridos na realizacdo do CTTEP
preparam o0s comandantes de pequenas fragcdes para atuarem de forma
descentralizada em operacgdes interagéncias?

O senhor considera que as instru¢cdes do CTTEP mantém o EP em condi¢fes
de ser empregado, em qualquer época do ano, em operacdes de defesa
externa? Por qué?

O senhor considera que as instru¢cdes do CTTEP mantém o EP em condi¢des
de ser empregado, em qualquer época do ano, em operagdes de GLO? Por
qué?

O senhor considera que o atual Programa de Adestramento Basico (PAB)
contempla de forma adequada a preparacdo das SU Inf para operacbes em

ambiente interagéncias? Por qué?

10)O senhor avalia que o desempenho (positivo ou negativo) das pequenas

fracOes de sua Cia Fuz em operacao interagéncia deveu-se ao PAB realizado?

Por qué?

11)Os Cmt GC de sua SU conseguiram, no curso das operacdes interagéncias,

envidenciar com facilidade os atributos de iniciativa, capacidade de deciséo e

flexibilidade? Explique.

12)Quais outros atributos o senhor considera essenciais aos Cmt GC quando

empregados descentralizadamente em ambiente interagéncia? Por qué?
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13)Quiais as principais missdes cumpridas por sua Cia Fuz nos niveis SU, Pel e
GC, em ambiente interagéncia? Com que frequéncia elas ocorriam?

14)Quais os assuntos 0 senhor julga necessarios acrescentar ao PP CTTEP, de
maneira aperfeicoar o preparo das pequenas fracbes em operagOes
interagéncias?

15) O senhor considera que o poder de combate adquirido pelas fracBes de sua
SU foi suficiente para o cumprimento das missdes estabelecidas pelo escaldo
superior, em ambiente interagéncia? (PODER DE COMBATE é o resultado
alcancado pela OM, com vistas ao cumprimento de determinada misséo, que
atinge o nivel de operacionalidade especifica, conjugado com o valor moral da
tropa e o valor de seu comandante -PPA InfMth, 2009)

Desde ja agradeco a atencdo e o tempo disponibilizado.
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APENDICE D - Roteiro de perguntas de entrevista com oficial com experiéncia em

operacdes especiais.

O presente instrumento é parte integrante da dissertacdo de mestrado em
Ciéncias Militares do Cap Luciano Dill de Almeida Cardoso, cujo tema € O preparo
das fracdes da companhia de fuzileiros para operacdes interagéncias no Rio de
Janeiro.

Este trabalho se propde a averiguar se o atual preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente fracdes para o emprego em Operagdes Interagéncias.

Esta entrevista tem por finalidade levantar informac¢des e dados relativos ao
preparo e emprego das companhias de fuzileiros em opera¢des interagéncias. O
pesquisador, por sua vez, garante que as informacgdes apresentadas serdo mantidas
em sigilo.

A vossa colaboracdo é fundamental para consolidar os trabalhos de pesquisa
e levantar aspectos que visem aperfeicoar o desempenho dos comandantes das
pequenas fracdes de infantaria, de forma que estes militares possam combater
descentralizadamente e de acordo com as exigéncias e peculiaridades das operagdes

em ambiente interagéncias.

Data:

Local:

Entrevistado:

Posto:
Unidade:

Perguntas:

1) Qual sua experiéncia em operacdes especiais em ambiente interagéncias?

2) O senhor me informou anteriormente, em conversa informal, que ja trabalhou
juntamente com companhias de fuzileiros em operacdes interagéncias. Como se
deram essas missfes?

3) O senhor julga que as companhias estavam aptas para cumprir as missdes ou
elas tiveram que ser preparadas por elementos de for¢as especiais?

4) O senhor julga necessario que as companhias de fuzileiros tenham instrucdes

(sem apoio de forcas especiais) durante o preparo para operacoes interagéncias
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para que possam atuar juntamente com elementos de forcas especiais? Caso

afirmativo, quais seriam?
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APENDICE E - Roteiro de perguntas de entrevista com oficiais que participaram de

operacfes com diversas agéncias.

O presente instrumento é parte integrante da dissertacdo de mestrado em
Ciéncias Militares do Cap Luciano Dill de Almeida Cardoso, cujo tema € O preparo
das fracdes da companhia de fuzileiros para operacdes interagéncias no Rio de
Janeiro.

Este trabalho se propde a averiguar se o atual preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente fracdes para o emprego em Operagdes Interagéncias.

Esta entrevista tem por finalidade levantar informac¢des e dados relativos ao
preparo e emprego das companhias de fuzileiros em opera¢des interagéncias. O
pesquisador, por sua vez, garante que as informacgdes apresentadas serdo mantidas
em sigilo.

A vossa colaboracdo é fundamental para consolidar os trabalhos de pesquisa
e levantar aspectos que visem aperfeicoar o desempenho dos comandantes das
pequenas fracdes de infantaria, de forma que estes militares possam combater
descentralizadamente e de acordo com as exigéncias e peculiaridades das operagdes

em ambiente interagéncias.

Data:

Local:

Entrevistado:

Posto:
Unidade:

Perguntas:

1) Em sua carreira, com guais agéncias o senhor teve a oportunidade de operar?

2) Quais eram as principais finalidades das operacdes?

3) Quais instrucdes (pratica e tedricas) e conhecimentos (melhores praticas e licbes
aprendidas) atinentes a cada agéncia, um grupo de combate (GC) operando
descentralizado deve possuir para conseguir sua missao plenamente?

4) Quais instrucdes (praticas e teoricas) e conhecimentos (melhores préticas e licdes
apreendidas) o Cmt Cia Fuz e Cmt Pel Fuz atinentes a cada agéncia eles devem

possuir para cumprir plenamente missao em operacdes interagéncias?
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APENDICE F - Questionario destinado a levantar informacées e dados relativos ao
desempenho de pequenas fracbes empregadas, descentralizamente, em Operacoes
interagéncias, no periodo de 2011 a 2018.

O presente instrumento € parte integrante da dissertacdo de mestrado em
Ciéncias Militares do Cap Luciano Dill de Almeida Cardoso, cujo tema € O preparo
das fracdes da companhia de fuzileiros para operacdes interagéncias no Rio de
Janeiro.

Este trabalho se propde a averiguar se o atual preparo das companhias de
fuzileiros capacita plenamente fracées para o emprego em Operacdes Interagéncias.

Este questionario tem por finalidade levantar informagdes e dados relativos ao
preparo e emprego das companhias de fuzileiros em opera¢des interagéncias. O
pesquisador, por sua vez, garante que as informacfes apresentadas serdo mantidas
em sigilo.

A vossa colaboracéo é fundamental para consolidar os trabalhos de pesquisa
e levantar aspectos que visem aperfeicoar o desempenho dos comandantes das
pequenas fracbes de infantaria, de forma que estes militares possam combater
descentralizadamente e de acordo com as exigéncias e peculiaridades das operaces

em ambiente interagéncias.

1. O senhor participou da Missdo de Paz do Haiti como comandante de GC?

() Sim. (Em caso afirmativo, qual foi sua funcao?)

( ) Nao

2. Caso o senhor tenha participado da Misséo de Paz do Haiti, qualograude 1 a5, o
senhor atribui para o nivel de adestramento alcancado pelo seu GC, durante o

preparacdo? (Sendo 5 Excelente e 1 péssimo)

()5()4()3()2()1

4. Nas 3 (trés) operacdes interagéncias que o senhor julga como mais importantes,

qgual o grau de 1 a 5, o senhor atribui para o nivel do adestramento alcancado pelo
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seu GC, durante a preparacdo? (Sendo 5 Excelente e 1 péssimo)

Cite a Operacao ()5()4()3()2()1
Cite a Operacéo ()5()4()3()2()1
Cite a Operacao ()5()4()3()2()1

5. Caso o0 senhor tenha participado da Missdo de Paz do Haiti e de Missodes
interagéncias, o senhor percebeu diferenca entre as preparacbes? Em caso
afirmativo, quais os motivos o senhor atribui a diferenca do nivel da preparacéo,
comparando suas duas participacdes?

6. Assinale quais os tipos de operacdes de adestramento 0 senhor participou como
Cmt GC, nos ultimos trés anos:
() Marcha para o combate
() Reconhecimento em forca
( ) Ataque (envolvimento, desbordamento, infiltracdo, penetragéo e ataque frontal)
( ) Defesa em posicéo (defesa de area ou defesa mével)

() Movimento retrogrado (acao retardadora, retraimento e retirada)

7. Com relacéo ao desempenho do Cmt GC em operag0Oes interagéncias, marque com
um (X), aquele atributo que o senhor julgue mais importante:

() Flexibilidade (capacidade de reformular planejamentos e comportamentos, com
prontiddo, diante de novas exigéncias)

() Coragem(capacidade para agir de forma firme e destemida, diante de situacdes
dificeis e perigosas, seguindo as normas de segurancga)

( ) Autoconfianca(capacidade de demonstrar seguranca e convicgado em suas
atitudes, nas diferentes circunstancias)

( ) Combatividade (capacidade de lutar, sem esmorecer, pelas idéias e causas em
gque acredita ou por aquelas sob sua responsabilidade)

() Iniciativa (capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender
de ordem ou deciséo superior)

( ) Deciséo (capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo util e
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com convicgao)
( ) Outro

8. O senhor considera que a atual organizagcéo do GC, com um 3° Sgt, dois cabos e 6
soldados é a mais adequada para as operacdes interagéncias? O senhor faria alguma

alteracéao?

9. O senhor considera que os armamentos e a dotagdo de municéo (letal e ndo-letal)
dos militares do GC sdo adequados para as operacdes interagéncias? O senhor faria

alguma alteracéao?

10. O senhor considera que 0s equipamentos (colete, capacete, radio, etc.) e as
viaturas de emprego do GC sdo adequados para as operacfes interagéncias? O

senhor faria alguma alteracao?

8. Na opinido do senhor, quais as instru¢des devem ser inseridas ou enfatizadas (caso

ja sejam previstas) na preparacao para Operacdes Interagéncias? Por qual motivo?
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11. Na opinidao do senhor, quais as maiores dificuldades enfrentadas pelos GC quando

empregados em operacdes interagéncias? Por qual motivo?

12. Com relacdo as 3 (trés) operacdes interagéncias mais importantes em que o
senhor participou como Cmt GC, informe como era empregado seu grupo na maioria

das vezes nas missdes, assinale com um (X) a resposta mais adequada:

Cite a Operacao

() Missdes nivel GC (quando o GC esta operando sem contato visual com o Cmt
Pel)

() Missdes nivel Pel (quando o todo o pelotdo estd na mesma missdo e se tem
contato visual com o Cmt Pel)

( ) Missdes nivel Cia (quando toda a Cia esta na mesma misséo, por exemplo: cerco,

investimento, PSE, etc.)

Cite a Operacéao

() Missdes nivel GC (quando o GC esta operando sem contato visual com o Cmt
Pel)

() Missdes nivel Pel (quando o todo o pelotdo estd na mesma missdo e se tem
contato visual com o Cmt Pel)

( ) Missdes nivel Cia (quando toda a Cia esta na mesma misséao, por exemplo: cerco,

investimento, PSE, etc.)

Cite a Operacao

() Missdes nivel GC (quando o GC esta operando sem contato visual com o Cmt
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Pel)

() Missdes nivel Pel (quando o todo o pelotdo esta na mesma missao e se tem
contato visual com o Cmt Pel)

( ) Missoes nivel Cia (quando toda a Cia estd na mesma missao, por exemplo: cerco,
investimento, PSE, etc.)

13. A seguir serdo apresentados diversos assuntos de instru¢do, os quais o
senhor devera enumerar de (1) a (15) dentro dos “( )” aqueles 15 assuntos que julgar
que sdo mais importantes para o preparo individual ou do GC para o emprego em

Operac0es Interagéncias. Nao é necessario colocar em prioridade.

( ) Operacodes de
Controle de Distubio

( ) Cultura Geral

( ) Check Point / Static
Point

( ) Comunicagéo Social

( ) Posto de Seguranca

Estatico

( ) Historia Militar

( ) Armamento, Municéo

e Tiro — Stress Fire

( ) Atributos da Area

Afetiva

() Patrulhas (a pé,
motorizada e

mecanizadas)

( ) Direito Internacional
Humanitario (DIH) e
Direito Internacional dos
Conflitos Armados (DICA)

( ) Técnicas de Combate

em Localidade

( ) Mobilizagéo

( ) Operacao de Busca e

Apreenséo

( ) Justica e Disciplina
Militar

( ) Seguranca e Protecéo

de autoridades

( ) Avaliacdo de Pessoal

( ) Escolta de Comboio

( ) Manutencao de
Armamento, Viaturas e

Instalacdes

( ) Emprego de

Intérpretes

( ) Capacitacao

Administrativa

( ) Ocupacao e emprego

de Pontos Fortes

( ) Protecédo do meio
ambiente nas operacdes

militares

( ) Operacao de cerco,
investimento e

vasculhamento

() Tiro-TIA
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( ) Coordenacéo Civil-
Militar

( ) Comando e Controle

( ) Campo de deslocados

internos

( ) Treinamento Fisico
Militar

( ) Manejo de cadaveres

( ) Didatica da Instrugéo
Militar

( ) Comunicacbes

(exploracgéo radio)

( ) Liderancga Militar

( ) Doengas Endémicas

( ) Prevencéo de
Acidentes em instrugéo e

em servico

( ) Administragéo de
Conflitos e Estresse

( )Atendimento Pré-
Hospitalar

( )Minas, Engenhos
explosivos ndo
detonados, Dispositivos
explosivos improvisados e
Explosivos

remanescentes de Guerra

( ) Capacitacéo Técnica-
Tética Operacional

Especifica

( ) Assisténcia

Humanitéaria

( ) Plano de Chamada

( ) Aprestamento de
Pessoal e Material de
Pronto —Emprego da OM

( )Desarmamento,
Desmobilizacéo e
Reintegracéo

( ) Defesa do

Aquartelamento

( ) Comunicacéo e

Negociacdo

( )Contrainteligéncia

( ) Logistica em

Operacgdes

( ) Garantia da Lei e da

Ordem (Amparo legal)

( ) Forca Tarefa
Mecanizada

( ) Acao Civico-Social

( ) Idiomas

( ) Pedido e conducéo de

fogos

( ) Combate Corpo a
Corpo
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APENDICE G — PROGRAMA-PADRAO DE INSTRUCAO DA COMPANHIA DE FUZILEIROS EM OPERACOES INTERAGENCIAS

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

PROGRAMA-PADRAO DE INSTRUCAO DA COMPANHIA DE
FUZILEIROS EM OPERACOES INTERAGENCIAS
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1 FINALIDADE

Esta proposta de programa-padrdo de Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo Profissional foi calcada nas discussfes
realizadas durante a pesquisa da dissertacdo de mestrado de um capitdo aluno da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, no ano
de 2019, como forma de contribuir para o preparo da companhia de Fuzileiros para o emprego em ambiente interagéncias. O
documento define objetivos que permitem preparar os militares para ocupar cargos correspondentes as suas func¢des, enquadrados
em uma companhia de fuzileiros e teve como base o Manual de Treinamento do Batalhdo Brasileiro em Operacfes de Manutencao

da Paz (2015) e outros documentos.

2 OBJETIVOS

a) Instruir os militares de uma companhia de fuzileiros, habilitando-0s a ocupar os cargos previstos.

b) Treinar 3° sargentos, cabos e soldados enquadrados em um grupo de combate.

c) Prosseguir no estabelecimento de vinculos de lideranca entre comandantes e comandados (em todos os niveis).
d) Orientar o preparo visando o emprego em operacfes interagéncias.

e) Obter padrbes de procedimentos necessarios a vida militar em ambiente interagéncias.

f) Aprimorar as técnicas, taticas, procedimentos e reflexos necessarios para as operacdes interagéncias
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PROPOSTA PARA DISTRIBUICAO DO TEMPO

TEMPO ESTIMADO

DIURNO NOTURNO TOTAL
INSTRUCAO INDIVIDUAL PARA CABOS E SOLDADOS
1. Técnicas de Combate em Localidade 16h 16h
2. Manejo de cadaveres 4h 4h
3. Comunicaces (exploracao radio) 4h 4h
4. Combate Corpo a Corpo 4h 4h
5. Atendimento pré-hospitalar 4h 4h
6. Entrada tatica 6h 6h
7. Técnicas de observacao 4h 4h
8. Revista de pessoal, instalacéo e veiculos 6h 6h
9. Técnicas de abordagem de pessoal e veiculos 4h 4h
10. Oculos vis&o noturna 6h 6h
INSTRUCAO AO NIVEL GRUPO DE COMBATE
11.Check-Point (CP) e Static-Point (SP) 6h 6h
12. Patrulhas (a pé, motorizada, mecanizada) 6h 6h
13.Técnicas de Acao Imediata (TAI) 6h 6h
14.Operacao de Busca e Apreensédo (OBA) 6h 6h
15. Seguranca e protecdo de autoridades 4h 4h
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16. Escolta de comboio 4h 4h
INTRUGOES AO NIVEL PELOTAO DE FUZILEIROS

17.Operacdes de Controle de Disturbios (OCD) 6h 6h

18.Posto de Seguranga Estatico (PSE) 6h 6h

19. Ocupacgéao e emprego de ponto forte 4h 4h

INSTRUCAO AO NIVEL COMPANHIA DE FUZILEIROS

20. Armamento, munigao e tiro 66h 12h 78h
21.Operacdes de cerco, investimento e vasculhamento 12h 12h

22. Treinamento Fisico Militar (TFM) 2h por dia -

23. Amparo Legal para as operacdes interagéncias 4h 4h

24.Relacbes com a midia 2h 2h

25.Regras de engajamento 6h 6h

ASSUNTOS DE 26. Plano de chamada 4h 4h
OPERAAC;OES 27.Aprestamento do pessoal e material da SU 6h 6h
INTERGENCIAS 28. Cultura nas operacdes interagéncias 2h 2h
29.Prevencao e combate ao terrorismo 6h 6h

30. Cooperacdo e coordenagcdo com agéncias 6h 6h

31.Inteligéncia 2h 2h

32.Operacdes Psicologicas 2h 2h
33.Comunicacao Social 2h 2h
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34. Nocdes de direito 8h 8h
INSTRUCAO PARA OFICIAIS E SARGENTOS

35.0rdem de operacdes 8h 8h

36. Navegacéao e georreferenciamento 2h 2h
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1. TECNICAS DE COMBATE EM LOCALIDADE

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 16h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

SUGESTOES
TAREFA CONDICAO PADRAO MINIMO PARA ASSUNTOS
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS
Identificar as técnicas, - Apresentado aos O militar devera citar as Identificar e 1. Caracterizar:

e 0s procedimentos
usuais na progressao
nas operacoes de
combate em areas

militares as
caracteristicas da
progressao nas
operacdes de combate

principais
caracteristicas e
particularidades da
progresséo no combate

descrever as
caracteristicas e
particularidades da
progressao no

a. localidade;

b. obstaculos;

c. técnicas de observacéao;
d. construcoes;

edificadas. em areas edificadas. a localidade. combate a e. entradas das construcoes;
- Demonstrado a localidade. f. formas de progressao;
execucao de g. areas abertas.
progressao em pista de
combate a localidade.
Executar a progresséo Realizar pista de O militar devera Realizar a 2.Pista de Combate a

em pistas de combate a
localidade.

combate a localidade
utilizando as técnicas
de progresséao

progredir na PCL de
acordo com a técnica e
dentro da integridade
tatica.

progressao na PCL
utilizando-se das
técnicas de
progresséao.

localidade:

a. progressao;

b. transposi¢cédo de muro;
c. técnicas de observacao;
d. progresséao por janelas;
e. uso de entradas das
construgoes;

f. progressao paralela as
construcoes;

g. atravessando areas
abertas;

h. progresséo entre
posicoes;

I. progresséo no interior de
uma construcéao.
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2. MANEJO DE CADAVERES

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar as acoes
para realizar o manejo
de cadaveres

Apresentado as acoes
a realizar no manejo de
cadaver.

O militar devera
identificar as acdes
para realizar o manejo
de cadaver.

Identificar os riscos no
manejo de cadaver.
Identificar as acoes

para realizar o manejo

de cadaver.

1.Riscos
2.Métodos e
procedimentos
3.Material a utilizar

Executar o
Procedimento em caso
de encontro de cadaver

Simular situagao onde
militares identifiquem
cadaver e realizem os

procedimentos corretos.

O militar devera
executar as acoes
corretas para o manejo
do cadaver.

Executar procedimentos
de seguranca.
Levantar elementos
essenciais de
informac&o.
Executar o
procedimento de forma
correta.
Informar o escalao
superior.

4. Manejo do cadaver.
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3. COMUNICACOES (EXPLORACAO RADIO)

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Executar exploracao
das comunicacgdes
radio.

Réadio-operadores e
Aux Com com porte de
IECom, DRR e Egp
Radio dos GC e Pel.

Radioperadores com
capacidade de
operacao das

comunicacoes do Pel.
Aux Com com
capacidade de
programar os Egp radio
da SU.

Operar os Eqp radios
disponiveis.
Programar os Eqp
radios disponiveis.
Compreender as
capacidades e
limitacbes do Eqp
Radios disponiveis.

1.Técnica do material
2. I[ECom.
3.Exploracéo do Eqgp
Radio.
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4. COMBATE CORPO A CORPO

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Aplicar as técnicas de
combate corpo a corpo.

Empregar as técnicas
previstas no Caderno
de Instrucao de
Combate Corpo a
Corpo (EB70-CI-
11.414), priorizando as
imobilizagdes.

O militar devera
empregar corretamente
as técnicas de Combate

Corpo a Corpo.

De acordo com
Caderno de Instrugéo
de Combate Corpo a

Corpo (EB70-CI-
11.414).

1.Técnicas de combate
no solo.

2.Técnicas de
amortecimento, de
quedas e rolamentos.
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5. ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Prover atendimento
pré-hospitalar.

Um militar por GC deve
ter a capacidade de
prover o atendimento
pré-hospitalar.
Prover material
necessario para a
instrucao.

Executar os
procedimentos de
emergéncia para as
diversas situacoes
apresentadas.

Realizar um APH
simulado com militares
escolhidos nos GC.

1.Primeiros socorros.

2.Preparo para
remocéao.

3.Manutencao da vida
ao transporte.
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6. ENTRADA TATICA

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Relembrar as técnicas
de entrada tatica.

Apresentado os tipos
de entrada tatica em
diversos tipos de
codmodos (com escada,
amplos, confinados).

O militar devera
identificar os diversos
tipos de entrada tética.

Identificar os tipos de
entrada tatica

1. Tipos de entrada
tatica

Executar as técnicas de
entrada tatica.

Executar os tipos de
entrada tatica em
diversos tipos de

codmodos (com escada,
amplos, confinados).

O militar devera
executar os diversos
tipos de entrada tatica
dentro da integridade
tatica.

Executar os tipos de
entrada tatica.

2. Entrada tética.
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7. TECNICAS DE OBSERVACAO

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar as técnicas
de observacéo.

Apresentado as
técnicas observacao.

O militar devera
identificar as diversas
técnicas de
observacéo.

Identificar as técnicas
de observagéo.

1. Técnicas de
observacgéo.

Executar as técnicas de
observacéo.

Executar técnicas de
observacdo com
diversas figuracoes a
diversas distancias.

O militar devera
executar as diversas
técnicas de
observacéo.

Executar as técnicas de
observacéo.

2. Execucéao das
técnicas de
observacgéo.
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8. REVISTA DE PESSOAL, INSTALACOES E VEICULOS

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar a técnica
para revista de pessoal
e algemamento.

Apresentado a técnica
para revista de pessoal
e algemamento.

O militar devera
relembrar a técnica de
revista de pessoal e
algemamento.

Identificar a técnica
para revista de pessoal
Aplicar corretamente as

algemas.
Identificar outros meios
para algemar.

1. Técnica de revista de
Pessoal e
algemamento.

Executar a técnica de
revista de pessoal e
algemamento.

Executar a técnica de
revista de pessoal e
algemamento com o

armamento e
eguipamento previsto
para as operagoes
interagéncias.

O militar devera ser
capaz de encontrar
possiveis ilicitos em
pessoal e algemar
corretamente.

Realizar revista de
pessoal e algemar
Conhecer as melhores
praticas para encontrar
ilicitos.

2. Revista de pessoal e
algemamento.

Executar a revista de
instalacdes de forma
sistematica.

Executar a revista de
instalacbes com o
armamento e
equipamento previsto
para as operacoes
interagéncias.

O militar devera ser

capaz de encontrar

possiveis ilicitos em
instalacdes

Realizar revista de
pessoal.
Conhecer as melhores
praticas para encontrar
ilicitos.

3. Revista de
instalagdes

Executar a revista em
veiculos de carga,
passeio e moto.

Executar a revista em
veiculos de carga,
passeio e moto com 0
armamento e
equipamento previsto.

O militar devera ser

capaz de encontrar

possiveis ilicitos em
pessoal.

Realizar revista de
pessoal.
Conhecer as melhores
praticas para encontrar
ilicitos.

4. Revista de veiculos
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9. TECNICAS DE ABORDAGEM DE PESSOAL E VEICULOS

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar a técnica
para abordar um
individuo.

Apresentado a técnica
para abordar um
individuo.

O militar devera
compreender a técnica
para abordar um
individuo.

Compreender a técnica
de abordagem de
pessoal.

1. Técnica de
abordagem de pessoal.

Executar a técnica de
abordagem a um
individuo.

Executar a técnica de
abordagem de um
individuo.

Executar a abordagem
corretamente, com
seguranca e firmeza.

Executar a abordagem
de pessoal.

2. Abordagem de
pessoal.

Identificar como
abordar um veiculo.

Apresentado a técnica
para abordar um
veiculo.

O militar devera
compreender a técnica
para abordar um
veiculo.

Compreender a técnica
de abordagem de
veiculos.

3. Técnica de
abordagem de veiculos.

Executar a técnica de
abordagem a um
individuo.

Executar abordagem de
um veiculo.

O militar devera
compreender a técnica
para abordar um
veiculo.

Executar a abordagem
de veiculos.

4. Abordagem de
veiculos.
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10. OCULOS DE VISAO NOTURNA

TEMPO ESTIMADO NOTURNO:2h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

SUGESTOES PARA

TAREFA CONDIGAO PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
Empregar o 6culos de | Executar a observacéo O militar devera Empregar o OVN. OVN.

Vvisao noturna.

de figuragdo em
movimentacdo em
ambiente com pouca
luminosidade.

empregar o OVN
corretamente.

Conhecer as
capacidades e limitagcbes
do material.
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11.CHECK-POINT (CP) E STATIC-POINT (SP)

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 6h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

TAREFA

CONDICAO

TAREFA

Definir o que é um
Check-point e Static-
point.

Palestra aos militares o
conceito de Check-point
e Static-point.

Definir o que € um
Check-point e Static-
point.

Palestra aos militares o
conceito de Check-point
e Static-point.

Definir o que € um
Check-point e Static-
point.

Descrever a sequéncia
para operacao de um
Check-point e Static-

point.

Apresentado aos
militares a sequéncia
para operagao de um
Check-point e Static-

point.

Descrever a sequéncia
para operagcao de um
Check-point e Static-

point.

Apresentado aos
militares a sequéncia
para operagao de um
Check-point e Static-

point.

Descrever a sequéncia
para operagao de um
Check-point e Static-
point.

Citar as medidas de
seguranca do Check-
point e Static-point.

Apresentado aos
militares as medidas de
seguranca do Check-
point e Static-point.

Citar as medidas de
seguranca do Check-
point e Static-point.

Apresentado aos
militares as medidas de
seguranca do Check-
point e Static-point.

Citar as medidas de
seguranca do Check-
point e Static-point.

Utilizar os materiais
utilizados Check-point e
Static-point.

Apresentado aos
militares os materias
utilizados Check-point e
Static-point.

Utilizar os materiais
utilizados Check-point e
Static-point.

Apresentado aos
militares os materias
utilizados Check-point e
Static-point.

Utilizar os materiais
utilizados Check-point e
Static-point.

Operar um Check-point
e Static-point.

Realizar a operacao do
Check-point e Static-
point com todo o
material previsto e local
apropriado.

Operar um Check-point
e Static-point.

Realizar a operacao do
Check-point e Static-
point com todo o
material previsto e local
apropriado.

Operar um Check-point
e Static-point.
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12. PATRULHAS (A PE, MOTORIZADA, MECANIZADA)

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 6h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar as técnicas
de patrulhamento a pé,
motorizado e
mecanizado.

Apresentado aos
militares o conceito de
patrulhamento.

O militar devera
identificar as finalidades
das patrulhas.

Identificar a finalidade
das patrulhas.

1.Patrulhas a pé,
motorizada e
mecanizada.

Identificar os tipos de
viaturas utilizadas em
patrulhas.

Apresentado as
viaturas utilizadas em
patrulhas (capacidades
e limitacdes).

O militar devera
identificar as
capacidades e
limitacOes da Vtr.

Citar as capacidades
limitacOes de cada
viatura.

2.identificacdo das
viaturas (capacidades e
limitacGes).

Executar o dispositivo
de seguranca
embarcado.

Execucéo dos
dispositivos de
seguranga com as
viaturas disponiveis.

O militar devera
executar dispositivo de
seguranca embarcado

nas Vtr disponiveis.

- Mobiliar a viatura
disponivel
- Estabelecer
procedimento
operacional padrao.

3. Posicao dos militares
embarcados.

Executar patrulhas a
pé, motorizada e
mecanizada.

Execucéo de patrulhas
a pé, motorizada e
mecanizada em local
adequado.

O militar devera
participar de patrulhas a
pé, motorizada e
mecanizada.

Executar patrulhas a
pé, motorizada e
mecanizada.

4.Patrulha a pé,
motorizada e
mecanizada
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13.TECNICAS DE ACAO IMEDIATAS

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

SUGESTOES PARA

TAREFA CONDIGAO PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
Identificar as Técnicas Apresentado aos O militar devera Identificar as TAl para | 1. TAI.

de Acao Imediatas para
diversas situacoes.

militares os principais
incidentes em patrulhas

descrever as TAl para
cada situacao.

as diversas situacdes
de patrulha a pé,
motorizada e
mecanizada

Executar as TAl.

Empregar as viaturas
disponiveis e local
adequado para
treinamento.

O Militar devera aplicar
as TAl dentro da
integridade tética.

Executar as TAI

2.Prética das TAl.
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14.0PERACAO DE BUSCA E APREENSAO (OBA)

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 6h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

SUGESTOES PARA

TAREFA CONDIGCAO PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
Identificar o que é uma Apresentado aos O militar devera citar a Definir OBA. 1.Definicdo de OBA.

OBA.

militares o conceito de
OBA.

definicdo de OBA.

Identificar o amparo
legal para realizacao de
uma OBA.

Apresentado aos
militares o amparo legal
para realizacdo de uma

O militar devera
descrever os amparos
legais para realizagéo

Citar os amparos legais
para a OBA.

2.Amparos legais para
a OBA

OBA de uma OBA.
Descrever as fases de | ldentificado as fases de O militar devera citar Descrever as fases de | 3.Fases de uma OBA
uma OBA. uma OBA. quais as fases de uma uma OBA.
OBA.
Empregar o Empregado os O militar devera Empregar os 4. Empregar

equipamento
necessario para uma
OBA.

equipamentos
necessarios para uma
OBA

empregar 0s
eguipamentos
necessarios para uma
OBA.

equipamentos
necessarios para uma
OBA.

equipamento
necessario para uma
OBA.

Executar uma OBA.

Executar uma OBA
dentro do
aquartelamento e com
figuracdo de quem
expediu o0 mandado.

Executar uma OBA
dentro da Integridade
tatica.
Realizar busca
detalhada no local.
Realizar prisdo em
flagrante delito.

Executar uma OBA.

5. Técnicas:

a. abordagens de
prédios e instalacoes;
b. técnicas de entrada;
Cc. apreensao de
materiais ilicitos;

d. técnicas de revista
pessoal.
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15. SEGURANCA E PROTECAO DE AUTORIDADES

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Conceituar seguranca
de autoridades.

Apresentado aos
militares o conceito de
seguranca de
autoridade.

O militar devera
conceituar a missao de
seguranca de
autoridade.

Conceituar seguranca
de autoridade.

1.Seguranca de
autoridade:

a. conceitos;

b. nocdes basicas;

C. seguranca pessoal e
aproximada;

d. seguranca velada.

Enumerar os atributos
de agente de
seguranca

Apresentado aos
militares os atributos de
agente de seguranca.

O militar devera citar os
principais atributos de
um agente de
seguranca.

Citar os atributos dos
agentes de seguranca.

2. Agente de seguranca

Descrever a
organizacao e
atribuicées de um
servico de seguranca.

Apresentado aos
militares o
organograma de uma
equipe de seguranca de
autoridade.

O militar devera citar os
grupos de seguranca
necessarios na
execucao de uma
autoridade.

Descrever a
organizacao dos grupos
de seguranga e suas
atribuicdes em uma
seguranca de
autoridade.

3.Servico de
Seguranca:

a. organizagéo do
servico de seguranca;
b. atribuicdes de um
servico de seguranca;
C. esquematizagéo de
seguranca.

Realizar a seguranca
pessoal de uma
autoridade

Apresentado aos
militares a situacao,
com incidentes, em
uma localidade, que
uma autoridade esta

presente.

O militar devera
executar a seguranca
de autoridade em
deslocamento dentro da
integridade tética.

Executar operacdes de
seguranca em
exercicios simulados.

4. Operacao de
seguranga com
exercicios praticados
envolvendo:

a. deslocamento a pé;
b. Embarque e
desembarque;
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16. ESCOLTA DE COMBOIO

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar os tipos de
escolta.

Apresentado aos
militares a definicdo de

O militar devera
identificar os tipos de

Identificar os tipos de
escolta (carga, pessoal

1. Definicao de escolta.

escolta e os tipos de escolta. e mista).
escolta. Definir escolta.
Identificar os Apresentado aos O militar devera citar os | Citar os procedimentos | 2.Preparo da tropa e
procedimentos para militares os itens do aprestamento para aprestamento da | das Vtr:

aprestamento da tropa
e das viaturas.

procedimentos para
aprestar a tropa e suas
viaturas.

da tropa e das viaturas.

tropa e das viaturas
para uma escolta do
comboio.

a. armas coletivas;
b. meios de Apoio;
c. armamento nao letal.

Identificar as TAIl nas
escoltas de comboio.

Apresentado os
incidentes mais comuns
em escolta de
comboios.

O militar devera praticar
as TAl em diversas
situacoes.

Executar as técnicas de
acao imediata.

3.Técnicas de acbes
imediatas:

a. emboscadas;

b. acidentes de transito;
c. feridos;

d. tentativa de saque;
e. atentado contra
autoridade.

Executar uma escolta
de comboio.

Execucédo de uma
escolta de comboio
simulada com
incidentes.

O militar devera
executar uma escolta
de comboio aplicando

as TAl.

Executar uma escolta
de comboio.

4. Escolta de comboio.
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17.0PERACOES DE CONTROLE DE DISTURBIOS (OCD)

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 6h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

SUGESTOES PARA

TAREFA CONDICAO PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
Identificar o que € uma | Palestra aos militares o O militar devera Definir OCD. 1. Definicdo de OCD.

Operacéao de Controle
de Disturbios.

conceito de OCD.

caracterizam o

de OCD

descrever as acoes que

cumprimento da misséao

Identificar os materiais
empregados nas OCD,
bem como sua
utilizacao.

Apresentado aos
militares o material e
seu emprego dentro
das funcdes para a

OCD.

O militar deveré& saber
como empregar o

nas OCD.

material da sua fungao

- Identificar o material
utilizado em OCD.
- Empregar o material
de OCD.

2.Técnica do material.

Praticar a tomada do
dispositivo para a acao.

Demonstrado e
praticado pelos
militares as formacoes
mais utilizadas.

O militar devera
demonstrar as
formacdes mais
adequadas nas OCD.

Praticar as formagoes
mais adequada a
situacéo e ao terreno.

3. Tomada do
dispositivo.

Identificar os
procedimentos durante
e depois da acéo.

Apresentado aos
militares os
procedimentos durante
e depois da disperséo
da turba.

O militar devera saber
como agir durante e
depois da dispersao da
turba, prendendo
APOP, tratando feridos
etc.

Praticar os
procedimentos durante
e depois da disperséao

da turba.

4. Procedimentos
durante e depois da
dispersao da turba:

a. Prisdo APOP;

b. Trato com presos;
c. Procedimentos com
mortos e feridos.

Executar uma OCD.

Utilizacdo de area
adequada para uso de
munigc&o nao-letal

(granadas) e turba com

O militar devera
participar de uma OCD
nivel Pel de acordo

Executar uma OCD.

Préatica de OCD.
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0 dobro do efetivo da
fracdo.

com 0 uso proporcional
da forca.
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18.POSTO DE SEGURANCA ESTATICO (PSE)

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 6h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar a finalidade e
organizacao de um
PSE.

Apresentado aos
militares a definicdo de
PSE e organizacédo dos

grupos dentro de um
PSE.

O militar devera
descrever a missao de
cada grupo em um
PSE.

Identificar os diversos

grupos que operam o

PSE e suas fungdes
especificas.

1.Finalidade e
organizacéo do PSE.

Identificar os
dispositivos de
seguranca que podem
ser utilizados em um
PSE.

Apresentado aos
militares os dispositivos
eletrénicos e mecéanicos

que podem ser
utilizados em um PSE.

O militar devera operar
os dispositivos de
seguranca de um PSE.

Identificar os
dispositivos de
seguranca do PSE.

2.Dispositivos de
seguranca:

- Concertina;

- Circuito de video;
- Sirenes.

Descrever a sequéncia
para instalacdo de um
PSE.

Apresentado aos
militares a sequéncia
para instalacdo de um

PSE.

O militar devera
descrever a sequéncia
para instalacdo de um

PSE e missdes do
grupo na fase inicial.

Descrever a sequéncia
para instalacdo de um
PSE e acdes de cada
grupo na fase inicial.

3.Sequéncia para
instalacdo de um PSE.

Operar um PSE.

Realizar operacao de
PSE nivel Pel em
instalacéo adequada ao
efetivo.

O militar devera
executar os rodizios
dos grupos do PSE.

Operar um PSE.

4.PSE.
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19.0CUPACAO E EMPREGO DE PONTO FORTE

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Compreender o que é
Ponto Forte.

Apresentado aos
militares o conceito de
Ponto Forte.

O militar devera definir
de Ponto Forte.

Definir Ponto Forte.

1.Definicdo do Ponto
Forte.

Identificar as
carateristicas da
ocupacao de um Ponto
Forte.

Apresentado aos
militares a ocupacéao de
um Ponto Forte.

O militar devera
descrever a ocupacao
de um Ponto Forte.

Descrever a ocupacao
de um Ponto Forte.

2.0cupacéo de um
Ponto Forte..

Identificar as medidas
de seguranca
necessarias em Ponto
Forte.

Apresentado aos
militares as medidas de
seguranca necessarias

em um Ponto Forte.

O militar devera citar as
medidas de seguranca
para ocupac¢ao de um

Ponto Forte.

Citar as medidas de
seguranca para
ocupacao de um Ponto
Forte.

3.Seguranca para
ocupacao de um Ponto
Forte.

Compreender o que é
uma area de influéncia
de um Ponto Forte.

Apresentado aos
militares a defini¢cdo da
area de influéncia de
um Ponto Forte.

O militar devera
identificar a area de
influéncia de um Ponto
Forte.

Identificar a area de
influéncia de um Ponto
Forte.

4. Area de Influéncia de
um Ponto Forte.

Identificar as técnicas
operacionais
executadas a partir de
um Ponto Forte.

Apresentado aos
militares as técnicas
operacionais
executadas a partir de
um Ponto Forte.

O militar devera citar as
técnicas operacionais
executadas a partir de

um Ponto Forte.

Citar as técnicas
operacionais
executadas a partir de
um Ponto Forte

5.Técnicas
operacionais de um
Ponto Forte

Executar as técnicas

operacionais previstas

para um Ponto Forte,
apos ocupacao.

Apresentado aos
militares a situacao na
gual os militares
deverdo ocupar e
operar um Ponto Forte.

O militar devera ocupar
um Ponto Forte dentro
da integridade tética e
executar as técnicas
operacionais previstas.

Ocupar e operar um
Ponto Forte.

6.0cupacéo de um
Ponto Forte.
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20. ARMAMENTO, MUNICAO E TIRO

TEMPO ESTIMADO DIURNO:

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Executar o TIA de fuzil
constante na IRTAEX.

Execucao da sessao
para estabelecer alca
de combate do militar.

O militar devera clicar
seu fuzil.

Conforme IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Executar as sessdes de
tiro de fuzil diurno da
IRTAEX.

Atirar de colete e
capacete balistico.

Padrdo minimo
baseado na IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Executar as sessodes de
tiro de fuzil noturno da
IRTAEX.

Atirar de colete e
capacete balistico.

Padr&do minimo
baseado na IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Executar as sessoes de
tiro de pistola da
IRTAEX.

A sessdao sera realizada
por Sd com CFC, Cb,
Sgt e oficiais.
Atirar de colete e
capacete balistico.

Padrdo minimo
baseado na IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Identificar os tipos de
munic¢ao do langador de
municao menos letal.

Apresentado os tipos
de municg&o do langador
de muni¢cdo menos
letal.

O militar devera
identificar os diferentes
tipos de municéo do
lancador de municéo
menos letal.

Identificar as municdes
menos letais do
lancador.

Municdes menos letal
do lancador.

Apresentar o lancador
de muni¢do menos
letal.

Apresentado o lancador
de munig&o menos
letal.

O militar devera ter
conhecimento da
técnica de material.

Compreender a técnica
do material.

Técnica do material.

Compreender a técnica
de emprego do
lancador de municéo
menos letal.

Apresentada a técnica
de emprego do
lancador de municéo
menos letal.

O militar devera ter
conhecimento da
técnica de emprego.

Compreender a técnica
de emprego
(capacidade e
limitacdes).

Técnica de emprego.
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Executar as sessoes de
tiro de langador
muni¢do menos letal
(AM 600 ou similar) da
IRTAEX.

A sessao sera realizada
por Cb e Sd.
Atirar de colete e
capacete balistico.

Padrao minimo
baseado na IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Identificar os tipos de
munigc&o da espingarda
Cal 12.

Apresentado os tipos
de municéo da
espingarda Cal 12.

O militar devera
identificar os diferentes
tipos de municéo da
espingarda Cal 12.

Identificar as municdes
da espingarda Cal 12.

Municfes da
espingarda Cal 12.

Apresentar a
espingarda Cal 12.

Apresentado da
espingarda Cal 12.

O militar devera ter
conhecimento da
técnica de material.

Compreender a técnica
do material.

Técnica do material.

Compreender a técnica

Apresentado a técnica

O militar devera ter

Compreender a técnica

de emprego da de emprego da conhecimento da de emprego
espingarda Cal 12. espingarda Cal 12. técnica de emprego. (capacidade e
limitacdes).

Técnica de emprego

Executar as sessoes de
espingarda Cal 12. da
IRTAEX

A sessdao sera realizada
por Cb e Sd.
Atirar de colete e
capacete balistico.

Padr&o minimo
baseado na IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Conforme IRTAEX.

Apresentar os diversos
tipos de espargidor de
pimento.

Apresentado os
diversos tipos de
espargidor de pimento.

O militar devera ter
conhecimento da
técnica de material.

Compreender a técnica
do material.

Técnica do material.

Compreender a técnica
de emprego dos
diversos tipos de

espargidor de pimento.

Apresentado a técnica
de emprego dos
diversos tipos de

espargidor de pimento.

O militar devera ter
conhecimento da
técnica de emprego.

Compreender a técnica
de emprego
(capacidade e
limitacdes).

Técnica de emprego.
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21. OPERACOES DE CERCO, INVESTIMENTO E VASCULHAMENTO

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 12h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar o que séo Op
de Cerco, Investimento
e Vasculhamento.

Apresentado aos
militares os conceitos
de Op de Cerco,
Investimento e
Vasculhamento.

O militar devera
conceituar as Op de
Cerco, Investimento e
Vasculhamento.

Citar os conceitos Op
de Cerco, Investimento
e Vasculhamento.

1. Definicdo das Op de
Cerco, Investimento e
Vasculhamento.

Citar as generalidades
da Op de Cerco,
Investimento e
Vasculhamento.

Apresentado aos
militares as
generalidades de Op de
Cerco, Investimento e
Vasculhamento.

O militar devera citar as
generalidades das Op
de Cerco, Investimento
e Vasculhamento.

Citar as generalidades
Op de Cerco,
Investimento e

Vasculhamento.

2.Generalidades das
Op de Cerco,
Investimento e
Vasculhamento.

Executar uma Op de
Cerco.

Execucédo de Op de
Cerco em local e com
meios adequados.

Manter a integridade
tatica, aplicando
técnicas de
deslocamento a pé e
motorizado
Realizar revista de
pessoal.

Executar um Op de
Cerco.

3.Técinas:
a. abordagem;
b. revista de pessoal.

Executar uma Op de
Investimento.

Execucédo de Op de
Investimento em local e
com meios adequados.

Manter a integridade
tatica, aplicando
técnicas de progressao
estabelecendo medidas
de comando e controle.

Executar uma Op de
Investimento.

4.Técnicas:

a. progressao em area
edificada;

b. revista de pessoal.

Executar uma Op de Execucédo de Op de Manter a integridade Executar uma Op de | 5. Técnicas:
Vasculhamento. Investimento em local e tatica, aplicando Vasculhamento. a. entrada tatica,

com meios adequados. | técnicas de entrada e b. revista de

revista de instalacao. instalacoes.
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22. TREINAMENTO FiSICO MILITAR (TFM)

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 2h por dia

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Executar o TFM
previsto.

O tempo minimo
destinado ao TFM é de
90 minutos, incluindo
aguecimento, trabalho
principal, volta a calma
e higiene pessoal.

Manter o padréao de
desempenho dentro do
preconizado pela OM.

De acordo com o
OTFM.

Previsto no manual de
Treinamento Fisico
Militar.
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23. AMPARO LEGAL PARA AS OPERACOES INTERAGENCIAS

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar a atualizagao
juridica em Op
Interagéncias.

Identificar os principais

artigos, leis e decretos

que respaldam o
emprego das Forcas

Armadas em operagoes
interagéncias.

Realizar palestra sobre
0 assunto.

Conhecer a legislacéo
pertinente as operacoes
interagéncias,
conhecendo seus
amparos legais.

Definir poder de policia.
Conceituar flagrante
delito.

Citar as Regras de
engajamento de uma
operacao real.
Citar as operagdes
interagéncias em que a
OM participou e suas
peculiaridades.

1.Legislacao basica de
emprego das FFAA.

2. Finalidade das
operacoes
interagéncias.




24. RELACOES COM A MIDIA

TEMPO ESTIMADO DIURNO:2h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar os impactos
dos meios de
comunicacao nas
operagoes
interagéncias.

Apresentado aos
militares dados sobre
divulgacao de
informacdes que devem
proteger a imagem da
operacao.

O militar deveréa
identificar as
repercussodes positivas
e negativas da midia
em operacoes
interagéncias.

- Identificar os
interesses da midia nas
operagoes
interagéncias.

- Identificar a
repercussao positiva ou
negativa em uma acao.

1. Impactos da midia

Identificar as
estratégias com a
midia.

Apresentado aos
militares aspectos do
trato harmonioso com

0S meios de
comunicacao.

O militar devera citar os
procedimentos para
estabelecer um
relacionamento
adequado com o0s
meios de comunicacao.

Conhecer as
estratégias para se
relacionar bem com a
midia.

2.Como se relacionar
com a midia

Descrever os
procedimentos a serem
adotados pelos
militares durante
entrevistas

Apresentado aos
militares o
comportamento
adequado na realizacao
de entrevistas simples
ou complexas que
envolvam a misséao.

O militar devera
identificar os
procedimentos a serem
adotados durante uma
entrevista com a midia.

Descrever 0s
procedimentos em uma
entrevista.

3.Como realizar uma
entrevista.
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25. REGRAS DE ENGAJAMENTO

TEMPO ESTIMADO DIURNO:6h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar as regras de

engajamento de uma

operacao interagéncia
ja ocorrida.

Apresentado aos
militares o conceito de
regras de engajamento.

O militar devera citar as
regras de engajamento
de uma operacgao
interagéncia ja ocorrida.

Identificar as regras de
engajamento.

1. Definicao de regras
de engajamento.

Descrever 0s principios
legais das regras de
engajamento.

Apresentado aos
militares os principios
legais das regras de
engajamento.

O militar devera
descrever 0s principios
legais das regras de
engajamento.

Citar os principios
legais das regras de
engajamento.

2. Principios legais das
regras de engajamento.

Identificar a intengao
hostil e ato hostil.

Apresentado os
militares os conceitos
de ato hostil e intencéo
hostil.

O militar devera citar o
conceito de ato hostil e
intencédo hostil.

Citar o conceito de ato
hostil e intencéo hostil.

3. Ato e intencgéo hostil.

Descrever a situacoes
gque permitem o uso de
forca letal e ndo letal.

Apresentado aos
militares as situacoes
que permitem o uso da
forca letal e ndo letal.

O militar devera citar
quais situacdes que
permitem o uso da

forca letal e n&o letal.

Descrever as situagdes
gue permitam o uso da
forca néo letal.
Descrever a situacoes
que permitam o uso da
forca letal.

4. Uso da forca letal e
nao letal

Citar os procedimentos
antes durante e depois
do tiro.

Apresentado aos
militares os
procedimentos antes,
durante e depois do

O militar devera
identificar os
procedimentos antes,
durante e depois do

Identificar os
procedimentos, antes
durante e depois do tiro

5. Procedimentos
antes, durante e depois
do tiro.

tiro. disparo.
Citar os procedimentos Apresentado aos O militar devera Citar os procedimentos | 6.Procedimentos com
com detidos militares os identificar os com detidos. detidos

procedimentos com
detidos

procedimentos com
detidos.
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Executar uma pista de
regras de engajamento

Executar
individualmente uma
pista de regras de
engajamento com
figuracao.

O militar devera ter o
procedimento acertado
para cada situacao
apresentada na
simulacdao.

Executar a pista de
regras de engajamentos
com aproveitamento.

7. Pista de regras de
engajamento.
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26. PLANO DE CHAMADA

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Participar das
atividades previstas no
plano de chamada.

Acionar o plano de
chamada, fora do
horario do expediente.

Proceder de acordo
com a NGA da SU.

Comparecer ao
aguartelamento, dentro
do tempo previsto,
guando acionado o
plano de chama.

1. Plano de chamada.
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27. APRESTAMENTO DO PESSOAL E MATERIAL DA SU

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

SUGESTOES PARA

TAREFA CONDICAO PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
Executar o Acionada uma situacao Executar o Descrever as NGA de 1. Apronto operacional.

aprestamento do
pessoal e material.

extraordindria durante o
expediente, a SU
devera preparar-se
para responder a
situacao.

aprestamento do
pessoal e material no
tempo inferior a 4
horas.

apronto operacional.
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28. CULTURA NAS OPERACOES INTERAGENCIAS

TEMPO ESTIMADO DIURNO:2h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar a importancia
das diferencas
culturais.

Palestra sobre a cultura
da populacdo onde o
emprego da tropa é
mais provavel.

O militar devera
compreender a
populacdo do ambiente
operacional.

Compreender a cultura
da populacéo.

Cultura em diferentes
ambientes
operacionais.
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29. PREVENCAO E COMBATE AO TERRORISMO

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar o conceito de
ameaca terrorista.

Apresentado o conceito
de ameaca terrorista.

O militar devera
melhorar a percepcéo
de ameaca terrorista.

Identificar uma possivel
ameaca terrorista.

1. Ameagca terrorista.

Identificar o conceito de
equipe de extracdo em
uma acao terrorista.

Apresentado o conceito
de equipe de extracao
em uma acao terrorista.

O militar devera citar os
procedimentos da
equipe de extracao.

Identificar os
procedimentos de uma
equipe extracéo

2. Equipe de extragao

Executar uma acéo
compondo uma equipe
de extragao.

Executar uma acgéo
simulada de apoio a
elementos de
operacdes especiais
gue executam uma
acao contra terrorista.

O militar devera
participar da equipe de
extracao dentro da
integridade tética,
compreendo sua
missao e qual
equipamento a
conduazir.

Compreender a misséo
da equipe de extracao.

3. Prética de uma acao
como equipe de
extracao.
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30. COOPERACAO E COORDENACAO COM AGENCIAS

TEMPO ESTIMADO DIURNO:16h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar os modus
operandi das principais
agéncias com as quais

a OM opera.

Identificado por meio de
palestra com integrante
das principais agéncias
nas operacgoes
interagéncias com a
OM.

O militar devera
compreender a
instituicdo e como ela
opera.

Identificar o modus
operandi
Conhecer a instituicéo.

1. Modus Operandi.

Identificar as
capacidades, limitacdes
e melhores praticas das
agéncias com as quais

a OM opera.

Identificado por meio de
palestra com
integrantes das
principais agéncias nas
operacgoes
interagéncias com a
OM.

O militar devera
compreender as
capacidades, limitacdes
e melhores préticas da
instituicao.

Identificar as
capacidades, limitagoes
e melhores préaticas.

2. Capacidades,
limitagbes e melhores
praticas.
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31. INTELIGENCIA

TEMPO ESTIMADO DIURNO:2h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar o conceito de
Elementos Essenciais

Apresentado o conceito
de Elementos

O militar devera ser
capaz de buscar

Identificar o conceito de
Elementos Essenciais

1. Elementos
Essenciais de

de Inteligéncia. Essenciais de respostas aos de Inteligéncia. Inteligéncia.
Inteligéncia. Elementos Essenciais
de Inteligéncia nas
operacoes
Buscar ser um sensor Apresentado por meio O militar devera ser Compreender a 2. Sensor de
de inteligéncia. de palestra a capaz de levantar importancia do sensor | inteligéncia.

importancia do Cb e Sd
ser um sensor de
inteligéncia no nivel
tatico.

informacdes que sejam
relevantes nas
operacdes futuras.

de inteligéncia.
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32. OPERACOES PSICOLOGICAS

TEMPO ESTIMADO DIURNO:2h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar o conceito de
operacdes psicoldgicas.

Apresentado por meio
de palestra a cerca de
acoes psicologicas
diretas.

O militar devera
identificar o que sdo
acoOes psicologicas
diretas e compreender
sua importancia.

Identificar o conceito de
operacdes psicoldgicas
e acoes psicologicas
diretas

1. Operacobes
psicoldgicas.

2. Acdes psicologicas
diretas.

Compreender a
finalidade do vetor de
acoes psicologicas
diretas.

Compreendido por meio
de palestra a cerca do
papel do vetor de acgoes
psicoldgicas diretas.

O militar devera
compreender que pode
atuar como vetor de
acOes psicologicas
diretas em detrimento
de acbes militares.

Compreender a
importancia do vetor de
acOes psicologicas
diretas.

3. Vetor de acdes
psicoldgicas diretas.
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33. COMUNICACAO SOCIAL

TEMPO ESTIMADO DIURNO:2h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Conhecer a finalidade e
a importancia da Com
Soc nas operacdes
interagéncias.

Apresentado uma
palestra sobre a Com
Soc, utilizando
exemplos de sucesso e
fracasso.

O militar devera
verificar a importancia
da Com Soc nas
operacgoes
interagéncias,
principalmente na
imagem da instituico.

Descrever a finalidade
da Com Soc nas
operacgoes
interagéncias.

1. Comunicacéo social.

2. Preservacao da
Imagem da Instituicao.
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34. NOCOES DE DIREITO

TEMPO ESTIMADO DIURNO: 8h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar os
procedimentos com
presos e detidos.

Apresentado por meio
palestra com pessoa
com notdrio saber

(policial civil ou militar).

O militar devera
compreender 0s
procedimentos com
presos e detidos.

Identificar os
procedimentos com
presos e detidos.

1. Presos e detidos.

Identificar os
procedimentos com
mulheres.

Apresentado por meio
palestra com pessoa
com notdério saber

(policial civil ou militar).

O militar devera
compreender os
procedimentos com
mulheres.

Identificar os
procedimentos com
mulheres.

2. Mulheres.

Identificar o
procedimento com
menores de idade.

Apresentado por meio
palestra com pessoa
com notdrio saber

(policial civil ou militar).

O militar devera
compreender 0s
procedimentos com
menores de idade.

Identificar os
procedimentos com
menores de idade.

3. Menores de idade.

Identificar as melhores
praticas e
ensinamentos colhidos
nas operacdes
anteriores.

Apresentado por meio
palestra com militares
experimentados em
operacoes
interagéncias.

O militar devera
compreender as
melhores praticas.

Identificar as melhores
praticas.

4. Melhores Praticas

5. Ensinamentos
colhidos
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35. ORDEM DE OPERACOES

TEMPO ESTIMADO DIURNO:4h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

SUGESTOES PARA

TAREFA CONDIGCAO PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
Interpretar Os Of e Sgt da SU O militar devera Compreender a ordem | 1. Composicao dos

corretamente uma
ordem de operacdes do
batalh&o.

deverdo estudar uma
ordem operacdes do Btl
em uma operacao
interagéncias.

compreender a ordem
de operacfes do
batalh&o com énfase na
intengéo do
comandante.

de operacbes em seu
nivel.

meios.

2. Forcas Amigas.

3. Misséao e intencao do
comandante.

4. Execucao.

5. Logistica.
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36. NAVEGACAO E GEORREFENCIAMENTO

TEMPO ESTIMADO DIURNO:2h

OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUCAO (Oll)

ORIENTACAO PARA INTERPRETACAO

TAREFA

CONDICAO

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Identificar os principais
programas de
navegacao e

georreferenciamento
usados nas operacdes
interagéncia.

Identificado, para os
oficiais e sargentos, 0s
principais programas de

navegacao e
georreferenciamento.

O militar devera
identificar os principais
programas de
navegacao e
georreferenciamento.

Identificar os principais
programas de
navegacao e

georreferenciamento
Identificar as
capacidades e
limitacGes dos
programas.

Navegacéo e
Georreferenciamento.
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