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PROPOSTA DE AQUISIGAO DE PARAQUEDAS DE TROPA DE FORMA
LINEAR E CONTINUA BUSCANDO MANTER A OPERACIONALIDADE DA
BRIGADA DE INFANTARIA PARA-QUEDISTA E DO COMANDO DE
OPERAGOES ESPECIAIS.

Raphael Carvalho de Miranda1

Thiago Vargas Webber?
RESUMO

O presente estudo tem por finalidade apresentar uma proposta de aquisicao
de paraquedas de tropa de forma linear e continua para que se busque a
manutencdo da operacionalidade aeroterrestre da Brigada de Infantaria Para-
quedista e do Comando de Operagdes Especiais. A idéia central deste artigo esta
na analise das ultimas aquisicdes de paraquedas de tropa realizadas pelo Batalhdo
DOMPSA, Orgéo Provedor de Material Aeroterrestre do Exército Brasileiro, bem
como propor uma reestruturacdo das aquisi¢cdes realizadas anualmente para que
se chegue a um numero minimo de paraquedas a serem adquiridos todos os anos

para manter o nivel operacional destas tropas.
Palavras-chave: Paraquedas de tropa, operacionalidade, aquisicdes.
RESUMEN

El presente estudio tiene por finalidad presentar una propuesta de compra
de paracaidas de tropa de forma linear y constante para que se mantenga la
operabilidad aerotransportada de la Brigada de Infanteria Paracaidista y del
Comando de Operaciones Especiales. La idea central de este articulo esta en la
andlisis de las ultimas compras de paracaidas de tropa realizadas por el Batallén
DOMPSA, Organo Proveedor de Material Aerotransportado del Ejército Brasilefio,
bien como proponer una reestructuracién de las compras realizadas anualmente
para que llegue a un numero minimo de paracaidas a comprar todos los afos para

mantener un nivel operativo de estas tropas.

Palabras-claves: Paracaidas de tropa, operabilidad, compras.

1 Capitao de Intendéncia formado na AMAN em 2010 como Bacharel em Ciéncias Militares.

2 Capitao de Intendéncia formado na AMAN em 2005, como Bacharel em Ciéncias Militares e
Especializado em 2014.



1. INTRODUGAO

O paraquedas é o meio pelo qual os paraquedistas realizam um assalto
aeroterrestre, ou seja, 0 mesmo funciona como um meio de transporte para levar
um militar ao combate. (BRASIL, 2015)

Os paraquedas possuem diversas classificagdes, quanto ao seu emprego ou
ao seu processo de abertura, o enfoque deste estudo se dara no conjunto do
paraquedas semiautomatico, ou seja, que funcionam pela agcdo de uma fita de
abertura. Tal conjunto é o mais utilizado pelas tropas da Brigada de Infantaria Para-
quedista (Bda Inf Pqdt) e pelo Comando de Operagdes Especiais (COpEsp).

O Batalh&do de Dobragem, Manutencéo de Paraquedas e Suprimento pelo Ar
(B DOMPSA) é o Orgéo Provedor de material aeroterrestre para a Bda Inf Pqdt e
para o COpEsp, sendo assim & o responsavel por planejar, adquirir e prover os
materiais para estas Grandes Unidades, logo cresce de importancia um
planejamento de aquisigdo linear e continua para que atenda, nas melhores
condicbes possiveis as necessidades destas Grandes Unidades, no que tange ao
Preparo e Emprego destas referidas tropas.

Segundo o Boletim Técnico Nr 01/08 (BRASIL, 2008) do Centro de Estudos
e Projetos Aeroterrestres do B DOMPSA que trata do Tempo de Vida Util dos
Paraquedas, os paraquedas semiautomatico de pessoal e paraquedas reserva de
24 pés (T-10R), conjunto denominado paraquedas de tropa, utilizado pelas tropas
paraquedistas possuem 10 (dez) anos de vida util ou 150 saltos.

Sendo assim é fundamental que se tenha um planejamento de aquisi¢cdes
anuais, pois todos os anos sao descarregados paraquedas por término de vida util
€ nem sempre consegue-se repor esta quantidade descarregada, diminuindo assim
a capacidade de apoio as missdes aeroterrestres das Grandes Unidades citadas
anteriormente.

A motivacao deste estudo deu-se por verificar que, atualmente, ndo existe
uma aquisicao de paraquedas de tropa de forma linear e continua, por parte do
Exército Brasileiro, sendo assim a idéia deste artigo é fazer uma analise das
aquisicdes que foram realizadas nos ultimos anos e propor um sistema de
aquisicao constante a fim de aumentar a disponibilidade de paraquedas para
atender as necessidades da Bda Inf Pqdt e do COpEsp, bem como otimizar os
recursos necessarios para tais aquisicdes, demonstrando que é a melhor maneira
para se chegar a um elevado nivel de disponibilidade de paraquedas, aliado com o

menor custo possivel para atingir o mesmo.



1.1 PROBLEMA

A aquisicao de paraquedas de tropa de forma descontinua gera um impacto
grande na parte financeira e operacional das tropas da Bda Inf Pqdt e do COpEsp.
Financeira porque afeta o planejamento da disponibilidade de recursos para tais
aquisicdes e operacional porque afeta a disponibilidade de paraquedas a serem
utilizados pelas tropas, tendo em vista o fato da descarga do material ocorrer
anualmente de acordo com o periodo em que os lotes foram adquiridos.

Desta forma para prover o apoio logistico necessario para as tropas
paraquedistas em questdo, € importante que se crie um planejamento de
aquisi¢des linear e continuo, otimizando assim os recursos que deverao ser

disponibilizados para as aquisigdes de novos conjuntos de paraquedas.
1.2 OBJETIVOS

A fim de auxiliar na otimizacdo dos recursos, propor um sistema de
aquisicao linear e continuo de forma a aumentar a capacidade operativa das tropas
paraquedistas, bem como prover uma maior economicidade nos recursos alocados

para tais aquisicoes.

Para viabilizar a consecugédo do objetivo geral de estudo, foram formulados
os objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitiram o encadeamento

l6gico do raciocinio descritivo apresentado neste estudo:

a. Analisar a quantidade necessaria de paraquedas de tropa para atender as
demandas da Bda Inf Pqdt;

b. Analisar a quantidade necessaria de paraquedas de tropa para atender as

demandas do COpEsp;

c. Analisar as aquisicbes de paraquedas de tropa realizadas nos ultimos 10

(dez) anos e seus impactos;

d. Propor uma aquisicao linear e continua para corrigir atuais problemas.
1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

O manual de Logistica Militar Terrestre (EB70-MC-10.238) nos mostra que a
logistica é pecga fundamental tanto em tempos de paz quanto em tempos de guerra
€ que sua organizagado se pauta em diversos aspectos como adaptabilidade e

sustentabilidade, nesta linha de raciocinio deve-se buscar cada vez mais o conceito



de logistica na medida certa, ou seja, buscar adaptar ao maximo a logistica as
reais necessidades da tropa apoiada, otimizando os recursos utilizados para tal
apoio, além de manter os niveis desejados de adestramento da tropa, bem como o
seu poder de combate.

A cada ano que passa observa-se, hum contexto econémico, que as Forgas
Armadas sofrem constantes redugbes em seu orcamento. No corrente ano
sofremos com um corte de 44% na verba das Forcas Armadas, influenciando,
sobremaneira, toda a estrutura de aquisicoes de meios de emprego militar. Com
isso, a Forca Terrestre, deve buscar meios de se adaptar a nova realidade sem
perder capacidades operativas, através de planejamento que permitam trazer mais
economia na aquisicdo de seu material, sem atingir na seguranga ou o
cumprimento de sua missdo. (ESTADAO, 2017)

Desta forma corrobora-se o quéo importante € um bom planejamento de
aquisicdes de forma a prover a logistica na medida certa no que tange ao objeto de
nosso estudo que sao os paraquedas de tropa. A proposta de aquisicido de
paraquedas de forma linear e continua busca corrigir eventuais disparidades que
possam ter ocorrido nos ultimos anos, bem como proporcionar que se chegue ao
numero ideal de paraquedas de tropa para a Bda Inf Pqdt e pro COpEsp ao final de

10 (dez) anos.

1.4 METODOLOGIA

Para colher subsidios que permitissem formular uma possivel solug¢ao para o
problema, o delineamento desta pesquisa contemplou consulta a manuais técnicos,
bibliografias variadas, analise das aquisicdes de paraquedas de anos anteriores e,

entrevistas com especialistas.

Quanto a forma de abordagem do problema, utilizaram-se, principalmente,
os conceitos de pesquisa quantitativa, pois as referéncias numéricas obtidas por
meio dos levantamentos de custos foram fundamentais para provar a importancia

de um planejamento anual para aquisigdes de paraquedas de tropa.

Quanto ao objetivo geral, foi empregada a modalidade exploratoria, tendo
em vista o pouco conhecimento disponivel, notadamente escrito, acerca do tema,
exigiu- se uma pesquisa, materializada pelas entrevistas realizadas com militares

com vivéncia profissional relevante sobre o assunto.



2. DESENVOLVIMENTO

Iniciamos o delineamento da pesquisa com a definicdo de termos e
conceitos, a fim de viabilizar a solugdo do problema de pesquisa, sendo baseada
em uma revisdo da literatura disponivel, buscando conciliar os conceitos de
logistica na medida certa com um planejamento de aquisi¢cdes lineares e continuas
para os paraquedas de tropa que irdo atender as demandas da Bda Inf Pqdt e do
COpEsp.

Foram utilizadas as palavras-chave: paraquedas de tropa, paraquedas semi-
automatico, Brigada de Infantaria Paraquedista, Comando de Operagdes Especiais,
DOMPSA, logistica e aquisicdes lineares e continuas, junto com seus correlatos
em inglés e espanhol, em sitios eletrbnicos de procura na internet e na biblioteca
de monografias da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO) e da Escola de
Comando e Estado Maior do Exército (ECEME), sendo selecionados apenas os
artigos em portugués, inglés e espanhol. O sistema de busca foi complementado
pela coleta de manuais técnicos relacionados ao tema e levantamento de

orcamentos comerciais de empresas do ramo de defesa.
2.1 COLETA DE DADOS

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o
delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados pelos seguintes meios:
entrevista exploratdria, andlise das aquisi¢gdes de paraquedas de tropa dos ultimos
10 anos, levantamento de custos para aquisicdo de novos paraquedas e
levantamento de quantidades de paraquedas existentes no B DOMPSA e no
COpEsp.

2.1.1 Entrevistas

Com a finalidade de chegar a quantidade ideal de paraquedas principal e

reserva para atender as demandas da Bda Inf Pqdt e do COpEsp, foram realizadas

entrevistas exploratérias com os seguintes especialistas, em ordem cronoldgica de

execucgao:

Nome Justificativa

ANDRE SANTOS DE OLIVEIRA — Capitdo EB |Chefe do Centro de Operacdes de Suprimento
Aeroterrestres do B DOMPSA




NILTON CASTRO DE SOUZA JUNIOR - Capitdo [Chefe da 42 Secédo / Fiscalizagdo Administrativa
EB do Btl Ap Op Esp.

QUADRO 1 - Quadro de Especialistas entrevistados

Fonte: O autor
2.1.2 Necessidade de Pqd para a Bda Inf Pqdt e o COpEsp

Fruto de experiéncia prépria ao desempenhar a funcao de Chefe do COS
Aet do B DOMPSA nos anos de 2017 e 2018, somado as respostas das entrevistas
realizadas com os militares especialistas supracitados, verificou-se que a
necessidade ideal de paraquedas de tropa para atender as demandas da Bda Inf
Pqdt é de 4500 pqd principais e 3500 pqd reservas, ja para o COpEsp € de 1000
pqd principais e 500 pqd reservas. Estes numeros representam que o B DOMPSA
e o Btl Ap Op Esp conseguem atender as demandas de preparo e emprego

aeroterrestre de ambas Grandes Unidades enquadrantes.

2.1.3 Levantamento de custo

Para o levantamento dos custos, foi solicitado junto ao B DOMPSA, o valor
unitario dos paraquedas principal e reserva de tropa, tendo em vista o mesmo ser o
Orgao Provedor de Material Aeroterrestre do Exército Brasileiro, desta forma segue

abaixo os valores unitarios de cada um dos paraquedas analisados neste artigo:

TIPO DE PARAQUEDAS VALOR UNITARIO(RS)
MC1-1C 9.945,00
T-10R 6.200,00

QUADRO 2 — Custo unitario dos paraquedas de tropa

Fonte: Batalhdo de Dobragem, Manutengéo de Paraquedas e Suprimento pelo Ar
2.1.4 Aquisicoes dos ultimos 10 anos

Foi solicitado junto ao B DOMPSA, que é o Orgdo Provedor de Material
Aeroterrestre, dentre eles os paraquedas de tropa, as quantidades destes
paraquedas adquiridos nos ultimos 10 anos, para que se possa fazer a seguir a

analise dessas aquisigdes, segue abaixo o quadro com tais aquisigdes:




ANO PQD PRINCIPAL PQD RESERVA
2009 407 407
2010 318 356
2011 800 250
2012 849 73
2013 354 79
2014 367 252
2015 788 0
2016 0 305
2017 450 350
2018 682 482

QUADRO 3 — Aquisigbes de paraquedas de tropa dos ultimos 10 anos

Fonte: Batalhdo de Dobragem, Manutengao de Paraquedas e Suprimento pelo Ar
3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Analise das aquisi¢cbdes anteriores

Como verificado no Quadro 3, descrito no item anterior, ndo existe uma
aquisicao linear e continua dos paraquedas de tropa dentro do ambito do Exército
Brasileiro, o que prejudica em muito o apoio logistico aos adestramentos diversos e
ao emprego da tropa em exercicios, pois como ja fora relatado anteriormente, os
paraquedas de tropa possuem vida util de 10 anos de utilizacdo, sendo assim, a
cada ano temos novos paraquedas sendo descarregados e com esta inconstancia
das aquisicdes que vimos no quadro anterior, ocorre uma oscilagcdo muito grande
no nivel de estoque dos paraquedas para que se possam cumprir as diversas

missdes destas Grande Unidades.

Pode-se perceber que o ano de 2016 teve a menor quantidade de
paraquedas adquiridos, sendo apenas 305 paraquedas reserva e nenhum
paraquedas principal, em contrapartida o ano de 2018 teve a maior quantidade de
paraquedas adquiridos, sendo 682 paraquedas principal e 482 paraquedas reserva,
perfazendo um total de 1.164 paraquedas, uma diferengca de 859 paraquedas no

total, considerando os dois tipos.




Tais diferengas entre os anos impactam de forma significativa o apoio
logistico, pois o nivel de estoque se mantém inconstante dificultando o
planejamento e o apoio aos adestramentos e operagdes da Bda Inf Pqdt e do
COpEsp.

3.2 Proposta de aquisigao linear e continua

O core deste artigo esta nesta proposta de aquisigao linear e continua que
se apresenta a seguir, que tem por objetivo principal acabar com esta oscilagao
que ocorre no nivel de estoque de paraquedas de tropa no ambito da Bda Inf Pqdt
e do COpEsp, pois com este planejamento veremos que ao final de cada ciclo de
vida util havera a compra de uma quantidade igual no mesmo ano, substituindo
assim a quantidade descarregada e mantendo uma maior previsibilidade do nivel

de estoque que os depdsitos de ambas as tropas possuirdo.

Esta proposta visa corrigir esta disparidade de forma diluida ao longo dos
proximos 10 anos, pois ndo se pode incorrer no erro constante de comprar o
maximo de paraquedas, sem se importar com o seu processo de descarga que
ocorrera 10 anos depois, logo, durante os 10 anos seguintes a adocado deste
processo ainda ocorrerdo oscilagdes nos niveis de estoque dos depdsitos, porém
elas irdo ser corrigidas aos poucos e ao final de 10 anos passarao a nao mais
existir tendo em vista que o processo estara funcionando em sua plenitude e
repondo exatamente a quantidade de paraquedas que estardo sendo

descarregados naquele ano.

Como exposto no item 2.1.2 deste artigo, a quantidade ideal de paraquedas
de tropa para atender ambas as tropas seria de 5500 paraquedas principal (4500
para a Bda Inf Pqdt e 1000 para o COpEsp) e 4000 paraquedas reserva (3500 para
a Bda Inf Pqdt e 500 para o COpEsp), desta forma, basta que dividamos estes
numeros por 10 (dez) e teremos a quantidade de 550 paraquedas principais e 400
paraquedas reservas, de forma a atender ao nivel de estoque desejado para
ambas as tropas sem oscilagdes bruscas, como podemos constatar nos graficos

abaixo:
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QUADRO 4 — Grafico de aquisigao linear e continua para o paraquedas principal

Fonte: O autor
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QUADRO 5 — Grafico de aquisi¢ao linear e continua para o paraquedas reserva

Fonte: O autor

3.3 Impacto financeiro da proposta de aquisi¢ao linear e continua

Fruto da quantidade de paraquedas a serem adquiridos anualmente e do

valor unitario de cada paraquedas, descritos anteriormente, podemos chegar a um

valor estipulado sem levar em consideracdo o aumento do valor de tal material com




0 passar dos anos, porém ja é possivel mensurar um custo médio anual de forma a
prever O recurso necessario para o ano financeiro seguinte, levando em
consideracdo que a quantidade se mantém constante, logo somente o custo do

paraquedas entraria como variavel no problema.

Levando em consideragdo o valor atual dos paraquedas chegariamos a
seguinte necessidade orgamentaria anual, para manter a melhor capacidade de

apoio logitico para o preparo e emprego das tropas aeroterrestres do Exército

Brasileiro:
PARAQUEDAS VALOR UNIT. QTDE VALOR TOTAL
PRINCIPAL R$9.945,00 550 R$5.469.750,00
RESERVA R$6.200,00 400 R$2.480.000,00
----------------------------------- R$7.949.750,00

QUADRO 6 — Valor anual para aquisi¢cao de paraquedas de forma linear e continua

Fonte: O autor

Como explicado anteriormente, tal valor de R$7.949.750,00 serve como
base para a previsdo de um orgcamento anual voltado para esta finalidade de
adquirir novos paraquedas de tropa para a Bda Inf Pqdt e para o COpEsp, porém
tal valor devera ser atualizado de acordo com os orcamentos passados pelo
fabricante, tendo em vista os reajustes anuais no pregco dos paraquedas, caso
ocorram. Porém este valor ja da uma idéia geral de quanto seria necessario, para

manter as melhores condi¢cdes de apoio a tais Grandes Unidades.
4 CONCLUSAO

Os paraquedas de tropa sdo os paraquedas mais utilizados pelas tropas
aeroterrestres de todo o mundo, sdo os paraquedas utilizados em grandes assaltos

aeroterrestres por ocasiao de utilizacido de tropas paraquedistas em combate.

O Exército Brasileiro possui dentro de sua organizagdo uma Brigada de
Infantaria Paraquedista, Brigada esta completa e de pronto emprego, devendo
estar sempre em constante adestramento para ser utilizada em um assalto
aeroterrestre se preciso for, bem como o Comando de Operag¢des Especiais que
pode lancar mao de um assalto aeroterrestre se preciso for dentro de sua doutrina

de emprego.

Fruto disto vemos a importdncia que os paraquedas de tropa possuem




dentro do preparo e emprego destas duas tropas singulares e, desta forma deve ter
uma especial atengdo no processo de planejamento e aquisicdo deste importante
Material de Emprego Militar (MEM).

Dentro do que foi apresentado neste artigo podemos concluir que:

a. A capacidade operacional aeroterrestre destas Grandes Unidades esta
diretamente relacionada com a disponibilidade de paraquedas de tropa dentro de

seus escalbes logisticos;

b. Atualmente nao existe um sistema de aquisicdo linear e continuo dos
paraquedas de tropa e que tal sistema influencia diretamente no nivel de
operacionalidade das tropas, pois este MEM é de suma importancia para as tropas
aeroterrestres e quanto maior a sua disponibilidade melhores sdo as condi¢des de

preparo e emprego destas tropas;

c. Esta proposta de aquisigao linear e continua permite que se tenha uma
maior previsibilidade orcamentaria para tal MEM, pois diminui as variaveis da
equacao, gerando também maior economia pois ndo se faz necessarios aquisicoes

maiores que as necessarias;

Por tanto, verificou-se que a proposta de aquisicdo de paraquedas de tropa
de forma linear e continua, promove uma maior previsibilidade orgamentaria bem
como uma maior economia e tdo importante quanto, permite que a tropa possua o
melhor apoio logistico possivel para bem cumprir suas missdes aeroterrestres,

aumentando assim a sua operacionalidade.
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