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RESUMO

O Exército Brasileiro encontra-se em franco processo de modernizacdo. A Forca
Terrestre tem buscado dotar suas unidades operacionais de capacidades que
atendam a demanda dos conflitos em Amplo Espectro. A recém-criada Brigada de
Infantaria Mecanizada tem por objetivo aumentar a mobilidade e o poder de combate
em ambiente de guerra e de ndo-guerra, o que, consequentemente, demanda novas
capacidades a Logistica Militar Terrestre. O objetivo da pesquisa é identificar as
contribuicdes que a adogao do contéiner e de viaturas de transporte especializado
em contéineres dotadas com sidelifter podem trazer as capacidades exigidas pelo
Amplo Espectro dos conflitos ao Batalhdo Logistico organico da Brigada de Infantaria
Mecanizada, mais especificamente as se¢des de transporte auto médio e leve da
Companhia Logistica de Transporte e, por fim, apresentar uma proposta de
equipamentos especificos para as segoes.

Palavras-chave: capacidade, logistica, amplo espectro, contéiner

ABSTRACT

The Brazilian Army is in the process of modernization. The Ground Force has sought
to provide its operational units with capabilities that meet the demands of Broad
Spectrum conflict. The newly created Mechanized Infantry Brigade aims to increase
mobility and combat power in a war and non-war environment, which consequently
demands new capabilities for Ground Military Logistics. The aim of the research is to
identify the contributions that the adoption of container and sidelifter-equipped
container transport vehicles can bring to the capabilities required by the Broad
Spectrum of Conflict Species to the Mechanized Infantry Brigade Logistics Battalion,
specifically to the transport sections. medium and light car by Companhia Logistica
de Transporte and, finally, submit a proposal for specific equipment for the sections.

Keywords: capabilities, logistics, broad spectrum, container
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1 INTRODUGAO

A evolugao da sociedade e o avango tecnoldgico tém causado uma mudanga
impar na forma de emprego das Forgas Armadas (FFAA), na solugédo de conflitos e
crises. Neste cenario surgiu o conceito de Operagbes no Amplo Espectro dos
Conflitos, que “tem como premissa maior a combinag&o, simultanea e sucessiva, de
situacdes de guerra e ndo-guerra” (BRASIL, 2017).

As Operagdes no Amplo Espectro dos Conflitos trouxeram uma maior
dindmica do espacgo de batalha, exigindo a constante avaliacdo das capacidades
necessarias as FFAA e, concomitantemente, a Forca Terrestre (F Ter).

Nao obstante, estes novos desafios impostos a F Ter trazem reflexos
imediatos a Logistica Militar Terrestre, que tem responsabilidade direta na
consecucdo das capacidades demandadas a Forga. Assim, a Logistica deve ser
capaz de ajustar-se a multiplicidade de situagdes de emprego, com suas nuances e
especificidades, a fim de garantir a F Ter liberdade de agédo, amplitude de alcance
operativo e capacidade de durar na agcédo (BRASIL, 2018).

Segundo Brasil (2018):

“A Logistica deve ser concebida para atender as Operagdes de Amplo
Espectro com uma estrutura capaz de evoluir de uma situagédo de paz para

a de guerra. Para tanto sua organizagdo sera pautada pela flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade.”

O Exército Brasileiro, com vistas a desenvolver essas novas capacidades
necessarias as Operacdes no Amplo Espectro dos Conflitos esta implementando
uma nova Doutrina Militar Terrestre consubstanciada na Infantaria Mecanizada.

A nova doutrina esta sendo desenvolvida pela recém-criada 15% Brigada de
Infantaria Mecanizada e, consecutivamente, pelo 15° Batalh&do Logistico, e possui a
capacidade operativa de interoperabilidade conjunta e interagéncias com o
desenvolvimento de atividades e tarefas como o planejamento e a coordenacdo de
operagdes conjuntas e interagéncias, buscando sincronizar as agdes e fogos de
forma conjunta e o emprego coordenado com as agéncias envolvidas (Portaria n°
113 do Estado-Maior do Exército, de 17 de outubro de 2016).

Dentre as diversas experimentacbes que estdo sendo realizadas, € de
interesse deste trabalho analisar o desenvolvimento de novas capacidades a
Companhia Logistica de Transporte, visando contribuir para o desenvolvimento da
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flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade,
capacidades caras as Operacdées no Amplo Espectro, a Infantaria Mecanizada e,
consequentemente, ao 15° Batalh&o Logistico.

Neste sentido, os meios de transporte que dotardo o Quadro de Dotacao de
Material (QDM) do Batalhdo Logistico da Brigada de Infantaria Mecanizada (15°
Batalhdo Logistico), sera fundamental na geracao das capacidades supracitadas.

De acordo com Brasil (2015), o QDM de uma OM tem inicio com a definicdo
do Plano de Equipamentos Especificos, que identifica todos os tipos de viaturas que
serdo empregadas para transportar cada fragdo. Assim, o objetivo deste trabalho é
apresentar uma proposta de equipamentos especificos para as Secgdes de
Transporte Auto Médio e Leve, da Companhia Logistica de Transporte do Batalh&o
Logistico, orgénico da Brigada de Infantaria Mecanizada, fundamentada nos estudos
da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada realizados até o momento com a previséao
do emprego de viaturas de transporte de contéineres em substituicdo as viaturas

tradicionais (bau e/ou VTNE 5 Ton), para o transporte de suprimento.

1.1 PROBLEMA

Diante do atual cenario de emprego da F Ter em Operagdes no Amplo
Espectro e as novas capacidades exigidas a Logistica, quais seriam as contribuigcdes
desta proposta para o desenvolvimento das capacidades com a implantacdo de
viaturas com capacidade de transporte de contéineres e a adog¢ao deste novo

modelo de embalagem de mercadorias?

1.2 OBJETIVOS

O presente artigo busca analisar as contribuicbes deste novo modelo de
transporte no desenvolvimento das capacidades exigidas a Logistica, no emprego

em Operacdes de Amplo Espectro.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

Segundo Lopes e Beltrame (2013), em seu estudo sobre a importancia do
contéiner na Logistica, “o contéiner faz parte e é peca chave de uma evolugéo
natural do ramo de transportes”.
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Ainda segundo Lopes e Beltrame (2013) o contéiner esta para a evolugao da
logistica assim como o computador esta para a revolugéo no fluxo de informagdes.
Ou seja, diante da globalizagdo causada pela evolugdo dos meios de comunicacgéo,
tem-se buscado meios de desenvolver a logistica de forma que ela possa aumentar
o fluxo de circulagdo de mercadorias na medida em que a tecnologia da informagéao
tem gerado a celeridade dos meios de comunicagao.

N&o obstante, Ballou (2010) destaca que a partir da década de 80 a demanda
gerada pela globalizagdo levou a logistica a passar por um desenvolvimento
revolucionario, momento em que surgiu o0 uso de contéineres, que segundo Lopes e
Beltrame (2013) trouxe algumas vantagens e desvantagens que sao de interesse
desse estudo. S&o0 as vantagens: redugao da quebra e furtos a carga; proporciona a
integracdo do transporte (transporte intermodal); estocagem de mercadorias em
areas descobertas; maior rapidez nas operagdes de descarregamento e
carregamento; e, reducao de custos. Sdo desvantagens: espacgos perdidos dentro da
unidade de carga; retorno quando vazios (logistica reversa); e, requerem
equipamentos especiais de movimentagao e transporte.

Face ao exposto, podemos identificar que o contéiner tem papel fundamental
no desenvolvimento revolucionario da logistica diante da evolugao da sociedade e o
avango tecnoldgico. Ou seja, a logistica no segmento civil sofreu uma revolugéao
devido aos mesmos desafios agora enfrentados pela Logistica Militar Terrestre
diante do Amplo Espectro dos conflitos, e como personagem dessa revolugéo surgiu
o contéiner.

Neste sentido ressalta-se a sinergia entre a logistica dos segmentos civil e
militar segundo Brasil (2018):

“O emprego da F Ter ocorre, preponderantemente, em ambiente conjunto e
interagéncias e, por vezes, combinado. Neste cenario, sobressai a
importancia da estrutura da Logistica existente desde o tempo de paz, com
a possibilidade de que esta venha a receber e/ou fornecer apoio as outras
forcas ou aos 6rgdos governamentais e ndo governamentais. [...] E
desejavel que haja um alto grau de integragao entre as logisticas dos
segmentos militares e civil. Desta forma, a reparticido de tarefas em
funcao das capacidades de cada vetor, a normatizagao e padronizagao
de procedimentos e materiais, bem como a eliminagdo de redundancias

constituem-se em eixos de atuagdao na busca da eficacia no emprego
dos recursos logisticos.”

Diante disso, o estudo se justifica tendo em vista que o transporte por
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contéiner € uma solugédo adotada no segmento civil, e o alinhamento do segmento
militar com o emprego deste mesmo modelo de transporte podera contribuir para a
eficiéncia e efetividade do emprego dos recursos logisticos e para a normatizagéo e
padronizacao de materiais, tudo com foco no desenvolvimento das capacidades

necessarias a Logistica nas Operagées no Amplo Espectro.

2 METODOLOGIA

A fim de fornecer subsidios para uma possivel solucdo do problema, o
delineamento deste trabalho se deu por meio do fichamento, a partir de uma
pesquisa exploratéria documental e bibliografica, com vistas a levantar informagdes
e dados relevantes e constatar processos de emprego, licdes aprendidas e
metodologias aplicadas em experiéncias de sucesso.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

Através da revisdo da literatura foi possivel verificar que a revolugado da
logistica ocorreu devido a evolugdo dos clientes, ou seja, a mudanga das suas
necessidades. Segundo Faria e Costa (2012, apud: LOPES E BELTRAME, 2013):

“a Logistica é a parte do processo da cadeia de suprimentos que planeja,
implementa e controla, de forma eficiente e eficaz, a expedi¢do, o fluxo
reverso e a armazenagem de bens e servigos, assim como do fluxo de
informagdes relacionadas, entre o ponto de origem e o ponto de consumo,

com o proposito de atender as necessidades dos clientes.”

Portanto, a logistica deve se adequar a demanda dos clientes que se
tornaram mais exigentes, naturalmente em decorréncia da mudanga do cenario em
que vivem.

Conforme Ballou (2010, apud: LOPES E BELTRAME, 2013) “o objetivo da
Logistica é prover ao cliente os niveis de servigos por ele requeridos, com a entrega
do produto certo, no lugar certo, no tempo exato, nas condigbes certas e ao menor
custo possivel”’. Assim, os desafios do mundo globalizado exigiram da logistica o que
na F Ter ficou consagrado como “logistica na medida certa”, que segundo Brasil
(2018) “Consiste em configurar o apoio logistico de acordo com cada situag&o.”

Segundo Lopes e Beltrame (2013) a Logistica engloba as atividades de
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obtencdo, movimentagédo e estocagem, incluindo o fluxo fisico de bens e servigos,
bem como suas informagdes. Incluindo subprocessos de transporte, armazenagem e
movimentagdo e atividades de recebimento, expedigdo, embalagem, estocagem,
separacgao, transporte e distribuicdo. Desta forma, verificamos que parte dessas
atividades e subprocessos foram diretamente influenciadas pela globalizagdo — no
que tange principalmente a celeridade dos meios de comunicagdo — sendo
aprimorados com a aplicagdo de recursos de tecnologia da informagao (TI).
Entretanto, o transporte e distribuicdo dos produtos, ou seja, o fluxo fisico de bens e
servicos, ainda dependem de meios de transporte que utilizam dos mesmos modais
existentes — rodoviario, ferroviario, aquaviario, aéreo e dutoviario. Ou seja, ao
contrario do que aconteceu com a implantacdo de Tl na gestdo de estoques,
tornando os armazenamentos e a gestdo mais eficientes e eficazes, o mesmo
reflexo ndo pode ser visto na area do transporte e da distribuicao.

Assim, para atender a esses clientes mais exigentes do mundo globalizado,
além das solugdes de tecnologia da informagédo adotadas pelas empresas do ramo,
foi desenvolvido o contéiner.

O contéiner foi ao encontro das demandas geradas por um mercado mundial
em transformagdo. Sendo uma solugao logistica mundial, com a qual todos os
organismos internacionais adaptaram suas estruturas logisticas em busca de um
unico modelo de transporte que gerasse redugcédo de custos com a diminui¢do de
quebras e furtos a carga, integragao entre os transportes e também entre os modais,
maior celeridade nas operagdes de carregamento e descarregamento e outros
(LOPES E BELTRAME, 2013).

Dotado de ampla flexibilidade, com capacidade de carregar os mais diversos
tipos de mercadorias, existem diversos tipos de contéineres conforme apresenta
Moura e Benzato (1997): contéiner de carga seca, ventilado, graneleiro, com teto
aberto, refrigerado, tanque, sem teto e laterais, sem uma parede lateral e outros.
Adotam como padrédo duas medidas: 20 e 40 pés.

Atualmente o contéiner € um modelo aceito por todos os modais de
transporte, exceto o dutoviario, o que permite maior mobilidade no fluxo de
mercadorias e flexibilidade quanto aos modais a serem utilizados na realizacdo da
Logistica.

Face ao exposto, podemos verificar que os desafios impostos pelo Amplo
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Espectro dos conflitos estdo exigindo da Logistica Militar Terrestre o
desenvolvimento de novas capacidades que sdo compartilhadas pela logistica do
segmento civil. Portanto, as solugdes adotadas por este ultimo podem, salvo melhor
juizo, contribuir para o desenvolvimento da Logistica Militar Terrestre que segundo
Brasil (2018) deve ser:

[ . N ~ . ~
concebida para atender as operagdes de amplo espectro, em situagdes de

guerra e ndo guerra, com uma estrutura capaz de evoluir de uma situagéo
de paz para a de guerra/conflito armado. Para tanto, sua organizagdo sera
pautada pela flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e

sustentabilidade.”

Desta forma, podemos concluir que a adogao de novas solugdes de logistica,
no caso concreto a adogao do transporte por contéiner, deve contribuir para o
desenvolvimento da flexibilidade, da adaptabilidade, da modularidade, da
elasticidade e da sustentabilidade, da Logistica Militar Terrestre, de tal forma que

esta atenda as demandas das Operacdes no Amplo Espectro dos conflitos.

2.1.1. Flexibilidade e adaptabilidade

Conforme Bowersox, Closs e Cooper (2007) a utilizagdo de unidades de
cargas (contéineres) reduziu o tempo de descarregamento em aproximadamente um
quinto do tempo necessario para carga ou descarga manual. Além disso, uma das
vantagens apresentadas por Lopes e Beltrame (2013) quanto ao uso de contéineres
€ a “maior rapidez nas operagdes de carregamento e descarregamento de veiculos e
embarcacgdes.”

Segundo Faria e Costa (2012) o contéiner torna o transbordo de carga mais
agil e viabiliza a multimodalidade.

Face ao exposto, verificamos que o contéiner contribui para a utilizacdo dos
modais de transporte disponiveis visando a redugao de percursos, de transbordos e
de manuseio dos recursos que, segundo Brasil (2018), influencia diretamente na
flexibilidade e na adaptabilidade: “A flexibilidade e a adaptabilidade aplicadas ao
sistema de distribuicdo asseguram a melhor utilizagdo possivel dos meios de
transporte disponiveis e reduzem, ao minimo indispensavel, os percursos, 0s

transbordos e os manuseios dos recursos.”
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Neste sentido, cresce de importancia a analise dos dados de manuseio e
transbordo de cargas existentes no Manual de Ensino Dados Médios de
Planejamento Escolar (EB60-ME-11.401, 2017, 1 Edigdo). Segundo o Brasil (2017),
o carregamento ou descarregamento de uma Viatura de Transporte n&o
Especializado com capacidade de cinco toneladas (VTNE 5 Ton) leva no minimo 60
minutos.

Em contrapartida, uma viatura especializada para transporte de contéiner
dotada de sidelifter' leva menos de 5 minutos para realizar a mesma atividade. Ou
seja, uma reducao no tempo de carregamento ou descarregamento na ordem de 55
minutos.

Considerando a realizagdo do apoio logistico do Batalhdo Logistico, cujo
transporte se realiza entre a Base Logistica de Brigada (BLB) e a Area de Trens (AT)
da Unidade apoiada, a maior distancia entre esses dois pontos, segundo Brasil
(2017), é de até 80 km, considerando que a viatura desenvolva a velocidade média
de 20 km/h. Assim, temos que o tempo para uma viatura tradicional (VTNE 5 Ton)
realizar o carregamento na BLB, o deslocamento e o descarregamento na AT seria
de no minimo 6 horas. Em contrapartida, a viatura especializada para transporte de
contéiner faria a mesma atividade em 4 horas e 10 minutos. Ou seja, uma redugéao
de 1 hora e 50 minutos.

Agora considerando o uso de mais de um modal para realizagdo do apoio
logistico, como por exemplo os modais rodoviario e ferroviario, no trecho entre a BLB
e a AT, verificamos uma diferenga ainda maior. Segundo Brasil (2017) cada
homem/hora é capaz de carregar ou descarregar meia tonelada de carga de um
vagao. Assim, para carregar ou descarregar cinco toneladas de um vagao com uma
equipe de dez homens, seria necessaria uma hora.

Desta forma, temos que o tempo para realizar a logistica entre BLB e a AT,
carregando os vagodes, realizando o deslocamento e o transbordo da carga para

uma VTNE 5 Ton e o descarregamento da ultima, sera necessario pelo menos 7

1 O sidelifter foi inventado durante os anos 1960 por Kaspar Klaus, que recebeu varias patentes para o
equipamento fabricado pela Klaus Transport-Systeme GmbH da Alemanha, com foco em operagdes
militares. O sidelifter carrega e descarrega contéineres por meio de um par de guindastes hidraulicos
montados em cada extremidade do chassi do veiculo. Os guindastes sdo projetados para levantar
contéineres do solo, de outros veiculos, incluindo material circulante, de vagbes ferroviarios e
diretamente de pilhas em docas ou a bordo de navios porta-contéineres. E capaz de empilhar um
contéiner a uma altura de dois contéineres no solo.
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horas. Sendo 3 horas destinadas apenas ao manuseio de carga.

Em contrapartida, com a utilizagdo da viatura especializada de transporte de
contéiner, a mesma atividade seria realizada em 4 horas e 20 minutos.

Em ultima analise, nas 3 horas demandas no manuseio de cargas, uma VTNE
5 Ton percorre uma distancia de 60 km, ou seja, 75% da DMA prevista no Manual.

Isso significa dizer que com o modelo atual de transporte de suprimento, na
comparagao entre duas vias provaveis para realizar o apoio logistico, sendo uma
com apenas o0 modal rodoviario e a outra intermodal (modais ferroviario e rodoviario,
por exemplo), a DMA da opgao intermodal devera ser de no maximo 20 km, para
que esta seja pelo menos igualmente vantajosa em relagéo a primeira. Porém, com
a adogao de viaturas especializadas de transporte de contéiner, o tempo de
manuseio da carga seria de 20 minutos. Portanto, a comparagéo anterior permitiria a
solugao intermodal uma DMA de até 74 km, ou seja, tornaria a solugao intermodal
viavel em comparacdo a solucdo no modal rodoviario, contribuindo para a
flexibilidade e a adaptabilidade.

Desta forma, podemos verificar que o contéiner, a principio, pode contribuir
para melhor utilizacdo possivel dos meios de transporte disponiveis ao passo que
suas caracteristicas contribuem para a realizagao da logistica intermodal. Portanto a
facilidade de transbordo do contéiner combinada com o uso de Vviaturas
especializadas de transporte de contéiner dotadas de sidelifter, permite a Logistica
Militar Terrestre a utilizagcdo de pelo menos as rodovias e as ferrovias disponiveis
entre a BLB e a AT para realizar o apoio logistico, trazendo assim maior
adaptabilidade e maior flexibilidade de escolha de percursos para realizagao da
logistica, principalmente diante das nuances do conflito em amplo espectro.

Além disso, o contéiner pode contribuir para a redugao de transbordos e os
manuseios dos recursos, pois, segundo Lopes e Beltrame (2013) os contéineres sao
unidades de carga que oferecem muitos beneficios em relagdo ao manuseio;
produtos embarcados em unidades de carga facilitam o manuseio de materiais.

Um segundo aspecto a ser analisado é a capacidade de armazenar os mais
diversos tipos de material e classes de material de acordo com o seu tipo: contéiner
de carga seca (material de classe IlI, IV, V, VI, VII e IX, por exemplo), ventilado
(material de classe |, Ill e V, por exemplo), graneleiro (material de classe |), teto
aberto (materiais diversos de todas as classes), refrigerado (material de classe |
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frigorificado e de classe VIII), tanque (material classe Ill), etc. (MOURA E BANZATO,
1997).

Além disso podem ser empregados para a estocagem de suprimento em
areas descobertas (LOPES E BELTRAME, 2013), ou seja, na BLB podem compor os
postos de distribuicado de suprimentos, reduzindo o uso de barracas ou instalacdes
especificas para acondicionamento dos meios. Os contéineres podem permanecer
no solo, desembarcados de viaturas, o que permite o facil manuseio do material
entre eles pois estdo na mesma altura e, assim, reduzindo o dispéndio de mao de
obra e permitindo o uso de equipamentos basicos como o carro de carga.

Em contrapartida o armazenamento de suprimento embarcados em viaturas
dificultam o manuseio de suprimento para os depositos tradicionais (barracas, por
exemplo), pois encontram-se desnivelados. O desnivel entre uma VTNE 5 Ton e a
barraca (local de armazenamento) exige o uso de equipamentos de elevagao de
carga ou, pelo menos, maior dispéndio de mao de obra e tempo.

Por fim, cabe afirmar que o emprego do contéiner significa ter a capacidade
de transportar o estoque dos postos de distribuicdo de suprimento a qualquer
momento e em numero de moédulos suficientes para atender quaisquer demandas
esporadicas. Podendo manter os meios logisticos embarcados ou desembarcados
tornando a alternancia entre um desdobramento total ou parcial de uma BLB ou
mesmo o langamento de um destacamento logistico um procedimento imediato, ou
seja, contribui para a prontiddo operativa do Batalhdo Logistico e,
consequentemente, aumentando o Poder de Combate da forga apoiada (BRASIL,
2018).

2.1.2 Modularidade

Segundo o Brasil (2018), as Organizagbes Militares Logisticas (OM Log) sao
organizadas de modo compacto, com estruturas modulares. Consoante, afirma ainda
que a organizagdo da BLB é modular e fundamentada em meios dotados de
mobilidade tatica e o “Destacamento Logistico € uma estrutura flexivel, modular e
adaptada as necessidades logisticas do elemento apoiado”.

Neste sentido, Lopes e Beltrame (2013) afirma que o contéiner € modular, ou

seja, formam unidades que se encaixam perfeitamente, ocupando os espacos de
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forma racional, tanto nos veiculos como nos patios ou armazéns e pode ser usado
para o transporte de qualquer tipo de carga. Sao unidades de carga que oferecem
muitos beneficios em relagdo ao manuseio; produtos embarcados em unidades de
carga facilitam o manuseio de materiais.

Desta forma, podemos verificar que as caracteristica modulares do contéiner
contribui para a descentralizacdo seletiva de meios conforme as demandas dos
elementos apoiados, por meio do qual a Logistica Militar Terrestre utilizara um
numero variavel de modulos logisticos configurados de acordo com cada missao
especifica (logistica na medida certa), em conformidade as nuances do conflito em
amplo espectro (BRASIL, 2018).

2.1.3 Elasticidade

A elasticidade esta ligada diretamente a capacidade de mobilizagao da F Ter,
conforme o Brasil (2018): a Capacidade de Mobilizagdo Militar confere a necessaria
elasticidade na expansao do poder de combate do componente apoiado.

Desta forma os meios logisticos da F Ter e do segmento civil devem se
complementar e para tanto devem ter um alto grau de interagdo, o que pode ser
obtido com a normatizagao e padronizagao de materiais (BRASIL, 2018).

Segundo Ludovico (2007, apud: LOPES E BELTRAME, 2013), o Brasil
ratificou o uso de contéineres com as especificagdes ISO, ou seja, contéineres de 20
e 40 pés, conforme os aqui propostos. Assim, segundo Pedreira (2006) diante da
revolucao de transporte de cargas no mundo ocorrida nas décadas de 80 e 90 — a
chamada “Conteinerizacdo” do setor de cargas — o Brasil, nas duas ultimas décadas,
esta passando por uma transformacdo no setor de transporte com macico
investimento em infraestrutura de transportes, com foco na privatizagao dos setores.

Neste sentido podemos verificar que a tendéncia do transporte no Brasil é o
alinhamento com o modelo adotado em todo o mundo, ou seja, o modelo de
transporte baseado no transporte de cargas por meio de contéiner.

Face ao exposto podemos concluir que a adogcao do contéiner pela F Ter traz
um aumento no grau de interagdo com o segmento civil de forma a permitir que
ambos se complementem e assim contribuam para a elasticidade da Logistica Militar

Terrestre, com vistas ao desenvolvimento da Capacidade de Mobilizagcdo Militar.
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2.1.4 Sustentabilidade

A sustentabilidade da logistica, segundo Brasil (2018), esta relacionada a
capacidade da Logistica Militar Terrestre manter os meios (materiais) em condi¢des
de uso (manutengao, principalmente no que tange os meios de reposigéo) ao longo
do ciclo de vida dos materiais, de forma a nao trazer restricbes a execucédo do apoio
logistico, e relaciona essa capacidade ao nivel de nacionalizagdo dos Produtos
Nacionais de Defesa (PRODE).

Desta forma a influéncia da adogao de viaturas especializadas de transporte de
contéiner na sustentabilidade da Logistica estaria restrita a relagdo custo/beneficio
da aquisicao de viaturas especializadas de transporte de contéiner ou a aquisicao de
sidelifter para adaptagdo de viaturas existentes, no que tange a disponibilidade no
mercado nacional ou internacional. Assim, trata-se de uma analise restrita as
condi¢des de compra do meio e ndao quanto aos reflexos a sustentabilidade logistica
que o emprego do meio podera trazer a logistica como um todo.

Entretanto, tal analise pode ser realizada quanto a adog¢ao do contéiner
isoladamente, uma vez que o mesmo pode ser adquirido no mercado nacional e
trata-se de um produto desenvolvido na industria nacional, ou seja, capaz de se
tornar um PRODE.

Além disso, podemos analisar a sustentabilidade do contéiner quanto ao seu
emprego durante o seu ciclo de vida. Segundo Bianconi (2013, apud: LOPES E
BELTRAME, 2013) os contéineres podem ser usados em media por dez anos. Findo
esse periodo o contéiner ndao tem condicdes de ser utilizado no transporte de
mercadorias, porém pode ser reformado e utilizado por até noventa anos para outros
fins que nao transporte de carga, como por exemplo instalagdes residenciais.

Neste contexto, podemos visualizar o emprego do contéiner como instalagdes
para banheiros, PC e alojamento em campanha, ou ainda como meios especificos
como adaptagdo para lavanderias, estagbes de tratamento de agua, postos de
banho, cozinhas e outros, trabalho realizado por diversas empresas disponiveis no
mercado nacional.

Outrossim, a adocao de viaturas especializadas de transporte de contéineres
permitiriam a padronizagao das viaturas adquiridas pelo Exército, ao passo que a

variedade de viaturas especializadas existentes — cisterna de agua, cisterna de
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combustivel, tipo bau (seca, frigorificada ou de congelamento) ou com carroceria
aberta e outras — seriam substituidas por contéineres que possuem essas
caracteristicas.

Tal condigao possibilitaria, salvo melhor juizo, o desenvolvimento de um unico
tipo de viatura especializada de transporte de contéiner produzida exclusivamente
para o Exército, em substituicdo as mais variadas viaturas especializadas ou ndo no
transporte de suprimento que sdo militarizadas, ou seja, sado veiculos produzidos
para o mercado em geral e que recebem adaptagcbes para atender as
especificidades da Forca. Essas viaturas, por suas limitagdes técnicas e por nao
terem uma engenharia militar prépria, acaba por tornar o apoio logistico em
campanha nao confidvel, pois ndo possuem caracteristicas para transitar em
terrenos nao pavimentados, sofrendo frequentemente com atolamentos e quebras,
interrompendo o fluxo logistico. Situagdes como estas com viaturas militarizadas sao
vivenciadas nas diversas operacoes realizadas no Campo de Instrugdo de Bardo de
S&o Borja ou ainda em situagdes de rotina como no apoio logistico realizado da
sede do 34° Batalhdo de Infantaria de Selva, localizado em Macapa — AP, para a
Companhia Especial de Fronteira, no Oiapoque — AP, onde sao percorridos mais de

cem quildmetros de estrada ndo pavimentada.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Quanto aos objetivos propostos no inicio deste trabalho, pode-se concluir que a
adocdo de contéineres e de viaturas especializadas de transporte de contéiner
contribuem para o desenvolvimento da flexibilidade e da adaptabilidade no momento
em que reduz o dispéndio de tempo no transbordo, embarque e desembarque de
carga em mais de 90%, minimiza o trabalho com o manuseio de carga entre as
unidades de carga com o uso de equipamentos basicos como o carro de transporte
por estarem niveladas e permite o alcance de um maior numero de EPS disponiveis
no terreno, que abarquem um ou mais modais, sem que a multimodalidade signifique
uma perda consideravel de tempo e interfira na DMA.

Quanto a modularidade, o contéiner possui na sua esséncia caracteristicas
modulares e, além disso, permite as mais diversas configuragdes de carga que

podem atender as mais variadas evolugbes do combate, agregando valor ao
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conceito de logistica na medida certa. Essa capacidade alinhada a rapidez no
transbordo, embarque e desembarque do contéiner na viatura especializada de
transporte de contéiner traz a Forgca a pronta resposta as nuances do combate, ao
passo que poderdo ser mantidos diversos modulos logisticos (contéineres
carregados com carga especifica) disponiveis e quando demandados, em cerca de 5
minutos, estes poderao ser embarcados em qualquer viatura e para realizagao do
apoio.

Podemos concluir que o emprego do contéiner na logistica nacional vai ao
encontro do emprego dessa solugdo no meio militar. Desta forma, a elasticidade do
poder de combate pode ser adquirida com o0 emprego de um meio comum a logistica
civil, ou seja, utilizando-se de equipamentos, processos e meios semelhantes, a
logistica civil podera somar a capacidade da Logistica Militar Terrestre, ampliando
seu poder de combate e assim contribuindo para o desenvolvimento da elasticidade.

A contribuicdo da adocdo do modelo supracitado ao desenvolvimento da
capacidade “sustentabilidade” fica restrita a uma analise de mercado do
custo/beneficio dos sidelifter, equipamento fundamental para tornar possivel o
emprego de contéiner em proveito da Logistica Militar Terrestre.

Ainda que o contéiner possa se tornar um PRODE, uma vez que existem
empresas nacionais que fabricam o produto, o sideliffter € um produto
eminentemente estrangeiro. Entretanto, a importagdo do equipamento € realizada
rotineiramente no ambito do Governo Federal e do Exército Brasileiro, como pode
ser verificado no Portal da Transparéncia.

Outrossim, destaca-se que o emprego de contéiner na logistica militar nos
conflitos contemporéneos € uma realidade. Durante a Guerra do Golfo, o Exército
Americano transportou centenas de contéineres ISO carregados com reservas vitais
(Classes | e VIII), muni¢cées de artilharia e de foguetes, combustiveis e agua por
meio do contéiner e empregando viaturas especializadas dotadas com o multilift'
(Army Tecnology, 2017).

O emprego do contéiner tem sido fundamental para aumentar a velocidade da

1 O muiltilift € um sistema de manuseio de carga desmontavel capaz de embarcar e desembarcar o
contéiner do ch&o para a viatura e vice-versa. Por meio de um sistema de gancho, realiza o trabalho
inclinando o contéiner em cerca de 30°. Ndo permite o transbordo do contéiner de um meio de
transporte para outro (de mesmo modal ou ndo) e ndo é capaz de empilhar dois contéineres, como o
sidelifter
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cadeia de suprimentos do Exército Americano nas operagdes militares (WEAVER,
2010). Para se ter uma ideia dessa importancia, segundo Weaver (2010), o Exército
e a Forca Aérea dos EUA possuiam quase 200 mil contéineres na época da Guerra
do Vietna; as principais Unidades que foram para o Vietnd levaram suas pecas
sobressalentes em contéineres; os contéineres eram empregados nao apenas para
o transporte de carga, mas também para armazenamento, abrigos, dispensarios,
postos de comando, bunkers, etc. Weaver (2010) afirma ainda que os contéineres
contribuiram no pés-Vietna, para aumentar a sustentagéo logistica, reduzir o suporte
ao transporte e os requisitos de mao de obra. O Exército Americano utilizou
macigamente os contéineres em operagbes como Tempestade no Deserto e Iraq
Freedom, nesta ultima vindo a implantar uma solugdo de Tl que apresenta o
inventario do material embarcado no contéiner sem que haja a necessidade de abri-
lo, a fim de reduzir a burocracia e ganhar tempo no desembarago alfandegario por
ocasiao do desembarque dos meios no Kuwait.

Desta forma, podemos concluir que a revisao da literatura permitiu verificar que
a revolucgdo da logistica civil teve como protagonista o contéiner, que a adequou as
demandas de um mercado mundial em transformacgao, fruto da globalizagdo e
evolugao dos meios de comunicagao e de tecnologia da informagao. Neste contexto,
verificamos que tais mudancgas ocorridas na sociedade também trouxeram a
evolugdo dos conflitos, que foi ratificado no conceito de Amplo Espectro dos
conflitos.

Neste sentido, ainda que inicialmente o contéiner ndo venha a ter uma posicao
de protagonista na evolugdo dos conflitos, ele pode contribuir para o
desenvolvimento das capacidades fundamentais a realizagdo da Logistica no novo
contexto do Amplo Espectro, o que pode ser ratificado pelas experiéncias praticas
vividas pelo Exército Americano que utiliza largamente o meio na execugédo da
logistica militar em campanha.

Face ao exposto, a fim de contribuir para elaboracdo do QDM do Batalhdo
Logistico orgéanico da Brigada de Infantaria Mecanizada, segue anexo a esta
dissertacao a proposta de equipamentos especificos das se¢des de transporte auto
médio e leve da companhia logistica de transporte do batalhdo logistico da brigada
de infantaria mecanizada com o emprego de contéineres e viaturas de transporte

especializado em contéineres.
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COMPANHIA LOGISTICA DE TRANSPORTE

FRACAO

OBS

Secgao Trnp Auto
Leve

Viatura com
capacidade de
transporte de 1
contéiner de 20
pés, dotada de

sidelifter.

Viatura com
capacidade de
transporte de 1
contéiner de 20

pés.

Secgao Trnp Auto
Médio

Viatura com
capacidade de
transporte de 1
contéiner de 40

pés ou de 2

contéineres de 20
pés, equipada com
sidelifter que
desliza sobre o
chassi da viatura.

Viatura com
capacidade de
transporte de 1
contéiner de 40

pés ou de 2

contéineres de 20
pés.




