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A EDUCACAO A DISTANCIA COMO FERRAMENTA CURRICULAR DE ENSINO
NA APRENDIZAGEM DO CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DO
EXERCITO BRASILEIRO: UMA ANALISE

Raphael Cassio Pereira Pinto*

RESUMO

A Educacado a Distancia (EaD) € uma modalidade de ensino que atualmente vem
crescendo cada dia mais em todo o mundo. O Exército Brasileiro, alinhado com a
tendéncia mundial, vem utilizando o EaD em varios cursos que oferece, e em
especial no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais oferecido pela Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, objeto do presente trabalho. O artigo teve origem em
pesquisa desenvolvida com os alunos da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsSAQ), relativo a primeira fase do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO 1°
ano) realizado na modalidade de educacédo a distancia. Foi aplicado um questionario
a setenta e cinco alunos que realizaram o CAO 1° ano em 2018, com o objetivo de
analisar a EaD oferecida pela EsSAO. Observamos que a EaD oferecida pela ESAO
estd em um bom nivel na perspectiva dos alunos, porém podemos verificar ao longo
do trabalho oportunidades de melhoria para a constante evolucéo do sistema.

Palavras-chave: Educacao & Distancia. Curso de aperfeicoamento de Oficiais.
CAO. EsSAO.

ABSTRACT
Distance Education is a form of education that is currently growing more and more

worldwide. The Brazilian Army, in line with a worldwide trend, has been using
distance education in several courses it offers, and especially in the Officer Training
Course by the Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, object of this work. The article
originated from the research developed with the students of the Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), concerning the first phase of the Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (Course of Improvement of Officers) (CAO 1st year),
carried out in distance education. It was applied in a questionnaire to seventy-five
students who performed CAO 1st year in 2018, in order to analyze the distance
education offered by ESAO. We note that the ESAO distance education is in a good
perspective from the students, but can see throughout the work the opportunities for

improvement for a constant evolution of the system.

Keywords: Distance Education. Officer Training Course. CAO. ESAO.



1 INTRODUCAO

O Sistema de Educacdo & Distancia tem crescido muito em todo o mundo
como uma importante ferramenta de difusdo do conhecimento. A flexibilidade de
trabalho, o alcance, o baixo custo e a universalizacdo do conhecimento sédo alguns
dos beneficios que alavancam ainda mais esse método de ensino. Neste contexto,
as instituicbes de ensino do meio civil, atendendo & demanda de atualizagédo e
aperfeicoamento profissional do mercado, vem utilizando cada vez mais a Educacéo
a Distancia para suprirem as necessidades de seus publicos.

O Exército Brasileiro, ndo muito diferente das instituicdes civis, tem, por meio
de seus o6rgados de difusdo do conhecimento e ensino, utilizado cada vez mais a
educacdo a distancia, capacitando seu efetivo e mantendo a tropa sempre nas
melhores condicdes de emprego. A Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do
Exército, uma das instituicées de ensino com maior credibilidade dentro do Exército,
e foco do presente trabalho, também faz uso da educacdo & distancia como
ferramenta de ensino dos cursos de aperfeicoamento que oferece.

Com todo o crescimento do sistema EaD, houve um incremento bastante
acentuado na participacdo de professores e instrutores no sistema, e surgiu,
juntamente com esse crescimento, a necessidade de desenvolver novos métodos de
ensino, aliado as tecnologias e recursos disponiveis para atender a esse novo
sistema de educacdo. Paralelamente a todo esse crescimento, surge entdo a
necessidade de aperfeicoamento do sistema e do pessoal atuando na area, para

emprega-lo com cada vez mais qualidade.
1.1 PROBLEMA

Com isso, tendo em vista o aperfeicoamento do sistema EaD da ESAO,
algumas perguntas se fazem pertinentes: Como a EsSAO, tem utilizado o ensino &
distancia? Esta sendo utilizado de forma efetiva? Quais sdo as oportunidades de
melhoria apontadas pelos ex-alunos? Como foi o aproveitamento dos alunos

tomando por base a turma que realizou o curso EaD em 20187
1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral



- Analisar a utilizacdo da Educacdo & Distancia no Curso de Aperfeicoamento
de Oficiais da ESAO.

1.2.2 Objetivos especificos

- Revisar a evolucdo da Educacao a Distancia;
- Analisar a percepcao dos alunos do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
EsSAO com relacao & EaD oferecida pela mesma;

1.3 JUSTIFICATICAS

- A Educacéo & Distancia, da forma que é utilizado atualmente, é uma pratica
muito recente, demandando analise e adequacfGes. Quando utilizado de forma
eficiente, a EaD pode ser um importante instrumento de ensino;

- Por ser uma pratica nova, verificar como a ESAO tem utilizado o EaD, pode
contribuir para a evolugcédo e melhoria desse sistema dentro da Instituic&o;

- Analisar os resultados provenientes do EaD na EsSAO, bem como da
avaliacdo dos ex-alunos pode servir de estimulo para outros estudos mais
complexos e consequente ferramenta de subsidio para decisbes e acgbes

decorrentes;

2 REVISAO DE LITERATURA

De acordo com Alves (2011):
Atualmente, podem ser consideradas as seguintes modalidades de
Educacdo: presencial e a distancia. A modalidade presencial é a
comumente utilizada nos cursos regulares, onde professores e alunos
encontram-se sempre em um mesmo local fisico, chamado sala de aula, e
esses encontros se dao ao mesmo tempo: € o denominado ensino con-
vencional. Na modalidade a distancia, professores e alunos estdo

separados fisicamente no espaco e/ou no tempo. (ALVES, 2011, p.84)

Segundo o Decreto n°® 9.057, de 25 de maio de 2017 podemos conceituar

educacédo a distancia da seguinte forma:


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.057-2017?OpenDocument
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Considera-se educacdo a distdncia a modalidade educacional na qual a
mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e
comunicacdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva
atividades educativas por estudantes e profissionais da educacdo que

estejam em lugares e tempos diversos. (BRASIL, 2017)

Para Villagca (2010):
[...] a Educacdo a Distancia € uma modalidade de educacdo na qual
professores e alunos encontram-se em locais diferentes “durante todo ou
grande parte do tempo em que aprendem ou ensinam” (MOORE e
KEARSLEY, 2008, p.1). A Sigla EaD é empregada tanto para Educagéo a
Distancia quanto para Ensino a Distancia [...] (VILLACA, 2010, p.3)

A Educacédo a Distancia, segundo Oliveira (2011), teve inicio no Brasil em

1939 com a fundacédo do Instituto Radio Monitor e do Instituto Universal Brasileiro.

Em 1941 deu-se o inicio do ensino a distancia por correspondéncia. A Educacao a

Distancia no Brasil, prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei

n°® 9394/96), so foi regulamentada em fevereiro de 1998. Apos a regulamentacéo, a

EaD passou a ser amplamente disseminada, o que atraiu o investimento do

Governo, e contribuiu para o crescimento dessa modalidade de ensino, como afirma
Oliveira (2011):

Este investimento do governo na EaD e nas tecnologias de informagéo e

comunicacao transformou o ensino a distancia, fornecendo base para a sua

fixacdo como uma modalidade de educacéo séria, responsavel, democratica

e com grande nivel de qualidade. Capaz de alcancar um grande namero de

sujeitos no interior do Brasil, aqueles que foram obrigados a largar o ensino

para trabalhar, na ampliacdo da populagdo no ensino superior e na
formacéo continuada. (OLIVEIRA, et al, 2011, p.8)

A Educagéo a Distancia no Brasil, de acordo com Gomes (2013, p.13) teve
uma “trajetéria que acompanha a introducéo e o crescimento de cada tecnologia no
pais. Assim, a EaD passou, pela era do correio, do radio e da televisao, e vive hoje a
era da internet”. Com essa evolugéo dos sistemas tecnoldgicos, houve também uma
melhoria no desenvolvimento da EaD. Antes, na era do correio, radio e televisdo, a
interacdo entre docente e discente se restringia ao encontro presencial, para
realizacdo de avaliacdo ou para tutoria. Atualmente, na era da internet acelerada, a

interacdo entre tutor e aluno € muito maior e chega a ser quase que instantanea. O



8

professor pode responder davidas de imediato e ainda ha a possibilidade do uso de
videochamadas, videoconferéncias, chats, etc, tornando muito mais dinamicas as
aulas e o0 processo ensino-aprendizagem.

Para Litto (2010) o computador € importante por que:

“[...] combina numa Unica tecnologia todos os meios usados anteriormente
para aprender textos, sons e imagens (tanto estaticas, como fotografias e
desenhos, quanto animadas, como filmes e videos), possibilitando alterar o
tempo e o espaco. Pode-se uséa-lo de forma sincrona (em tempo real, como
uma conversa telefénica entre duas pessoas) ou assincrona (como uma
mensagem numa secretaria eletrénica ou um filme gravado da televisao,
para ser assistido mais tarde); permite atravessar continentes com
mensagens, imagens e vozes em questdo de segundos; e, talvez 0 mais
importante de tudo, é interativo, isto &, permite didlogo entre o usuario e o
programa que estad operando no computador, tanto para dar instrucdes e
fazer perguntas quanto para receber perguntas e respondé-las” (LITTO,
2010,p. 32)

Para Oliveira (2011) a utlizacdo das tecnologias de informacdo e

comunicacao (TIC), elevou o nivel do ensino a distancia:

As TIC trouxeram flexibilidade para a educacdo a distancia no quesito
espacgo — tempo, diminuindo a demora nas repostas as duvidas do aluno, a
separacao fisica, a soliddo que muitas vezes é apontada como o grande
empecilho da EaD. Com essas dificuldades superadas, é proporcionado um
encontro entre sujeitos em um terceiro espago especifico, capaz de
englobar todos num mesmo ambiente virtual. (OLIVEIRA, et al, 2011, p.9)

Para Arieira (2010) a EaD é um meio para complementacdo da educacao

tradicional, como explica:

[...] o papel principal da EaD nédo é o de substituir a educacéo tradicional,
mas complementa-la na individualizagdo dos conhecimentos de cada
cidaddo, de acordo com seus perfis, preferéncias e habilidades cognitivas.
Outra fungcdo da EaD ¢é permitir que pessoas excluidas do modelo
tradicional de educacao possam ser incluidas e ter seus direitos de acesso

a educacdo e a informacao garantidos. (ARIEIRA et al, 2009, p. 322)

Segundo Santos (2006) a EaD apresenta vantagens como massificacao

espacial e temporal, custo reduzido por estudante, populagdo escolar mais
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diversificada, individualizacdo da aprendizagem, quantidade sem diminuicdo da
qualidade e autonomia no estudo; em contrapartida apresenta desvantagens como
ensino industrializado, consumista, institucionalizado, autoritario e massificante.

E importante também que a EaD ndo venha a ser um meio pelo qual o
professor repassa inimeras informacdes prontas para o aluno, de forma que nédo o
leve a pensar e analisar sobre as questfes, sendo um mero assimilador de
contetudos. E importante que o aluno pense, reflita, conjecture ideias, entenda o
processo de construgcdo do conhecimento e tenha pensamento critico. Para isso a
EaD deve ser dinamica, explorando os meios de ensino e entendendo as

diversidades dos individuos, como ressalta Litto (2010):

Sabemos que, da mesma forma que cada individuo tem impressao digital,
timbre de voz e padrdo de iris unicos, cada qual tem um “estilo de
aprendizagem” diferente. Alguns lidam bem com numeros; outros com
redacédo e interpretacdo de textos; outros ainda com musica, ou com 0 uso
do corpo em esportes e artes. Ou seja, todos nés temos certas habilidades
mentais envolvidas na aprendizagem e nas atividades diarias, mas em
“dosagens” ou configuragoes diferentes. Assim, algumas pessoas aprendem
melhor por meio da leitura de textos enquanto outras o fazem por meio de
imagens e sons (videos e multimidia, por exemplo). [...] uma determinada
abordagem para a aprendizagem pode ser satisfatéria para alguns, mas nao
para outros. Por isso uma das metas da aprendizagem hoje é que ela seja
“sob medida” o mais adequada possivel a cada aprendiz. (LITTO, 2010,p.
32)

Outro ponto que exige uma investigagao profunda para o desenvolvimento da
EaD é a intensa participacdo do professor, pois segundo Barbosa (2007, apud
ARIEIRA) sem uma efetiva participacdo do professor, tutor em EaD, as
possibilidades de sucesso sdo diminuidas substancialmente, pois os académicos
tendem a se sentirem abandonados e sem motivagcao para superar as dificuldades
inerentes ao processo de educacgéo e aprendizagem.

Neste contexto, é importante sempre o aprimoramento dos métodos utilizados
na EaD, ndo se limitando apenas & analise do instrumento tecnolégico empregado,
bem como a avaliacdo dos procedimentos utilizados para verificar a efetividade da
EaD executada pela instituicdo, a fim de se corrigir falhas e obter sempre 0 maximo

de proveito.
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Hoje, as discussfes sobre educacéo a distancia parecem ter como foco as
novidades tecnolégicas e “cases de sucesso” com o uso dessa ou daquela
ferramenta, em detrimento de discussdes sobre outras propostas
metodoldgicas e modelos educacionais possiveis e necessarios, diante ndo
apenas das tecnologias atuais, mas também diante das demandas sociais,
qguer para o trabalho, quer para o exercicio da cidadania e também para o
lazer. (GOMES, 2013)

Corroboram a ideia Resende e Dias (2010):

Em outras palavras, ndo é viavel o uso de novas tecnologias de informacgéo
e comunicacdo no ensino sem profundas reformulacdes na maneira de
ensinar, visto que novas formas de aprender exigem novas formas de
ensinar. Nesse sentido, enxergamos 0 uso das nhovas tecnologias no
processo educacional como um resgate da didatica, uma didética que
aponte alternativas para o ensino inserido nesse mundo contemporaneo.
(REZENDE, DIAS, 2010)

A Educacdo a Distancia no Exército, segundo o Portal da Educacédo do
Exército Brasileiro, surgiu em 1963 com o Curso de Preparacdo para a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais. Em seguida foi criado o Curso preparatorio para a
Escola de Comando e Estado Maior em 1965 e em 1994 foram estabelecidas as
Diretrizes para o Ensino a Distancia no Exército Brasileiro (EB), seguida pelas
Normas para Funcionamento do Sistema de Ensino a Distancia no EB em 1995. Em
1998 o Curso Preparatorio para a ESAO passou a fazer parte do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais, como uma fase EaD e em 2006 teve o Inicio da
utilizacdo do Portal de Educacdo do EB, o Ambiente Virtual de Aprendizagem. Em
2015 teve a Criacdo do Centro de Educacgéo a Distancia do Exército (CEADEX),
subordinado a Diretoria de Educacéo Técnica Militar (DETMil), com a finalidade de
aprimorar a coordenagdo e o0 suporte a Educacdo a Distancia desenvolvida nos
Estabelecimentos de Ensino do Exército Brasileiro. Dessa forma, a EaD como é
realizada na atualidade pelo EB é relativamente nova, sendo assim suscetivel a

analise e melhoria.

3 MATERIAL E METODO

Foi realizada um pesquisa por meio de aplicacdo de questionario sobre a

populacdo dos capitdes-alunos formados na Academia Militar das Agulhas (AMAN),


http://www.ceadex.eb.mil.br/
http://www.detmil.ensino.eb.br/
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que cursaram a parte EaD do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais 1° ano (CAO 1°
ano) da Escola de Aperfeicoamento de Oficias do Exército no ano de 2018, sem
distincdo de arma, quadro ou servico de cada aluno. Os alunos foram selecionados
de modo aleatério e a amostra final ficou constituida por 75 participantes que
responderam o questionario online.

A pesquisa de campo teve como objetivo o desenvolvimento de um conjunto
de indicadores para analisar os resultados provenientes da EaD na EsSAO
transcorrida no ano de 2018, bem como servir de parametro para futuros estudos
mais complexos e ferramenta de subsidio para decisbes e acbes decorrentes. A
pesquisa foi dividida em quatro etapas, que sao: i) selecdo de aspectos julgados
pertinentes para analise; ii) elaboracdo do questionario; iii) coleta de dados e iv)
andlise dos resultados.

Os aspectos a serem analisados foram selecionados com base nas variaveis
gue nortearam e influenciaram a fase de EaD, como tempo de estudo semanal
durante o expediente, apoio do tutor local, apoio do comandante da OM, relevancia
das disciplinas e tempo de estudo de cada uma, utilizagcdo do ambiente virtual de
aprendizagem (AVA), materiais de apoio, apoio do tutor online e avalia¢des.

Na fase de elaboracdo do questionario, procurou-se ser pratico e objetivo,
com um questionario rapido, para ndo desviar o foco do aluno ao respondé-lo e ao
mesmo tempo houve a preocupacdo de levantar dados com qualidade que
pudessem gerar uma analise construtiva. Com isso o questionario foi estruturado em
sua maioria com perguntas de resposta Unica, algumas perguntas com respostas
multiplas e algumas perguntas com opcao de dissertacdo. No total foram 22
perguntas.

Para a fase de coleta de dados, o questionario foi disponibilizado online, no
periodo de 4 de julho a 06 de agosto de 2019, com livre acesso para a populacao

em questao, podendo ser respondido pelo PC, Notebook, celular ou tablet.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados mais relevantes do questionario encontram-se listados nas
figuras a seguir.

Com relacdo ao tempo de oito horas semanais de estudo, durante o horério de
expediente, que é sugerido que o comandante de OM forneca ao aluno, podemos

verificar na figura 1 que apenas 18,7% dos alunos néo tiveram essa concessao por
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parte de seus Cmt. Apesar de uma quantidade reduzida, por se tratar de um curso
classificatorio, cabe alguma gestéo no sentido de diminuir esse montante.

Podemos verificar na figura 2 que a maioria dos alunos, considera o tempo de
estudo durante o expediente fundamental para o bom rendimento do curso. Apenas

6,7% dos alunos ndo acham o tempo para estudo importante.

Figura 1-Concesséo de tempo de estudo durante o expediente.

Foi concedido ao senhor, pelo seu Cmt, o tempo de oito
horas/semana para estudo “durante o expediente”?

® 5Sim,sempre. @ MNao.  Sim, quase sempre. @ Sim, s vezes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Figura 2 — Alunos que consideram o tempo de estudo durante o expediente fundamental.

O senhor considera a concessao do tempo de oito horas/semana para estudo
“durante o expediente” fundamental para o bom rendimento do aluno?

® Sim,plenamente @ Sim, parcialmente @ Néo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Com relacdo a relevancia das disciplinas, podemos verificar na figura 3 que
trés disciplinas foram apontadas pelos alunos como matérias que nao tiveram o
tempo adequado ao ensino das mesmas, Organizacdo e Emprego da Arma, Gestao
Organizacional e Introdugdo & Doutrina Militar Terrestre. Por serem disciplinas fruto
de avaliacdo classificatéria, talvez seja conveniente dilatar o tempo de estudo das

mesmas.

Figura 3 — Disciplinas com contelido ndo dimensionado a carga horaria.

Quais disciplinas o senhor considera que o contetido ndo foi adequadamente
dimensionado a carga horaria da mesma?

Ciéncias Politicas

Relagdes Internacionais

Histdria Militar

Lideranca Militar

Etica Profissional Militar
Estratégia

Gestdo Organizacional
Introducdo & Doutrina Militar Terrestre
Organizagdo e Emprego da Arma
Metodologia da Pesquisa Cientifica
Expressdo Escrita

Menhuma

13 (17,3%)

5 (6.7%)

5 (6,7%)

5 (6,7%)

37 (49,3%)

40 (53,3%)

Fonte: Elaborado pelo Autor

Com relagdo ao acompanhamento do tutor local da OM, podemos observar
na figura 4 que a maioria dos alunos considera o apoio do tutor local como

adequada; apenas 13,3% nédo considerou o apoio adequado.
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Figura 4 — Orientacéo do Tutor Local

0 senhor recebeu orientacdao adequada do Tutor Local
(Orientador)?
Ndo

13.3%

Sim, sempre.

42,7%

Sim, a5 vezes

o o

LL,F 7o

Sim, quase sempre

21,3%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo ao apoio do Cmt, a maioria dos alunos se consideraram
estimulados pelos mesmos. 21,3% dos discentes ndo se sentiram estimulados pelos
comandantes, que apesar de minoria, € um ponto que merece atencdo, tendo em
vista a importancia do CAO para o aprimoramento profissional do capitdo, conforme

figura 5.

Figura 5 — Estimulo do Cmt aos alunos.

0 senhor se sentiu estimulado pelo seu
Comandante/Chefe/Diretor?

5im, quase sempre
147%

Sim, as vezes

26,7%

Sim, sempre

=
e s

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em relagdo ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, verifica-se pela figura 6
que grande parte dos alunos encontraram dificuldades no manuseio do AVA,
mostrando que cabe algum tipo de orientacdo com relacéo & utilizacdo da plataforma

e simplificacdo da mesma.

Figura 6 — Dificuldades com o Ambiente Virtual de Aprendizagem

O senhor sentiu dificuldade no manuseio do Ambiente Virtual
de Aprendizagem?

Sim, plenamente

A o

Sim, parcialmente

36,0%

N&o

60.0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Podemos verificar pela figura 7, com relacdo aos meéetodos de ensino, que
grande parte dos alunos propuseram video-aulas, videos diversos e apresentacao

de slides como meio de transmisséo de conteudo para melhorar a aprendizagem.
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Figura 7 — Materiais didaticos apontados como melhor op¢éo para melhorar a aprendizagem.

Na opinido do senhor, quais materiais didaticos devem ser mais explorados para
melhorar a aprendizagem?

Livros, Periddicos e Manuais 22 (29,3%)

Apostilas, copias de trechos ou

. ) 21 (28%)
capitulos de livros e resumaos

Videos Diversos
Apresentacdes em Forma de Slide

Videoaula 36 (48%)

Videoconferéncia

Material Isento de Ideclogia

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relagcdo a participagdo e acompanhamento dos tutores online,
verificamos pela figura 8, que apenas 17,3% dos instrutores tiveram uma
participacdo abaixo do esperado. Nesse sentido, apesar de um percentual baixo,

podemos verificar uma oportunidade na melhoria da preparagcdo dos mesmos.

Figura 8 — Avaliacdo da participagdo e acompanhamento dos tutores online

Como o senhor avalia a participacao e acompanhamento dos
tutores online, ao longo do curso?

Pouco adequado

Adequado

Razoavelmente

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Verifica-se pela figura 9, com relagdo aos instrumentos de avaliagdo e
interacdo no ambiente virtual, que os alunos consideraram mais adequados o0s

exercicios online.

Figura 9 — Instrumentos de interagdo e avaliacdo mais adequados.

Na opiniao do senhor, que instrumentos de interagcao e
avaliagcao, no ambiente virtual, foram mais adequados?

Foruns

oo

[
Tarefas obrigatdrias on-

il
o Fo

Exercicios
853%

Fonte: Elaborado pelo autor
De um modo geral, conforme figura 10, a maioria dos alunos considera o
ensino EaD oferecido pelo CAO 1° ano muito bom ou excelente. Apenas 16%

consideraram o EaD como regular.

Figura 10 — Avaliacéo geral do EaD CAO 1° ano.

Como o senhor avalia de um modo geral a qualidade do ensino
a distancia oferecido no CAQO 1° ano?

Excelente
4,0%

Regular
16,0%

Muito Bom
44.0%

Bom
36,0%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na ultima parte do questionario, foi dada a oportunidade do aluno preencher
escrevendo sua opinido ou dar alguma sugestéo sobre o curso, a fim de melhorar o
processo de ensino-aprendizagem. Dentre os pontos levantados podemos destacar
algumas opinides como: Alguns alunos acharam as disciplinas muito abrangentes e
sugeriram um maior direcionamento e a utilizacdo de mais materiais didaticos
explicativos como video-aula, apostilas e slides resumidos, alegando que por vezes
a plataforma se transformava em uma biblioteca virtual devido ao grande volume de
contetdo disponibilizado em forma de manual. Outros alunos alegaram que o
volume de matéria foi muito grande em relagdo ao tempo disponivel para estudo das
mesmas. Houve sugestdo de incluir Gestdo Organizacional na fase presencial da
ESAO, para melhorar a preparacdo do capitdo. Alguns alunos consideraram as
disciplinas de Gestdo Organizacional, Introducdo & Doutrina Militar Terrestre e
Organizagdo e Emprego da Arma como fundamentais e sugeriram uma carga

horaria maior para elas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A EaD, da forma como é praticada atualmente, € uma modalidade muito
jovem, sendo regulamentada no Brasil a pouco mais de duas décadas. No Exército
Brasileiro a atividade vem sendo aprimorada constantemente, inclusive com a
criacdo do CEADEX, que vem contribuindo significativamente com a evolucao da
modalidade de ensino. A ESAO, em seu CAO 1° ano, como pdde ser verificado com
a andlise realizada, ja apresenta uma EaD em alto nivel, porém ainda h& grandes
oportunidades de melhoria em alguns aspectos, de forma a contribuir para a

evolucdo da modalidade de ensino, que tende a crescer cada vez mais.

E importante observar que a EaD, como nova forma de educacéo, exige uma
metodologia diferenciada de ensino, como ja citado no trabalho, nas palavras de
Resende e Dias (2010) “n&o é viavel o uso de novas tecnologias de informacéo e
comunicacdo no ensino sem profundas reformulagbes na maneira de ensinar, visto
que novas formas de aprender exigem novas formas de ensinar’. Portanto, o

sistema deve evoluir para ensinar de forma mais efetiva.

Como ja foi citado no corpo do texto, € importante que a EaD né&o venha a ser
um meio pelo qual o professor repassa inumeras informacgdes prontas para o aluno,

de forma que ndo o leve a pensar e analisar sobre as questbes, sendo um mero
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assimilador de contetdos. E importante que o aluno pense, reflita, conjecture ideias,
entenda o processo de construcdo do conhecimento e tenha pensamento critico.
Para isso a EaD deve ser dinamica, explorando os meios de ensino e entendendo as

diversidades dos individuos.

Outro ponto que exige uma investigagao profunda para o desenvolvimento da
EaD é a intensa participacdo do professor, pois segundo Barbosa (2007, apud
ARIEIRA) sem uma efetiva participacdo do professor, tutor em EaD, as
possibilidades de sucesso sdo diminuidas substancialmente, pois os académicos
tendem a se sentirem abandonados e sem motivagao para superar as dificuldades

inerentes ao processo de educacédo e aprendizagem.

Tendo em vista a melhoria da EaD do CAO 1° ano, dentre as oportunidades
de melhorias observadas na andlise e opinido dos alunos podemos elencar algumas

como:

- Orientacdo aos comandantes de Organizacfes Militares de que o tempo de
estudo semanal durante o expediente € de suma importancia para o progresso do
aluno durante a fase EaD, estimulando o Cmt a conceder o referido tempo para
estudo.

- Destinacdo de maior carga horéria para tratar das matérias Gestao
Organizacional, Introducéo a Doutrina Militar Terrestre e Organizacdo e Emprego da

Arma e reducdo da carga horéaria das demais disciplinas.

- Orientacdo aos alunos sobre a utlizacdo do Ambiente Virtual de

Aprendizagem, bem como maior simplificacédo e constante evolucdo do mesmo.

- Producéo e disponibilizacdo de materiais mais pedagdgicos para o ensino,
como videoaulas, videos diversos, slides contento os principais topicos, resumos e

videoconferéncias.

- Constante preparagdo e atualizacdo dos instrutores/tutores online, com
participagcdo em estagios preparatorios para Educacdo & Distancia e realizacdo de
cursos para instrutores/tutores online, bem como participacdo em simpdsios,
intercambio de informacdes e outras interacdes com instituicbes militares e civis,
para que os mesmos acompanhem a evolucdo da EaD juntamente com as demais

instituicoes.
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