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RESUMO

MEIRELLES, Willian Ribeiro. Os desafios da implantacdo das Metodologias
Ativas de Aprendizagem na Academia Militar das Agulhas Negras. 2018. 29 f.
Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacéo) — Ciéncias Militares. Academia Militar
das Agulhas Negras. Resende, 2018.

A visao de futuro da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é tornar-se uma
referéncia mundial na formac&o de oficiais. Este trabalho, alinhado particularmente
com a visdo da AMAN sobre area de educacao, tem como objetivo compreender 0s
desafios da implementagédo das Metodologias de Ativas de Aprendizagem (MAA) na
Linha de Ensino Militar Bélico (LEMB) do Exército Brasileiro (EB) de modo a
contribuir para a identificacdo dos obstaculos a serem superados pela Academia, a
fim de proporcionar aos seus alunos as modernas técnicas de ensino, formando
assim o oficial combatente do futuro. Os conceitos utilizados no estudo abordam
temas como o histérico das MAA no EB e na Academia Militar, bem como as
principais metodologias utilizadas pela AMAN. Realizou-se uma pesquisa com 0s
professores/instrutores e Cadetes integrantes da Instituicdo de Ensino Superior
militar para compreender a visdo e o comportamento da instituicio perante as
transformacgdes causadas pela evolugdo das técnicas de ensino. Deste modo, o
trabalho visou identificar in loco os desafios estruturais e educacionais da Academia
para atingir a determinacdo do comando de utilizar as MAA. O referido trabalho
concluiu que a AMAN possui deficiéncias no seu processo de ensino, em sua
infraestrutura fisica, abrangendo as dependéncias onde ocorrem as instrucdes e
aulas e além disso possui limitacdes em sua rede de computadores, restringindo a

interagd@o entre o ambiente fisico e o virtual promovida pelas MAA.

Palavras-chave: MAA. Desafios. AMAN. Cadete.



ABSTRACT

MEIRELLES, Willian Ribeiro. The challenges of implementing Active Learning
Methodologies in the Academia Militar das Agulhas Negras. 2018. 29 f. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduacdo) — Ciéncias Militares. Academia Militar das
Agulhas Negras. Resende, 2018.

The future vision of the Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) is to become a
world reference on the formation of military. This work, aligned with the AMAN's
vision about the education area, has the aim to understand the challenges on the
implementation of the Active Learning Methodology (ALM) on the Military War
Teaching Line (MWTL) of the Brasilian Army (EB) to contribute in the identification of
the obstacles to be surpassed by the Academy in order to offer to its students the
modern education's technics graduating a combatant militar in the future. The
concepts used in the study approach themmes loke de history of MMA in the EB and
military Academy, as well the main methodologies used by AMAN. A research was
made with the professors/instructors e cadetes members of de institution of military
higher education to comprehend the vison and behavior of the institution according to
the transformations caused by the evolution of education's technics. This way, the
work aimed to identify in "loco" the structura's e educational's challenges in the
Academy to achieve the determination of command to use the MAA. The refered
work concluded that Aman has deficiency on its teaching process, in the physical
structure emcompassing the dependencies where the instructions and classes occur
and also it has limitations on its computer's networks restraining the interaction

between the physical and the virtual environment promoted by the MAA.

Keywords: ALM. Challenges. AMAN. Cadet.
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1 INTRODUCAO

A Terceira Revolucéo Industrial teve seu inicio na segunda metade do século
XX, caracterizada pelo grande desenvolvimento da tecnologia e da informagao. O
progresso tecnoldégico foi impulsionado diretamente pela invencdo dos circuitos
integrados e, posteriormente, dos microprocessadores, afetando diretamente areas
como a eletronica, informatica, telecomunicacdes e outros ramos do setor de
servicos. Desta forma, o progresso tecnolégico tornou-se o principal combustivel
para o processo de globalizagéo, fomentando assim a Era da Informacéao.

A mudanca de Era trouxe também em todo o espectro de atuacdo do ser
humano e a educacédo, como uma das principais forcas motrizes da humanidade,
nao ficaria intacta. As salas de aula sdo a face mais perceptivel desses impactos. O
uso de lousa digital, projetor multimidia, tablets, notebooks e celulares sdo exemplos
de que a tecnologia embarcou no mundo do ensino, trazendo sua caracteristica
chave: a interacdo. Se anteriormente o aluno era sujeito passivo dentro da classe,
cabendo ao professor ser o responsavel pela difusdo do conhecimento, atualmente,
o discente tornou-se peca fundamental para o processo de ensino, exercendo papel
ativo na educacgdo, pois a sala de aula do século XXI € baseada no uso de
Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA).

A Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é a escola de formacao de
oficiais de carreira combatentes, com mais de 200 anos de uma exitosa histéria. O
modelo pedagdgico que pautou a pratica docente na Academia priorizou a
perspectiva tradicional. No entanto, em face das exigéncias da presente Era, a
atividade do cadete na construcdo dos saberes do oficial do Exército Brasileiro (EB)
passou a ser condicdo de éxito na formacdo académica, particularmente com a
adocao do curriculo orientado por competéncias, a partir do ano de 2012, conforme
a Portaria n° 152 — EME, de 16 de novembro de 2010.

As MAA possuem como caracteristica fundamental: a promoc¢éao do dinamismo
dentro de classe, uma vez que propdem atividades que mesclam a pratica cotidiana
com a teoria apresentada pelo docente. Soma-se a isso 0 uso de tecnologias da
informag&o como forma de enriquecer o processo educacional.

Neste contexto pedagdgico, este trabalho visa compreender quais Sdo 0s
desafios de implementacédo das Metodologias Ativas de Aprendizagem na Academia

Militar das Agulhas Negras. A AMAN é uma instituicdo de ensino superior constituida



por oito diferentes cursos e esta enquadrada na Linha de Ensino Militar Bélico
(LEMB) do Exército Brasileiro.

O estudante que ingressa na Academia recebe o titulo de Cadete e a
continuacdo de sua formacgdo, iniciada na Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército (EsPCEXx), é composta por trés etapas diferentes. S8o elas: a primeira na
EsPCEX, a segunda no Curso Basico e a terceira no Curso da Arma/Quadro ou
Servico, sendo que as duas ultimas etapas sao realizadas na AMAN.

O escopo do trabalho estad na terceira etapa do transcurso formacional do
cadete, a partir da escolha do Curso de Comunicagdes, delimitando-se ao estudo da
turma Mestre-de-Campo-General Francisco Barreto de Menezes, o atual 4° ano da
Arma de Comunicacdes. A pesquisa tem como objetivos conhecer as MAA aplicadas
pela AMAN, identificar a percep¢ao dos instrutores sobre as metodologias que sao
aplicadas, verificar o tempo destinado pelo cadete para a utilizacdo das MAA e
observar o comportamento do cadete perante a nova metodologia.

A aplicacdo das MAA de maneira a estarem alinhadas com a necessidade do
EB, visao de futuro da Academia e perfil profissiografico do concluinte do curso de
Comunicacgoes da referida instituic&o, justificam o objeto de estudo deste trabalho. A
fim de verificar os desafios de implantacdo das MAA, durante o desenvolvimento do
trabalho, sera realizada a apresentacdo da pesquisa bibliografica relacionada a
tematica, seguida de questionarios com cadetes, instrutores e professores da AMAN
para a coleta de dados. Na sequéncia, sera feita a tabulacdo dos resultados obtidos
através dos questionarios, com o objetivo de analisar as informac¢des obtidas.

Desse modo, a monografia transcorrera por cinco capitulos, a saber:

No primeiro capitulo é apresentado o histérico da introducéo e aplicacdo das
Metodologias Ativas de Aprendizagem no Exército Brasileiro e na Academia Militar
das Agulhas Negras. No segundo capitulo € apresentado o referencial teorico-
metodolégico, que abordard o método e o tipo de pesquisa que foi utilizado,
abrangendo também os instrumentos de pesquisa empregados.

No terceiro capitulo estdo contidas as principais MAA utilizadas na AMAN,
abordando seu histérico e sua aplicacdo dentro das salas de aula. A analise dos
resultados obtidos durante a coleta de dados esta presente no quarto capitulo.

No quinto e ultimo capitulo esta a conclusdo, que foi fundamentada nos
resultados adquiridos pela analise de dados, de forma a apresentar a sintese de

ideias que representardo o resultado geral do trabalho.



2 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Este trabalho busca evidenciar os desafios da implantacdo das Metodologias
Ativas de Aprendizagem na Academia Militar das Agulhas Negras.

Desta forma serdo abordadas as principais Metodologias Ativas de
Aprendizagem utilizadas pelos docentes na AMAN e as possiveis implicacdes
durante a implementacdo das mesmas, observando as perspectivas dos
professores/instrutores e dos alunos.

Para compreender o tema, sera realizada uma pesquisa bibliografica para a

obtencéo dos dados do estudo.

2.1 Problema

A AMAN possui como “Misséao sintese: formar o oficial combatente de carreira,
apto a liderar o exército do futuro e a superar os desafios da Era da Informacéo,
baseado em atributos morais, intelectuais e fisicos.” (BRASIL, 2016), buscando ser
referéncia mundial na formacao de oficiais, particularmente nas areas de educacao
militar, de cultura, socioambiental e gestao.

Para desempenhar as atividades especificas da Arma de Comunicacoes,
segundo o seu Perfil Profissiografico, o concludente do curso da AMAN precisa
evidenciar, em particular e com destaque, os atributos: adaptabilidade, criatividade,
dedicacdo, flexibilidade, iniciativa, meticulosidade, organizacdo, persisténcia,
previsao e responsabilidade.

Em face das exigéncias da presente Era, do caréater incerto e volatil dos
desafios que o oficial do EB ira enfrentar e do modelo pedagdgico prioritariamente
tradicional praticado na AMAN, este trabalho visa responder ao seguinte
guestionamento: quais sao o0s desafios encontrados na implantacdo das

Metodologias Ativas de Aprendizagem na AMAN?

2.2 Hipotese

Partindo da premissa de que as MAA contribuem de forma significativa para o

aumento do aprendizado por parte do discente em Instituicdes de Ensino Superior



civis, a pesquisa desenvolvida visa analisar possiveis fatores que impactem na
implementacéo dessa evolucéo nas técnicas de ensino na AMAN.

Por conseguinte, podem-se enunciar as hipoteses de investigacdo da seguinte
maneira.

a) As MAA contribuem para a visdo de futuro da AMAN, se constituirem em
acOes concretas da preocupacdo da Academia com a formacdo de seus Cadetes
através da utilizacdo das técnicas mais modernas de ensino.

b) O uso de MAA proporcionam um campo educacional mais amplo capaz de
aumentar a percepcao de aprendizagem do cadete, se comparado com
técnicas tradicionais

c) As instalacbes fisicas da AMAN encontram-se inadequadas para as

utilizac@o das técnicas de ensino, se forem aplicadas as MAA.

2.3 Objetivos

Os objetivos da investigacéo a ser realizada podem ser assim descritos:

2.3.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo identificar os desafios da implantacdo das
Metodologias Ativas de Aprendizagem na Academia Militar das Agulhas Negras.

2.3.2 Objetivos Especificos

(a) Conhecer as MAA aplicadas pela AMAN.

(b) Identificar a percepcédo dos instrutores sobre as metodologias que sé&o
aplicadas.

(c) Verificar o tempo destinado pelo cadete para a execucao das MAA.

(d) Verificar o comportamento do cadete perante a nova metodologia.

2.4 Delimitac&o do tema

Este trabalho visa identificar os desafios da implantacdo das metodologias

ativas de aprendizagem utilizadas no ensino dos cadetes durante o transcurso
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formacional dos discentes do Curso de Comunicagdes (CCom), pertencentes a
turma Mestre-de-Campo-General Francisco Barreto de Menezes, na Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN).

O uso dessas ferramentas de educacdo se destinam a trazer beneficios, como
0 aumento dos niveis de aprendizagem e percepc¢ao do conteudo por parte do aluno.
No entanto, podem acarretar alteracbes na rotina do cadete, uma vez que, 0 USO
das metodologias ativas, por vezes, requer leituras ou trabalhos prévios as aulas, o
gue pela especificidade da rotina do cadete pode apresentar reflexos na execugao
de outras atividades.

2.5 Referencial metodolégico

Nesta secdo, serd definido o percurso a ser adotado para a realizagdo do
trabalho. Inicialmente, para aprofundamento do tema, serdo feitas leituras
preliminares; dando continuacdo ao estudo, serdo definidos e elaborados os

instrumentos de coletas de dados e por fim o tratamento do material reunido.

2.5.1 Tipo de Pesquisa

Durante o transcorrer do trabalho foi utilizada a Pesquisa Bibliografica como
base necessaria para o levantamento do material. Em especial foram utilizados
Manuais do Exército Brasileiro, as Palavras do Comandante da AMAN, o Plano
Estratégico da AMAN, artigos e periédicos disponiveis nos bancos de dados da

internet.

2.5.2 Coleta de Dados

Para enriquecer o trabalho, os dados foram coletados de duas formas: a
primeira foi através do material bibliografico reunido, enquanto a segunda foi a partir
de questionarios realizados com os professores da Divisdo de Ensino (DE),

instrutores do Curso de Comunicag¢des e com discentes do CCom.



11

2.5.3 Tratamento de Dados

Durante a andlise e o tratamento dos dados foi realizado um tratamento
gualitativo e quantitativo dos. Deste modo, foi possivel compreender 0s possiveis
obstaculos para a implementagdo das MAA na AMAN do ponto de vista dos Cadetes

e de seus mestres.

3 METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

Nesta secdo serdo abordados conceitos fundamentais para o entendimento do
trabalho, iniciando pelo historico das Metodologias Ativas de Aprendizagem no
Exército Brasileiro e na Academia Militar das Agulhas Negras, até chegar nas
principais MAA utilizadas pela AMAN.

3.1 As MAA e a AMAN

Por anos o ensino tinha um forte viés tradicional. Neste método a relacdo
professor-aluno é caracterizada pela relacéo vertical de respeito do docente para o
discente. O ambiente académico por vezes tem seu ensino centrado na figura do
professor, com salas de aula tradicionais, com carteiras enfileiradas e paralelas
entre si. O conhecimento é repassado ao aluno de forma direta, utilizando-se
exclusivamente da técnica de palestra, que consiste na “exposi¢cao oral, na qual o
instrutor, valendo-se de todos os recursos da comunicacao e preferencialmente com
a ajuda de meios auxiliares, apresenta, define, analisa e explica os temas de uma
sessao de instrucdo ou aula.” (BRASIL, 1997).

Porém, a centralizacdo do ensino no educador pode acarretar problemas como
a desatencéo, o rendimento abaixo do esperado e a pouca e efetiva participacdo dos
alunos durante as aulas. Neste contexto iniciou-se a transformacédo da educacédo
através das novas formas de ensinar, as chamadas Metodologias Ativas de
Aprendizagem que alteram a relag&o entre professor e aluno. As MAA sao “praticas
pedagogicas operacionalizadas por meio de conjuntos de atividades escolares
propostas pelos professores com vistas a alcancar a aprendizagem de determinados
conhecimentos, valores e comportamentos” (TRAVERSINI; BUAES, 2009, p. 145).

Nas MAA,
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“Para construir seu conhecimento, o aluno é estimulado a analisar, refletir,
verificar solugcdes para os seus problemas e, a partir de suas analises,
realizar escolhas e tomar decisdes. Dessa forma, as metodologias ativas
tornam os alunos mais autbnomos e assim conseguem fazer com que
saibam enfrentar as demandas vivenciadas”. (BACKES et al., 2010).

A adocdo das novas metodologias acarretam novas responsabilidades aos
educandos, uma vez que o aprendiz necessita realizar pesquisas e leituras prévias
entre outras atividades que o afastam de uma postura de espectador. No entanto,
nao sé o aluno exerce papel ativo na aprendizagem, o professor também representa
importancia fundamental neste processo. Ele precisa conduzir o discente as
situacdes que os facam pensar e, a partir do desenvolvimento de problematizacées,
produzir o conhecimento.

Neste contexto de inovacgdes educacionais e ao observar o passado, percebe-
se que as MAA tém papel fundamental para a Forca Terrestre na Era do
Conhecimento. Historicamente, a relacdo entre Metodologias Ativas de
Aprendizagem e o EB origina-se em 4 de dezembro de 1810, no estatuto de criacédo
da Academia Real Militar que, segundo Motta (1998), era prevista aprendizagem
baseada em resolucdo de problemas aliada ao ensino pratico em ambientes
diversificados como o campo, o terreno ou mesmo em laboratorios.

Durante a década de 90, com a valorizacdo de elementos como a
contextualizacdo e a interdisciplinaridade durante o processo de ensino-
aprendizagem, o aluno voltou a ser colocado em evidéncia no ensino da Forga
Terrestre através do Grupo de Trabalho para o Estudo da Modernizagdo do Ensino
(GTEME).

Na Linha de Ensino Militar Bélico (LEMB), a Academia Militar das Agulhas
Negras é uma das principais escolas formadoras do Exército e tradicionalmente e,
segundo as Palavras do Comandante da AMAN (2017), sempre foi referéncia
nacional e internacional, tanto como Estabelecimento de Educacdo Superior quanto
como Organizacéao Militar.

Segundo o seu Plano Estratégico (2017, p.01) a Academia € um
estabelecimento de ensino superior, de formacéo, da linha do ensino militar bélico,

destinado a:

| — formar o aspirante-a-oficial das Armas, do Servico de Intendéncia e do
Quadro de Material Bélico, habilitando-o para o exercicio dos cargos de
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tenente e capitdo ndo-aperfeicoado, previstos nos quadros de organizacgao,
em tempo de guerra ou de paz;

Il — graduar o bacharel em Ciéncias Militares;

[Il — iniciar a formacédo do chefe militar;

De maneira a estar alinhada com seu Plano Estratégico, a AMAN, durante seu
processo de ensino, busca estimular o desenvolvimento de habilidades e aptidbes
em seus cadetes, a fim de atender o Perfil Profissiografico do Aspirante-a-Oficial do
Exército Brasileiro, o qual € o um profissional dotado de capacidade de lideranca

evidenciando a

“‘competéncia profissional pela aplicagdo proficiente dos conhecimentos
adquiridos com o estudo das Ciéncias Militares e pelo desenvolvimento das
capacidades fisica e mental. Dessas capacidades, a primeira € expressa
pelo vigor fisico (salde e preparo atlético), pela resisténcia a fadiga fisica e
pela rusticidade, enquanto a segunda € caracterizada pelo raciocinio logico,
pelo bom senso e pela resisténcia a fadiga mental”.(PORTARIA N° 089 —
EME, DE 26 DE JULHO DE 2006)

A instituicdo deu inicio ao programa de Ensino por Competéncias e segundo o
Art. 3° das Instrucbes Reguladoras do Ensino por Competéncias: curriculo e
avaliagédo (IREC — EB60 — IR — 05.008), esta modalidade de ensino se caracteriza
pela:

Art. 3° Competéncia € a acdo de mobilizar recursos diversos, integrando-os
para decidir e atuar em uma familia de situacées.

Paragrafo Unico. Os recursos mobilizados pelas competéncias incluem:

| — conteldos de aprendizagem;

Il — capacidades cognitivas;

IIl — capacidades fisicas e motoras;

IV — capacidades morais;

V — habilidades; e

VI — atitudes e valores.

Na conducdo do Ensino por Competéncias, no organograma da AMAN esté a
Secédo de Coordenacgdo Pedagdgica. Ela é a Secdo responsavel por adotar préaticas
alinhadas a nova metodologia, orientar e auditar os processos de construcdo das
avaliacbes da aprendizagem sob a nova metodologia. Além disso, coopera na
avaliacdo da eficacia do processo de ensino por competéncia. Tudo isso segundo o
Plano Estratégico da instituicdo, visando posicionar a AMAN como referéncia na

formacé&o de oficiais na Era do Conhecimento e assim atingir os objetivos tracados.
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3.2 Principais MAA utilizadas na AMAN

Dentro do contexto da evolucdo do ensino na Forca Terrestre e visando atingir
0s objetivos definidos pelo seu Plano Estratégico, a AMAN implementou em seu
ensino a utilizagdo de algumas Metodologias Ativas de Aprendizagem. Aqui seréo
abordadas quatro principais metodologias utilizadas. Séo elas Aprendizagem
Baseada em Problemas, Estudo de Caso, Sala de aula invertida e Aprendizagem

entre Pares.

3.2.1 Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)

A Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) iniciou seu desenvolvimento
no século XX nos cursos de medicina da McMaster University no Canada e na
Universiteit Maastritch na Holanda. A implantacdo da MAA, considerada inovacéo
para sua epoca, trazia elementos que segundo, Ribeiro (2005), ja eram inicialmente
empregados na Escola de Direito de Harvard, na década de 1920, e na Case
Western Reserve University, na década de 1950. Segundo Branda (2009, p.215),
caracteristicas marcantes da ABP como o foco no discente e o uso de problemas na
construcdo do ensino mostravam-se se presentes nos Anacletos de Conflcio, pois
primeiro seus discipulos precisavam pensar a respeito do tema ou pergunta
determinada, para que s6 assim ele oferecesse ajuda.

Na concepcdo de Souza e Dourado (2015), nos ultimos anos, um método de
ensino que conquistou espaco em disciplinas do ensino basico e em instituicdes
educacionais de ensino superior nos seus cursos de graduacao e pés-graduacéao, é
a Aprendizagem Baseada em Problemas.

Além de carregar elementos de Confucio, a metodologia trds em sua
construcdo pedagogica elementos da Pedagogia da Ag¢do ou Pedagogia Ativa, de
Dewey, a qual propbe que o descontentamento intelectual, as situacdes que
facilitam duvidas e os problemas originam a busca pela aprendizagem. Segundo
Cambi (1999), os problemas, portanto, surgem de problematizacbes baseadas em
experiéncias reais construidas para estimular a cogni¢cdo para mobilizar praticas de
investigacao e resolucgéao criativa dos problemas

A Aprendizagem Baseada em Problemas parte de seu principio base: um

guestionamento, ou seja, um problema a ser resolvido. Os problemas podem ser
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solucionados com base em lapis e papel, podem requerer a utilizacdo de atividades
laboratoriais, de meios informéaticos, de trabalhos de campo e de outros métodos,
como cita Leite (2001).

“A solucdo de problemas baseia-se na apresentacao de situacbes abertas e
sugestivas que exijam dos alunos uma atitude ativa ou um esforco para
buscar suas proprias respostas, seu préprio conhecimento. O ensino
baseado na solucdo de problemas pressupde promover nos alunos o
dominio de procedimentos, assim como a utilizagdo dos conhecimentos
disponiveis, para dar resposta a situacdes variaveis e diferentes”. (POZO e
ECHEVERRIA, 1988, p.09)

Portanto, de acordo com Soares e Pinto (2001), ensinar através da resolucao
de problemas, ajuda os alunos a se habituar a determinar, por si proprios, possiveis
respostas as questdes que os afligem de forma a desenvolver sua capacidade de
aprender. O estudante deixa de esperar a resposta pronta pelo professor ou pelo
livro-texto, respondendo assim questdes com viés escolar ou da vida cotidiana.

Para estimular os alunos a buscarem a solucéo, o docente aplicador da técnica
ABP precisa identificar o problema a ser discutido em ambito coletivo, delimitando o
assunto abordado. A delimitacdo pode ser feita através do enfoque no titulo e na
contextualizacdo do assunto. Além disso, o condutor da atividade deve disponibilizar
referéncias bibliograficas e outros materiais para que os discentes tenham fontes
seguras onde possam iniciar sua jornada em busca da solucgéao.

A metodologia inicia-se quando o docente separa a turma de aula em
pequenos grupos com em média cinco integrantes cada. Logo apés a divisao, deve-
se escolher um lider para o conjunto, a fim de fomentar as discusfes e um secretario
para documentar toda a resolucdo do problema. Podera existir o rodizio das
funcbes, de forma que todos exercam as tarefas. O lider, através do brainstorming
gue consiste em um levantamento de ideias pelos participantes através da reflexdo
sobre o tema, mantém a énfase na discursdo enquanto o secretario realiza o
preenchimento do relatério parcial e posteriormente o relatério definitivo.
Finalizando, o grupo deve apresentar os resultados obtidos.

No término da aplicacdo da metodologia, o tutor da classe realiza a conclusao
do problema de forma a atingir os objetivos propostos, sintetizando a resolucédo do
conteudo, visando retirar quaisquer davidas, fornecendo, assim, o feedback para a

turma.
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3.2.2 Estudo de caso

O Estudo de Caso teve sua origem em 1975, durante a conferéncia
internacional de Métodos de Estudo de Caso em Pesquisa e Avaliacdo Educacional
realizada em Cambridge, Inglaterra. Durante a reunido, foi elaborado um documento
gue visava estabelecer os parametros de estudo de caso, de maneira a tornar a
metodologia aplicavel.

Desta forma, segundo André (1984), essa MAA ndo € um pacote metodoldgico
padronizado, porque ela ndo compreende um método especifico de pesquisa, mas
sim uma forma particular de estudo. O Estudo de Caso tem por caracteristicas a
interpretacdo de um contexto, exposi¢cao de pontos de vistas diferentes, utilizando-se
de varias fontes de informacdo que priorizam a descoberta de elementos na

orientacao do caso.

‘O Estudo de Casos é um método que oferece aos estudantes a
oportunidade de direcionar sua prépria aprendizagem e investigar
aspectos cientificos e socio cientificos, presentes em situacdes reais ou
simuladas, de complexidade varidvel. Esse método consiste na
utiizacdo de narrativas sobre dilemas vivenciados por pessoas que
necessitam tomar decisdes importantes a respeito de determinadas
guestdes. Tais narrativas sdo chamadas casos’. (SA e QUEIROZ, 2009,
p.12).

Segundo a figura 1 de Serra e Vieira (2006) a metodologia é dividida em trés

etapas: preparacao para a aula, utilizacdo em sala de aula e tarefa pds-aula.

Utlizagho em

s sala de ala
Preparago para a aula Tarefa pés-aula

Seleglo Preparagio para Roterro para Distussdo em —
docaso => autthzagdo => autilizacho => sila de ala => Aviligio

Figura 1- Ftapas da aplicacédo do Estudo de Caso.

Portanto, como metodologia de ensino, o estudo de caso exige a capacitacao
do professor, de forma que ele se prepare para a realizagdo do “case”, com pleno
conhecimento do contetdo abordado, antecipando-se a possiveis perguntas feitas

por alunos. O dominio do assunto é de fundamental importancia, pois € tarefa do
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docente apresentar o caso, que em muitas das vezes deriva de um dilema, onde o
discente deve ser capaz de decidir qual linha de acdo tomar.

Os cases sao acontecimentos veridicos ou episoédios baseados em fatos reais.
Dessa forma, o aluno vivencia a situacdo sendo o protagonista durante a
aprendizagem, pois cabe a ele compreender, analisar e julgar o fato ocorrido.
Portanto, se faz necessario o desenvolvimento tedrico pelo tutor da classe durante a
apresentacdo do caso, com o proposito de direcionar e capacitar o aprendiz a

atingir os objetivos e habilidades previstas pela atividade.

3.2.3 Salade aula invertida (Flipped Classroom)

A sala de aula invertida ou Flipped Classroom foi idealizada por Bergmann e
Sams (2012). Os dois pesquisadores analisaram a rotina de alunos de ensino medio
americano e constataram que muitos dos estudantes ndo conseguiam estar
presentes em sala de aula por motivos diversos. Embora os discentes estivessem
fora da classe escolar, eles precisariam estar a par de todo o conteddo ministrado da
referida classe. Dessa forma, Bergmann e Sams concluiram que o ensino nao
poderia estar restrito aos bancos escolares. Portanto, deram inicio ao projeto de sala

de aula invertida.

“Basicamente o conceito de um aula invertida é: o que era tradicionalmente
feito em sala de aula é feito agora em casa, e 0 que € tradicionalmente, feito
em casa é realizado agora em sala de aula.” (BERGMANN; SAMS, 2012,
p.13.)

Tal iniciativa antecipa o conteudo tedrico, que seria disponibilizado e explicado
apenas em sala de aula, de forma que o discente possa acessa-lo previamente
antes da classe. Desta maneira, o aluno toma conhecimento da matéria a ser
estudada, preparando-se para o encontro presencial; e o educando realiza o estudo
prévio dos conteudos apresentados, através de leituras e realizacdo de exercicios,
tornando a aula mais efetiva e eficiente. Segundo Bergmann e Sams(2012) a aula
invertida € uma mudanca de atitude em relacdo ao ensino, retirando a atencédo dada
ao professor e colocando o foco no aprendizado do estudante.

Na Flipped Classroom, o docente ndo necessita utilizar todo o intervalo de
tempo destinado ao momento presencial para lecionar a matéria de forma

expositiva, utilizando-se, por exemplo, da técnica de palestra. Com isso, o professor
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ganha autonomia temporal para dirigir o assunto a ser discutido de maneira que
possa aprofundar a reflexdo. Nos encontros em sala de aula, sdo realizadas
atividades como discussodes, trabalhos em grupos, que proporcionam ao aluno o
desenvolvimento de habilidades como: sociabilidade, interpretacdo, comunicacgao,

raciocinio.

‘O “aprendizado invertido” € uma abordagem pedagdgica em que a
instrucdo movimenta o grupo da sala de aula como um todo, gerando uma
aprendizagem individual e que o resultado é a transformacéo do ambiente
da sala de aula de um ambiente dindmico e interativo em que o educador
guia os estudantes a aplicar conceitos e se engajar criativamente no
assunto da aula.” (SAMS et al., 2014).

Neste processo de ensino, segundo Cassimiro (2016), o professor deixa de ser
o centro do conhecimento e torna parceiro do desenvolvimento da aprendizagem.
Dessa forma, ele passa a possibilitar o maior envolvimento e engajamento dos
aprendizes através da criacdo de dinamicas e oferecendo suporte adequado para 0s
alunos. Além disso, a disposicdo da sala de aula pode sofrer alteracdes, onde ela
deixa de ser norteada pela lousa e passa a ser dividida em grupos de discentes.

Seguindo o pensamento de Tucker (2012), mesmo que ndo exista um unico
modelo, a ideia central da Flipped Classroom é de inverter a abordagem de ensino
tradicional. As instrucbes que costumavam ocorrer em sala de aula sdo agora
acessadas em casa, previamente a classe. A aula se torna um local de
aprendizagem guiado por problemas e conceitos que visam a eficacia e eficiéncia
do ensino.

Visando o retorno estatistico do aprendizado, as avaliacbes desse método sao
feitas a todo momento através de verificacdes intermediarias com o feedback
constante, proporcionando ao docente a capacidade de interferir na conducdo das
atividades em tempo real, de maneira a otimizar o entendimento por parte de seus
discentes, 0 que ndo ocorre no ensino tradicional o qual aplica avaliacées apenas ao

final do curso.

3.2.4 Aprendizagem por Pares (Peer Instruction)

A Aprendizagem em Pares (Peer Instruction) foi desenvolvida pelo professor

Eric Mazur para o curso de Fisica da Universidade de Harvard. Inicialmente, Mazur
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duvidando do resultado de pesquisas sobre o0 aprendizado de estudantes dentro das
classes escolares, resolveu aplicar em sua turma de fisica o problema proposto na
pesquisa, 0 qual fazia referéncia ao movimento de forcas contrarias.

O professor logo percebeu que sua turma se encaixava dentro dos resultados
gue ele mesmo repugnava. Neste momento, Eric comegou o desenvolvimento do
Peer Instruction, onde vislumbrou que a interagéo entre os alunos surtia mais efeitos
em termos de aprendizagem do que a sua propria explicagdo como professor
(MAZUR, 1997).

A Aprendizagem por Pares estimula os alunos a aplicarem seus
conhecimentos tedricos em problemas reais onde o0 estudante exerce papel
fundamental no ensino, pois a metodologia oferece ao discente a oportunidade de
trocar experiéncias e explicagbes com seus companheiros de classe, utilizando-se
de sua prépria linguagem para explicar o contetdo a ser aprendido.

Segundo Barros (2015),

O estudante com as discussdes dos testes conceituais tem a oportunidade
de falar e ndo ficar somente escutando, como em uma aula tradicional.
Quando ele defende sua opinido e argumenta com seus colegas, ha um
aumento consideravel do nimero de respostas corretas.

Portanto, diferencia-se do método tradicional, onde o professor € o centro da
classe e é o responsavel por ensinar, criando-se uma relacdo professor-aluno,
enguanto na Peer Instruction essa relacdo € dada entre aluno-aluno. Desta forma,

percebe-se que

“O peer instruction é uma abordagem interativa, que foi formulada para
melhorar o processo de aprendizagem dos alunos, é flexivel, podendo ser
usada em conjunto com outros métodos de ensino e é facil de ser usada”
(ROSENBERG; LORENZO; MAZUR, 2006, p.77).

A base da metodologia consiste na aplicacdo da Sala de Aula Invertida onde o
docente disponibiliza a referéncia bibliografica a ser utilizada durante a aula
presencial de forma com que os estudantes tenham acesso prévio e realizem a
leitura preliminar. Na classe presencial, inicialmente é realizada uma breve
exposicao do conteudo, na qual € apresentada uma questdo problema para que 0s
discentes respondam individualmente, aplicando o conhecimento aprendido

anteriormente na leitura prévia.
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Apbs responder, o aluno é encorajado pelo professor a discutir brevemente sua
opinido com os demais alunos ao seu redor de forma que justifique o motivo de sua
escolha apresentando fatores que o direcionaram para sua escolha. Ao findar o
debate, o professor inicia a verificacdo por amostragem da turma. De acordo com a
avaliacao das respostas dos alunos, o professor decide se a turma necessita rever o

conteudo dentro de sala ou se estdo aptos a dar continuidade a matéria.

Breve exposi¢&o do conteldo
3 Teste Conceitual ,
Primeira votag&o dos estudantes
\ Wy
Resposta correta- 30-70% Resposta correta >70%
Resposta correta <30% )
y ¥ —J
Discusséo entre colegas Explicacdo do professor
Apresentar novamente
o conteudo
‘ SegunXa votagéo Prc’:ximc') topico

Figura 2 — De acordo com Barros (2015) este é o diagrama do processo de implementagcdo do
método Peer Instruction. Adaptado de (LASRY; MAZUR; WATKINS, 2008).

4 ANALISE DE DADOS

As pesquisas realizadas para a obtencdo de dados que validassem as
hipéteses levantadas por este estudo foram desenvolvidas da seguinte maneira.
Foram criados dois questionarios online, sendo o primeiro voltado para professores
da Divisdo de Ensino e instrutores do Curso de Comunicacdes, ambos 0s setores
pertencentes a AMAN e o segundo voltado ao 4° ano do Curso de Comunicacoes.

O universo abrangido pela coleta foi um total de 84 integrantes. Sendo 50 o
namero de docentes e 34 o numero de discentes. A investigacdo com 0 corpo
docente partiu do principio de que a implantacdo das Metodologias Ativas de

Aprendizagem € necessaria e esta consubstanciada nas diretrizes da Direcdo de
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Ensino da AMAN (Comando da Academia). Sabendo disso, o uso das MAA em
salas de aula néo é facultativo.

Neste contexto de implementacdo das MAA na AMAN, observamos que 0s
mestres ndo baseiam a estrutura de suas aulas para o uso das novas metodologias,
acarretando assim em aulas onde o ensino tradicional se faz fortemente presente.
No grafico 1, podemos fazer tal analise, onde 68% dos respondentes pertencem as

categorias dos que nunca, raramente ou as vezes fazem uso das MAA.

s i .

As vezes
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Os discentes, por sua vez, ao serem questionados sobre concordarem com o
uso das MAA na AMAN (Grafico 2), mostraram-se favoraveis a implementagéo, pois
cerca de 62% concordaram pelo menos parcialmente com as novas técnicas de

ensino e cerca de 20% discordaram parcialmente ou totalmente.
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Porém, ao serem interpelados sobre como o cadete avalia o uso destas
mesmas técnicas no transcorrer da aula (Grafico 3) houve um crescimento da
avaliacdo negativa sobre a metodologia, onde aproximadamente 32% elencaram

COMoO ruim ou muito ruim.

Grafico 3
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Destaque-se, neste momento, um ponto importante para a Academia, ao
analisarmos as respostas dos docentes quando perguntados sobre a influéncia da
metodologia ativa no aprendizado dos cadetes, 80% dos tutores posicionaram-se a
favor, indicando uma melhora parcial ou significativa no aprendizado. O tipo de MAA
escolhida pode ser uma aliada na melhoria educacional. Segundo a resposta dos
cadetes, a melhor aprendizagem ocorre quando é utilizado o Estudo de Caso,
seguido da Aprendizagem Baseada em Problemas, Aprendizado entre Pares e por
ultimo a Sala de Aula Invertida.

Essa constatagdo pode influenciar diretamente a percepgdo das demais
perguntas, devido a correlacdo existente entre elas. Esta relacdo pode ser
observada quando os docentes responderam sobre a postura do cadete dentro de

sala de aula (Gréfico 4) e fora da classe (Grafico 5).
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dadas pelos alunos sobre o tempo gasto para realizar atividades previstas fora de

sala de aula. Onde cerca de 38% nao se dedicam a realizacéo de atividades e 41%

se dedicam menos de uma hora as tarefas.

No que tange ao aprimoramento técnico profissional do cadete, a pesquisa

identificou que por volta de 12% ndo se dedicam aos estudos e ainda dedicam os

tempos previstos de estudo no QAE para realizar outras atividades que nao sejam

estudo e cerca de 50% destinam apenas os tempos de estudo do QAE.
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No que diz respeito ao controle da aplicacdo das MAA na conducao da aula
pelo docente, os alunos foram dispares em suas respostas, 0 que ocasionou uma
dispersdo maior entre as alternativas, dessa forma aproximadamente 42%
consideraram que o professor perdeu o controle da aula durante a conducgéao e cerca
de 58% alegaram o contrario. A ocorréncia da perda de controle pode influenciar no
nao atingimento dos objetivos previstos para a classe, ocasionando uma perda na
aprendizagem. Pois foi constatado que 38% dos instrutores alteram o seu
planejamento no transcorrer da aula uma vez que percebam que os discentes néo
realizaram 0s exercicios previstos para aula.

A pesquisa também abordou a percepcdo dos docentes e dos alunos sobre as
instalacbes fisicas e tecnolégicas da AMAN, em face da aplicacdo das MAA.
Segundo 54% dos docentes, as instalacfes fisicas ndo estdo apropriadas para as
novas técnicas. A historia se repete, quando analisamos a respostas dos discentes,
cerca de 42% acham que a sala é adequada. Referente a tecnologia, os alunos
nunca, raramente ou as vezes fazem uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem
representando assim 79% das respostas, enquanto no ambito docentes sao 62%
dos que se enquadram nessas categorias.

O uso de notebook/tablets e celulares pelos cadetes dentro de sala de aula
também fizeram parte da pesquisa, onde 90% dos mestres concordam com o uso de
notebooks/tablets e 86% concordam com o uso de celular. Ja por parte dos cadetes
85% séo favoraveis ao uso de celulares, notebook e tablets. Concluindo a coleta de
dados, foi perguntado se a rede wi-fi e fisica da Academia representam obstaculos
para a implementacdo das MAA, onde 90% e 85% do corpo docente e discente,

respectivamente, concordam com a afirmativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Visando atingir a sua visdo de futuro e o Plano Estratégico da AMAN, o
Comando da Academia desencadeou a implementacdo das Metodologias Ativas de
Aprendizagem no ensino. A partir de entéo, foi dado inicio a uma série de agdes que
visaram preparar a Academia para conduzir o processo educativo da formacgéo de
oficiais de carreira da Linha Bélica de forma a prepara-los para os desafios da Era

do Conhecimento.



25

A pesquisa concluiu que existem desafios a serem superados e que serao
explorados a seguir. Seguindo duas perspectivas para analisar os obstaculos da
adocao das MAA visando atingir a exceléncia na aplicacdo das novas metodologias,
a primeira refere-se ao processo educacional e a segunda as estruturas fisicas e 0s
meios de tecnologias da informacao utilizados na Academia.

No que tange ao processo educacional, os professores e instrutores ainda
conservam consideravel tempo e espaco de suas aulas, por vezes chegando a
totalidade delas, fazendo uso do ensino tradicional. Isso representa um desafio
crucial a ser vencido, pois é extremamente importante que os docentes sejam
utilizadores e disseminadores das metodologias ativas, pois desempenham papel
fundamental na aprendizagem, sendo responsaveis pela escolha, pela dindmica da
metodologia utilizada e pela conducéo da aula.

As MAA inicialmente podem trazer um certo receio aos lecionadores pois
gquando eles se lancarem ao uso dessas metodologias que os afastam do controle
absoluto do caminho que a aula vai percorrer, tendo em vista a participacdo dos
cadetes néo ser previsivel e ter um alto grau de subjetividade.

De forma a aprimorar a aprendizagem, o pensamento dos cadetes, dos
instrutores e dos professores devem estar alinhados. Nesse aspecto, o0 estudo
demonstrou que ha uma convergéncia pois mesmo que o aluno ndo conheca as
novas metodologias, apos ter o contato com as mesmas ele se interessa pelo seu
uso e concorda com a aplicacao

O interesse do estudante é claramente visto na percep¢do dos instrutores, pois
segundo os mentores, 0 cadete mostra-se interessado com a aula o que facilita a
aprendizagem porém, por estar na condicdo de aluno, o cadete n&o se preocupa
com a estrutura usada em seu ensino contudo ele ndo descarta o aprendizado
gerado pelas novas MAA.

No entanto, um fator desestimulador e desafiante para os docentes € a falta de
dedicacdo no ambiente externo a sala de aula por parte dos estudantes, pois a
pesquisa concluiu que grande parte dos aprendizes nao realizam atividades a
domicilio, enquanto os que realizam n&o se dedicam mais que uma hora a execucéo
das tarefas. Isso é prejudicial e até mesmo impeditivo ao desenvolvimento de
metodologias como a sala de aula invertida e outras variantes possiveis de serem
aplicadas pois elas sdo estreitamente ligadas a pratica de leituras ou resolucéo de

exercicios em ambiente extra classe.
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No que diz respeito a infraestrutura fisica, a necessidade de modernizacao das
salas de aula e locais de instrucao, dificultam o desenvolvimento pleno das novas
ferramentas. As estruturas, em sua maioria, sdo perfeitamente funcionais ao
magistério classico, as carteiras e mesas estdo em boas condicBes de uso e as
salas contam com o consagrado quadro negro ou a lousa branca. Todavia, a AMAN
carece de novos instrumentos para a concepcdo da sala de aula integrada a
Tecnologia da Informacdo. Algumas dependéncias ja contam com projetores
multimidia, lousas digitais, demonstrando o esfor¢co da Academia em adaptar-se a
nova Era.

As MAA elencadas pelo estudo ndo possuem como requisito a integracdo com
a Tecnologia da Informacédo, porém a Tl € um excelente veiculo para estimular o
aprendizado pois traz novas possibilidades e extensdes de emprego das novas
metodologias. Essa integracdo permite que o educador traga ao ambiente
educacional a interacdo proporcionada pela tecnologia. Ao professor sera permitido
0 uso de questionarios online, competicdes entre grupos em ambiente virtual e
outras possibilidades disponibilizadas pela ciéncia. Além disso, 0 uso dos meios de
informacgdo néo se restringem a classe, sendo possivel a extensdo da sala de aula
através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Mas novamente existem desafios os quais podem ser originados da falta de
uso ou do subemprego do AVA, onde os préoprios docentes podem deixar de usufruir
das ricas possibilidades desse ambiente de apoio a aprendizagem, sendo
necessario a capacitagdo do magistério para que seja explorada todas as
capacidades do Ambiente.

Aliado a isso, a AMAN possui grandes limitagcdes no que diz respeito as redes
de informac0bes, sejam elas cabeadas ou wi-fi. A grande demanda dos usuarios por
recursos de rede associado ao grande numero de dispositivos conectados a ela,
guando aliados as deficiéncias dos equipamentos, causam uma sobrecarga e
instabilidade no sistema de redes da Academia, deixando indisponiveis servicos
importantes como o AVA e paralisando toda a integracdo entre ambiente fisico e
virtual.

Conclui-se, portanto, que com o alinhamento do pensamento das vertentes do
comando da escola de formagcao, com o corpo docente e o Corpo de Cadetes a
Academia Militar das Agulhas Negras adentrou na Era do Conhecimento, porém

possui arduas tarefas a serem desenvolvidas para que a Metodologias Ativas de
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Aprendizagem cheguem ao seu auge, dentro e fora do ambiente educacional. A
modernizacdo das salas de aula adequando-as a nova realidade das MAA e a
ampliacdo das redes de computadores com o intuito de aumentar a estabilidade,
velocidade e suportar maior nimero de usuarios sdo algumas das melhorias que

necessitam ser feitas.
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