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RESUMO

O fortalecimento dos 6rgaos de controle da administracdo publica brasileira,
observado nos ultimos anos, revela a necessidade de se aprofundar nos estudos
sobre como esses 6rgaos atuam no Exército Brasileiro, e de que forma eles podem
contribuir para a obtengdo na exceléncia na gestao publica. Neste contexto, esse
projeto de pesquisa busca viabilizar a realizacdo de um estudo de caso qualitativo
acerca do relacionamento entre os gestores das Organizagdes Militares (OM) e o
Sistema de Controle Interno do Exército Brasileiro (SisCIEx), composto pelo Centro
de Controle Interno do Exército (CCIEx) e pelas Inspetorias de Contabilidade e
Financas do Exército (ICFEXx). Para tanto, serao utilizadas as percepg¢des dos gestores
e dos auditores de algumas OM para estruturar um modelo analitico que busca
sintetizar os principais fatores que permeiam essa relagdo. Segundo esse modelo,
pretende-se estudar a forma como o gestor da OM interpreta a atuagéao do 6rgéao de
controle e identificar praticas que venham a contribuir para que o 6rgao de controle
atue de forma efetiva no aprimoramento da gestdo no Exército. Por outro lado,
poderao ser identificadas situagdes que distorcem esse propdsito, fazendo com que o
controle se torne um obstaculo para a gestdo. Caso tais situacdes sejam identificadas,
a pesquisa também tem potencial para ensejar o registro de licbes aprendidas que
poderao evitar que o SisCEx deixe de cumprir sua missao.
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