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1 INTRODUCAO

O Brasil tem um perfil ao mesmo tempo continental e maritimo, com uma
longa fronteira terrestre com quase todos os paises da América do Sul, bem como
um extenso litoral. A sua base territorial, conjuntamente com a sua zona econdémica
exclusiva litoranea e plataforma continental, Ihe conferem uma disponibilidade de
recursos naturais incomensuraveis que agucam a cobica internacional (BRASIL,
2018).

Além destes fatores gerais, a realizacado de grandes eventos (Jogos Pan-
Americanos - RIO 2007, Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos - Rio 2016)
dentro de um contexto de crescimento econémico e politico, colocaram o pais em
evidéncia perante os olhos de todo o cenario mundial. Dentro deste escopo a
afirmacao abaixo, contida na Politica Nacional de Defesa (BRASIL, 2016.a, p. 8)

demonstra a preocupacéao brasileira com o0 espacgo aéreo:

[...] as dimensbes continental e maritima, o ambiente aeroespacial
sobrejacente aquelas caracteriza-se como de fundamental
importancia para a Defesa Nacional. A exploracdo do espaco
exterior, o controle do espaco aéreo brasileiro e a permanente
articulacédo dessa atividade com a dos paises vizinhos, bem como
0 continuo desenvolvimento da capacidade aeroespacial séo
essenciais para resguardar a soberania e 0s interesses nacionais.

Apés o ataque terrorista ocorrido nos Estados Unidos da América em 11 de
setembro de 2001, a protecdo de estruturas estratégicas, de grandes eventos e
também de instalacbes e forcas militares em operacdes passou a ter grande
prioridade para os paises do mundo inteiro. Este fato foi orquestrado por
extremistas que sequestraram avides comerciais e 0s lancaram contra as duas

torres do World Trade Center.

O consideravel avanco tecnoldgico das plataformas aéreas, armamentos
modernos e inumeras possibilidades de emprego do vetor aéreo utilizadas
militarmente ou para a realizacdo de ataques terroristas fazem com que a defesa

antiaérea ganhe um destaque na atualidade.

Além do anteriormente citado, nos conflitos atuais o vetor aéreo é muito

utilizado como um instrumento de coergéo para proteger interesses internacionais
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ou de uma grande poténcia. A batalha aérea tem como caracteristica emblematica
a obtencdo de resultados rapidos e com poucas baixas, requisitos importantes para
a opinido publica mundial, desorganizando as forcas de defesa da nacao atacada
e seus pontos vitais para facilitar as operacoes terrestres futuras.

Neste contexto, a defesa antiaérea (DAAe) ganha uma importancia vital para
a manutencgéo da integridade nacional. Levando-se em consideragéo a afirmacao
anterior, o Brasil deve possuir uma artilharia antiaérea (AAAe) bem estruturada e
com altos niveis operacionais, desde o tempo de paz, com o objetivo de dissuadir
gualquer tentativa de ataque. Logo, a estrutura logistica que sustenta a AAAe deve

ser eficiente e atender as caracteristicas do combate moderno.

Com o avanco tecnoldgico e a aquisicdo de novos materiais na década de
2010, as Unidades e Subunidades de Artilharia Antiaérea passaram a ser dotados
de meios mais modernos, tais como o missil RBS 70, a Viatura Blindada de
Combate Antiaérea (VBC AAe) GEPARD 1A2, o COAAe eletrdnico instalado em
shelter sobre viaturas e o radar SABER M60.

Estas Unidades sao subordinados a 12 Brigada de Artilharia Antiaérea (1°
Bda AAAe), atualmente o maior escaldo existente na Forca Terrestre desta
especialidade. Levando-se em consideracdo esta modernizacédo, a 12 Bda AAAe
necessita de um apoio logistico (Ap Log) bem estruturado, condizente com a

Logistica Militar Terrestre.

A concepcao da logistica para a Bda AAAe existente, com a Sec Mnt Mat
AAe, localizada no Parque Regional de Manutencéo da 12 Regido Militar (Pg R Mnt
/12 RM), Rio de Janeiro — RJ, apresenta-se deficiente para atender os meia-duzia
Grupos de Artilharia Antiaérea (GAAAe) existentes, sendo cinco situados fora do
estado. A restrita capacidade de manutencao e suprimento da referida secao torna-

se um problema para a operacionalidade dos GAAAe, exigida (CARMO, 2003).

Dentro deste escopo de necessidades bem definidas, surge a ideia de se
criar uma Organizacdo Militar com a vocacdo de realizar a manutencdo e o

suprimento logistico para as Unidades de Artilharia Antiaérea.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

De acordo com as informagdes acima apresentadas, buscando
apresentar um objetivo bem claro no presente trabalho e levando-se em
consideracao que toda pesquisa deve se basear por uma duvida (onde todos os
esforcos do trabalho irdo convergir) foi estabelecido o seguinte problema para a

pesquisa em pauta:

A criacdo do Batalhdo de Manutencao e Suprimento de Artilharia

Antiaérea estd de acordo com a doutrina militar brasileira em vigor?

1.20BJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea
desde a sua concepcéao, para verificar se 0 mesmo esta de acordo com a doutrina

militar brasileira em vigor.
1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de delimitar o tema, de maneira a se alcancar da forma
mais correta possivel o objetivo geral deste trabalho, foram levantados quatro
objetivos especificos que permitem um direcionamento certeiro para a presente
pesquisa.

a) Analisar a Logistica para a Artilharia Antiaérea e sua
importancia.

b) Analisar o Batalhdo de Manutencédo e Suprimento de Artilharia
Antiaérea.

c) Comparar se a base doutrinaria do Batalhdo de Manutencao e
Suprimento de Artilharia Antiaérea estd de acordo com a

doutrina de logistica militar em vigor
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1.3 JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa se reveste de grande relevancia uma vez que trata de
assunto ligado a area da Doutrina Militar de Emprego em Operacdes Militares,
sendo por si s6 um motivo que justifique a realizacdo do presente trabalho. Esta se
mostra extremamente importante para que se aumente o conhecimento referente
ao assunto no ambito do Exército, bem como para o desenvolvimento da doutrina
militar das areas de Artilharia Antiaérea e Logistica. Fundamental se faz ressaltar
a importancia da manutencao dos meios de artilharia antiaérea, especialmente
pelos complexos materiais existentes no EB e 0s novos a serem entregues no

escopo do Programa Estratégico Defesa Antiaérea.
1.4 METODOLOGIA

A selecdo dos meétodos e procedimentos a serem empregados em uma
pesquisa requerem do pesquisador um posicionamento sobre a forma que pretende
construir o conhecimento, bem como se ha coeréncia com os procedimentos que
pretende adotar (KLEIN et al, 2015).

De acordo com a afirmacao acima, o procedimento e a ser adotado neste
trabalho € um estudo de caso sobre o Batalhdo de Manutengédo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea, onde serd analisada sua criacdo e implementacdo a luz da
teoria sobre o assunto. Para alcancar este objetivo serdo realizados levantamentos
bibliograficos em manuais sobre logistica militar e defesa antiaérea, artigos e
dissertacdes que abordam o assunto, bem como uma pesquisa documental em

portarias e regulamentos que tenham ligacdo com o assunto.

O estudo de caso se engquadra neste tipo de pesquisa pois de acordo com
Yin (2005), o uso do estudo de caso é adequado quando se pretende investigar o
como e o0 porqué de um conjunto de eventos contemporaneos. Sendo assim, o
autor afirma que o estudo de caso € uma investigacdo empirica que permite o
estudo de um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estéo

claramente definidos.
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A pesquisa a ser realizada é classificada como sendo de natureza aplicada,
com abordagem predominantemente qualitativa. De acordo com Minayo et al.
(2004, p. 43), o presente TCC se caracterizou por ser qualitativo, uma vez que néo
se calcou em critérios numéricos de forma a garantir representatividade, mas no
estudo de trabalhos académicos, documentos do Exército e publicacdes sobre a

Artilharia Antiaérea.

Esta abordagem contempla a subjetividade, a descoberta, a valorizacao da
visdo de mundo dos sujeitos, bem como requer uma procura mais profunda, para
entender os fendmenos, tendo como alvos prioritarios os relatos, a historia e as
analises de documentos. Foi escolhida a proeminéncia do método qualitativo neste
trabalho pelo fato da pesquisa social se adequar mais com o carater interativo deste
tipo de pesquisa (ECEME, 2012).

O carater aplicado desta pesquisa pode ser explicado por Gil (2008, p. 27):

[...] pois depende de suas descobertas e se enriquece com
0 seu desenvolvimento; todavia, tem como caracteristica
fundamental o interesse na aplicagdo, utilizacdo e consequéncias
(sic.) praticas dos conhecimentos. Sua preocupac¢do esta menos
voltada para o desenvolvimento de teorias de valor universal que
para a aplicacdo imediata numa realidade circunstancial.

Quanto aos objetivos propostos, de acordo com a conceituacdo de Gil
(2002), esta € uma pesquisa de carater exploratério. A pesquisa exploratoria tem
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com objetivo de
torna-lo mais explicito ou construir conjecturas. (MARCONI & LAKATOS, 2003).

Foi utlizado neste trabalho uma entrevista semiestruturada e em
profundidade como método para coleta de dados, e posterior analise dos
contetdos. A entrevista foi feita por questionario semiestruturado enviado por
correio eletrbnico tendo em vista que este possui questdes abertas, dando
liberdade de resposta para o entrevistado. O entrevistador ao utilizar esta técnica
possui liberdade de formular novas questfes e retomar questdes anteriores a partir

de novas perspectivas, conduzindo a entrevista ao ponto principal.

A entrevista foi realizada com o Chefe da Sec¢&o de Doutrina da 12 Brigada

de Artilharia Antiaérea, Maj Art QEMA Cezar Menezes Maia, oficial responsavel
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pela proposta de base doutrinaria, bem como atual relator do manual do referido
batalhdo a ser desenvolvido por essa Grande Unidade. Apds a realizacdo das
entrevistas os dados foram tratados por meio da andlise de contetdo.

O método escolhido para a andlise dos dados obtidos pelas entrevistas foi a
Andlise de Conteudo. A andlise de conteido é um método empirico que trabalha
com o conteudo, ou seja, com a materialidade linguistica através das condicdes
empiricas do texto, estabelecendo categorias para sua interpretacdo, o método
espera compreender o pensamento do sujeito através do conteldo expresso no
texto, numa concepcao transparente de linguagem (CAREGNATO e MUTTI, 2006).
Este método foi escolhido para andlise dos dados qualitativos especialmente para
analisar as transcri¢cdes das entrevistas, no entanto permite ainda uma analise mais
apurada de documentos, como relatorios, documentos e apresentacdes também

utilizados para construcéo deste trabalho.
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2. ALOGISTICA MILITAR PARA A ARTILHARIA ANTIAEREA

A logistica militar, segundo a doutrina preconizada pelo Ministério da Defesa
(MD), pode ser conceituada como o conjunto de atividades relativas a previséo e a
provisdo de recursos e dos servigcos necessarios a execucdo das missdes das
Forcas Armadas. A provisdo dos recursos deve ser equacionada em quantidade,

qualidade, momento e local adequado (BRASIL, 2016a).

Cada Forca Armada de acordo com as suas peculiaridades condicionam o
desdobramento da logistica militar em logisticas préprias. Sendo assim, cada Forca
pode ditar procedimentos e a¢des especificas que se refletirdo nos respectivos
sistemas organizacionais sem, no entanto, conflitar com os fundamentos
doutrinarios (BRASIL, 2016a).

A Funcéo de Combate Logistica desempenha papel fundamental no sucesso
das operacdes militares. Para tanto, deve ser coerentemente planejada e
executada desde o tempo de paz. Esta deve ser delineada para o apoio as
Operacdes no Amplo Espectro, em situacdes de guerra e ndo guerra, dispondo de
uma estrutura compativel capaz de evoluir, rapidamente e com um minimo de
adaptacoes, de uma situacéo de paz para a de guerra/conflito armado. Para tanto,
sua organizacdo sera pautada pela flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade (BRASIL, 2014).

No ambito do Exército Brasileiro, de acordo com Manual de Campanha
EB20-MC-10.204: Logistica, os niveis de apoio logistico sdo: estratégico,
operacional e tatico. No caso apresentado, a logistica da Artilharia Antiaérea esta

situada no nivel operacional-tatico (BRASIL, 2014).
2.1 ORGANIZACAO DA LOGISTICA MILITAR

A organizacdo da Logistica vigente na situacdo de normalidade deve
aproximar-se ao maximo daquela para apoio as operacdes, sendo assim, as OM
Log sdo organizadas em estruturas compactas, com amplo uso de tecnologias,
otimizacdo de processos e com capacitagdo continuada dos recursos humanos
(BRASIL, 2014).
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O Manual de Campanha EB20-MC-10.204: Logistica em sua pagina 7.1,
afirma que: “O adequado apoio logistico as operag¢des é alcangado por meio do
emprego oportuno, balanceado e sincronizado dos recursos (materiais e humanos)
em funcdo do ambiente operacional, da manobra e do valor e natureza da forca a

apoiar”.

A Logistica no nivel tatico compreende a sincronizacdo de todas as
atividades necessarias para sustentar a Forca Operativa (F Op) terrestre. A sua

BN

efetividade esta relacionada a capacidade de proporcionar o apoio logistico
adequado as forcas desdobradas no momento e local oportunos. Atuam nesse nivel
o Comando da F Op e o respectivo Comando Logistico (C Log) ativado (BRASIL,
2014).

Para uma melhor divisdo do apoio logistico no Teatro de Operacoes
Terrestres (TOT), na F Ter, as organizacdes militares de apoio logistico sao

empregadas em apoio ao conjunto ou apoio direto (BRASIL, 2014, p.7.3).

APOIO AO CONJUNTO (Ap C))

E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico em
relacéo a todos ou varios elementos apoiados com 0s quais possui
ou ndo vinculacao especifica, localizados em um espaco geografico
definido ou que por ele transitam, cabendo ao elemento apoiador
estabelecer as prioridades dos trabalhos.

As OM Log em Ap Cj funcionam como pontos de entrada na cadeia
logistica. Elas devem estar aptas a: desempenhar o papel de
reguladores do fluxo logistico; receber os materiais de diferentes
provedores, unitizando as cargas; centralizar as capacidades
criticas (exemplos: distribuicdo de combustivel e municéo,
manutencdo corretiva de maior complexidade, operacdo de
terminais, transporte nao organico, apoio pessoal e de saude); e ter
mobilidade suficiente para desdobrar instala¢des intermediérias de
apoio em operacoes.

APOIO DIRETO (Ap Dto)

E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico a uma
OM ou fracdo especifica, visando a aumentar sua capacidade
logistica ou a cumprir determinada tarefa logistica, caracterizando-
se pela ligacdo permanente entre os elementos de apoio e apoiado,
cabendo a este determinar as prioridades dos trabalhos a serem
realizados.

As OM Log em Ap Dto executam o suporte logistico aproximado
aos usuarios, devendo possuir elevada mobilidade e capacidade
suficiente para: realizar o desmembramento de cargas; gerenciar
estoques limitados de itens de maior criticidade (definidos para
cada tipo de situacdo e forca a apoiar); executar limitada
manutencdo, evitando acumulo de material nas oficinas
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(particularmente nas operagbes de movimento); receber meios
descentralizados dos escalbes superiores para atendimento de
capacidades criticas (material, pessoal e saude); e descentralizar
recursos logisticos aos elementos apoiados.

De acordo com o antigo manual de Logistica Militar Terrestre: C 100-10,
existem situacdes, ou tropas de determinada natureza que dentro da logistica
militar terrestre, necessitam de um apoio diferenciado como: a Aviagédo do Exército,
Forcas Especiais, Operacdes Aeromdveis, Operacdes Aeroterrestres, Operacdes
de apoio a Defesa Civil, Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem, em Operacdes
de Paz, Operacdes em Ambiente Quimico, Bioldgico ou Nuclear e Operacfes na
Selva.

A natureza do material empregado, com caracteristicas técnicas muitos
especiais, principalmente apO0s as novas aquisicdes realizadas pela Forca
Terrestre, bem como a possibilidade de emprego dos Grupos de Artilharia
Antiaérea em partes distintas do territério nacional simultaneamente e a
necessidade permanente de pessoal habilitado exigem uma Organizacao Militar

especializada na manutencao e na logistica desta especialidade (CARMO, 2003).

2.2 FUNCOES LOGISTICAS

A Logistica engloba trés Areas Funcionais basicas: material, pessoal e
saude. Essas constituem os eixos de atuacao que direcionam os planejamentos
logisticos em todos o0s niveis de execucao, assegurando que as forcas operativas
terrestres estejam fisicamente disponiveis e apropriadamente equipadas no
momento e local oportunos. As funcdes logisticas, sdo a reunido de um conjunto
de atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza sob uma mesma
designacdo, sao elas: Suprimento, Manutencdo, Transporte, Engenharia,

Salvamento, Recursos Humanos e Saude (BRASIL, 2014).

O apoio de material consiste no planejamento e na execucao das atividades
relacionadas: a previsdo, a provisdo e a manutencdo de materiais as forcas
apoiadas; ao movimento de pessoas e cargas por diversos modais; e a adequacao
da infraestrutura fisica, instalagfes e benfeitorias necessarias ao apoio logistico.

Engloba os Grupos Funcionais Suprimento, Manutencgao, Transporte, Engenharia
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e Salvamento. Ressalta-se de importancia para a AAAe as fungdes suprimento e
manutencao, que serdo de responsabilidade do B Mnt Sup AAAe, bem como areas
funcionais basicas: pessoal e salde que ndo serdo de responsabilidade dessa OM.

2.2.1 Grupo Funcional Suprimento

O Grupo Funcional Suprimento, conforme o manual de logistica (BRASIL,
2014, p. 3.1), refere-se ao conjunto de atividades que trata da previsédo e provisao
de todas as classes de material e pecas de reparacdo usadas nos equipamentos
necessarios ao apoio logistico a F Ter, priorizando, sempre que possivel, a cadeia

de suprimento baseada na distribuicéo.

A cadeia de suprimento é dependente da combinacéo de diversos fatores,

entre 0s quais se destacam:

a) a capacidade e disponibilidade de meios e vias de transporte;

b) a capacidade das organizacdes logisticas de obter, estocar e processar
os itens;

c) a confiabilidade dos dados referentes a demanda, aos estoques e ao
material em transito;

d) o risco logistico admitido;

e) o nivel de servico estabelecido;

f) a disponibilidade e a confiabilidade dos diversos fornecedores; e

g) o nivel de nacionalizacdo dos PRODE.

Entende-se que suprimento pode ser usado com o sentido geral de item,
artigo ou material. Uma caracteristica da funcdo é a busca da eficacia e
economicidade com a obtencéo dos melhores resultados com 0s menores gastos.
Este grupo funcional engloba as atividades de planejamento da demanda,
obtencao, recebimento, armazenamento, distribuicdo e geréncia do suprimento que

serdo explicadas a seqguir de acordo com Brasil (2014).

a) PLANEJAMENTO DA DEMANDA
Esta atividade engloba as tarefas de determinagao das necessidades de

suprimento, previsdo de recursos, estabelecimento de prioridades,



b)

d)

f)
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escalonamento de estoques reguladores e normatizagdo do
funcionamento da cadeia de suprimento.

OBTENCAO

A obtencédo € a atividade na qual sdo identificadas as possiveis fontes
para aquisicdo dos materiais e realizadas as medidas para
disponibilizacdo dos itens necesséarios a forga apoiada no local, na
guantidade, nas especificagdes e no momento oportunos.
RECEBIMENTO

O recebimento inclui o estabelecimento do destino inicial e a priorizacéo
para armazenamento e distribuicdo, disponibilizando materiais
necessarios nas melhores condicbes de uso, no local e momento
oportunos. Possui estreita relacdo com a atividade de geréncia de
suprimento no tocante aos controles de inventario.

ARMAZENAMENTO

O armazenamento engloba o acondicionamento organizado de materiais
em instalacdes adequadas, durante um periodo de tempo especifico.
Além disso, envolve a determinacdo das areas para estocagem e 0s
procedimentos e técnicas visando ao controle e a preservacao do
material.

DISTRIBUICAO

A distribuicdo envolve pessoas, equipamentos, instalacdes, técnicas e
procedimentos, destinados ao transporte, a entrega, ao recebimento, a
armazenagem ou aplicacdo final dos itens. Engloba as tarefas de
planejamento e coordenacdo do fluxo de material desde o ponto de
recebimento de cada escaldo até o local de consumo das forcas
apoiadas.

GERENCIA DO SUPRIMENTO

E a atividade que engloba as técnicas e procedimentos destinados ao
planejamento e controle do fluxo de materiais (incluindo o reverso), a
gestdo dos estoques e ao controle contabil dos itens durante seu ciclo

de vida.
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De acordo com Brasil (2014, p. 3.5), no sistema militar os suprimentos sé&o

organizados por classe conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 1: Classes de Suprimento na Forga Terrestre

CLASSE DESCRIGAO
I Subsisténcia, incluindo racéo animal e agua.
Intendéncia, englobando fardamento, equipamento, moveis, utensilios,
I material de acampamento, material de expediente, material de escritorio
e publicacdes. Inclui vestuario especifico para Defesa Quimica, Biolégica,
Radioldgica e Nuclear (DQBRN).
1l Combustiveis, dleos e lubrificantes (sdlidos e a granel).
\ Construcéo, incluindo equipamentos e materiais de fortificac&o.
v Armamento e municdo (inclusive DQBRN), incluindo foguetes, misseis,
explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos relacionados.
VI Engenharia e cartografia
Tecnologia da informacdo, comunicacdes, eletronica e informatica,
VI incluindo equipamentos de imageamento e de transmissao de dados e
Voz.
VI Saude (humana e veterinaria), inclusive sangue.
IX Motomecanizacgdo, aviacao e naval. Inclui material para DQBRN.
X Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem estar do

pessoal e artigos reembolsaveis.

Fonte: Brasil (2014, p. 3.5)

2.2.2 Grupo Funcional Manutencao

Este Grupo Funcional refere-se ao conjunto de atividades executadas

visando manter o material em condicdo de utilizacdo durante todo o seu ciclo de

vida e, quando houver avarias, restabelecer essa condicao inicial. A manutencao

assegura as forcas apoiadas a disponibilidade dos equipamentos, por meio da

reparacao; da gestdo, estocagem e distribuicdo de pecas de reparacdo; da

evacuacao de artigos avariados ou inserviveis dos elementos apoiados (material

salvado) ou do inimigo (material capturado) para recuperacdo ou descarte; e das

aquisicBes de itens e/ou servicos destinados as tarefas de manutencédo (BRASIL,

2014).
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Os responsaveis pelas aquisicfes de sistemas de armas e equipamentos
devem atentar para a periodicidade e a simplicidade das técnicas e procedimentos
de manutencdo, tendo em vista influenciarem diretamente seu indice de

disponibilidade operativa.

A manutencdo na Artilharia Antiaérea tem como objetivo principal obter o
maximo de disponibilidade e de confiabilidade dos meios de emprego militar (MEM)
no menor tempo possivel e com o menor custo, e como objetivos correlatos:
assegurar plena disponibilidade ao MEM, de modo a conferir poder de combate;
prever, evitar, identificar e corrigir falhas, assegurando sua confiabilidade; reduzir a
reposicdo de meios, devido a deterioragdo prematura; e realizar uma correta
geréncia de manutencdo para diminuir ao minimo 0s recursos financeiros
necessarios (CARMO, 2003).

As unidades de manutencdo devem executar a reparacdo de materiais o
mais a frente quanto permitirem as condi¢cbes operativas e técnicas. Deve-se
considerar, todavia, que certos procedimentos necessitam de infraestrutura
adequada e um minimo grau de estabilidade. Assim, ha que se buscar o equilibrio
entre seguranca e capacidade de apoio, por meio do emprego de equipes moveis
de manutencéo, permitindo diminuir os prazos de indisponibilidade e reduzir os

movimentos desnecessarios.

A manutencéo na F Ter, em linhas gerais, assenta-se em trés preceitos:

a) escalonamento, centralizando-se 0s meios de reparagdo em
locais mais a retaguarda;

b) descentralizagdo seletiva de recursos as forcas apoiadas,
dedicados ao diagnostico, a depanagem, a manutencdo de
emergéncia e a evacuacgdo de material;

c) menor tempo de retencdo junto aos elementos avancados,
priorizando-se o tratamento das avarias ligadas ao combate, por
meio de reparos rapidos ou de substituicdo do material indisponivel
(troca direta) (BRASIL, 2014, p.3.7).

As atividades do Grupo Funcional Manutencdo sdo: planejamento da
manutencdo, manutencdo preventiva, manutencdo corretiva, manutencao

modificadora e evacuacao de material.
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A manutencdo pode ser dividida também em escaldes, sendo que estes

escaldes de manutencéo representam o grau de trabalho requerido nas atividades

de manutencdo, em funcdo da complexidade do servigo a ser realizado. Estes

escaldes sdo: manutencao de 1° escalédo (Esc), 2° Esc, 3° Esc e 4° Esc, como pode

ser melhor visualizado e entendido no quadro abaixo (BRASIL, 2014).

Quadro 2: Escaldes de Manutencdo na Forca Terrestre.

ESCALAO RESPONSAVEL DESCRICAO
- Realizada com os meios orgéanicos disponiveis.
- Usuario (operador) | _ Tarefas mais simples de manutencéo preventiva e
12 - OM  responsavel | corretiva, com énfase nas acdes de conservacao do
pelo material material e reparaces de falhas de baixa
complexidade.
- Realizada com os meios orgéanicos disponiveis.
. - Tarefas de manutencdo preventiva e corretiva,
22 - OM Log / GU com énfase na reparacédo do material que apresente
elou esteja por apresentar falhas de media
complexidade.
- Realizada por meio de procedimentos técnicos,
pessoal, ferramental e instalacfes compativeis com
20 -OM Log Mnt /|acomplexidade da falha.

Gpt Log - Tarefas de manutenc&o corretiva, com énfase na
reparacédo do material que apresente e/ou esteja por
apresentar falhas de alta complexidade.

- Instalactes fabris

arsenais) do EB ] ) ) ]
{ Eabri ) - Realizada por meio de projetos de engenharia e
- Fabricante OU | aplicacdo de recursos financeiros especificos.
40 representante - . .
= e - Tarefas de manutencéo mod_lﬁ::adora: com e_nf_ase
| . na reconstrucédo e/ou modernizacdo de materiais e

) nstala;oes sistemas de armas.

industriais

especializadas

Fonte: Brasil (2014, p. 3.9).

2.2.3. Grupo Funcional Transporte

Este Grupo Funcional diz respeito ao conjunto de atividades que sé&o

executadas, visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais

por diversos meios, no momento oportuno e para locais predeterminados, a fim de

atender as necessidades da F Ter. Para o cumprimento dessa misséo, o transporte

envolve os conceitos de movimento, que consiste na acédo de deslocar recursos

(pessoal, material, estoques e outros) de uma regido para outra, e de transporte,

gue engloba os meios especializados para movimentar esses recursos, incluindo
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0S equipamentos para manipulacdo de material. Envolve, em uma visao ampla, o
capital humano, a infraestrutura fisica, as organizacbes e 0s equipamentos

necessarios ao cumprimento da missao das forgas apoiadas (BRASIL, 2014).

Em funcéo da via a ser utilizada, o transporte pode ser classificado em quatro
modalidades: aquaviario (oceénico, costeiro ou de cabotagem e vias interiores);
terrestre (rodoviario e ferroviario); aéreo; e dutoviario. A modalidade de transporte
a ser utilizada depende das condi¢cfes geograficas e meteoroldgicas, bem como da
situacdo da infraestrutura existente na area de operacdes. Para a selecao
adequada do modal a ser utilizado, a Forca devera levar em consideracdo os
seguintes fatores: tipo de operacéo, prioridade das demandas, prazos de execucao,
tipos de carga, recursos disponiveis, nivel de servico, restricbes impostas e risco
logistico admitido, buscando-se a ado¢ao de sistemas flexiveis e responsivos as
mudancas de situagao (BRASIL, 2014).

O Grupo Funcional Transporte realiza as seguintes atividades: o
planejamento, a execucdo das missfes planejadas e o controle de movimento.
Maiores detalhes dessas atividades constam do Manual de Transporte para Uso

nas Forcas Armadas. O quadro abaixo explica cada uma dessas atividades.

Quadro 3: Atividades do Grupo Funcional Transporte

Atividade Descrigcéo

Atividade mais importante do transporte, pois define “o qué”
Planejamento sera transportado, “para onde”, “quando” e “como”. Deve ser
realizado de forma continua em todos os niveis, a fim de
permitir uma pronta resposta e a correta atribuicdo de tarefas
pelos modais disponiveis, conforme as necessidades e

prioridades estabelecidas pelo comando

Consiste no transporte propriamente dito, nas condi¢cbes
Execugao das missdes | estabelecidas, particularmente quanto aos meios empregados
e aos prazos. Poderdo ser realizadas as acbes de
aprestamento de meios de transporte, organizacdo e escolta
de comboios (seguranca do fluxo), preparacdo da carga,
elaboracdo de documentos de transporte, embarque,
transbordo, desembarque, preparacdo de cargas de retorno,
entre outras identificadas na atividade de planejamento.

planejadas

Caracteriza-se pelo gerenciamento das operagbes de
Controle de movimento transporte planejadas. O emprego de ferramentas de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (TIC) e de

dispositivos de rastreamento eletrbnicos € essencial, de
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maneira a prover ao comando a consciéncia situacional quanto
ao apoio de transporte realizado.

Fonte: O autor baseado em Brasil (2014)

2.2.4. Grupo Funcional Engenharia

O Grupo Funcional Engenharia retne o conjunto de atividades referentes a
logistica de material de engenharia, ao tratamento de 4gua, a gestdo ambiental e a
execucao de obras e servicos de engenharia com o objetivo de obter, adequar,
manter e reparar a infraestrutura fisica que atenda as necessidades logisticas da F
Ter.

As atividades desse Grupo Funcional abrangem a previséo e a provisao de
material das Classes IV e VI, o planejamento e a execucéo do tratamento de agua,
a obtencéo e o controle dos bens iméveis, 0 planejamento e a execucao de obras

e servicos de engenharia e a gestdo ambiental de interesse militar.

Em sintese é possivel verificar no capitulo que a logistica militar, por sua
importancia no combate moderno, tornou-se um dos fundamentos da arte da
guerra. Logo, o planejamento logistico, deve ser baseado na factibilidade do tempo
e espaco, sendo de vital importancia para a operacionalizacdo do sistema
operacional defesa antiaérea. A necessidade da Bda AAAe ter a sua unidade
logistica, como as outras Brigadas € fundamental para atender a especificidade do

material de artilharia antiaérea.
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3. O BATALHAO DE MANUTENQAO E SUPRIMENTO DE ARTILHARIA
ANTIAEREA

O antigo manual C 44-1: emprego da artilharia antiaérea (BRASIL, 2001), no
seu capitulo 2, artigo lll, paragrafo 2-7, letra a e b apresenta os seguintes
pressupostos teoricos:

a. Constituicdo [da Bda AAAe] — Compdbe-se de um comando e EM,
de uma bateria de comando, companhia de comunicacdes,
batalhdo de manutencéo e suprimento de artilharia antiaérea (B Mnt
Sup AAAe) e um numero variavel de grupos e de baterias de
artilharia antiaérea diretamente subordinadas. O B Mnt Sup AAAe
realiza apenas as atividades de manutencdo e suprimento
especializado do material de artilharia antiaérea.

d. A atividade de manutencdo é fundamental para que a AAAe
opere diuturnamente. Portanto, faz-se necessario que a
manutencédo e o suprimento de componentes especificos de AAAe
sejam prestados por uma unidade especifica que € o B Mnt Sup
AAAe organico da Bda AAAe.

O novo manual de campanha, EB70-MC-10.231: Defesa Antiaérea (BRASIL,
2017a), no seu item 3.3.11.3.2, ratifica 0 mesmo enquadramento e a importancia

desta OM para o sucesso das Operacdes Antiaéreas como pode ser visto abaixo:

Constituicdo — E uma grande unidade do escaldo de AAAe do
Exército, ativada desde o tempo de paz, e compbe-se de um
comando e EM, de uma Bia C, de uma companhia de
comunicacdes, de um batalhdo de manutencdo e suprimento de
AAAe (B Mnt Sup AAAe) e de um namero variavel de grupos e de
baterias de artilharia antiaérea diretamente subordinadas. O B Mnt
Sup AAAe realiza apenas as atividades de manutencdo e
suprimento especializado do material de artilharia antiaérea.

Nestes itens apresentados dos dois manuais (antigo e novo) pode se
verificar a existéncia doutrinaria do referido batalhdo bem como a importancia e
necessidade de ter uma eficiente manutencao e suprimento de material antiaéreo

para manter a operacionalidade da Brigada de Artilharia Antiaérea.

3.1 HISTORICO DO BATALHAO DE MANUTENCAO E SUPRIMENTO DE
ARTILHARIA ANTIAEREA.

Com a publicacéo da Estratégia Nacional de Defesa (END), elaborada sob
a coordenacgéo do Ministério da Defesa em dezembro de 2008, o Comandante do

Exército determinou ao Estado-Maior do Exército (EME) a preparagdo de um
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planejamento para atender as demandas da END contendo os projetos de interesse
da Forca referentes a articulacdo de Unidades e aos equipamentos. Apos a
concluséo desse planejamento, denominado Estratégia Braco Forte, em dezembro
de 2009, a 72 Subchefia/EME identificou a necessidade de uma estrutura no
Exército que pudesse avaliar, propor, coordenar e integrar as acdes e esforcos de
modo a viabilizar de forma efetiva a consecucdo dos projetos do Exército, com
caracteristicas de grande porte e associados a complexidade tecnoldgica e

financeira.

A Portaria n° 134-EME, de 10 de setembro de 2012, implantou o Escrit6rio
de Projetos do Exército (EPEX), como integrante da estrutura do Estado-Maior do
Exército, assumindo sob sua coordenacdo os seguintes Projetos Estratégicos do
Exército: ASTROS 2020, DEFESA ANTIAEREA, GUARANI, PROTEGER,
SISFRON, RECOP (atual OCOP), DEFESA CIBERNETICA e Parceria Publico-
Privada (PPP).

Figura 01: Projetos estratégicos de Exército

PROYJETES ESTRATEGICOS

Indutores daTransforimmacao do Exercito

Fonte:http://www.assuntosmilitares.jor.br/2015/11/estagio-de-nivelamento-de-gerenciamento.html

A Estratégia Nacional de Defesa (END) é clara ao mencionar que:
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[...] nos centros estratégicos do Pais — politicos, industriais,
tecnologicos e militares — a estratégia de presenca do Exeército
concorrera também para o objetivo de se assegurar a capacidade
de defesa antiaérea, em quantidade e em qualidade, sobretudo por
meio de artilharia antiaérea de média altura (END, p. 25; grifo
Nnosso). [...] no Exército, 0s meios necessarios ao completamento
dos sistemas operacionais das brigadas; o aumento da mobilidade
tatica e estratégica da Forca Terrestre, sobretudo das Forcas de
Acdo Réapida Estratégicas e das forcas estacionadas na regido
amazébnica; os denominados “Nucleos de Modernidade”; a nova
familia de blindados sobre rodas; os sistemas de misseis e radares
antiaéreos (defesa antiaérea); a producdo de municbes e o
armamento e o equipamento individual do combatente, entre
outros, aproximando-os das tecnologias necessarias ao
combatente do futuro (BRASIL, 2012a p. 50).

Ja o Livro Branco de Defesa Nacional define que:

[...] o Projeto (Defesa Antiaérea) destina-se a atualizagdo do
sistema de defesa antiaérea existente no Exército, com o objetivo
de atender as exigéncias do Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro (SISDABRA). As unidades de artilharia antiaérea seréo
reequipadas com modernos meios e sensores, bem como
assistidas por um sistema logistico integrado para oferecer suporte
aos equipamentos durante seu ciclo de vida (BRASIL, 2012b, p.
200, grifo nosso).

Dentro deste escopo, 0 Exército estabeleceu a prioridade em relacéo ao que,
em 2011, denominou-se “macroprojetos”, e que, por evolugdo, passaram a se
chamar Projetos Estratégicos, entre os quais esta o Projeto Estratégico do Exército
Defesa Antiaérea, cuja abrangéncia é nacional e seus “clientes” diretos, além da
sociedade brasileira, as Unidades Militares da 12 Brigada de Artilharia Antiaérea e

as Baterias Antiaéreas organicas das Brigadas de Infantaria e Cavalaria.

O Planejamento Estratégico do Exército Brasileiro considerou a hipotese de
transformacéao de Grupos de Artilharia de Campanha (GAC) em GAAAe e a reuniao
de Baterias de Artilharia Antiaérea em GAAAe, totalizando cerca de 10 (dez)
GAAAe sob o Comando da 1?2 Brigada de Artilharia Antiaérea, o que redunda no

incremento das necessidades logisticas de AAAe.

O Programa Estratégico do Exército Defesa Antiaérea (PEE DA Ae) e o
Programa de Recuperagdo da Capacidade Operacional da Forca Terrestre

(RECOP) estéo reestruturando as OM de AAAe por intermédio da aquisi¢do e
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repotencializacdo de materiais gerais e de equipamentos de AAAe de alta
tecnologia, que carecem de manutencdo executada por pessoal altamente

qualificado e suprimentos especificos.

Figura 02: Projeto Estratégico do Exército Defesa Antiaérea (PEE DA Ae)

Fonte: http://www.epex.eb.mil.br/index.php/defesa-antiaerea

A deficiéncia doutrinaria existente na estrutura organizacional da 12 Brigada
de Artilharia Antiaérea (12Bda AAAe), principalmente em relacdo a inexisténcia de
organizacdes militares logisticas e de comando e controle, conforme o estabelecido
pela Doutrina Militar Terrestre vigente é um fator que gera grande preocupacéao e
estimulou que a criacdo do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia

Antiaérea entrasse no core do PEE DAAe.

Dentro deste escopo, foi levantado pelo Comando da 12 Bda AAAe a
disponibilidade de espaco fisico no Aquartelamento Duque de Caxias (ADC), em
Osasco-SP, com areas adequadas para a construcdo/adaptacéo de instalacdes e
implantacdo de Organizagdo Militar, nivel Unidade, de qualquer modalidade,

particularmente logistica.

A localizacdo estratégica do ADC, proximo de aeroportos, de grandes
rodovias, de ferrovia, do Porto de Santos, dos grandes centros industriais e
tecnologicos de empresas fabricantes de Produtos de Defesa (PRODE), o espaco
fisico adequado para receber a estrutura de uma OM Logistica de Artilharia



30

Antiaérea e a posi¢ao central em relacdo as OM AAAe a serem apoiadas e proxima

ao Cmdo 12 Bda AAAe séo fatores positivos para seu aproveitamento.

Outro fato que contribui para o prosseguimento da missdo foi o
posicionamento favoravel do Comando Militar do Sudeste e da 22 Regido Militar em
relacdo a ocupacdao de area no ADC, de forma a vivificar por¢cao do aquartelamento
gue se encontrava sem uso ou destinacao, melhorando a seguranca do complexo
de OM instaladas naquela regido, além de redistribuir a responsabilidade

patrimonial do aquartelamento.

O parecer favoravel do EME, ap6s o concorde da 72 SCh e da equipe do
PEE DA Ae, em relacdo a necessidade de criacdo e implantacédo faseada da
estrutura do B Mnt Sup AAAe, com aproveitamento de cargos de outras OM e, ap0s
apreciacdo e decisdo do Cmt Ex, com recursos provenientes do Planejamento
Estratégico do Exército para 2016-2019, deu o respaldo necessario para se

continuar nos trabalhos.

3.2. A SITUACAO ATUAL E AS ACOES A SEREM REALIZADAS PARA A
IMPLANTACAO DO BATALHAO DE MANUTENCAO E SUPRIMENTO DE
ARTILHARIA ANTIAEREA.

A implantacdo do B Mnt Sup AAAe busca atender a demanda do
planejamento estratégico do Exército, consubstanciada no Plano Estratégico do
Exército (PEEx) 2016-2019 (PEEx 2016-2019/32Edicdo). Esta acdo tem por
objetivo ampliar a capacidade operativa de defesa antiaérea do Exército, por meio
da implantacdo de uma nova e eficaz estrutura de apoio em manutencédo e

suprimento do material antiaéreo (BRASIL, 2017c).

A implantacdo em pauta contribuird decisivamente para a preservag¢ao do
material, e com a extensao do ciclo de vida dos sistemas e Meios de Emprego
Militar (MEM) entregues, pelo Projeto Estratégico do Exército Defesa Antiaérea
(PEE DAAe), a todas as OM de artilharia antiaérea (AAAe). A centralizacdo da
manutencdo e do suprimento do material antiaéreo em uma Unica OM visa a
racionalizagdo do emprego de recursos, especialmente, os humanos, materiais e

or¢camentarios.
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Procurando alinhar as necessidades da artilharia antiaérea com o
planejamento estratégico do EB, a implantagcdo do B Mnt Sup AAAe atendera
demandas do PEEx 2016-2019/32 Edicdo, visando a consecucdo dos seguintes

objetivos estratégicos do Exército (OEE):

1) OEE 1 - CONTRIBUR COM A DISSUASAO
EXTRARREGIONAL, Estratégia 1.1 — Ampliacdo da Capacidade
Operacional, Acdo Estratégica 1.1.6 - Rearticular e reestruturar a
Artilharia Antiaérea, na atividade de prosseguimento da
implantacdo do B Mnt Sup AAAe, em Osasco-SP.

2) OEE 8 - IMPLANTAR UM NOVO E EFETIVO SISTEMA
LOGISTICO MILITAR TERRESTRE, Estratégia 8.1 - Implantagéo
da nova estrutura logistica do Exército, Acao Estratégica 8.1.1 -
Adotar uma estrutura logistica capaz de prestar o apoio logistico na
medida certa e no tempo oportuno (Prontiddo Logistica), na
atividade de acompanhamento, pelo COLOG, da implantacéo do B
Mnt Sup AAe (BRASIL, 2017c, p. 25).

O B Mnt Sup AAAe, coerente com a Concepcado de Transformacao do
Exército, sera diretamente subordinado e prestara o apoio logistico a 12 Bda AAAe,
devendo ser organizado de modo a atuar no contexto das operacdes no amplo

espectro, segundo as Bases para a Transformacéo da Doutrina Militar Terrestre.

Figura 03: Estrutura Organizacional da 12 Bda AAAe
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Fonte: Brasil (2017a)

Esta organizacdo permitira que este atue em quaisquer situacoes,
atendendo os conceitos de “flexibilidade”, “adaptabilidade”, “sustentabilidade”,
“elasticidade”, “modularidade”, “organizacao por tarefa”’, “centralizacdo das

estruturas” e a “descentralizagcao seletiva dos meios disponiveis” (BRASIL, 2017c).
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Além desta subordinacao direta para as acfes no Teatro de Operacdes a 12
Bda AAAe, o B Mnt Sup AAAe apoiard no tempo de paz as demais OM AAAe
beneficidrias das entregas de sistemas e materiais de emprego militar do PEE
DAAe, particularmente a EsACosAAe, as Bia AAAe organicas das brigadas de
infantaria e de cavalaria, e 0s nucleos de GAAAe que ndo integrem a 12 Bda AAAe
(BRASIL, 2017c).

O B Mnt Sup AAAe devera compartilhar o Aquartelamento Duque de Caxias
(ADC), em Osasco - SP, com o 4° BIL, OM que acolhe o Nucleo do B Mnt Sup
AAAe (Nu B Mnt Sup AAAe), desde sua ativacao e € a unidade administrativa (UA)
e unidade gestora executiva (UGE), responsavel pelas fungdes administrativas
inerentes ao Nu B Mnt Sup AAAe e ao proprio Batalhdo, quando ativado. Conforme
a necessidade, podera ser concedida, oportunamente, autonomia administrativa ao
B Mnt Sup AAAge, para o desencadeamento de suas atividades-fim, no que respeita

a manutencao e suprimento de material antiaéreo (BRASIL, 2017c).

Figura 04: Aquartelamento Duque de Caxias — Osasco/SP
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Fonte: O autor

A implantacédo esta programada para ocorrer em 3 (trés) fases: 12, até 31
DEZ 19; 22, de 1° JAN 20 até a oportunidade de aquisi¢cdo de novos materiais, e a

3?2 Fase, a partir dessa aquisicao.
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A 12 Fase foi iniciada com a ativacao, no ADC, do Nu B Mnt Sup AAAe, a
contar de 1° JAN 15, conforme previu a Portaria n°® 876-Cmt Ex, de 12 AGO 14, de
acordo com as possibilidades em efetivos, materiais e instalagfes existentes, até
gue suas instalacdes definitivas, nesse mesmo aquartelamento, fiquem prontas. Tal
Nucleo foi organizado com base na Se¢édo de Manutencao de Material de Artilharia
Antiaérea (SMMAAAe), do 2° GAAAe, Praia Grande-SP, contando com 01 (um)
Ten, 10 (dez) ST/Sgt e 16 (dezesseis) Cb/Sd, e mais 01 (um) Cap e 01 (um) Ten,
sendo que estes dois Ultimos cargos foram disponibilizados pela 12 Subchefia do
EME, totalizando 29 (vinte e nove) cargos (BRASIL, 2017c).

Visando a classificacdo de pessoal no Nu B Mnt Sup AAAe, foi suprimida
essa fracdo do QCP do 2° GAAAe (Praia Grande-SP) no ano de 2017 e incluidos
29 (vinte e nove) cargos listados no item anterior, no “Diversos” do QCP do 4° BIL

(Osasco-SP) para o inicio do ano de 2018.

Ainda durante o periodo compreendido como 12 fase, 0 Nu B Mnt Sup AAAe,
valendo-se dos efetivos, meios materiais e construcdes existentes, deve adotar
medidas de toda ordem, visando a estruturacdo do Batalhdo, e o cumprimento de
sua atividade-fim, devendo funcionar com 29 (vinte e nove) militares, em 2017; 53

(cinquenta e trés) militares, em 2018, e 76 (setenta e seis) militares, em 2019.

Para a 22 Fase, a partir de 1° JAN 20, como ponto de partida para a
elaboracdo do QO (ja aprovado em 2017), pelo Centro de Doutrina do Exército (C
Dout Ex) / COTER, com base em proposta do CMSE, a OM devera ser ativada
como um Batalh&o (-), constituido de uma Companhia de Comando e Apoio (Cia C
Ap) (-) e de uma Companhia de Manutencao (Cia Mnt), estrutura adequada para 0s
atuais materiais antiaéreos. Nesta fase, 0 B Mnt Sup AAAe devera ser comandado
por um Tenente Coronel de Material Bélico QEMA (BRASIL, 2017c).

A 32 Fase de implantacdo ocorrera com a aquisicdo de novos materiais, na
medida da disponibilidade de recursos orcamentarios e de pessoal, devendo ser
revisto o QO da OM. Para essa ocasiao, foi visualizada uma estrutura constituida
de uma Cia C Ap, uma Companhia de Manutencao e Suprimento (Cia Mnt Sup) e
uma Companhia Pesada de Manutenc¢ao (Cia P Mnt). Nas propostas de QCP, para

todas as fases de implantagéo, deverao ser indicadas as origens dos cargos.



Figura 05: Estrutura Organizacional do B Mnt SupAAAe
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Fonte: Antiaérea (2018)

Apoio

P Mnt AAAe

Desde a 1?2 Fase, deverdo ser identificados e mapeados 0s processos a

serem transferidos de outras OM e/ou a serem criados, relacionados a atividade

fim da OM, no tocante a manutencédo e suprimento de material antiaéreo, de forma

a ratificar e/ou retificar as estruturas adotadas.

Ao longo do tempo, com base na sua atuacdo, quer nas operacdes

correntes, quer participando de exercicios em campanha, devera ser procedida a

validacéo do seu QO ou identificada a necessidade de sua reviséo.

As obras de construcao e/ou de adequacdo necessarias a implantacao seréo

previstas e desencadeadas por meio do Projeto Estratégico do Exército Sentinela

da Pétria, de acordo com o Plano Diretor de Organizacao Militar (PDOM) da OM.
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Figura 06: Previsdao de ampliacdo do aquartelamento do B Mnt Sup AAAe
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Fonte: Antiaérea (2018)

Essa organizacdo, futuramente, em funcdo de sua experimentacéo
doutrinaria, podera ser alterada, tendo o respectivo quadro de organizacdo (QO)
revisado, de forma a atender em melhores condicbes aos conceitos de
“organizacgao por tarefa” e “modularidade”. A composi¢cao de meios de apoio da OM
sera dimensionada de acordo com a missdo da forca empregada, disponibilizando
ao elemento apoiado o adequado médulo logistico, caracterizando a “logistica na

medida certa”.

Até que isso ocorra, 0 B Mnt Sup AAAe devera enfatizar o emprego da
estrutura “Destacamento Logistico”, conforme define o Capitulo VIl do Manual de
Campanha EB20-MC-10.204 Logistica, visando atender aos conceitos previstos na
doutrina. A implantacio da OM so estara concluida, quando a Area Funcional da
Logistica Apoio de Material estiver, a seu tempo, expressamente representada em
sua estrutura, pelos grupos funcionais Manutencdo e Suprimento, relacionados ao
material antiaéreo (BRASIL, 2017c).

Neste capitulo foi possivel verificar a historia da criacdo desta organizacéo
militar desde a constatacdo da necessidade de sua criagdo, passando pelo
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enquadramento nos Objetivos Estratégicos do Exército, até chegar na portaria de
sua criagao que estabeleceu diversas fases para sua implantagdo. O objetivo no
préximo capitulo € comparar o que esta previsto em termos de doutrina para o

batalhdo, com o que a logistica do Exército Brasileiro esté trabalhando atualmente.
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4 COMPARACAO DA DOUTRINA PREVISTA PARA O BATALHAO DE
MANUTENCAO E SUPRIMENTO DE ARTILHARIA ANTIAEREA COM A
DOUTRINA DE LOGISTICA MILITAR EM VIGOR

Conforme foi visto nos capitulos anteriores, a Logistica Militar segundo a
doutrina preconizada pelo MD, pode ser conceituada como o conjunto de atividades
relativas a previsdo e a provisdo de recursos e dos servicos necessarios a

execucao das missdes das Forcas Armadas.

Ja a Funcdo de Combate Logistica € a parte de logistica que tem papel
fundamental no sucesso das operagbes militares. Para tanto, deve ser
coerentemente planejada e executada desde o tempo de paz. Esta deve ser
delineada para o apoio as Operacdes no Amplo Espectro, em situacdes de guerra
e ndo guerra, dispondo de uma estrutura compativel capaz de evoluir, rapidamente
e com um minimo de adaptacdes, de uma situacéo de paz para a de guerra/conflito
armado. Para tanto, sua organizacdo sera pautada pela flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade (BRASIL, 2014).

Por outro lado, Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia
Antiaérea tem por missdo imposta em sua Portaria de criacdo atuar em quaisquer
situacbes, atendendo os conceitos de “flexibilidade”, “adaptabilidade”,
“sustentabilidade”, “elasticidade”, “modularidade”, “organizagdo por tarefa”,
“centralizacao das estruturas” e a “descentralizacao seletiva dos meios disponiveis”
(BRASIL, 2017c).

4.1 DOUTRINA DO BATALHAO DE MANUTENCAO E SUPRIMENTO DE
ARTILHARIA ANTIAEREA

A doutrina a ser utilizada pelo Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea, ainda esta em desenvolvimento pela Secdo de Doutrina da 12
Brigada de Artilharia Antiaérea. Sendo assim, para que fosse possivel realizar a
comparacao prevista no problema deste trabalho, foi formulado um questionario

com questdes que pudessem orientar a construcao deste capitulo.
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Neste sentido as respostas do questionario contribuiram para o
entendimento do que se espera e daquilo que a nova Organizacédo Militar deve
realizar para contribuir com todas as OM de Artilharia Antiaérea. Estas respostas
contemplam diversos aspectos relativos ao que se espera que a Organizacao
Militar possa executar quando com sua constituicdo prevista completa.

E esperado que o B Mnt Sup AAAe possua as seguintes capacidades
operativas:

- Prontid&o.

- Combate individual.

- Atribuigbes subsidiarias.

- Emprego em apoio a politica externa em tempo de paz ou crise.

- Acdes sob a égide de organismos internacionais.

- Planejamento e condugéo.

- Sistemas de comunicagoes.

- Consciéncia situacional.

- Apoio logistico para forcas desdobradas.

- Gestao e coordenacéao logistica.

- Interoperabilidade conjunta.

- Interoperabilidade interagéncia.

- Protecao ao pessoal.

- Protecéo fisica.

- Seguranca das informacgdes e comunicacgodes.

- Inteligéncia.

O B Mnt Sup AAAe deve realizar uma gama de atividades e tarefas sendo
gue dentre essas a OM deve conduzir o processo de planejamento e a conduc¢ao
das operacodes logisticas dentro da sua esfera de atribuicdes de forma a atender as

necessidades das OM sob sua responsabilidade.

Devera realizar a gestdo do conhecimento e da informacdo, acompanhar as
acOes de inteligéncia em desenvolvimento e apoiar as atividades de contra

inteligéncia, participar da integracdo de esforcos entre civis e militares nas
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atividades e tarefas logisticas, bem como realizar o apronto operacional

demonstrando capacidade de pronta resposta a todas as necessidades.

Para a execucdo das missdes deve realizar as medidas preparatérias
necessarias para o deslocamento estratégico, acompanhar e monitorar 0
deslocamento da OM, a partir dos locais de embarque até a area de concentracao
estratégica e planejar e realizar, quando necessario, o reconhecimento prévio e o

deslocamento de suas fracdes até as areas de destino e sua reversao.

Dentro das atividades logisticas a OM deve estar em condicdes de realizar
0 apoio direto, ao conjunto e por area de manutenc¢ao e de suprimento do material
de artilharia antiaérea (canhdes, misseis, radares, optronicos e centro de
operacOes antiaéreas eletrbnico) de baixa e de média altura, exceto dos meios

mecanizados e blindados.

O B Mnt Sup AAAe devera enfatizar o emprego da estrutura “Destacamento
Logistico”, conforme define o Capitulo VIl do Manual de Campanha EB20-MC-
10.204 Logistica, devendo desdobrar até 9 (nove) destacamentos logisticos de
manutencao e suprimento de artilharia antiaérea de baixa altura e 1 (um) de média
altura (BRASIL, 2017c).

De acordo com o Manual de Campanha EB70-MC-10.235, Defesa Antiaérea
nas Operacdes, a manutencdo a ser realizada pelo B Mnt Sup AAAe é ade 2°e 3°
escaldo dos meios especificos de AAAe (BRASIL, 2017b).

Em relacdo a manutencéo, a OM tem por missdo, orientar a manutencao de
1° escalédo de todo o material de artilharia antiaérea do Exército Brasileiro, realizar
a manutencao preventiva de 2° escaldo e a corretiva, até o 3° escaldao, bem como
planejar e coordenar a manutencgéo corretiva de 4° escaldo do material de artilharia
antiaérea. Em relacdo ao transporte do material para que seja manutenido, o foco
fica nas acdes visando apoiar as acdes de transporte e evacuacdo do material

antiaéreo.

Na funcao logistica suprimento o B Mnt Sup AAAe fornecera as classes V,

VIl e X de suprimentos especificas do material AAe e devera planejar a demanda,
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receber, armazenar e apoiar a distribuicdo de suprimentos de Cl V (A) do material
de artilharia antiaérea, controlar o calendario de inspecdes de manutencéo;
levantar as necessidades de méao-de-obra especializada, ferramental, pecas e
conjuntos de reparacéo; avaliar e monitorar o desempenho do material de artilharia
antiaérea e gerenciar e difundir as informagbes técnicas relacionadas a

manutencdo do material de artilharia antiaérea (BRASIL, 2017b).

Por fim o Batalhdo organizara o planejamento e ado¢cdo de medidas de
seguranca organica, medidas de seguranca ativa, conduzir o gerenciamento de
risco, desenvolver e conduzir um plano de seguranc¢a para minimizar 0s possiveis
riscos as ag¢des da Unidade de forma que suas ac¢Oes, muitas delas envolvendo

risco de vida ocorram sem acidentes e dentro das normas estabelecidas.

4.2 COMPARACAO DA DOUTRINA DE LOGISTICA COM A DOUTRINA DO
BATALHAO DE MANUTENCAO E SUPRIMENTO DE ARTILHARIA ANTIAEREA

A doutrina para a organizagéo da Logistica atual, prevé que na situacao de
paz esta deve aproximar-se a0 maximo da operacional para apoio as operacoes,
sendo assim, as OM Log sao organizadas em estruturas compactas, com amplo
uso de tecnologias, otimizacdo de processos e com capacitacdo continuada dos
recursos humanos. Neste sentido, deve-se buscar um adequado apoio logistico as
operacfes que é alcancado por meio do emprego oportuno, balanceado e
sincronizado dos recursos (materiais e humanos) em funcdo do ambiente

operacional, da manobra e do valor e natureza da forca a apoiar (BRASIL, 2014).

Os niveis de apoio logistico ambito do Exército Brasileiro, de acordo com
Manual de Campanha EB20-MC-10.204: Logistica séo: estratégico, operacional e
tatico. Para atender as necessidades da logistica da Artilharia Antiaérea, seja na
normalidade quanto nas operacfes, esta se situa no nivel operacional-tatico. A
Logistica no nivel tatico compreende a sincronizacdo de todas as atividades
necessarias para sustentar a Forca Operativa (F Op) terrestre, sendo sua
efetividade relacionada a capacidade de proporcionar o apoio logistico adequado

as forcas desdobradas no momento e local oportunos (BRASIL, 2014).
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Para uma melhor divisdo do apoio logistico no Teatro de Operacdes
Terrestres (TOT), na F Ter, as organiza¢cdes militares de apoio logistico sdo
empregadas em apoio ao conjunto ou apoio direto, sendo o primeiro aquele
proporcionado por um elemento de apoio logistico em relagdo a todos ou Varios
elementos apoiados com 0s quais possui ou ndo vinculagdo especifica, em um
espaco geografico definido ou que por ele transitam, cabendo ao elemento apoiador
estabelecer as prioridades dos trabalhos, e o segundo, aquele proporcionado por
um elemento de apoio logistico a uma OM ou fracao especifica, visando a aumentar
sua capacidade logistica ou a cumprir determinada tarefa logistica, caracterizando-
se pelaligacdo permanente entre os elementos de apoio e apoiado, cabendo a este
determinar as prioridades dos trabalhos a serem realizados (BRASIL, 2014).

Neste sentido o B Mnt Sup AAAe devera estar em condigOes de realizar as
duas acdes, tanto 0 apoio ao conjunto quanto o apoio direto de forma a apoiar as
OM de Artilharia Antiaérea. Nesta segunda forma batalhdo devera enfatizar o
emprego da estrutura Destacamento Logistico (Dst Log), conforme define o
Capitulo VII do Manual de Campanha EB20-MC-10.204 Logistica, devendo
desdobrar até 9 (nove) destacamentos logisticos de manutencéo e suprimento de

artilharia antiaérea de baixa altura e 1 (um) de média altura.

O Capitulo VII do EB20-MC-10.204, prevé que o destacamento logistico é
uma estrutura flexivel, modular e adaptada as necessidades logisticas do elemento
apoiado, podendo ser constituido a partir dos meios das Organizacdes Militares de
Logistica (OM Log) funcionais do Grupamento Logistica ou da OM Log de uma
Grande Unidade (GU), a fim de proporcionar apoio logistico cerrado e continuo aos

elementos integrantes de uma Forca Operativa (BRASIL, 2014).

Esses destacamentos sao desdobrados temporariamente em posi¢cdes mais
avancadas na Zona de Combate (ZC), constituidos por elementos de comando e
controle e um namero variavel de modulos logisticos adaptados a tarefa ser
cumprida. A sua organizacao depende, dentre outros fatores da natureza e do valor
da forca a apoiar, do tipo de operacéo, da possibilidade de atuacdo do inimigo, do

tempo disponivel para o desdobramento e a operagao dessa instalacédo e de outras
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consideracdes relacionadas aos fatores da decisdo e da Analise de Logistica
(BRASIL, 2014).

O emprego dos Dst Log deve ser planejado de forma a contribuir para manter
ou aumentar o alcance operativo e a capacidade de durar na agéo da forgca apoiada.
Importante destacar que esse emprego permite cumprir tarefas especificas dos
Grupos Funcionais, particularmente as relacionadas ao Suprimento, Manutencéo e
Saude, no momento, no local e no prazo oportuno, quando nao for indicada ou
possivel a ativacdo de uma Base Logistica Terrestre (BLT) ou Base Logistica de
Brigada (BLB) (BRASIL, 2014).

Existem trés areas funcionais basicas para a Logistica: material, pessoal e
saude. Essas constituem os eixos de atuacdo que direcionam os planejamentos
logisticos em todos os niveis de execucdo. As areas asseguram que as forcas
operativas terrestres estejam fisicamente disponiveis e apropriadamente equipadas

no momento e local oportunos (BRASIL, 2014).

Alinhado com as areas funcionais, existem as funcdes logisticas que séo a
reunido de um conjunto de atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma
natureza sob uma mesma designacdo, sdo elas: Suprimento, Manutencao,
Transporte, Engenharia, Salvamento, Recursos Humanos e Saude (BRASIL,
2014).

Dentro do escopo deste trabalho, o apoio da area funcional de material € o
principal a ser verificado, sendo que este consiste no planejamento e na execucao
das atividades relacionadas: a previsao, a provisdo e a manutencado de materiais
as forcas apoiadas; ao movimento de pessoas e cargas por diversos modais; e a
adequacao da infraestrutura fisica, instalacdes e benfeitorias necessarias ao apoio
logistico. Engloba os Grupos Funcionais Suprimento, Manutencdo, Transporte,
Engenharia e Salvamento. Ressalta-se de importancia para a AAAe as funcbes
suprimento e manutencéo, que serdo de responsabilidade do B Mnt Sup AAAe,
bem como areas funcionais basicas: pessoal e saude que nao serdo de

responsabilidade dessa OM.
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Em relacdo a manutencéo, a OM tem por misséo, orientar a manutencao de
1° escaldo de todo o material de artilharia antiaérea do Exército Brasileiro, realizar
a manutencédo preventiva de 2° escaldo e a corretiva, até o 3° escaldo, bem como
planejar e coordenar a manutencao corretiva de 4° escaldo do material de artilharia
antiaérea. Devera ainda controlar o calendario de inspecdes de manutencao;
levantar as necessidades de méo-de-obra especializada, ferramental, pecas e
conjuntos de reparacéao; avaliar e monitorar o desempenho do material de artilharia
antiaérea e gerenciar e difundir as informagBes técnicas relacionadas a

manutencdo do material de artilharia antiaérea.

Ja relacionado ao grupo funcional suprimento, o B Mnt Sup AAAe fornecera
as classes V, VIl e X de suprimentos especificas do material AAe, sendo de
responsabilidade do Batalhdo planejar a demanda, receber, armazenar e apoiar a
distribuicdo de suprimentos de Cl V (A) do material de artilharia antiaérea de forma

a atender a demanda de todas as OM sob sua responsabilidade.

De acordo com o abordado neste capitulo é possivel resumir a integracéo
da doutrina logistica vigente com a prevista para ser realizada pelo B Mnt Sup AAAe

no quadro abaixo:

Quadro 04: Comparacédo da doutrina de logistica com a doutrina do B Mnt Sup AAAe

Doutrina Logistica Vigente
(EB20-MC-10.204: Logistica)

Doutrina prevista para o
B Mnt Sup AAAe

As OM Log sdo organizadas em estruturas
compactas, com amplo uso de tecnologias,
otimizacdo de processos, com capacitacdo
continuada dos recursos humanos, emprego
oportuno, balanceado e sincronizado dos
recursos em funcdo do ambiente operacional,
da manobra e do valor e natureza da forca a
apoiar de forma a apoiar as operacdes em
situagBes de guerra e ndo guerra, dispondo de
uma estrutura capaz de evoluir, rapidamente
com minimo de adapta¢®es, de uma situacéo

de paz para a de guerra, para tanto, sua

O Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea tem por missao imposta em

sua Portaria de criacdo atuar em quaisquer

situagbes, atendendo o0s conceitos de
“flexibilidade”, “adaptabilidade”,
“sustentabilidade”, “elasticidade”,
“modularidade”, “organizagdo por tarefa’,

“centralizacao das  estruturas” e a

“descentralizagao seletiva  dos meios

disponiveis” (BRASIL, 2017c).
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organizagcdo sera pautada pela flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade e
sustentabilidade (BRASIL, 2014).

Os niveis de apoio logistico &mbito do Exército
Brasileiro, de de
Campanha EB20-MC-10.204: Logistica sao:
e tatico (BRASIL,

acordo com Manual

estratégico, operacional
2014).

A logistica da Artilharia Antiaérea, seja na
normalidade quanto nas operacdes, se situa no

nivel operacional-tatico.

Para uma melhor diviséo do apoio logistico no
Teatro de Operacbes Terrestres (TOT), na F
Ter, as organizacBes militares de apoio
logistico sdo empregadas em apoio ao conjunto

ou apoio direto (BRASIL, 2014).

O B Mnt Sup AAAe devera estar em condi¢bes
de realizar as duas acdes, tanto o apoio ao
conjunto quanto o apoio direto de forma a
apoiar as OM de Artilharia Antiaérea.

O destacamento logistico é uma estrutura
flexivel, modular e adaptada as necessidades
logisticas do elemento apoiado, podendo ser
constituido a partir dos meios das
Organizacdes Militares de Logistica (OM Log)
funcionais do Grupamento Logistica ou da OM
Log de uma Grande Unidade (GU), a fim de
proporcionar apoio logistico cerrado e continuo
aos elementos integrantes de uma Forca

Operativa (BRASIL, 2014).

O batalhdo devera enfatizar o emprego da
estrutura Destacamento Logistico (Dst Log),
devendo desdobrar até 9 (nove) destacamentos
logisticos de manutencdo e suprimento de
artilharia antiaérea de baixa altura e 1 (um) de

média altura.

Existem trés areas funcionais basicas para a
Logistica: material, pessoal e saude. Essas
constituem os eixos de atuacéo que direcionam
os planejamentos logisticos em todos os niveis
de execucdo (BRASIL, 2014).

O apoio da area funcional de material é o
principal a ser verificado pelo B Mnt Sup AAAe.

A areas funcional basica Logistica material,
engloba os Grupos Funcionais Suprimento,
Manutencéo,

Transporte, Engenharia e

Salvamento.

Para a AAAe existe uma importancia

fundamental nas fung¢bes suprimento e

manutencao, que serdo de responsabilidade do
B Mnt Sup AAAe.
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escaldes,

quadro abaixo (BRASIL, 2014).

A manutencédo pode ser dividida também em
sendo que estes escalbes de
manutencdo representam o grau de trabalho
requerido nas atividades de manutengdo, em
funcdo da complexidade do servico a ser
realizado. Estes escalGes sdo: manutencéo de
1° escaldo (Esc), 2° Esc, 3° Esc e 4° Esc, como

pode ser melhor visualizado e entendido no

Em relacdo a manutencdo, a OM tem por
missao, orientar a manutencéo de 1° escaldo de
todo o material de artilharia antiaérea do
Exército Brasileiro, realizar a manutencéo
preventiva de 2° escaldo e a corretiva, até o 3°
escaldo, bem como planejar e coordenar a
manutencao corretiva de 4° escaldo do material

de artilharia antiaérea.

laX.

De acordo com Brasil (2014), no sistema militar

0s suprimentos séo organizados nas classes de

Ja relacionado ao grupo funcional suprimento,
o0 B Mnt Sup AAAe fornecera as classes V, VII
e X de suprimentos especificos do material
AAe.

Fonte: O autor baseado em Brasil (2014, 2017c)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi dividido em trés partes que tiveram a finalidade de conduzir
o leitor a solucdo da problematica levantada, cujo objetivo principal era analisar o
Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea desde a sua
concepcao, para verificar se 0 mesmo esta de acordo com a doutrina militar

brasileira em vigor.

Baseado na andlise realizada e também levando em conta a opinido de
especialistas, coerente com a conjuntura vivida pelo Brasil e com as condicionantes
gue estdo diretamente ligadas com a problematica em tela, foi eleita uma linha de
acao, que entendida pelo autor, daria uma solucdo para a questdo estudada,
apresentando na sequéncia a analise sobre o B Mnt Sup AAAe e a doutrina de

logistica militar brasileira em vigor.

A implantacdo do B Mnt Sup AAAe busca atender a demanda do
planejamento estratégico do Exército, tendo por objetivo ampliar a capacidade
operativa de defesa antiaérea do Exército, pela insercdo de uma nova e eficaz
estrutura de apoio em manutencdo e suprimento do material antiaéreo. Esta
implantacdo em pauta contribuira para a preservacao do material, e com a extensao
do ciclo de vida dos sistemas e MEM entregues, a todas as OM de artilharia
antiaérea (AAAe). A centralizacdo da manutencédo e do suprimento do material
antiaéreo em uma unica OM visa a racionalizacdo do emprego de recursos,

especialmente, os humanos, materiais e orcamentarios (BRASIL, 2017c).

A logistica militar, segundo a doutrina preconizada pelo Ministério da
Defesa (MD), pode ser conceituada como o conjunto de atividades relativas a
previsdo e a provisao de recursos e dos servicos necessarios a execucao das
missdes das Forcas Armadas. A Funcao de Combate Logistica desempenha papel
fundamental no sucesso das operacbes militares. Para tanto, deve ser
coerentemente planejada e executada desde o tempo de paz, neste sentido a
organizacao da Logistica vigente na situacdo de normalidade deve aproximar-se
ao maximo daquela para apoio as operacgdes. Para atingir este objetivo, as OM Log

sdo organizadas em estruturas compactas, com amplo uso de tecnologias,
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otimizag&do de processos e com capacitagdo continuada dos recursos humanos
(BRASIL, 2014).

Ao analisar se a doutrina prevista para o Batalhdo de Manutencéao e
Suprimento de Artilharia Antiaérea esta alinhada com a doutrina de logistica militar
€ possivel verificar que 0 mesmo tem por missdo imposta em sua Portaria de
criagdo atuar em quaisquer situagdes, atendendo os conceitos de “flexibilidade”,
“adaptabilidade”, “sustentabilidade”, “elasticidade”, “modularidade”, “organizagao

por tarefa”, “centralizacdo das estruturas” e a “descentralizacéo seletiva dos meios
disponiveis” (BRASIL, 2017c).

Neste sentido, a logistica em operacfes seja situacdes de guerra e nao
guerra, devem dispor de uma estrutura capaz de evoluir, rapidamente com minimo
de adaptacbes, de uma situacdo de paz para a de guerra, para tanto, sua
organizagdo sera pautada pela flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade (BRASIL, 2014).

A logistica da Artilharia Antiaérea, seja na normalidade quanto nas
operacOes, se situa no nivel operacional-tatico e o B Mnt Sup AAAe devera estar
em condic¢des de realizar duas acdes, tanto 0 apoio ao conjunto quanto o0 apoio
direto de forma a apoiar as OM de Artilharia Antiaérea. O batalhdo devera enfatizar
0 emprego da estrutura Destacamento Logistico (Dst Log), devendo desdobrar até
9 (nove) destacamentos logisticos de manutenc¢éo e suprimento tendo em vista que
as funcdes suprimento e manutencdo serdo de responsabilidade do B Mnt Sup
AAAe.

Em relacdo a manutencdo, a OM tem por misséo, orientar a manutencao
de 1° escaldo do material de artilharia antiaérea, realizar a manutencao preventiva
de 2° escaldo e a corretiva, até o 3° escaldo, bem como planejar e coordenar a
manutencdao corretiva de 4° escaldo. Ja relacionado ao grupo funcional suprimento,
o0 B Mnt Sup AAAe fornecera as classes V, VIl e X de suprimentos especificos do

material AAe.

Todas as afirmacdes acima foram levantadas sobre a doutrina a ser

utilizada pelo Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea que
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ainda esta em desenvolvimento pela Se¢éo de Doutrina da 12 Brigada de Artilharia
Antiaérea e de acordo com o trabalho estdo todas de acordo com o previsto no
Manual de Campanha EB20-MC-10.204: Logistica (BRASIL, 2014).

Por fim, ao apresentar esta andlise € possivel afirmar que no entendimento
do autor a criagdo do B Mnt Sup AAAe vai atender as necessidades estruturais, de
acordo com as capacidades exigidas para o cumprimento de suas missoes, sendo
possivel afirmar que a criagdo da OM esta totalmente alinhada com a doutrina
logistica vigente. O trabalho constitui-se em importante passo para a concretizacao
desse Projeto Estratégico de suma importadncia para o Exército, que é a
modernizacdo da Artilharia Antiaérea, trazendo assim, significativos avancos
operacionais, ampliando a capacidade operacional da Forca Terrestre e
contribuindo com a dissuaséo Extrarregional, conforme consta do Plano Estratégico

do Exército.
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