CENTRO DE INSTRUCAO DE ARTILHARIA DE MISSEIS E FOGUETES

CAP ART IRAN JABORANDY RODRIGUES JUNIOR

PLANEJAMENTO DE FOGOS PARA O SISTEMA DE MISSEIS E
FOGUETES

Formosa - GO
2019




CENTRO DE INSTRUCAO DE ARTILHARIA DE MISSEIS E FOGUETES

CAP ART IRAN JABORANDY RODRIGUES JUNIOR

PLANEJAMENTO DE FOGOS PARA O EMPREGO DO GRUPO DE
MISSEIS E FOGUETES

Trabalho académico apresentado ao
Centro de Instrugcdo de Artilharia de
Misseis e Foguetes, como requisito
para a especializacdo em Operacao do
Sistema de Misseis e Foguetes.

Formosa - GO
2019




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO MILITAR DO PLANALTO
CENTRO DE INSTRUCAO DE ARTILHARIA DE MISSEIS E FOGUETES
DIVISAO DE DOUTRINA E PESQUISA

FOLHA DE APROVACAO

Autor: CAP ART IRAN JABORANDY RODRIGUES JUNIOR

TITULO: PLANEJAMENTO DE FOGOS PARA O EMPREGO DO GRUPO DE
MISSEIS E FOGUETES

Trabalho académico apresentado ao Centro de
Instrucao de Artilharia de Misseis e Foguetes,
como requisito para a especializacdo em
Operacéo do Sistema de Misseis e Foguetes.

APROVADO EM / /

CONCEITO:

BANCA EXAMINADORA

Membro Mencéo Atribuida

CEZAR AUGUSTO RODRIGUES LIMA JUNIOR - Cap
Chefe da Divisdo de Ensino

DANIEL SUCCI SILVA - Cap
Orientador

IRAN JABORANDY RODRIGUES JUNIOR - Cap
Aluno




PLANEJAMENTO DE FOGOS PARA O EMPREGO DO GRUPO DE MISSEIS
E FOGUETES

Iran Jaborandy Rodrigues Junior"
Daniel Succi Silva™

RESUMO

O Grupo de Misseis e Foguetes (GMF), devido ao seu poder de dissuasado e
saturacdo de area, somada as novas capacidades advindas do Programa
Estratégico ASTROS 2020, esta inserido nos mais altos escaldes de Artilharia
dentro de uma operacdo de guerra. Logo, um planejamento de fogos bem
elaborado permitirh melhor emprego dos misseis e foguetes no apoio de fogo a
operacédo. Desta forma, o presente estudo procurou, inicialmente, conhecer os
processos de planejamento de fogos tanto nas Operagbes Conjuntas quanto
na Forca Terrestre Componente (FTC). Em seguida, compreender o
planejamento de Fogos para o GMF, verificando as principais necessidades
para sua elaboracdo e conhecer o processo “targeting” do exército dos Estados
Unidos, analisando uma possivel utilizagdo desse processo para planejar o
emprego do GMF. Foi verificado no estudo que a metodologia de planejamento
de fogos mais adequada para o emprego do GMF é a top-down, que a sele¢ao
de alvos para o GMF devera ser a mais detalhada possivel, que ha a
necessidade das existéncias de um elemento especialista em misseis e
foguetes em todo o processo de planejamento e de uma Bia BA na deteccao e
selecdo de alvos e na verificacdo e analise dos danos, apos os disparos
executados pelo GMF. Por fim, esse estudo serviu de base para verificar a
importancia do planejamento de fogos para o emprego efetivo do GMF.

Palavras-chave: Artilharia, Sistema ASTROS, Grupo de Misseis e Foguetes,
Planejamento de Fogos, Efetivo.

* Capitdo da Arma de Artilharia. Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) em 2005.
* Capitdo da Arma de Artilharia. Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) em 2009.



ABSTRACT

The Missile and Rocket Group (MRG) due to its deterrent power and area
saturation, added to the new capabilities coming from the ASTROS 2020
Strategic Program, is inserted in the highest levels of Artillery within a war
operation. Soon, a well-crafted fireworks planning will allow better use of the
missiles and rockets in the fire support operation. Thus, the present study
initially sought to know the fire planning processes in both the Joint Operations
and the Land Force Component (LFC). Then, understand the Fires planning for
the MRG, checking the main needs for the planning of this planning and know
the US Army targeting process, analyzing a possible use of this process to plan
the MRG employment. It was verified in the study that the methodology of fire
planning most suitable for the use of the MRG is the top-down, that the
selection of targets for the MRG should be as detailed as possible, the need for
the existence of a specialist element in missiles and rockets in the whole
process of planning and the importance of the existence of Target Search
Battery in the detection and selection of targets and in the verification and
analysis of damages after the shots executed by the MRG. Finally, this study
served as a basis to verify the importance of fire planning for the effective use of
MRG.

Key words: Artillery, ASTROS System, Group of Missiles and Rockets, Fire
Planning, Effective
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1 INTRODUGCAO

O planejamento do apoio de fogo, conforme o Manual de Campanha
EB20-MC-10.206 FOGOS de 2015, procura levantar necessidades na
aquisicdo, andlise e selecao de alvos, na emisséo de pedidos de apoio de fogo
e na indicagdo de meios para executar a missédo, sendo consolidado no mais
alto escaldo por meio de uma lista de prioridades. Assim, o processo de
planejamento deve considerar todos o0s sistemas de armas disponiveis
(superficie-ar, ar-superficie, superficie-superficie), que incluem capacidades
letais e ndo letais, sendo uma atividade claramente conjunta (BRASIL, 2015b,
p. 3-3).

Para isso, tal processo, de acordo com o referido Manual, deve

apresentar as seguintes caracteristicas:

3.3.2.1 E simultaneo, isto é, executado em todos os escalbes ao
mesmo tempo, a fim de permitir a aplicacdo dos fogos em apoio a
manobra. 3.3.2.2 E concorrente, ou seja, elaborado o plano de cada
escaldo, as necessidades de apoio de fogo que ultrapassem a
capacidade dos meios organicos sdo encaminhadas ao escaldo
superior, que as consolidam e as incluem em seu préprio plano.
3.3.2.3 E detalhado de acordo com a disponibilidade de tempo para
o planejamento e preparacdo dos fogos, o tipo de operacdo, a
precisdo da localizacdo topografica dos alvos, os elementos de apoio
de fogo disponiveis e as exigéncias do escaldo superior. 3.3.2.4 E
coordenado e unificado, isto €, o plano de apoio de fogo € unificado
para o emprego de todo o apoio de fogo disponivel, sendo integrado
com os planos dos escalfes superior e subordinado, com os planos
das diversas armas de apoio, com as unidades vizinhas, com o plano
de manobra e os planos complementares, como plano de barreiras,
plano de defesa contra blindados, dentre outros. Procura-se, com
isso, obter a consciéncia situacional dos diversos escalGes sobre o
apoio de fogo a ser prestado. 3.3.2.5 E continuo, ndo cessando com
a simples elabora¢cdo do plano de apoio de fogo (PAF). Prossegue
durante toda a operac¢éo, sendo complementado com a aquisi¢cdo de

novos dados ou modificado para atender as evolugbes do combate
(BRASIL, 2015, p.3-3).

Para fins de emprego, o Grupo de Misseis e Foguetes (GMF) esta no
maior escalao de artilharia presente na operacéo, conforme a Nota Doutrinaria
Nr 01/2018 — Comando de Artilharia do Exército (2018, p.6), principalmente por
conta das caracteristicas técnicas, como elevada dispersdo, alto custo de
operacao e o elevado nivel de decisdo para emprega-lo.

Somado a esse grande poder de fogo, as capacidades advindas do

Programa Estratégico ASTROS 2020 permitirdo ao GMF lancar misseis taticos



de cruzeiro a distancias de 300 km e lancar também foguetes guiados SS-40G*
de suas plataformas (BRASIL, 2017a, p. 1-1).

Do acima exposto, a realizacdo de um estudo que verifiqgue de maneira
pormenorizada como é realizado o planejamento de fogos no Exército
Brasileiro somado as novas possibilidades do GMF advindas do PEE-ASTROS
2020, permitirdo um melhor planejamento do emprego dos misseis e foguetes

pelo Escaldo de Artilharia enquadrante.

1.1 PROBLEMA

Como abordado no manual de campanha EB20-MC-10.206 FOGOS
(2015, p.3-1), “os fogos sao importantes recursos de que dispde o comandante
para intervir no combate”. Principalmente, devido a sua flexibilidade e elevada
disponibilidade, oferecem condi¢cfes para reduzir o poder ofensivo ou defensivo
do inimigo e ampliar a capacidade combativa de nossos elementos de
manobra.

Para o emprego dos fogos cinéticos ou ndo cinéticos deve-se buscar
um planejamento e coordenacdo oportuna e eficaz de seus atuadores. O
planejamento dos fogos, conforme o manual de campanha EB70-MC-10.346
PLANEJAMENTO E COORDENAQAO DE FOGOS de 2017b, destina-se:

(...) a promover a busca de alvos (incluindo a aquisi¢éo, a andlise e a
selecdo de alvos), visando a aplicacdo dos meios (aplicacao
integrada, priorizada, oportuna e adequada dos fogos), segundo a
doutrina, a fim de cumprir a missdo operativa com o maximo de
seguranca e rendimento (BRASIL, 2017b, p. 1-1).

De acordo com o mesmo manual, existem duas metodologias de
planejamento de fogos, a top-down e a bottom-up. A metodologia top-down é
utilizada quando os alvos sao selecionados e priorizados pelo escaldo superior

e remetidos aos escaldes subordinados para serem engajados. Ja a

! conforme o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro, o Foguete SS-40 G
(guiado) é uma evolucdo do Foguete SS-40 convencional, com reducao de cerca de 75% do
valor da é4rea de dispersdo atual. Para correcdo da trajetéria  foram
acrescidos canards (pequenas asas), na porcdo dianteira da muni¢do, além de sensores e
sistemas eletrénicos. A finalidade do desenvolvimento desta muni¢cao é diminuir a disperséo,
favorecendo o emprego em areas restritas e diminuindo os danos colaterais, mantendo a
capacidade de saturacdo de area. Seu uso também proporcionara economia de munigéo e
maior seguranca as tropas amigas.



metodologia tradicional ou bottom-up, € utilizada quando os observadores
avancados (OA) iniciam os trabalhos e remetem aos escalbes superiores para
sincronizagéo e consolidagao dos fogos (BRASIL, 2017b, p. 1-2).

Desta forma, segundo Brasil (2017b), tendo em vista o0 emprego
peculiar de misseis e foguetes, deve-se buscar uma andlise de alvos voltada
para a metodologia top-down de planejamento de fogos, ou seja, priorizar bater
alvos de interesse do nivel estratégico, operacional ou do comando da FTC,
sempre buscando o maximo de seguranca e efetividade.

Com as capacidades do Grupo de Misseis e Foguetes (GMF) e as
futuras capacidades advindas do Programa ASTROS 2020, e no intuito de
obter subsidios e informa¢cbes de um planejamento de fogos efetivo para o
emprego desse Grupo de valor Estratégico para o Exército Brasileiro, foi
formulado o seguinte problema:

Compreender o processo de planejamento de fogos do Exército
Brasileiro facilitara o planejamento dos fogos para o emprego do Grupo de

Misseis e Foguetes no Teatro de Operacfes?

1.2 OBJETIVOS

O presente estudo pretende analisar o planejamento dos fogos para
emprego do Grupo de Misseis e Foguetes no Teatro de Operacodes.

A fim de orientar a concepcéo deste estudo, foram formulados objetivos
especificos, de forma a encadear logicamente o raciocinio descritivo

apresentado neste trabalho:
a) Conceituar o planejamento dos fogos nas operacdes conjuntas;

b) Conceituar o planejamento dos fogos na Forca Terrestre

Componente;

c) Conceituar o planejamento dos fogos para o Grupo de Misseis e

Foguetes; e

d) Conhecer o processo “targeting” do Exército dos Estados Unidos.



1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

Devido as capacidades e formas de emprego do GMF, sua atuacao
sempre deve ser bem planejada e, sempre que possivel, empregado em

missdes pré-planejadas.

7

O planejamento dos fogos nas operacdes € complexo e dinamico,

exige um trabalho efetivo das equipes de planejamento e coordenagao.

Deve-se, portanto, buscar esclarecer e verificar a melhor forma de se
planejar os fogos do Grupo de Misseis e Foguetes, conhecendo 0s processos
de planejamento nos niveis das operagdes conjuntas e da FTC e suas
implicacdes para o planejamento dos fogos desse importante e estratégico

elemento de apoio de fogo.

2 METODOLOGIA

Para colher subsidios que permitissem formular uma possivel solucao
para o problema, o delineamento desta pesquisa contemplou leitura analitica,
fichamento das fontes, argumentacéo e discusséo de resultados.

Quanto a forma de abordagem do problema, utilizaram-se,
principalmente, os conceitos de pesquisa aplicada, pois os estudos realizados
foram fundamentais para verificar uma forma eficiente do planejamento dos
fogos para o emprego dos misseis e foguetes lancados das plataformas do
Sistema ASTROS.

Quanto ao objetivo geral, foi empregada a modalidade exploratdria,
tendo em vista o pouco conhecimento disponivel, notadamente escrito, acerca
do planejamento de fogos para o emprego do Grupo de Misseis e Foguetes
nas operacfes, o que exigiu uma familiarizacdo inicial, materializada pelas
leituras analiticas e verificacdo de apresentacfes e exposi¢cdes de Simpdsios

sobre o assunto.

2.1 REVISAO DA LITERATURA
O delineamento da pesquisa foi iniciado com a definicdo de termos e

conceitos, sendo baseada em uma reviséo de literatura no periodo de 1999 a
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maio de 2019. Essa delimitacdo baseou-se na publicacdo do Manual de
Campanha C 6-16: Bateria de Lancadores Mdultiplos de Foguetes, passando
pela data da nova denominacdo do 6° Grupo de Lancadores Mdltiplos de
Foguetes em 6° Grupo de Misseis e Foguetes, no ano de 2014, e na
implantacdo do Programa Estratégico do Exército ASTROS 2020, tendo em
vista que essa nova denominacdo e o programa elevaram as formas de
emprego e as capacidades do GMF. Assim, para a definicdo de conceitos,
redacdo do referencial tedrico e a andlise dos resultados que viabilizasse a
solugcéo do problema da pesquisa, foi conduzida uma revisao de literatura nos
seguintes moldes:

a. Fontes de busca:

- Estudos publicados em portugués ou inglés, relacionados a doutrina

militar, ao emprego do Sistema de Misseis e Foguetes e planejamento

de fogos;

- Estudos e matérias jornalisticas que retratam a evolucdo do Sistema

de Misseis e Foguetes e planejamento de fogos nos conflitos

modernos;

- Estudos qualitativos sobre as caracteristicas do Sistema ASTROS; e

- Estudos qualitativos sobre o planejamento de fogos nas Operacgdes.

b. Estratégia de busca para as bases eletrénicas de dados:

Foram utilizadas as palavras-chave “misseis”, “foguetes”, “fogos”,
“Planejamento”, “Coordenagao”, “Artilharia”, juntamente com seus correlatos
em inglés, na base de dados RedeBIE, em sitios eletrbnicos de procura na
internet e nas bibliotecas de monografias da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAQO), Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e
do Centro de Instrucédo de Artilharia de Misseis e Foguetes (C | Art Msl Fgt)
sendo selecionados apenas os trabalhos em portugués e inglés. O sistema de
busca foi complementado com os manuais de campanha do EB referentes ao
tema, em periodo de publicacéo diverso do utilizado nos artigos.

J& a estratégia para a coleta de dados foi tracada por meio dos critérios
de inclusdo e excluséo abaixo relacionados:

a. Critérios de inclusao:
- estudos publicados em portugués ou inglés;
- estudos publicados de 1999 a 2019;
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- estudos quantitativos e qualitativos acerca do o planejamento de fogos
nas Operacoes.

b. Critérios de exclusao:

- Estudos cujo foco central ndo esteja relacionado ao planejamento de
fogos; e

- Fontes da internet ndo oriundas de sitios oficiais de organizacdes de
credibilidade.

Quanto ao tipo de operacdo militar, a revisdo de literatura contemplou
apenas as operagOes de guerra, com enfoque no emprego do GMF nas

Operacoes.

2.2 COLETA DE DADOS
A coleta de dados baseou-se numa pesquisa bibliografica, de cunho
exploratorio, a fim de compreender o planejamento de fogos para o Grupo de
Misseis e Foguetes.
Para isso, foram utilizadas fontes como trabalhos académicos sobre o
Sistema ASTROS e o planejamento de fogos, além de apresentacdes e

exposicoes em Simpdsios sobre o assunto.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Como ja exposto, o apoio de fogo € uma das principais formas, em
todos os niveis, que o comandante tem para intervir no combate. O Manual de
Campanha EB20-MC-10.206 FOGOS de 2015 aborda que, “o caréater difuso
das ameacas e o0 espaco de batalha ndo linear sdo caracteristicas das
modernas operacdes militares”. Fazendo com que cresca de importancia um
planejamento continuo, sincronizado e eficaz dos fogos em todos os escalfes.

Quando se visa o emprego do Grupo de Misseis e Foguetes (GMF)
como um meio de apoio de fogo para intervir no combate, deve-se buscar um
planejamento o mais detalhado possivel, devido a suas diversas capacidades,

como se verifica em Curcio Neto et al (2013):
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Devem-se ponderar exponencialmente esses conceitos quando o
meio de apoio de fogo a ser empregado for o Grupo de Lancadores
de Misseis e Foguetes (GLMF), tamanha € sua capacidade de
realizar disparos, com ou sem letalidade seletiva, cujos efeitos podem
ser taticos, operacionais, estratégicos ou até politicos. Permitindo
desequilibrar o combate em favor da forca que o emprega (CURCIO
NETO et al, 2013, p.31).

Desta forma, ratificamos a extrema importancia de compreender o
processo de planejamento de fogos nas Operacfes Conjuntas e na FTC,
conhecer o processo “targeting” (alvejamento) do Exército dos Estados Unidos,
conhecer como 0s manuais e alguns estudos j& publicados propéem o
planejamento dos fogos para o GMF e, por fim, verificar se 0 processo de

alvejamento pode ser util para o planejamento dos fogos do GMF.

3.1 O PLANEJAMENTO DE FOGOS NAS OPERACC)ES CONJUNTAS

Nas operacOes conjuntas, o planejamento e coordenacdo dos fogos
deve seguir uma série de principios, todos de grande importancia. Contudo,
serdo elencados os considerados fundamentais para selecionar o GMF como
meio de apoio de fogo, conforme MD33-M-11 APOIO DE FOGO NAS
OPERACOES CONJUNTAS de 2013. S&o os seguintes:

Perfeita compreensao da intencdo do comandante - A intencéo do
comandante ira nortear os esforcos e os planejamentos do emprego
dos fogos; sua perfeita compreensao ird assegurar um emprego
eficiente dos meios existentes; [...] Considerar todos os meios
disponiveis — As possibilidades e limitagbes de todos os meios
devem ser avaliadas, a fim de possibilitar seu emprego eficiente e
coordenado. Medidas devem ser tomadas para permitir a atuacéo
simultinea e complementar de todos os meios, assegurando o
aumento da capacidade de combate conjunta; Fornecer o tipo de
apoio de fogo solicitado - O elemento que solicita o apoio de fogo
tem melhores condi¢bes que o 6rgdo de coordenacdo para julgar o
tipo de apoio adequado. Embora as condicionantes (disponibilidade
de municdo, segurangca etc.) nem sempre permitam atender a
solicitac&o, esta deve ser considerada para a determinacédo do tipo de
apoio de fogo a ser prestado; Utilizar o meio mais eficaz - O meio
designado ou solicitado para executar o apoio de fogo deve ser mais
eficaz e com tempo de reacdo adequado para atacar o alvo; Utilizar
0s meios do menor escaldo capaz de executar o apoio de fogo —
O apoio de fogo solicitado deve ser executado pelo menor escaldo
gue disponha dos meios necessarios. Quando um determinado
escaldo ndo dispbe de meios adequados, solicita o apoio aos
escalbes superiores. No nivel batalh&o, por exemplo, seréo utilizados,
em principio, os morteiros organicos. Caso ndo sejam adequados
para o engajamento do alvo, sera solicitado o apoio de fogo da
artilharia da brigada ou o apoio da aviagdo; [...] Proporcionar
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seguranca as tropas amigas, aeronaves, embarcacdes e
instalacdes - Medidas de coordenacéo do apoio de fogo e do espaco
aéreo devem ser previstas em cada escaldo, a fim de assegurar
protecdo a pessoal, material e instalagdes.[...]; Avaliacdo de danos
de batalha - deve ser realizado com base em um processo comum
de avaliacdo, no ambito do Comando Operacional Conjunto; Evitar
duplicac6es desnecessarias - Dois ou mais meios de apoio de fogo
ndo devem ser empregados contra um mesmo alvo, por representar
desperdicio, além da possibilidade de ocasionar um efeito maior que
o desejado. [...] (BRASIL, 2013, p. 28 e 29).

O referido Manual aborda ainda a elaboracdo das missGes pré-
planejadas no nivel operacional, permitindo compreender a sequéncia do
planejamento e da producédo de documentos oriundos deste.

Assim, logo apos o exame de situacdo, o comandante ja tera condicbes
de elaborar o Conceito Preliminar da Operacdo (CPO), no qual devera conter
diretrizes para a confeccdo da Lista de Alvos. J& nessa etapa, as Forcas
Componentes (F Cte), juntamente com o Estado-Maior Conjunto (EMCj),
iniciardo os seus trabalhos de levantamento de alvos para compor a Lista
Integrada de Alvos (LIA) mesmo antes da decisdo do Comandante (BRASIL,
2013, p. 29 e 30).

Durante a elaboracdo do conceito da operacdo? pelo comandante,
cada F Cte envia a sua Proposta de Lista de Alvos (PLA) e Lista de Alvos
Moéveis (LAM) para a Secéo de Planejamento (D-5) do EMC;. Esta, por sua vez,
integra cada proposta recebida das F Cte com os alvos constantes nos Planos
Estratégicos de Emprego Conjunto das Forcas Armadas (PEECFA) e outros
alvos de interesse do C Op e consolida-os na Lista Integrada de Alvos (LIA)
(BRASIL, 2013, p.32).

A LIA devera ser analisada na reunido diaria de coordenacéo de fogos,
pelo Grupo de Coordenacdo de Apoio de Fogo (GCAF), que definira quais
serdo os alvos que serdo atacados e qual FCt sera a responsavel pelo ataque
(BRASIL, 2013, p.33).

A figura a seguir ilustra os membros participantes da reunio:

2 Conceito da Operacéo: Exposicdo verbal ou escrita por meio da qual o comandante de uma
forca expBe aos comandos subordinados como visualizar a execucdo de toda operacéo
(BRASIL, 2015a).
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Figura 1: Reunido de Aprovacédo da O Coor
Fonte: Brasil (2015)

Nessa reunido, sera consolidada a Lista Preliminar Integrada e
Priorizada de Alvos (LPIPA). A LPIPA sera apresentada e aprovada na
Reunido de Aprovacdo da Ordem de Coordenacdo e apos aprovagdo do Cmt
Cj, transformada em Lista Integrada e Priorizada de Alvos (LIPA), que constara
como um anexo da Ordem de Coordenacao (BRASIL, 2013, p.33).

Conforme MD33-M-11 APOIO DE FOGO NAS OPERAQ()ES
CONJUNTAS de 2013, “essa LIPA, no ambito interno de cada forga,
transforma-se em uma Lista Priorizada de Alvos (LPA), os quais séao os alvos a
serem batidos pelos meios de cada uma das forgas”.

Na figura abaixo verificamos esse fluxo de Listas.
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Figura 2: Relacionamento entre Sistemas e Listas de Alvos
Fonte: Brasil (2015)

3.2 O PLANEJAMENTO DE FOGOS NA FTC

Ja no nivel FTC, conforme o manual de campanha EB70-MC-10.346
PLANEJAMENTO E COORDENACAO DE FOGOS de 2017, o elemento de
Coordenacdo de Apoio de Fogo da FTC (ECAF/FTC) prepara e remete ao
Centro de Operagfes Téticas da FTC (COT/FTC) o Plano Provisério de Apoio
de Artilharia (PPAA), que pode conter os alvos impostos pelo Comando
Conjunto, os oriundos do meio de busca e os solicitados pelo Comando da
FTC. Somado a isso, sdo encaminhadas as medidas de coordenagédo de apoio
de fogo impostas pelo Comando Conjunto ou estabelecidas pela FTC (BRASIL,
2017b, p.3-15).

No COT/CAFTC, inicia-se a elaboracao do Plano de Fogos de Artilharia
(PFA/FTC) utilizando o PPAA anteriormente elaborado pelo ECAF/FTC, os
alvos levantados pela Art FTC ou solicitados pelos Grupos de Artilharia
subordinados ou sob controle operacional da FTC. Assim, o PFA/FTC é
formalizado no COT/CAFTC e submetido a Célula de Fogos no Centro de
Coordenacdo de Operacdes da Forca Terrestre Componente para aprovacao
(BRASIL, 2017b, p.3-13).

Aprovado, o PFA tornar-se-4 um apéndice do Plano de Apoio de Fogo
da FTC (PAF/FTC) que sera distribuido para as Divisbes de Exército
subordinadas (BRASIL, 2017b, p.3-14).

Além disso, o ECAF/FTC, auxiliado pelo E2 e E3, elaborara uma lista

de alvos que devera ser encaminhada ao EMC;.
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Na figura a seguir € possivel visualizar o fluxo do planejamento de

COMANDO
OPERACIONAL

fogos na FTC:

kg
) °°°" <—()— n....a.
ﬁm
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Art FTC
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LEGENDA

1 - Plano Operacional e Anexo
de Apoio de Fogo ao Pl Op
/‘: mo’ 2 - Alvos levantados
PPAA/FTC

3-
4-PFA/FTC

5 - Confecgdio do PAF / FTC

6 - Difusdo do PAF / FTC

7 Lista de Alvos ao EM / COp

/
A

Figura 3: Fluxo do planejamento de Fogos na FTC
Fonte: Brasil (2017b)

E importante ressaltar que, conforme o mesmo manual supracitado, a
artilharia da FTC possui Grupos de Misseis e Foguetes subordinados, com a
possibilidade de empregar o missil tatico de cruzeiro. E que, para as missfes
gue serdo designadas para o GMF, deve-se constar o efeito desejado sobre o

alvo e o nivel de certeza para essas missoes.

3.3 O PLANEJAMENTO DOS FOGOS PARA O GMF

Conhecendo o planejamento de fogos nas operacdes conjuntas e na
FTC, sera possivel detalhar e entender o planejamento de fogos para o GMF.

Conforme a Nota de Coordenacdo Doutrinaria Nr 01 de 2018, o GMF
esta inserido na estrutura dos maiores escaldes de Artilharia da FTC nas
operacdes. Além do mais, o seu emprego pode ser considerado em diversas
fases do planejamento operacional, inclusive naquelas em que o esforgo
principal esteja a cargo de outra Forca Componente (F Cte), como é o caso da
campanha aeroestratégica.

Aliado a isso, de acordo com Manual Experimental - Artilharia de
Campanha de Longo Alcance, de 2017, as missbes de apoio de fogo
designadas para serem cumpridas pelos Grupos que possuem o0 Sistema
ASTROS como material de emprego militar (MEM), normalmente respeitam um

ciclo de 24 horas, sendo possivel a atuacdo num ciclo menor. Neste caso, 0
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pedido de apoio de fogo devera ser realizado empregando a referéncia da LIPA
para os alvos que forem decididos no nivel do comando operacional.

Outros aspectos importantes para se analisar no planejamento dos
fogos do GMF, conforme Brasil 2017b (p. 2-13), sdo as possiveis
consequéncias, tais como: “danos a populacéo civil, destruicdo de estruturas
fisicas, impacto na campanha de operacdes psicologicas e opinido publica
nacional e internacional”.

As grandes flechas das trajetdrias dos diferentes foguetes e a rota de
voo do Missil Tético de Cruzeiro, faz com que cresga de necessidade a

coordenacao do espaco aéreo, Como segue:

Outro aspecto relevante para o planejamento do emprego de misseis
e foguetes é a necessidade da coordenacdo do espaco aéreo
(desconflito do espaco geografico) com os outros atores presentes no
teatro de operacgdes (TO), como a Forca Aérea Componente (FAC), a
Artilharia Antiaérea (AAAe), a Aviacdo do Exército (Av Ex), a Forca
Conjunta de Operacdes Especiais (F Cj Op Esp) e a For¢ca Naval
Componente (FNC). A presenga de varios atores direciona o
planejamento de emprego para 0s niveis mais elevados, tendo em
vista 0 acesso as informagbes e a capilaridade de C2 existente
nesses escalbes (Brasil, 2017b, p 2-13).

O mesmo manual mostra que, de acordo com a disponibilidade dos
misseis e foguetes, torna-se importante um levantamento criterioso dos alvos
inimigos, pois o emprego judicioso do GMF dependera desses dados,
permitindo empregar os misseis de maneira seletiva e pontual.

Brasil (2017b, p. 5-14) também reforca que, devido as peculiaridades
dos misseis e foguetes, a FTC deve realizar uma analise de alvos voltada para
a metodologia top-down de planejamento de fogos e os alvos fugazes devem
ser evitados devido a relativa antecedéncia para planejamento e coordenacéo
do espaco aéreo.

Devido a essa gama de peculiaridades na sua utilizacédo, reforca-se
gue a selecdo do emprego dos misseis e foguetes deve ter total sincronia com
a fase da manobra e com os objetivos do C Cj e do comando da FTC, néo
excluindo a necessidade de apoio aos escaldes taticos subordinados a FTC,
mas este apoio, quando selecionado, deve ser de forma bem criteriosa (Brasil,
2017b, p. 3-6).
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Ratificando o que foi abordado por Brasil (2017b, p. 3-6), 0 estudo de
CURCIO NETO et al (2013) traz a seguinte abordagem:

A andlise de alvos, considerando a viabilidade de baté-los com esse
meio de Ap F, requer estudos de especialistas com conhecimento
técnico que propicie ao comandante as informagfes para a tomada
da decisdo mais acertada. Estudos mais apurados do terreno,
visando minimizar possiveis influéncias no emprego do material
também sdo condicionantes para o acertado planejamento. A
vulnerabilidade do GLMF em relagcdo ao inimigo aéreo obriga o
planejador a considerar a necessidade da funcdo de combate
protecdo para a seguran¢ca de seu emprego. Conclui-se ainda que
para atender todas essas nuances apresentadas, o planejamento dos
fogos deste material devem ser realizados na futura Célula de
Operacbes Correntes (COC) do mais elevado escaldo da forca
terrestre que opera no TO (CURCIO NETO et al, 2013, p.44).

Confirma-se, assim, a necessidade de um planejamento criterioso do
emprego dos fogos desse elemento de apoio de fogo de valor estratégico para
o Exército Brasileiro. Somado a esse planejamento criterioso, CURCIO NETO

et al (2013, p. 41) também aborda que:

A continuidade é outra caracteristica imprescindivel para maximizar o
uso do GLMF em todas as suas potencialidades, prosseguindo
durante toda a operacgdo para permitir a aquisicdo de novos alvos e 0
desencadeamento dos fogos planejados, atendendo as evolugdes do
combate (CURCIO NETO et al, 2013, p. 41).

E que, diferente da artilharia de tubo, o planejamento para a artilharia

de misseis e foguetes deve obedecer a seguinte sequéncia inicial:

(1) busca dos alvos constantes no banco de alvos do Ministério da
Defesa que contemplem a operagdo em curso;

(2) atualizacdo dos dados constantes no banco de alvos;

(3) levantamento preciso dos demais alvos de interesse da manobra
do escalédo considerado;

(4) selecao dos alvos mais importantes e que necessariamente
devem ser batidos pelo GLMF ou Bateria;

(5) estimativa de quantidade e tipo de foguetes e misseis necessarios
para se conseguir os efeitos desejados nos alvos selecionados; e

(6) incluir no plano de fogos de artilharia (PFA) o emprego do GLMF
ou Bateria (CURCIO NETO et al, 2013, p. 42).

3.4 O PROCESSO “TARGETING” DO EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS
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O processo “targeting”, tratado como “alvejamento” por REGO (2016, p.
7), € descrito da seguinte forma, de acordo com manual ADRP 3-09 Fires
(2013 apud REGO, 2016, p. 40):

O alvejamento é uma tarefa fundamental da funcdo fogos, que
envolve varias disciplinas e requer a participacédo de varios elementos
e componentes de estado-maior da forca conjunta, juntamente com
numerosas agéncias nao militares. O proposito do alvejamento é
integrar e sincronizar os fogos nas operacdes terrestres unificadas. O
alvejamento do Exército usa as funcdes decidir, detectar, disparar e
avaliar (D3A) como sua metodologia. Estas fun¢gbes complementam o
desenvolvimento, planejamento, execucgéo e avaliacdo da eficacia do
alvejamento e do emprego das armas. (EUA, 2013, p. 3-1)

7

Como verificado na citacdo acima, o alvejamento € um processo
importante e continuo dentro da funcdo Fogos do Exército Americano, que
utilizando-se da metodologia D3A (decidir, detectar, disparar e avaliar) procura,
durante todo o desenrolar do combate, integrar e sincronizar os fogos nas
operacoes.

Podemos verificar na tabela a seguir o desenvolvimento da

metodologia D3A nas operacoes:
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Processo
das " D3A Tarefas de Alvejamento

- Realizar a analise do valor do alvo para desenvolver o apoo de Togo, os alvos de alto
valor e a lista de meios crificos

- Fomeger estimativas comentes de fogos e inf nn'ragac-."ln uéncia para a direfriz de
alveiamento do comandante e efeitos desejados.

- Diesignar potenciais alvos altamente compensadores.
- Desconflitar e coordenar potenciais alvos altamente compensadores.
- Desenvoiver a lista de alvos altamente compensadores/lista de meios defendidos.
- Estabelecer nommas de selegdo de alvos & martiz de identficacio (defesa aérea e de
misseis).
- Desenvolver a matriz guia de atague, o apoie de fogo e as tarefas das atividades
ciben'ss elr\cmagneucas
Clasar shize ma rrmanbe s da afiedeiy
- Bperfe ..,-:'.ar 3 1i5t3 & alvos altaments ccmpensadnr\es
- Aperfeizoar as nomas de selegio de alvos.
- Aperfeitoar a matriz guia de atagque e a ordem de missd titico superficie-ar.
- Aperfeizoar astarsfas de apoio de
- Aperfeiioar as associadas medidas de-sempenh-: & de eficacia.
- Desenvolver a matriz de sincronizagdoe dealvejamento,
- Esbogar os pedidos de meios de controle do espaco asnso.

D cidir

Planejamento

-Finalizar a lista dealvos altamente compensadores

-Finalizar as mommas de selegio de alvos.

-Finalizar a matriz guia de ataque,

- Finalizar a matriz Ee sincronizagac dealvejamento.

-Finalizar as tarefas de apoio de fogo.

-Finalizar as associadas medidas de desempenho e de eficacia

- Submeter os requisitos de informacSo ao estado-maior e unidades subonrdinadas.

- Coletar mformactes [wigilancia e reconhecimento).

- Reportar & disséminar asinformagd

- Atualizar os requisitos de inf nm"a-ﬁ_c- na medida em que s3o0 respondidos.

-Focar os sensores, kocalizar, identificar. manter o rastro e determinar o tempo disponivel

- Atualizar a lista de alvos altamente compensadores, a Matriz guia de ataque, a matrz

de slncrnnlzai;an de a'uelamentcu a matrz de identificacio (defesa adrea e de misseis)

e a ordem de missi titico superficie-ar, conforme se necessario

- Atualizar as tarefas de apoio defogo.

- Atualizar as associadas medidas e desempenho = de ef ficacia

- Alvo validado, desconflito & liberagio da drea de alvos resolvidos, aprovacao da
EXECU l;an"enga jamento do alwo.

Avaliagio Continua

Datectar

Preparagio

- Ordenar o engajamento.

- Executar os fogos de acordo com a matrz guia de atagque, a matriz de
si'.'crcnizal;in de alvejamente, matriz de identficacdo (defesa adrea e de
misseis) & a ordem de missi titico superficie-ar.

- Monitorarigerenciar o engajamento

Execugio
Dispariar

- Bvaliar as tarefas de execugao (como determinado pelas medidas de desempenhal.
- Avaliar os efeitos (como deferminado pelas medidas de eficacia).

- Relatdrio de resultados

- Recomendacio de repetir o ataguelreengajamento.

Avaliar
Avaliar

Tabela 1- Processo das operacdes, ciclo de alvejamento conjunto, D3A e PMTD
Fonte: EUA (2010 apud REGO, 2016, p.36)

Verifica-se na tabela que hd uma série de tarefas do processo de
alvejamento, contudo, o presente estudo é voltado para o planejamento, que
corresponde ao campo “decidir” da metodologia D3A.

Assim, focando na fase de planejamento, percebe-se que ele esta
sempre em fase de evolucdo. Num primeiro momento, realiza-se a analise dos
valores dos alvos. Logo apds, designa-se, desconflita-se e coordena-se
potenciais alvos altamente compensadores, com o intuido de desenvolver uma
lista especifica sobre eles. Seguindo, estabelece-se as normas de selecdo de
alvos e matriz de identificacdo (importante para a utilizacdo dos misseis). O
préximo passo é desenvolver a matriz guia de ataque, tanto para os fogos
cinéticos quanto para 0s ndo cinéticos. E, por fim, as diversas listas sdo
aperfeicoadas para posteriormente serem finalizadas e distribuidas para os

varios escaldes subordinados.
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A figura a seguir mostra uma visao geral do processo de alvejamento:
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Tarefas
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Alvejamento R PMESII

N

N

Planejamento

Objetivos
N Diretnz
Legenda:
PMESII - politica. militar. econdmica. social. informacdo e infraestrutura

Figura 4: Visdo Geral do Alvajamento
Fonte: EUA (2013, apud, REGO, 2016, p. 52)

4 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto as questbes de estudo e objetivos propostos no inicio deste
trabalho, conclui-se que a presente investigacdo atendeu ao pretendido,
compreendendo o processo de planejamento de fogos do Exército Brasileiro,
com o intuito de facilitar o planejamento dos fogos para o emprego do Grupo
de Misseis e Foguetes.

A reviséo de literatura possibilitou concluir que o planejamento de fogos
nas Operacbes Conjuntas deve ser minunciosamente executado, sendo
criterioso e muito bem estudado pela Equipe de Coordenacdo de Fogos para
gue se tenha o maximo de efetividade e seguranca para a tropa apoiada. Evitar
a duplicidade de alvos e o fratricidio, permitindo a economia de meios, garantir
uma boa coordenacdo do espaco aéreo para o0s diversos usuarios e coordenar
uma excelente aplicacdo dos fogos € fundamental.

Com o planejamento de fogos muito bem elaborado pelo Grupo de
Coordenacdo de Fogos e com sua aprovagao pelo Cmt da Operacéo, cada F
Cte podera formatar o planejamento do emprego dos seus meios de apoio de

fogo em consonancia com os planejamentos do Cmt do TO.
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Na FTC, ficou evidenciado o trabalho do ECAF na elaboracdo do
PPAA. De posse do PPAA, o COT/CAFTC tera condicdes de iniciar a
elaboracdo do Plano de Fogos de Artilharia da FTC. Aprovado o PFA, ele se
tornard um apéndice do Plano de Apoio de Fogo da FTC (PAF/FTC) que sera
distribuido para as DivisGes de Exército subordinadas.

Com o conhecimento dos planejamentos de fogos das Operacoes
Conjuntas e da FTC, foi possivel compreender melhor o planejamento para os
fogos do GMF.

Como verificado, as capacidades do GMF colocam-no inserido na
estrutura dos maiores escaldes de Artilharia da FTC e a metodologia top-down
de planejamento de fogos deve ser a mais utilizada para seu emprego.

Outro fator importante, € a série de medidas de coordenacdo
necessaria para o emprego do GMF com seguranca e efetividade. A sincronia
com a manobra, a coordenacdo do espaco aéreo, o estudo do terreno para as
areas de posicao, a quantidade e tipos de foguetes existentes pra realizacéo
do apoio de fogo, os efeitos desejados sobre o alvo e a vulnerabilidade do
Sistema ASTROS ao inimigo aéreo, sdo exemplos de critérios que se deve
avaliar antes do emprego do GMF. Logo, implica-se que a selecdo de alvos
para o emprego do GMF deve ser bem criteriosa.

Ficou ainda evidenciada a necessidade de ter um especialista do
material em todo o processo de planejamento do emprego dos misseis e
foguetes, pois o conhecimento técnico do material do Sistema ASTROS é
essencial para o planejamento de emprego desse Sistema, ratificando o que foi
dito no estudo de Curcio Neto et al (2013, p.55).

A possibilidade de se conhecer o processo “targeting” do Exército dos
EUA permitiu verificar que esse processo detalhado e continuo pode ser uma
importante ferramenta para ser incorporada ao planejamento de fogos para o
GMF, justamente devido a esse detalhamento, sincronicidade e continuidade
das acdes de planejamento em todas as fases da operagéao.

Contudo, verificou-se que um dos 6bices de se utilizar o processo
“targeting”, com a metodologia D3A, é a grande dificuldade de se detectar e
avaliar os alvos em profundidade para o GMF.

Hoje, o Exeército Brasileiro e, com isso, o GMF, n&do possui ainda

condicOes plenas de realizar o processo D3A. Com a ativacao da futura Bateria
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de Busca de Alvos no Forte Santa Barbara, estudos poderdo ser realizados
com intuito de se identificar a melhor forma de se observar e conduzir os fogos
e verificar os danos causados pela execugcdo das missdes de tiro designadas
ao GMF.

Do exposto, conclui-se que o planejamento de fogos do GMF deve ser
executado de forma bem detalhada e criteriosa, para que 0 mesmo seja
empregado de forma mais efetiva possivel; que a existéncia do especialista em
todas as fases do processo de planejamento de fogos com o conhecimento
técnico do material é de suma importancia para a execucdo desse
planejamento; e que a existéncia da Bia BA, para que o ciclo do apoio de fogo
seja concluido a contento, seja na deteccdo e selecdo de alvos ou na
verificagdo e analise dos danos, ap0s os disparos executados pelo GMF, é

fundamental.
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