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“A forca nunca € tao valiosa como quando se sabe que ela
existe, mas néo é usada como ameaga”.
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RESUMO

A Logistica Militar no Comando Militar da Amazonia (CMA) sofre influéncia de alguns
aspectos, tais como as restricbes das embarcacdes empregadas, dos regimes dos
rios e das condicionantes do clima. Neste sentido, o Centro de Embarca¢cdes do
Comando Militar da Amazbénia (CECMA), desempenha um importante papel na
execucao do transporte fluvial, principalmente nas calhas dos rios madeira, Negro e
Solimbes. Além de realizar o transporte de géneros e das diversas classes de
suprimento, o CECMA tem a responsabilidade de formar recursos humanos em
navegacao fluvial, gerenciando e conduzindo estagios e cursos para os militares do
CMA, do Comando Militar do Norte (CMN) e do Comando Militar do Oeste (CMO).
Para garantir a manutencéo do fluxo logistico na area de abrangéncia, a 122 Regiao
Militar realiza o planejamento das miss@es logisticas, utilizando para isso, além dos
meios aéreos e terrestres, o fluvial. Cresce de importancia a utilizacdo dos rios como
vias de acesso, principalmente os rios Madeira, Negro e Solimdes. Situados na
Amazonia Ocidental, estes sdo responsaveis pela ligacdo de populagdes isoladas
com a capital Manaus, como as cidade de Tabatinga, Tefé, Sdo Gabriel da
Cachoeira e Barcelos. Desta forma, o fluxo para estas cidades séo realizados, em
grande parte, por intermédio das embarcacdes do CECMA, que utilizam os rios

como uma estrada no interior da selva amazonica.

Palavras-chave: CECMA, Logistica Militar; Rios Madeira, Negro e Solimdes.



RESENA

La Logistica Militar en el Comando Militar de la Amazonia (CMA) sufre influencia de
algunos aspectos, tales como las restricciones de las embarcaciones empleadas, de
los regimenes de los rios y de las condicionantes del clima. En este sentido, el
Centro de Embarcaciones del Comando Militar de la Amazonia (CECMA),
desempeiia un importante papel en la ejecucién del transporte fluvial, principalmente
en los canales de los rios Madera, Negro y Solimbes. Ademas de realizar el
transporte de géneros y de las diversas clases de suministro, el CECMA tiene la
responsabilidad de formar recursos humanos en navegacion fluvial, gestionando y
conduciendo pasantias y cursos para los militares del CMA, del Comando Militar del
Norte (CMN) y del Comando Militar del Oeste (CMO). Para garantizar el
mantenimiento del flujo logistico en el area de cobertura, la 122 Region Militar realiza
la planificacion de las misiones logisticas, utilizando para ello, ademas de los medios
aéreos Y terrestres, el fluvial. Crece de importancia la utilizacién de los rios como
vias de acceso, principalmente los rios Madeira, Negro y Solimdes. Situados en la
Amazonia Occidental, estos son responsables de la conexibn de poblaciones
aisladas con la capital Manaus, como las ciudades de Tabatinga, Tefé, Sdo Gabriel
da Cachoeira y Barcelos. De esta forma, el flujo hacia estas ciudades se realiza, en
gran parte, por intermedio de las embarcaciones del CECMA, que utilizan los rios

como una carretera en el interior de la selva amazdnica.

Palabra Clave: CECMA, Logistica Militar, Rio Madeira, Negro e Solimdes.
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1. INTRODUCAO

O Grupo Funcional Transporte refere-se ao conjunto de atividades que séo
executadas, visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais
por diversos meios, no momento oportuno e para locais predeterminados, a fim de
atender as necessidades da F Ter. Seleciona o melhor modal para transportar
grandes cargas, adequando as caracteristicas geograficas da regido para a
execucado do transporte. O Brasil tem um territorio generoso em muitos sentidos.
Possui uma geografia que possibilita o desenvolvimento de muitos meios de
transporte, dentre eles, o transporte fluvial, além de possuir uma topologia favoravel
e rios caudalosos. A Amazodnia brasileira se destaca pela extensdo da rede
hidrografica.

Segundo levantamento oficial da ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios), o Brasil possui mais de 20 mil quildmetros de vias economicamente
navegadas, que sao vias onde ha algum registro de utilizacdo por empresa brasileira
de navegacao, na prestacdo dos servicos de transporte de cargas e passageiros.
Esses 20 mil quildmetros navegados representam 49,9% da malha total, cujo maior
destaque fica com a bacia Solimdes-Amazonas.

A Amazbnia Ocidental brasileira apresenta vazios demograficos, baixa
densidade populacional e escassez de vias terrestres como suporte para as
atividades logisticas. Desta forma, tal deficiéncia € recompensada pela extensa rede
hidrografica, que possibilita o acesso as diversas unidades do Exército Brasileiro.

A Amazénia brasileira possui uma area de 59% do territorio brasileiro, sendo
amplamente abrangida pela Bacia Hidrografica do Rio Amazonas. Esta, por sua
vez, possuia, de acordo com dados disponibilizados pela Agéncia Nacional de
Transportes Agquaticos — ANTAQ, em 2013, mais de 17 mil quilbmetros de vias
interiores economicamente navegadas, correspondendo a mais de 80% das vias
fluviais com essa classificacdo no ambito do territério brasileiro.

Além da importante bacia hidrografica, o bioma amazoénico abriga a maior
floresta tropical existente, o maior banco genético do planeta e um grande
patrimbnio mineral ainda a ser mensurado. Sua importancia para o planeta é
inestimavel uma vez que, segundo o IBGE (2003), atua como um grande sorvedouro
de carbono, contribuindo para o equilibrio climético global.

O Comando Militar da Amazonia (CMA), que emprega seus meios para o

adestramento e emprego militar, atua nos estados do Amazonas, Acre, Rondonia e
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Roraima, sendo o mais abrangido por tais vias, crescendo de importancia para a
toda a logistica de transporte da area em questéao.

Conforme a Agéncia Nacional das Aguas (ANA), a regido hidrogréfica
amazbnica € caracterizada por extensa rede hidrografica, com grande
disponibilidade hidrica. Os rios apresentam regimes variados e fortemente
influenciados pelo clima, cujo volume de chuva, segundo o Instituto Nacional de
Meteorologia — INMET pode variar entre 2.300 e 3.000mm anuais. Devido a
sazonalidade da precipitacdo, os grandes rios da regido apresentam pulsos de
inundagéo, com ciclos de cheia e vazante.

Ainda quanto a regido hidrografica amazonica, esta é formada por uma vasta
malha de rios perenes e corpos d"agua, sendo dois 0s 6rgaos responsaveis por sua
geréncia: a Administracdo das Hidrovias da Amazoénia Ocidental (AHIMOC)! e a
Administracdo das Hidrovias da Amazonia Oriental (AHIMOR)2. S&o vinculados ao
Ministério dos Transportes, e responsaveis pela promocéo e desenvolvimento das
atividades de execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo de estudos, obras e
servicos de hidrovias, dos portos fluviais e lacustres que lhe venham a ser atribuidos
pelo Departamento Nacional de Infraestrutura - DNIT, assim como outras atividades
compativeis com suas atribuicbes e jurisdicdo. Segundo a AHIMOC (2002), as
responsabilidades das Administracdes abrangem a execucédo, 0 acompanhamento e
a fiscalizacéo de estudos, de obras e servi¢cos de vias navegaveis interiores e portos
fluviais e lacustres (CAMPOS, 2017).

A Unidade do Exército Brasileiro que possui maior vocagdo, e
conseqlentemente, responsabilidade no tocante ao transporte logistico fluvial na
Amazoénia Ocidental € o Centro de Embarcacdes do Comando Militar da Amazonia
(CECMA), que com seus modulos logisticos - balsas contendo contéineres
especificos para as diversas classes de suprimento, viaturas e outros materiais,
cumpre a missdo de levar grandes quantidades de suprimento, através da selva
amazobnica, aos mais distantes rincbes do pais, para abastecer as Unidades

militares que se situam na regido fronteirica mais a oeste da nacéo. Pelo fato da

1 Os rios de maior relevancia administrados pela AHIMOC sdo os Rios Negro, Solimdes, Madeira, Branco e
Amazonas (trecho no estado do Amazonas); destes, os trés primeiros fazem parte das rotas regulares de
navegacao realizados pelo CECMA e que serdo objeto de estudo na presente pesquisa.

2 No caso da AHIMOR, os rios de maior relevancia séo o Amazonas (trecho no estado o Para), Trombetas, Jari,
Tapajos e Teles Pires; estes rios, em sua maior parte, estdo localizados no Comando Militar do Norte e ndo
fazem parte das rotas regulares de navegacdo do CECMA, motivos pelos quais ndo serdo objeto de estudo deste
trabalho.
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dificuldade de transporte de grandes tonelagens através selva até Unidades, cresce
de importancia que a missdo do CECMA seja cumprida da melhor forma possivel
(DANIEL, 2015).

Desta forma, este projeto visa levantar 0s principais aspectos que
comprovem a importancia do CECMA, para o transporte logistico coordenado e
realizado pelo Escaldo Logistico da 122 Regido Militar e pelo Comando Militar da

Amazonia (CMA), identificando os objetivos propostos e o referencial utilizado.

TOCANTINS B 982

suL B 514

SOLIMOES AMAZONAS.
SAO FRANCISCO 576

PARANATIETE B 1.49%
PARAGUAI B 592

o 5.000 10.000 15.000 20,000
| PARAGUAI W PARANA-TIETE @ SAO FRANCISCO

- SOUMBES-AMAZONAS @ SUL @ TOCANTINS
7 Total: 20.956

Figura 1 — Vias Economicamente Navegadas.
Fonte: ANTAQ - 2011

1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA

O CECMA tem por responsabilidade, além de realizar o transporte logistico
pelo meio fluvial, desenvolver pesquisa e doutrina referente a tecnologia de
navegacao e capacitar recursos humanos, por meio de cursos e estagios. Assim,
cresce de importdncia o levantamento dos O6bices e das necessidades da
Organizacado Militar, bem como a fase de distribuicdo do fluxo logistico nos ultimos
anos.

As operacfes militares sempre contaram com a presenca, em maior ou
menor grau, da atividade logistica. Atualmente, esta € tida pela Doutrina Militar

Terrestre, como uma Funcdo de Combate. Desta breve analise, fica lancado o
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seguinte questionamento: Qual o fluxo de distribuicdo de suprimentos realizado
pelo CECMA, nas calhas dos rios Madeira, Negro e Solimdes, no triénio 2014,
2015 e 2016 e a sua importancia para o transporte logistico do Comando Militar

da Amazbénia?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral
Com o intuito de resolver o problema, a luz de um referencial tedrico
adequado e de uma investigacao sistematizada, foi delineado um objetivo geral para
evidenciar a finalidade precipua da pesquisa em questado, conforme o que se segue.
Apresentar 0s principais aspectos que projetam a importancia do
CECMA, para a Funcéao logistica Transporte, nas calhas dos rios Madeira,

Negro e Solimdes.

1.2.2 Objetivos Especificos

A fim de viabilizar a consecucdo do objetivo geral deste trabalho, foram
formulados alguns objetivos especificos a serem atingidos, que permitirdo o
encadeamento l6gico do raciocinio descritivo apresentado neste estudo, 0s quais
serdo elencados em seguida:

- Apresentar a estrutura da logistica existente no CMA, com énfase para a
Funcdo Logistica Transporte, conforme a distribuicdo e localizacdo das
Organizagbes Militares do Comando Militar da Amazodnia, supridas pelas viagens
logisticas fluviais a cargo da 122 Regido Militar — 122 RM, principalmente nas calhas
dos rios Madeira, Negro e Solimdes;

- Apresentar 0s cursos e estagios ministrados pelo CECMA, com o objetivo
de formar recursos humanos para as viagens logisticas;

- Apresentar os principais suprimentos realizados nos ultimos anos; e

- Apresentar sugestdes para o melhoramento da Estrutura Logistica atual.

1.3 JUSTIFICATIVAS DA PESQUISA
A pesquisa se justifica, na medida em que, do estado da arte, pode-se extrair
0 embasamento conceitual tedrico, por meio de autores que ja se dedicaram ao

estudo das atividades logisticas na Amazonia, priorizando o transporte fluvial que &
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0 meio mais utilizado, devido as restrices terrestres e 0s variaveis rios existentes na
regiao.

Ademais, a pesquisa se torna de suma importancia, porque permite
apresentar novos conhecimentos a cerca do Centro de Embarca¢des do Comando
Militar da Amazénia (CECMA), organizacdo militar responsavel por realizar o
transporte fluvial, das diversas classes de suprimento, para as unidades localizadas
em regides de dificil acesso, com destaque para aquelas que utilizam os rios
Madeira, Negro e Solimbes, como eixo logistico. Além disso, apresentar a estrutura
logistica do Comando Militar da Amazdnia (CMA) e da 122 Regido Militar (1228 RM),
responsaveis por planejar e determinar o cronograma das viagens logisticas, bem
como as embarcacdes utilizadas pelo CECMA e o fluxo de suprimentos dos ultimos
anos.

Além de ser uma unidade operacional e logistica, o Centro de Embarcacdes
também é um Estabelecimento de Ensino. Para suprir ndo s6 as suas proprias
necessidades, como as das demais OM que possuem dotacdo de embarcacdes. O
CECMA ministra, sob supervisdo da Diretoria de Educacdo Técnica Militar
(DETMIL), o Curso de Navegacédo Fluvial, e sob supervisdo do Comando de
Operacdes Terrestre, o Estdgio de Embarcacdo Guardian, formando os futuros
comandantes de embarcacdes. Também ministra diversos estagios de area
relacionados a atividade de navegacéo, supervisionado pelo Comando Militar da
Amazonia. Neste contexto, a importancia do CECMA ndo se resume no transporte
propriamente dito, mas na formacdo de recursos humanos para que esta atividade
aconteca.

Desse modo, enfatiza-se que, o problema levantado podera vir a servir de
base de dados para futuras pesquisas ou trazer beneficios para a Forca Terrestre,
uma vez que ira destacar as atividades desenvolvidas pelo CECMA e a sua
importancia para o CMA e 123 RM.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo promove um debate sobre os principais conceitos que servem
como base conceitual para a consecucdo da presente pesquisa. Assume-se a
importancia de definir o CECMA como organizagdo militar com grande capacidade
logistica no Comando Militar da Amaz6nia, bem como definir as principais vias de
acesso utilizadas e a definicdo de Logistica Militar. Em vista disso, esses conceitos
serdo debatidos sob mdultiplos enfoques com intuito de evidenciar distintas
percepcdes e possibilitar a execucdo da pesquisa propriamente dita. Para isso, esta
secdo esta estruturada da seguinte forma: 1) O Centro de Embarcagbes do
Comando Militar da Amazonia (CECMA); 2) Os rios Madeira, Solimdes e Negro; e 3)

A Logistica Militar na Amazénia.

2.1 O CENTRO DE EMBARCACOES DO COMANDO MILITAR DA AMAZONIA
(CECMA)

Conforme registro historico do CECMA, sua criacao dita 1950, com a criagcao
do Pelotéo de Transporte Fluvial o qual era subordinado ao Grupamento Especial de
Fronteira. Porém sua missdo ndo era muito bem definida e buscava atender
basicamente as necessidades do grupamento.

Em 22 de setembro de 1969, seu Quadro de Organizacéo foi aprovado em
Portaria Ministerial, tendo suas atividades iniciadas em 01 de outubro do mesmo
ano, data de aniverséario da OM. Assim o pelotdo foi transformado em 12 Companhia
Especial de Transportes. Com isso houve uma ampliacdo na demanda de apoios
prestados, pois a OM passou a ser diretamente subordinada a 122 Regiao Militar. A
Companhia tinha como principais missdes a armazenagem tempordria e transporte
de materiais destinados a 122 Regido Militar, inclusive bagagens de pessoal,
adestramento de pessoal nas missdes, especializadas de transporte e, além disso,
transportava via fluvial os suprimentos destinados as unidades de fronteira
subordinadas tanto ao CMA guanto a Regiao.

Em 25 de outubro de 1993 a Companhia recebe outra denominacéo, passa a
se chamar Centro Especial de Transporte. A denominacdo de Centro se deve ao
fato de a unidade ser reconhecida no ambito do Exército, como Unidade Escolar,
capacitando militares a se tornarem navegadores no Curso de Navegador Fluvial. A

partir de 21 de agosto de 1996, o Centro passa a ser subordinado diretamente ao
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CMA, assim, recebe a denominac¢éo de Centro de Embarca¢gdes do Comando Militar
da Amazénia (CECMA). Porém, essa subordinacdo sofre outra alteracdo, e em 24
de maio de 2001, o Centro volta a ser subordinado diretamente a 122 Regido Militar.

Em 2009, o Centro recebe a denominacao histérica de Centro de Embarcacgdes
Pedro Teixeira, desbravador dos rios e da regido amazonica, que desenvolveu
atividades semelhantes as realizadas pelos navegadores da atualidade e pelo
CECMA, que utilizam as hidrovias para estabelecer ligacbes com as porcdes
isoladas do pais.

Hoje, o CECMA ¢é responsavel pelo transporte fluvial tatico e logistico no
ambito da 128 RM/CMA, missao que se reveste de uma constante busca em superar
0s mais variados desafios. Como, por exemplo, a inexisténcia de referéncias
cartograficas, falta de sinalizacéo de pontos criticos, o regime dos rios, o isolamento,
as dificuldades nas comunicagdes, a manutencéao diferenciada dos meios utilizados,
e a primordial necessidade de possuir pessoal especializado e habilitado para
conduzir com seguranca as embarcacdes empregadas. Para suprir ndo s6 as
necessidades, como as das demais OM que possuem dotacdo de embarcacdes, o
CECMA ministra sob supervisdo da Diretoria de Educagéo Técnica Militar, o Curso
de Navegacéo Fluvial.

No Centro também funcionam ao longo do ano de instrucdo, estagios de
especializacdo, como o Emprego de Embarcacfes, o Condutor de Embarcacdes, 0
de Tripulante de Embarcacdes, o de Salvamento Aquatico, o de Condutor da Lancha
Guardian, e o de Manutengdo de Embarcacbes e de Motores de Popa, formando
dessa maneira o material humano necessario para o cumprimento das mais variadas
missoes.

A atual missdo do CECMA, segundo site institucional da Organizacao Militar, &
Realizar o transporte fluvial, com seus meios organicos, para as unidades militares
da Amazobnia Ocidental e capacitar os recursos humanos do CMA, CMN e CMO para
as atividades da navegacao fluvial, contribuindo com a missao da 122 RM/CMA.

Para que se tenha um melhor entendimento sobre o tema em questdo nesse
trabalho é necessério saber um pouco além da missao do CECMA. Ja é sabido que
o Centro de Embarcacdes é o responsavel pelo transporte de diversas classes de
suprimento para as Guarnicbes que se encontram localizadas nos trechos dos
principais rios da Amazonia, e tem um papel impar no EB sendo a unica OM com

competéncia para esta missao (PEIXOTO, 2015).
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O CECMA ¢é a OM responsavel pelo provimento do transporte logistico fluvial
para as demais OM da Amazbnia Ocidental. Sua estrutura atende tanto ao Plano
Geral de Transporte - PGT, a cargo do Comando Logistico - COLOG, por meio do
deslocamento fluvial entre as localidades de Manaus / AM e Porto Velho / RO (Eixo
Madeira) quanto ao Plano Regional de Transporte, este a cargo da 122 RM, através
dos deslocamentos fluviais nos Eixos Solimdes e Eixo Rio Negro (CAMPOS, 2017).

Em vista do que foi exposto, percebe-se que o CECMA é uma organizacao
militar responséavel pelo fluxo logistico na Amazonia Ocidental, principalmente nas
calhas dos rios Madeira, Negro e Solimdes, abastecendo as unidades isoladas e
dependentes destas vias fluviais. Desta forma, este trabalho visa como concluséo,
identificar os fatores que projetam a importancia do CECMA e sugerir novas

estruturas para o aperfeicoamento do processo logistico.

2.2 OS RIOS MADEIRA, SOLIMOES E NEGRO

A bacia amazbnica tem a mais vasta superficie drenada do mundo, com
23.000 Km de rios navegaveis. Destacam-se, além do Amazonas, os rios Javari,
Jurua, Purus, Madeira, Tapajés, Xingu, Negro, Branco, Trombetas e Jari
(PINHEIRO, 1998).

Esta extensa bacia hidrografica é influenciada pelos regimes das chuvas e
variacdes climaticas. Segundo o Ministério dos Transportes, 0s rios nem sempre
oferecem condi¢des favoraveis para a navegacdo. A existéncia de obstaculos como
bancos de areia, por exemplo, é uma barreira natural ao pleno desenvolvimento da
navegacao, obrigando a execucdo de servicos permanentes de manutencdao.
Quando sao executados servicos ou atividades de manutencéo, para melhorar ou
manter suas condi¢cdes de navegabilidade e aumentar sua capacidade de transporte,
adota-se a denominacao de Hidrovia Interior.

Este modal apresenta como vantagens a capacidade de transportar
mercadoria volumosa e pesada e o fato dos custos de perdas e danos serem
considerados baixos comparados com outros modais. Suas principais desvantagens
sdo a existéncia de problemas de transporte no porto; a lentiddo, uma vez que o
transporte hidroviario €, em média, mais lento que a ferrovia e a forte influéncia do
tempo. Sua disponibilidade e confiabilidade sdo afetadas pelas condi¢cdes
meteorologicas (RIBEIRO, 2002).
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Figura 2 — Principais redes hidrograficas da Amazénia.
Fonte: ANTAQ

Segundo a Agéncia Nacional de Aguas — ANA (2006), a regido amazonica
passou por uma das maiores secas dos Ultimos anos, 0 que incorreu em prejuizos
para o abastecimento de &gua, alimentos e o impedimento na mobilidade das
popula¢des. Manaus foi o Unico municipio do estado do Amazonas (AM) em que n&do
houve a decretacdo de Estado de Calamidade Publica. No estado vizinho do Para
(PA), 13 municipios foram declarados em Situagcdo de Emergéncia com a seca
afetando os rios de grande e médio porte como os rios Solimdes, Madeira, Purus,
Jurud, Ica e Jutai (KUWAHARA, 2012).

2.2.1 Orio Madeira

A sub-bacia do Rio Madeira nasce nos Andes bolivianos e peruanos e banha
os estados de Rondénia, Amazonas e Mato Grosso. E formado pela confluéncia dos
rios Beni (e seu afluente Madre de Dios) e Mamoré (e seu afluente Guaporé), evento
gue ocorre em Rondbnia, na fronteira entre Brasil e Bolivia. A partir desse ponto

recebe o nome de Madeira e estende-se por cerca de 1.425 quildmetros até a foz no
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Rio Amazonas, proximo a ltacoatiara (AM), possibilitando excelente navegabilidade
para o fluxo de embarcacdes e o transporte logistico na regidao. (AHIMOC, 1996).

Possui como principais afluentes os rios Abuna e Ji-Parana, em Rondoénia, e
Aripuand, no estado do Amazonas. Atualmente € a principal hidrovia da
Administracdo Hidroviaria da Amazobnia Ocidental, sendo uma importante via de
escoamento de cargas do Centro-Oeste, principalmente de grdos como a soja e o
milho, integrando a regido aos grandes portos ao longo do Rio Amazonas, por onde
essas cargas podem ser exportadas. A hidrovia apresenta um alto custo-beneficio
na reducao de custos de transporte, aumentando a viabilidade da produ¢do num raio
de 900 quildmetros. Neste contexto, o rio Madeira se projeta economicamente,
atraindo o fluxo civil e atendendo as necessidades do Exército no que tange ao fluxo
das embarcacdes para o transporte fluvial. (COSTA, 1998).

O rio Madeira é navegavel numa extensédo de 1.056 km, entre Porto Velho e
sua foz, no rio Amazonas, permitindo, mesmo na época de estiagem, a navegacao
de grandes comboios, com até 18.000 t. Os investimentos na hidrovia compreendem
dragagens, derrocamentos, balizamento e sinalizagdo. Atualmente, cerca de dois
milhdes de toneladas por ano de cargas sao transportados pelo rio Madeira. H4 uma
tendéncia de crescimento do volume transportado, o que facilita o fluxo fluvial e o
adestramento dos condutores do CECMA. (PADOVEZI, 2003).

A bacia do Rio Madeira cobre uma area de mais de 1,37 milhGes de km?,
correspondendo a 23% da totalidade da Bacia Amazbnica, distribuida pelos
territorios da Bolivia, Brasil e Peru, tratando-se, nesse caso, de uma bacia
transfronteirica. Conforme dados do Centro de Pesquisas de Recursos Minerais
(CPRM), a hidrovia possui uma extensao de 1.090 km, compreendendo o trecho
desde a foz do rio principal no Rio Amazonas até a cidade de Porto Velho, no estado
de Rondénia. Ao longo dessa distancia, apresenta um desnivel de 19m (declividade
média de 1,7cm/km) e largura média de 1km, atingindo 2 km em alguns trechos. O
tracado do Rio Madeira, no trecho que compreende a hidrovia, é de um rio retilineo a
sinuoso, com direcdo geral SW — NE, encaixado dentro da falha regional
denominada Madre Dios — Itacoatiara. Neste contexto, cresce de importancia o
estudo e o conhecimento do rio, de forma a possibilitar os deslocamentos das
embarcagdes militares e a continuidade do suprimento para as organizagbes

militares situadas em regides de dificil acesso (CAMPOS, 2017).
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Figura 3 — Rio Madeira, terminais e opc¢6es de integracdo modal
Fonte: ANTAQ

De uma maneira geral, o Rio Madeira, no trecho de Porto Velho até a sua foz
no Rio Amazonas, atende as caracteristicas recomendadas a navegacao, tais como:
profundidade das aguas, velocidade da correnteza, largura minima e tracado
favoravel; entretanto, algumas dessas caracteristicas ndo sdo permanentes em toda
Sua extensao.

Outra peculiaridade do rio Madeira € que, durante o periodo de janeiro a
agosto, grande quantidade de troncos de arvores e vegetacdo descem 0 rio com
tendéncia a se concentrarem nas partes mais profundas do canal, onde a correnteza

é mais forte.

2.2.2 Orio Solimdes

De acordo com a AHIMOC (2002), todos os 1.620 quildmetros de extenséo do
Rio Solim@es sdo navegaveis, com largura média de 1,2 quildbmetros. Durante o
periodo de aguas baixas possui profundidade minima de oito metros entre Manaus
(AM) e Tefé (AM) e de trés metros entre Fonte Boa (AM) e Tabatinga (AM). O

periodo de enchente dura de fevereiro a junho, e o de vazante de julho a outubro.
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N&o ha restricbes a navegacdo; navios mercantes podem seguir pelo rio até a
cidade de Iquitos (Peru), com a obrigatoriedade de serem conduzidos por um pratico
a bordo.

Segundo a ANTAQ (2010), a Hidrovia do Solimdes possui apenas o Terminal
de Uso Privativo (TUP) Solimdes, da Petrobras Transportes (Transpetro), em Coari
(AM). No entanto, ndo ha ligacao rodoviaria com o terminal. Os terminais portuarios
localizados em Manaus (AM) séo considerados pertencentes ao Rio Negro.

A bacia hidrogréfica do Rio Solimdes é de grande importancia para a
producdo de petrdleo e gas natural no Brasil. Partindo do Terminal Aquaviario do
Solimdes (TESOL), localizado 16 km a montante da cidade de Coari, 0 6leo
produzido na regido de Urucu, é transportado até Manaus, onde esta localizada a
Refinaria Isaac Sabba (REMAN) (DUARTE, 2002).
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Figura 4 — Rio Solimdes, terminais e op¢des de integracdo modal
Fonte: ANTAQ

O Rio Solimdes € o principal rio da Bacia do alto Rio Amazonas, com uma
area de drenagem superior a 2,2 milhées de km?. Com direcéo geral no sentido W —
E, origina-se na regido andina e seu nome refere-se ao trecho a jusante da foz do

Rio Negro, na altura do municipio de Manaus-AM até o territério peruano, onde
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estdo localizadas suas cabeceiras, sendo as sub-bacias dos rios Marafion e Ucayali
as mais importantes (BERTANI, 2015).

Segundo consta no Atlas da Hidrovia do Rio Solimbes, a extensao total da
hidrovia, que liga as cidades de Manaus e Tabatinga, ambas no estado do
Amazonas, é de 1.605 km. Pelas suas caracteristicas geomorfolOgicas, esta sujeito
a profundas modificacbes na forma dos canais fluviais, com o0 surgimento e
deslocamento de bancos, ilhas e erosdo de margens, motivos de cautela constante
por parte dos navegantes®. Além disso, durante o periodo de dezembro a agosto,
grande quantidade de troncos desce o rio, com tendéncia a se concentrar nas partes
de maior correnteza, 0 que cresce de importancia a qualificacdo dos militares
condutores, visando assegurar a continuidade do fluxo logistico (CAMPOS, 2017).

Na grande maioria dos trechos, o Rio Solimdes ndo possui balizamento,
somente sinalizacdo minima e necessaria para navegacdo nas proximidades das

grandes localidades, como Manacapuru e Tefé.

2.2.3 O Rio Negro

O Rio Negro possui extensdo navegavel descontinua de 801 quildbmetros: da
foz, no Amazonas, por 249 quilébmetros até as proximidades da cidade de Novo
Airdo (AM); por 100 quildmetros entre a cidade de Airdo (AM) a barra do Rio Branco
e da barra do Rio Branco a Santa Isabel do Rio Negro (AM), com cerca de 452
quilémetros de extensao (AHIMOC, 2001).

O periodo de enchente vai de maio a agosto e o de vazante de dezembro a
fevereiro. O principal porto € o de Manaus que possui acesso a duas grandes
rodovias federais: BR-319 e BR-174.

A extensdo navegavel do Rio Negro se restringe a pouco mais de 800 km, em
trecho descontinuado, entre o seu encontro com o Rio Solimdes, na cidade de
Manaus, até a cidade de Santa Isabel do Rio Negro / AM. O trecho acima da cidade
de Séo Gabriel da Cachoeira, no alto Rio Negro, € marcado por diversas cachoeiras,
gue se formam quando o nivel do rio baixa e rochas afloram em diversos pontos. O
referido curso d"agua também néo possui sinalizacdo nautica nem balizamento e a

sua navegacdao é realizada por meio de croquis, além da necessidade de emprego

3Ainda conforme consta no Atlas da Hidrovia do rio Solimdes, a largura média do canal principal varia de 400m
(regido da Amatura) a 5.000m e a sua profundidade média pode variar de 2m (nos periodos de maior estiagem) a
mais de 50m.
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de pratico. Seu principal afluente é o rio Branco, que percorre, em quase totalidade,
o estado de Roraima (MACHADO, 2003).

O rio Negro ndo apresenta, sob alguns aspectos, as condicbes de uma
hidrovia de fato, diferentemente do que ocorre com os rios Madeira e Solimdes. A
inexisténcia de uma estrutura sisteméatica do transporte fluvial ao longo do seu curso,
a falta de levantamentos e mapas detalhados de todo o seu itinerario, a existéncia
de diversos arquipélagos e corredeiras por varios pontos do seu leito, tudo isso
aliado a ocorréncia de vazantes durante determinada época do ano impdem severas

restricbes para a navegacao do rio Negro (CAMPQOS, 2017).

Figura 5 — Rio Negro nas proximidades de Sao Gabriel da Cachoeira
Fonte: Povos Indigenas do Brasil

Pelo exposto, fica evidenciado que os principais rios da Amazénia Ocidental,
Madeira, Negro, e Solimdes, sdo essenciais para a manutencdo do fluxo logistico
para as organizacdes militares do Exército Brasileiro, principalmente as localizadas

nas cidades de Tefé, Tabatinga, Sdo Gabriel da Cachoeira, Barcelos e Porto Velho.

2.3 A LOGISTICA MILITAR NO COMANDO MILITAR DA AMAZONIA
A Logistica Militar, que pela propria definicAo do Estado-Maior do Exército,
engloba o conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisdo dos recursos e

dos servigos necessarios a execugcdo das missbes das Forcas Armadas, tem se
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mostrado um componente de importancia crescente na atividade militar, uma vez
gue seu correto emprego, assim como a estratégia, constitui-se em fator decisivo
para a obtencéo de vantajoso poder de combate.

Conforme o Manual de Campanha EB-MC-10.204 — LOGISTICA, a Funcéo
de Combate Logistica desempenha papel fundamental no sucesso das operacdes
militares. Para tanto, deve ser coerentemente planejada e executada desde o tempo
de paz, bem como estar sincronizada com todas as acdes planejadas, estando
inerentemente ligada as logisticas conjunta e nacional, ou, em determinadas
situacdes, a logistica das operagbes multinacionais das quais o Brasil esteja
participando. Em todas essas situacfes, deve ser meticulosamente coordenada para
assegurar que os recursos sejam disponibilizados aos usuéarios em todos 0s niveis.

Conforme Diagnostico Logistico do Comando Militar da Amazénia -
Amazénia Ocidental de 2015, a estrutura de apoio logistico na Amaz6nia Ocidental
teve a primeira organizacao definida entre os anos de 1969 e 1970, com a criacao
da 122 Regido Militar e das suas OM subordinadas. Para integrar esse Grande
Comando Logistico, criou-se o Estabelecimento Regional de Subsisténcia (Estb Reg
Subs), a 122 Cia de Material Bélico, a 122 Companhia de Depdsito de Suprimento
(122 Cia Dep Sup), a 12 Companhia de Depdésito e de Manutencdo de Eng, a 12
Companhia Especial de Transportes (12 Cia Esp Trnp), o Hospital Geral de Manaus
e a Comissao Regional de Obras/12 (CRO/12). Na década de 1970, a area apoiada
pela 122 Regido Militar, dentro do Comando Militar da Amaz6nia, possuia um efetivo
de aproximadamente 6.800 homens, com articulagdo na fronteira definida por
Batalhdes Especiais de Fronteira em Boa Vista, Tabatinga e Porto Velho.

Ao final da década de 70 e inicio dos anos 80 ocorreram as primeiras
transformacdes das OM logisticas, com a criacdo do Parque Regional de
Manutencéo/12, por fusdo da Cia Mnt Eng e da Cia Mat Bel, o que contribui na
atualidade, para a manutengcdo do apoio logistico na area de responsabilidade do
CMA. A partir de 1990, a criacdo do 12° Batalh&o de Suprimento, por fusdo do
Depodsito Regional de Subsisténcia (DRS/12), do Depodsito Regional de Material de
Intendéncia (DRMI/12), do Depdsito Regional de Material de Saude (DRMS/12) e do
12° Pelotdo de Remuniciamento (12° Pel Rem); e do Centro de Embarcagbes e
Transportes, por evolucdo da 12 Cia Esp Trnp. Note-se que a nova estruturacdo

atendia as necessidades de apoio a um efetivo aproximado de 7.000 homens. As
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novas Organizacdes Militares ocupavam as proprias instalacdes a que pertenciam, a
maioria delas com estrutura valor SU.

Ja na década de 90, com o advento do Programa Calha Norte, foi
intensificada a ocupagao da fronteira, com a criagdo de novas Brigadas de Infantaria
de Selva, Pelotbes Especiais de Fronteira (PEF) e OM de Engenharia.

Fruto do aumento progressivo da demanda por tropas, o efetivo apoiado
saltou dos 6.800 militares, na década de 70, para cerca de 20.000 militares em
2015. O numero de Organizacdes Militares também teve um aumento significativo,
passando de pouco mais de 15 para 63 OM na area do CMA, sem considerar os
PEF. No entanto, a estrutura de apoio logistico a essas novas OM pouco se
modificou desde entéo.

Atualmente, um dos principais pilares da logistica moderna é o conceito de
logistica integrada, fazendo com que as atividades e funcdes logisticas deixem de
ser isoladas e passem a ser percebidas como um componente operacional da
estratégia de marketing (RIBEIRO, 2002).

No caso especifico do Comando Militar da Amazoénia - CMA, que coincide
exatamente com a composicdo dos estados da federacdo que fazem parte da
Amazénia Ocidental, a execucdo de uma logistica eficaz e efetiva é fator decisivo
para a presenca e a atuacao das Forcas Armadas, estas vitais para resguardar a
soberania nacional. A inexisténcia do modal ferroviario e a escassez de rodovias,
aliadas ao reduzido numero de cidades (conseqiéncia da baixa densidade
demografica da regiao) tornam imperioso o largo emprego do modal fluvial, este
muito bem servido por uma imensa rede de rios navegaveis, que se constituem nos
verdadeiros corredores logisticos para aquela porcdo do territorio brasileiro
(CAMPQOS, 2017).

Desta forma, a logistica militar na Amazonia ocidental segue o planejamento
da 122 regido Militar e orientagcdes do Comando Militar da Amazdnia, que busca
empregar 0s seus meios para assegurar o fluxo logistico na regido, utilizando para
iSS0, as principais vias de acesso fluviais, como os rios Madeira, Negro e Solimdes.

As Grandes Unidades (GU) operacionais que o CMA possui para
desempenhar a sua atividade-fim, na Regido Amazbnica, estdo sediadas nas
seguintes localidades: a 12 Bda Inf SI, em Boa Vista-RR; a 22 Bda Inf SI, em Sao
Gabriel da Cachoeira-AM; a 162 Bda Inf S|, em Tefé-AM:; e a 172 Bda Inf Sl, em Porto
Velho-RO. Aléem dessas, o0 CMA ainda dispde do 2° Grupamento de Engenharia para
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prestar o apoio de mobilidade, contramobilidade, protecdo e coordenacdo de obras

militares em sua area de atuacao, além da 122 Regido Militar.

Figura 6 — Grandes Unidades do CMA
Fonte: Diagndstico Logistico - CMA
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem por finalidade apresentar o caminho que se pretende
percorrer para solucionar o problema de pesquisa, especificando os procedimentos
necessarios para alcancar os objetivos apresentados. Desta forma, pautando-se
numa sequéncia l6gica, 0 mesmo esta estruturado da seguinte maneira:
1) Delimitacdo da Pesquisa; 2) Concepcdo Metodolégica; e 3) Limitagcdes do
Método.

3.1 DELIMITA(;AO DA PESQUISA

Este projeto de pesquisa se destina a pesquisar a importancia do Centro de
Embarcacbes do Comando Militar da Amazbénia (CECMA) para a execucdo da
logistica planejada pela 122 Regido Militar, com énfase no transporte logistico.

Decorrente desta delimitacdo serd analisado o processo de formacdo de
recursos humanos em navegacao fluvial, o que contribui para a manutencao do fluxo
logistico na Amazénia Ocidental.

A delimitacdo da pesquisa estara focada nas capacidades do CECMA em
suprir as diversas organizacdes militares do CMA, formar recursos humanos em
navegacao fluvial e prestar apoio ao Escaldo Superior. Desta forma, sera realizada
uma pesquisa referente ao quantitativo de cargas transportadas, os destinos e as

especificidades, nos ultimos anos.

3.2. CONCEPCAO METODOLOGICA

A pesquisa serd do tipo qualitativa e quantitativa, buscando explorar a
experiéncia do pesquisador nesse tipo de atividade, bem como dos militares que tem
ou tiveram participacdo em missdes logisticas realizadas pelo CECMA.

Sera realizado um estudo bibliografico com fontes baseadas em manuais,
revistas, artigos e coleta de dados do CECMA, de forma a enriquecer o contetdo da
pesquisa.

Ela sera uma pesquisa qualitativa, pois contemplara a subjetividade, a
descoberta, a valorizacdo da visdo de mundo dos sujeitos. Ira4 requerer uma procura
mais profunda, para entender os aspectos que projetam o CECMA como uma
organizacdo militar importante para a manutencdo do fluxo logistico, por meio do

transporte fluvial, além de pesquisar o volume transportado nos ultimos anos.
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Serd bibliogréafica porque realizard um estudo sistematizado desenvolvido com
base em material publicado em livros, redes eletrbnicas e documentacdes oficiais,
ou seja, material acessivel ao publico em geral, que aborde o assunto.

Nesse sentido, sera uma pesquisa descritiva porque pretenderd descrever 0s
principais aspectos que projetam o CECMA, como o transporte fluvial e a formacéao
de recursos humanos em navegacao fluvial, e a sua importancia para o CMA e 122
RM.

Ela também serd documental, pois abranger4d a analise de documentos
conservados no interior de organizacbes militares de qualquer natureza ou
instituicdes governamentais: registros, anais, regulamentos, diagnosticos logisticos,
relatorios, trabalhos bibliogréficos, diretrizes de transportes, revistas, comunicacdes

informais e fotografias, que abordem o tema pesquisado.

3.3. LIMITACAO DO METODO

Esta subsecdo tem por finalidade discorrer, de forma sintética, sobre as
limitacbes do método e os reflexos para o resultado da pesquisa.

Em vista disso, este estudo pretende se descolar de correntes teoricas de
pensamento, a0 mesmo tempo em que buscara ser fiel a historia e seus fatos.
Ademais, essa pesquisa reconhece as limitacbes do método pela dificuldade de
pesquisa, uma vez que 0 assunto destacado € sensivel e sofre com as
condicionantes de tempo, espaco e investimentos.

A inexperiéncia, por parte de alguns militares do exército, sobre a missédo e as
peculiaridades do Centro de Embarcacbes do Comando Militar da Amazbnia
(CECMA), é um fator que dificulta a coleta de dados e a obtencdo de documentos.
Porém, a vivéncia recente do pesquisador sera um facilitador para minimizar os
obstaculos e projetar o assunto, que € de suma importancia para a evolucao
doutrinaria da logistica ha Amazénia Ocidental.

Por fim, apesar de o trabalho ter sido dividido em partes, isto foi feito de forma
didatica, de maneira que todas as partes estdo alinhadas com o objetivo final:

compor um trabalho de pesquisa sequencial e relevante para o Exército Brasileiro.
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4 A ESTRUTURA LOGISTICA NO COMANDO MILITAR DA AMAZONIA E 122
REGIAO MILITAR

A importancia da estrutura logistica no Comando Militar da Amazonia é
notéria quando identificamos as dificuldades para a execuc¢do do transporte logistico,
principalmente utilizando as aquavias.

A inexisténcia do modal ferroviario e a escassez de rodovias, aliadas ao
reduzido nimero de cidades tornam imperioso o largo emprego do modal fluvial,
este muito bem servido por uma imensa rede de rios navegaveis, que se constituem
nos verdadeiros corredores logisticos para aquela por¢do do territério brasileiro.
Neste contexto, as unidades isoladas do Exército Brasileiro sdo supridas por meio
destes corredores fluviais, favorecendo o fluxo logistico. (CAMPQOS, 2017).

Desta forma, fica claro que a estrutura logistica do CMA, adequada as
caracteristicas fisiograficas da Amazonia, é essencial para o sucesso, obtencédo e
manutencdo do grau de operacionalidade desejada, corroborando ao apresentado
pelo Manual de Campanha EB-MC-10.204 — LOGISTICA, ja em seu prefacio:

A dindmica do espaco de batalha exige a constante avaliacdo das
capacidades necessarias para que a Forca Terrestre possa atuar nas
Operacdes no Amplo Espectro. Tal consideragéo traz implicito o desafio de
conceber uma logistica que seja capaz de ajustar-se a multiplicidade de
situacbes de emprego, com suas huances e especificidades. Essa
“logistica na medida certa” deve ser capaz de prever e prover o apoio em
materiais e servicos necessarios para assegurar a essa forca liberdade de
acdo, amplitude do alcance operativo e capacidade de durar na acao
(ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2014).

Conforme Diagnostico Logistico do Comando Militar da Amazbnia, as
Grandes Unidades (GU) operacionais que este comando militar possui para
desempenhar a sua atividade-fim, na Regido Amazobnica, estdo sediadas nas
seguintes localidades: a 12 Bda Inf SI, em Boa Vista-RR; a 22 Bda Inf Sl, em Sao
Gabriel da Cachoeira-AM; a 162 Bda Inf S|, em Tefé-AM:; e a 172 Bda Inf Sl, em Porto
Velho-RO. Aléem dessas, o0 CMA ainda dispde do 2° Grupamento de Engenharia para
prestar o apoio de mobilidade, contramobilidade, protecdo e coordenacao de obras

militares em sua area de atuacao.

4.1 A 122 REGIAO MILITAR
Segundo a pagina eletrénica da 122 RM, este Grande Comando Territorial é

responsével por toda a logistica militar do Exército Brasileiro da Amazdnia Ocidental,
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realizando o apoio a 63 Organizagdes Militares e 24 Pelotdes Especiais de Fronteira,
atuando em todas as areas funcionais da logistica, necessérias a execucao de suas
missdes constitucionais. Tem por missao, cooperar com o Comando Militar da
Amazobnia no planejamento e execucdo das atividades operacionais, logisticas, de
mobilizacdo, meio ambiente e administrativas; na defesa da pétria, na garantia dos
poderes constitucionais, da lei e da ordem; e nas acfes subsidiarias e de defesa
civil.

A 122 Regido Militar (122 RM) - Regido Mendonca Furtado - é o Grande
Comando Logistico responsavel pelo apoio logistico a essas Grandes Unidades e as
OMDS que integram o Comando Militar da Amazénia. Desta forma, o0 CECMA,
organizacdo militar subordinada a 122 RM, é responsavel pela logistica fluvial na
regiao (BRASIL, 2015).

A missdo da 122 RM € coordenar, planejar, integrar e controlar a execucgao
do apoio logistico em proveito das Organizaces Militares do CMA, em sua area de
jurisdicéo. A area de responsabilidade da 122 RM engloba a Amazonia Ocidental e
perfaz aproximadamente 2.190.200 Km? (BRASIL, 2015).

Para planejar, integrar e coordenar o apoio logistico na Amazoénia Ocidental,
o Comando da 122 RM é composto, fundamentalmente, por quatro escalbes:
Logistico, Administrativo, de Pessoal e de Apoio Assistencial. Por intermédio desses
escaldes, sdo desenvolvidas todas as trés Areas Funcionais Béasicas da logistica
militar: material, pessoal e saude. Desta forma, o Comando da 122 RM direciona os

planejamentos logisticos em todos os niveis de execuc¢ao.

| Cmt 128 RM

Estado-Maior

+. EMP

CHEM

GESTAO E
PROIFTNS

ESC ADM ESC LOGISTICO ESC AP ASSIST ESC PESSOAL
SPG SEC ABST SEC MAT

Figura 7 — Estrutura da 122 RM
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA
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7

Um dos principais pilares da logistica moderna € o conceito de logistica
integrada, fazendo com que as atividades e funcbes logisticas deixem de ser
isoladas e passem a ser percebidas como um componente operacional da estratégia
de marketing. A 122 Regiao militar busca empregar este conceito, adequando suas
OM subordinadas as demandas da logistica na regido amazénica (RIBEIRO, 2002).

O Diagnostico Logistico do CMA identifica o Escaldo Logistico como “coragao
da 122 RM”, pois ele é responsavel pela execugao, controle e fiscalizagdo de toda a
Area Funcional Basica de Material (suprimento, transporte, manutencdo e
salvamento) do CMA. Nenhum material € adquirido, recebido, armazenado,
distribuido, consumido, descarregado, doado ou transferido sem a analise desse
Escaldo. Em paralelo, as Areas Funcionais Béasicas da logistica de Pessoal e Salude

séo exercidas pelos Escaldes de Apoio Assistencial e de Pessoal.

De modo geral, o material adquirido pela 12a RM é depositado no 12° B
Sup, que, por sua vez, confere, recebe, loteia e distribui, em conjunto com o
Centro de Embarca¢gbes do Comando Militar da Amazénia (CECMA), o
suprimento para as OM, a exemplo do que é feito com o material oriundo de
aquisicbes centralizadas. (COMANDO DA 122 REGIAO MILITAR, 2015, p
14).

Para cumprir a complexa logistica militar da Amazénia Ocidental, a 122 RM
reine sob seu comando Unidades de natureza logistica, como o CECMA, o 12°
Batalh&o de Suprimento, o Parque Regional de Manutencéo (Pg R Mnt/12), as duas
Circunscricbes de Servico Militar (292 e 312 CSM) e uma rede de 04 (quatro)
Hospitais Militares.

Dentre as Organizacdes Militares da 122 RM, o CECMA é a Unidade com
maior aptiddo para executar as atividades do grupo funcional Transporte no modal
fluvial, uma vez que
estd posicionado as margens do Rio Negro, na cidade de Manaus — AM, e conta
com 07 embarcac@es tipo empurrador e mais de 20 balsas (SILVA, 2015).

O transporte hidroviario apresenta custo fixo médio e custo variavel baixo. E o
modal que apresenta 0 mais baixo custo. Este modal apresenta como vantagens a
capacidade de transportar mercadoria volumosa e pesada e o fato dos custos de
perdas e danos serem considerados baixos comparados com outros modais. Assim
0 CECMA realiza a sua missao principal, principalmente nas calhas dos rios
Madeira, Negro e Solimdes. (RIBEIRO, 2002).
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Fig Nr 6: OMDS da 12*EM

292 C5M
CECMA

Obs: As Brigadas e o 2° Gpt E possuem apenas um vinculo logistico com a 122 RM, pois sdo diretamente subordinados ao Cmdo CMA.

Figura 8 — OM Subordinadas a 122 RM
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA

Ainda segundo Silva, a eficiéncia no cumprimento da missdo do CECMA
envolve uma série de fatores, como capacitacdo técnica dos operadores dos
equipamentos e manipuladores de suprimento, organizacdo das cargas de ida e
retorno de forma a otimizar o transporte dos materiais, qualidade dos equipamentos
envolvidos no processo e sistematizacdo das etapas logistica, com prioridade para a

distribuicéo.

4.2 A 12 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

Conforme site do CMA, a 12 Bda Inf S| tem o Estado de Roraima como area
de responsabilidade. Os fatores fisiograficos da regido diferem das demais areas da
Amazoénia Ocidental. O relevo do Estado de Roraima € bastante variado, embora
haja grande parte formada por terrenos planos. Junto as fronteiras da Venezuela e
Guiana, localizam-se as serras de Parima e Pacaraima, onde se encontra o Monte
Roraima (2.875m de altitude). A vegetacdo predominante é de floresta tropical (72%)
e campos e cerrados, conhecidos como lavrados (28%).

Além disso, a rodovia BR-174, de boa qualidade, liga Manaus com a maioria
dos municipios do Estado de Roraima e torna a 12 Bda Inf S| vocacionada para o
transporte terrestre, o que permite o fluxo logistico entre as Organiza¢des Militares
(BRASIL, 2015).
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A GU é constituida pelas seguintes OM: Comando de Fronteira de Roraima e
7° BIS (Comando de Fronteira Roraima / 7°BIS), 12° Esqd C Mec, 10° GAC SI, 1° B
Log Sl e fracdes de Policia do Exército (32° Pel PE) e de Comando e Controle (1°
Pel Com SlI), todas localizadas em Boa Vista, capital. A Brigada conta ainda com o
1° BIS (Amv), que esta sediado em Manaus-AM.

Atualmente, o 1° B Log S| atende adequadamente o grupo funcional
suprimento (Cl 1) e de forma razoavel o grupo transporte. Os demais Grupos
Funcionais Logisticos ainda ndo foram contemplados pela implantagéo do 1° B Log
Sl, 0 que sobrecarrega as OMDS a 122 RM.

A principal caréncia logistica que a 12 Bda Inf Sl se ressente ¢é a falta de uma
estrutura organica de manutencédo, notadamente pelo fato da GU ser constituida por
tropas mecanizadas e por um Grupo de Artilharia de Campanha de Selva, cujos
equipamentos, armamentos e Vviaturas requerem uma manutencdo mais
especializada. Esse contexto provoca um emprego prematuro e sobrecarregado do
Pg R Mnt/12.

Figura 9 — Estrutura 12 Bda Inf SI
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA
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4.3 A 22 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

Segundo Diagnéstico Logistico do Comando Militar da Amazénia, a 22 Bda
Inf SI tem como area de responsabilidade o oeste do Estado do Amazonas, em sua
porcdo norte, e esta desdobrada ao longo do Alto e Médio Rio Negro, englobando
trés municipios (Barcelos, Santa Isabel do Rio Negro e Sdo Gabriel da Cachoeira),
sendo que dois destes estdo entre o0s trés maiores municipios do pais. A GU é
responsavel por cerca de 1.700 Km de fronteira com a Coldémbia e Venezuela.

Tem em sua constituicdo, como principais OM de apoio e pecas de manobra,
o Comando de Fronteira do Rio Negro/5° BIS, o Nu 2° B Log Sl e fracdes de Policia
do Exército e de Comando e Controle, em Sdo Gabriel da Cachoeira (SGC). Na
cidade de Barcelos, encontra-se o 3° BIS.

Embora ndo sejam OM subordinadas a 22 Bda Inf Sl, encontram-se no
Municipio sede, a 212 Companhia de Engenharia de Construcéo (212 Cia E Cnst) e 0
Hospital de Guarni¢do de S&o Gabriel da Cachoeira (HGuSGC).

FE0RNFAL
)
QX
, &2 RC

MANAUS

Figura 10 — Estrutura 22 Bda Inf SI
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA
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A é&rea de operacdes da 22 Bda Inf S| abarca uma area de selva de dificil
acesso e com restrita mobilidade. Ndo ha estradas que interliguem as cidades
supracitadas e a capital do Amazonas, de sorte que qualquer transporte se dé
somente por vias fluviais ou aéreas. Atualmente, ndo ha linha aérea regular, operada
por empresa aérea de vulto, para Sdo Gabriel da Cachoeira ou para Barcelos. No
presente, uma pequena empresa de taxi aéreo realiza o transporte SGC — Manaus —
SGC.

O deslocamento fluvial, por sua vez, leva de um a oito dias, de acordo com o
tipo de lancha, embarcacao (Embc) regional ou balsa.

Para fins logisticos, alguns trechos dos afluentes do Rio Negro, que se
comunicam com os PEF, sdo encachoeirados e nao permitem a passagem de
embarcacdes, sendo necesséario o transbordo através selva. Ademais, o Grupo
Funcional Transporte € comprometido pela sazonalidade dos regimes dos rios, com
consideraveis reflexos no fluxo de suprimento.

Conforme relatado no Diagnodstico Logistico do CMA, todas as funcdes
logisticas séo realizadas com o apoio da 122 Regido Militar. De modo geral, a
concentracdo dos meios se da em Manaus e, em consequéncia, a funcao logistica
transporte fica sobrecarregada, seja pelo modal fluvial, seja pelo aéreo. A atual frota
de embarcacdes da 122 RM permite pouca “elasticidade” em suas operagdes, fruto
da necessidade de constantes manutencdes e reparacoes, 0 que pode comprometer
a tempestividade de determinado apoio. Desta forma, a 22 Bda Inf Sl fica
dependente da capacidade operativa do CECMA para prover a logistica, o que se
comprovou ao longo dos anos.

Um dos principais entraves logisticos da 22 Bda Inf Sl € o suprimento Classe
[ll, notadamente o de gasolina. Atualmente, o combustivel previsto e fornecido para
a Brigada ndo atende a real necessidade para a realizacdo de todos os
Reconhecimentos de Fronteira (REFRON) planejados. A realidade é a mesma
guando o assunto € o apoio logistico. O combustivel é insuficiente para executar
todas as viagens logisticas para uma adequada assisténcia aos seus Pelotbes de
Fronteira. O consumo é consideravelmente maior, se comparado com outras
Grandes Unidades. Outro aspecto importante para a 22 Bda Inf Sl é a necessidade
do aumento da capacidade de tancagem em S&o Gabriel da Cachoeira, Barcelos e
nos Pelotbes de fronteira, tanto para acfes correntes como para situacdes de

contingéncia.
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Local de partida Destino Legenda Meio de transporte | HV/ Dias navegdveis [ Dist
Afreo 405 Km / 01:00
Ml (3* BIS) Barcelos-AM —
—_— (Rio Negro) 4 diss
Aéreo 1037 Km / 03:30
Manaus-AM (2* Bda Inf S1) S0 Gabriel da Cachoeira-AM Fluvial
[ (Rio Negro) gidies
Local de partida Destino Legenda Meio de transporte | HV/ Dias navegaveis [ Dist
" Afreo 259 Km [ 01:00
Yauarete-AM . Fluvial 3 dias
Querari-AM Abreo 346 Km/ 01:30
Sdo Joaquim-AM Adbreo 326 Km/ 01:40
S0 Gabriel da Cachoeira-AM Cucui-AM . Fluvial 193 Km / 6 horas
. Aéreo 127 K / 00:440
Maturacd-AM | Fluvial 1) horas
. . Aéreo 315 Km/01:30
[ = -
e — Fluvial 15 horas
Tumui-AM I Fluvial 208 Km / 8 horas

Figura 11 — Fluxo Logistico da 22 Bda Inf SI
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA

Os suprimentos adquiridos pela 122 RM séo transportados de Manaus-AM
para Sao Gabriel da Cachoeira-AM por modal aéreo ou fluvial. A Companhia
Especial de Fronteira/5° BIS recebe e transporta os suprimentos destinados aos PEF

de Cucui e Tunui, por via fluvial.

4.4 A 162 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

Conforme Diagnostico Logistico do Comando Militar da Amazoénia, a brigada
tem como area de responsabilidade o oeste do Estado do Amazonas, em sua
porcao centro-sul, demandando pela calha do Rio Solimdes, de Coari a Tabatinga.
Tem em sua constituicdo, como principais OM de apoio e pecas de manobra, o
Comando de Fronteira do Solimfes/8° BIS (Tabatinga), o 17° BIS, a 16 Base
Logistica e Pelotdes de Policia do Exército e de Comando e Controle (esses ultimos,
em Tefé). Na Guarnicdo de Tabatinga h4d também o Hospital de Guarni¢cao daquela
cidade, subordinada a 122 RM.

A Grande Unidade Operacional possui, em sua area de responsabilidade,
duas Direcbes Téticas de Atuacao (DTA), uma na direcdo da Republica do Peru e
outra na direcdo da Col6bmbia, com dois Eixos Principais de Suprimento, balizados
pelos Rios Solimdes e Japura. Nesse contexto, faz-se necessario um

desdobramento de estruturas logisticas, como recomenda a doutrina.
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162 Bda Inf Sl
Estado-Maior EMP
CHEM
Cia Cmdo 172 BIS CFSOL/8e2 BIS 162 Ba Log Tropas Bda
PEF (4)

Figura 12 — Organograma da 162 Bda Inf Sl
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA

A quase inexisténcia de estradas em sua area de atuacao, somada a rica
rede fluvial existente, confere a 162 Bda Inf SI uma vocacdo fluvial. Em contrapartida,
ambas as guarnicdes (Tefé e Tabatinga) ndo possuem estrutura portuaria que
permita o acondicionamento, a manutencdo, a conservacdo e o emprego das
embarcacdes nas melhores condi¢cdes. Além disso, a manipulacdo de cargas e 0
transito de passageiros sédo prejudicados pela falta de infraestrutura e equipamentos
adequados.

Devido as peculiaridades da logistica na Amazoénia Ocidental e das atuais
necessidades, o fluxo logistico da 162 Bda Inf S| também se desenvolve de forma
distinta do preconizado na doutrina. No presente momento, a Base nao dispde de
uma balsa frigorificada, o que a impede de levar qualquer suprimento desse género
até Tabatinga ou qualquer PEF, cuja missdo fica ao encargo do CECMA. Desta
forma, as balsas do CECMA saem de Manaus, pelo Rio Solimbes, até Tefé, onde
descarregam os suprimentos daquela Guarnicdo. A partir de Tefé, as mesmas
balsas prosseguem até Tabatinga, levando os suprimentos frigorificados e secos
previstos para as OM daquele Municipio.

O Eixo Fluvial Solimdes faz parte do Plano Regional de Transporte, que fica
sob coordenacédo da 122 RM. A duracdo média do deslocamento (ida e volta) com
0s meios empregados pelo CECMA é de 30 dias, sendo 25 dias de navegacdo e 5
dias de transbordo de cargas e ressuprimento. Excepcionalmente, o CECMA

estende o deslocamento do itinerario logistico até o PEF de Estirdo do Equador
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(municipio de Atalaia do Norte — AM), com distancia total de 2.050 km e duracao
total de viagem de aproximadamente 45 dias (CAMPOS, 2017).

Figura 13 — Fluxo de suprimento da 162 Bda Inf SI
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA

Em Tefé, o Terminal Fluvial (T Flu) da 16® Base Logistica, distante 04
(quatro) quildmetros das demais estruturas, depende do empréstimo de maquinas
da prefeitura para a realizacao de trabalhos de melhoria da via de acesso para carga

e descarga, durante a vazante (julho a dezembro) do rio.

Figura 14 — Terminal Fluvial da 162 Base Logistica
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA
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Figura 15 — Terminal Fluvial da 162 Base Logistica
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA

A brigada busca praticar uma “logistica na medida certa”, por meio de um

planejamento logistico baseado na Logistica Produtiva Total (LPT), abrangendo as

areas funcionais Apoio de Material (Grupos Funcionais Suprimento, Manutencao,
Transporte e Engenharia) e Apoio de Saude, tendo como objetivo principal aumentar
a operacionalidade das OM. A LPT é um esfor¢co na busca a melhoria da eficiéncia

do sistema logistico militar, por meio, entre outras medidas, do aprimoramento de

técnicas, processos, atividades e tarefas logisticas executadas nas OM.

Local de partida Desting Legenda Meio de transporte HV/ Dias navegdveis / Dist
Adreo 518 Km / 01:45
Manaus-AM Tefée-AM (16" Bda Inf’ S1) Fluvial i
(Rio Solimdes)
Adren 1108 Km [ 04:20
Manaus-AM Tabatinga-AM (8" BIS) Fluvial 7 dias
(K10 Solimdes)
Local de partida Destino Legenda Meio de transporte HV/ Dias navegdveis / Dist
Adren 58K Km /02:00
Tefé-AM Tabatinga-AM
F & nga [ ] Fluvial 5 dias
(10 Solimdes)
. . Adren 329 Km/ 01:30
Fahngapil s — Fluvial 5 dias
T Adreo 447 Km / 00:35
Tabatinga-AM
Vila Bitlencourt-AM Adren 321 Km S01:30
. Adren 185 Km / 00:45
EsrachiciEqidor e — Fluvial 2 dias

Figura 16 — Fluxo logistico da 162 Base Logistica
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA
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4.5 A 172 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

Segundo Diagndstico logistico do Comando Militar da Amazénia, a 172 Bda
Inf SI é a Grande Unidade de maior envergadura do CMA e possui, também, a maior
area de responsabilidade, englobando os Estados do Acre, Rondbnia e Sul do
Amazonas. A area de operacdes para as acdes de vigilancia estratégica € extensa,
faz fronteira com dois paises (Peru e Bolivia) e imp&e o desdobramento das pecas
de manobra em larga frente, em uma area de operacdes, cujo terreno mescla area
de selva e éarea similar ao cerrado, com parte consideravel de area cultivada. Em
relacdo as demais Brigadas de Infantaria da Amazbnia, € a Grande Unidade que
ocupa a area mais povoada e vivificada.

A Brigada Principe da Beira é constituida pelos 61° BIS (Cruzeiro do Sul),
Comando de Fronteira do Acre/4° BIS (Rio Branco), Comando de Fronteira de
Rond6nia/6° BIS (Guajara-Mirim), 54° BIS (Humaita), 172 Cia Inf SI, 172 Base
Logistica e fracdes de Policia do Exército e de Comando e Controle (Porto Velho).

172 Bda Inf Sl

ciacmdo || s4eBis || crac/aemis || crroseeBis || e12Bis || 172Baloe || 172ciaintsi |

Figura 17 — Organograma da 172 Bda Inf SI
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA

Devido a Brigada ser localizada mais ao sul do CMA e sua consequente
ligacado terrestre com a Regido Oeste do Pais, a Base Logistica é Orgdo Provedor
(OP), pois recebe géneros alimenticios e materiais dos fornecedores de outras
regibes do Brasil. Ademais, a Unidade tem autonomia administrativa e todos os
encargos de Ordenador de Despesa. Entretanto, o efetivo da 172 Base Logistica é
de apenas 102 militares, tornando-se um verdadeiro desafio otimizar o emprego do

pessoal.
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A logistica da 172 Bda Inf S| ocorre tanto por meio terrestre, via
Estabelecimento Central de Transporte (ECT), recebendo suprimentos da Base de
Apoio Logistico do Exército, quanto fluvial (122 RM). A 172 Base Logistica é
operadora de todas as classes, a excecdo da Classe V, que, por falta de paidis, fica
sob responsabilidade do 12° B Sup. Assim sendo, os comboios de suprimentos do
ECT deveriam passar por Porto Velho, deixar o que for inerente a 172 Bda Inf SI, e
prosseguir para Manaus.

Por vezes, no entanto, o suprimento segue para Manaus e depois retorna
por balsa para Porto Velho. Isso porque a 172 Base Logistica ndo possui
ferramentas para evitar que isso ocorra, tendo em vista que os contéineres do ECT
passam por Porto Velho lacrados e ndo sao deslacrados na conferéncia (que é feita
unicamente pela contagem de volumes por ocasido do embarque na balsa rumo a
Manaus).

Importante destacar que, em 2014, a 172 Bda Inf Sl recebeu pouco material
diretamente via ECT, havendo, possivelmente, “transporte para retaguarda” de

Manaus para Porto Velho.

P{DE CASTRO

BRASIL E \ BE

EPITACIOLANDIA

RAD$ DO OESTE® _

PRINCIPE DA BEIRA

Figura 18 — Fluxo de suprimento da 172 Bda Inf SI
Fonte: Diagnéstico Logistico do CMA
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O Eixo Fluvial Madeira contempla, de forma reduzida, o transporte de

suprimentos para atender a 172 Brigada de Infantaria de Selva que, segundo o

préprio Diagnéstico Logistico do Comando Militar da Amazoénia, € a Grande Unidade

de maior envergadura do CMA e com maior area de responsabilidade e, em sua

maior parte, o transporte de suprimentos oriundos da BaAp Log Ex, que chegam até
Porto Velho pelo modal rodoviério, por intermédio do ECT (CAMPOS, 2017).
Pelos dados disponiveis do Centro de Operacdes de Transporte (COT) do

CECMA, o tempo médio de uma viagem fluvial (deslocamento ida e retorno) entre as

localidades de Manaus e Porto Velho é de 25 dias, sendo 21 dias* de navegacéo e 4

dias de transbordo de cargas e atividades de ressuprimento.

Local de partida Diestino Legenda Meic de transporte HY/ Dias navegiveis / Dist
Atreo ERE Km /02:40
Manaunz-AR (17" Ada Inf 51} Paria Valhe-RO Fluvia
. A 10 dias
(R Madeira)
) e vl L — Fluvia I
Manaus-AM 134" BLIS) Humzita-AM : . 090 Kn (7 dias
(Rio Madeira)
Local de partida Drestino Legenda Mleic de transporie HY/ Dins nuvegiveis ¢ Thst
Povto Yellw-RO (4" BIS) Rio Branec-AC = Rendovid o 500 Kan
Parta Vielha-R0 (67 BIS} Guarajd-Mirim-RO = Radavif=io 280 Km
Gudjard-Mirm-RoO Principe da Beira-RO — : Fluvia . 213 km/ 1¢ horas
‘ (Riw Maadeia)
Lucal de partida [Dhesiin Lependa Meiv de ranspurle HW/ Dias navegaves ¢ Dist
(617 BIS) Cruzsiro do Sal -AC = Tamdawidi=io 5949 Km
530 Salvador- AL Miren 05 K
ALTCO
E7 Km /33
Blarechal Thaumaturgo-AC - Fluvia : E-r:':ras Ay
{Fio Branzo )
K1y Brane-AL Adren OL:15 b
Sanla Rusa du Punuz-AC = s Ruduvianiv e Duvial
{Ris Branzo ) 200 Km
Assiw Rrsil-AC ¢ Raowbovia-in 45 Km
Epitaciolindis-AC == Bambuviisio 23] Km
Placide de Castro AC "= Rodavidio 104 Km
Local de partida Drestino Lependa Meie de transporte Rodowvia
Siu Paule-31F Forty Vellw-FO = Fambuviacio BR 304

Figura 19 — Fluxo Logistico da 172 Bda Inf Sl
Fonte: Diagndstico Logistico do CMA

4 Como dado médio de planejamento, na execucéo das viagens pelo CECMA, a navegacdo ocorre no periodo
diurno, com média diaria de 12 horas de navegagdo efetiva. No periodo noturno, o médulo logistico permanece
atracado, sempre que possivel, na &rea portuaria de alguma localidade situada as margens da hidrovia.
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5 OS SUPRIMENTOS TRANSPORTADOS PELO CECMA NO TRIENIO (2014-
2016)

Para execucao das viagens logisticas a cargo do CECMA, o CCOL / 122 RM
estabelece um planejamento anual composto pelo calendario das viagens logisticas
se respectivas previsdes de carga, cujo cumprimento sofre modificagcbes conforme
as necessidades e as circunstancias exigidas.

Para a execucdo do transporte logistico de cargas, em atendimento as
demandas das Organizacdes Militares localizadas nas guarni¢cdes citadas na secéo
anterior, o CECMA opera modulos logisticos compostos de embarcagfes
propulsoras tipo “empurrador” e embarcag¢des para o acondicionamento de cargas
tipo balsa, sendo estas Ultimas para transporte de carga geral, podendo dispor de
convés livre e/ou superestruturas fechadas, além de possuirem variadas
capacidades de carga (100 a 600 toneladas), cujas caracteristicas nem sempre sédo
as melhores para o satisfatério cumprimento das missdes logisticas (CAMPOS,
2016).

Segundo Diretriz de transporte na Amazoénia Ocidental da 122 Regido Militar,
a execucao do transporte logistico, sera regulada por Ordem de Servico, que sera
coordenada com reunido e briefing. Apos a divulgagédo da OS, relativa ao transporte
considerado, sera realizada uma reunido de coordenacdo. As OM sediadas em
Manaus-AM, com interesse no respectivo transporte, deverdo comparecer e
apresentar as demandas. Por seu turno, a 12, 23 162 e 172 Bda Inf S| deveréo
participar por intermédio de videoconferéncia, providenciando para que os militares
destacados (representantes) em Manaus-AM, para resolverem as demandas das
Bda, participem da reunido de interesse da GU.

Para o transporte logistico pelo modal fluvial, o CECMA utilizara seus meios
e embarcacdes civis contratadas. Na saida de cada modal (Manaus-AM), havera um
militar do Escaldo Logistico/122 RM escalado pela Secéo de Transporte, responsavel
por verificar (checklist) a execucéo do transporte propriamente dito, no que se refere
ao cumprimento de horarios e clausulas contratuais.

A conferéncia, bem como o correto acondicionamento da carga, € de
responsabilidade da Brigada/OM interessada no transporte, que devera antes do
embarque, obter autorizagéo junto ao Esc Log/122 RM por intermédio das Guias e

Requisicdo de Transporte.
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5.1 OrientagOes para o Transporte Fluvial

Segundo a Diretriz de Transportes da 122 RM, esta divulgara o calendario
de balsas do ano tdo logo o mesmo tenha sido consolidado. Todas as OM
interessadas devem tomar conhecimento desse calendario o mais breve possivel, a
fim de se prepararem para 0s respectivos transportes.

Normalmente, as datas de partidas das balsas ocorrerdo em uma terca-feira.
As OM interessadas em embarcar qualquer tipo de material devem entregar no
Escaldo Logistico/122 RM as respectivas Requisicdes de Transporte (RT) com
antecedéncia de 08 (oito) dias, a fim de receberem autorizacdo para o transporte e
para que haja tempo habil para o CECMA planejar a montagem do modulo logistico
fluvial e ultimar os preparativos das viagens.

O material somente sera embarcado na balsa se estiver acompanhado da
sua respectiva RT. Cabe ressaltar que devera ser feita uma RT para cada destino.
Além das RT, todo o material a ser transportado nas balsas deve ser acompanhado
dos respectivos documentos de Fornecimento, Transferéncia ou Recolhimento.

O carregamento e a arrumacao da carga nas embarcacdes devem ser
executados de forma a lotear o suprimento por OM suprida, evitando-se, dessa
forma, desmontagens parciais de fardos.

O 12° Batalhdo de Suprimento devera paletizar e/ou conteinerizar a carga a
ser transportada nas embarcacOes de forma acurada, de modo a gerar

confiabilidade e boas condi¢des de transporte e seguranca.

DATAS PROCEDIMENTOS

Até D-7 Remessa das RT das OM para o Esc Log/12* RM.
O Esc Log/12* RM conduz uma reunido de coordenagdo da bal-

b7 sa.

D7 até Do O Pq R Mnt/12, o 12° B Sup e as demais OM deverdo Rlz o
embarque do material sob suas responsabilidades.

D-1 Abastecimento e preparativos finais no CECMA.

DiaD Saida da Balsa do Porto do CECMA.

N | Apresentacio do Cmt Emb ao Cmt Gu, desembarque da carga e
Chegada da embarcagdio no destino |~ _
quitacdo das RT.

Tabela 01 — Procedimentos de Transportes
Fonte: Diretriz da 122 RM
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Antes de deixar a OM de origem, todo o material devera ser conferido e
embalado apropriadamente para o seu transporte. Em seguida, devera ser entregue
ao Comandante da Embarcacdo (Cmt Emb), mediante documento que comprove a
inviolabilidade dos volumes e a existéncia de todo o material previsto a ser
transportado, conforme requisitado.

Caso sejam constatadas faltas de volumes e/ou artigos isolados ou violacdo
das embalagens, tal fato devera ser comunicado imediatamente ao Comandante do
CECMA para as providéncias julgadas cabiveis, s6 autorizando o transporte do
material apds a solugéo do problema.

A partir do recebimento do material nas instalacbes do porto fora da
Guarnicao de Manaus, durante o trajeto e até sua entrega no destino, a carga € de
responsabilidade do Comandante da Embarcacéo.

As atividades de recebimento nas OM de destino se iniciam na atracacao
da embarcacéo, no porto da guarnicao, e terminam apos a conferéncia de todos os
volumes e artigos isolados. A carga sera entregue e dada a sua quitacao no local da
atracacdo. A retirada da carga da embarcacdo € de responsabilidade da OM
destinatéria.

O responsavel pelo recebimento da carga, designado pelo Comandante da
OM de destino, quitara a via da RT, na qual acusara as alteragdes constantes nos
volumes e na carga em geral. As embalagens avariadas deverdo ser conferidas,
imediatamente, e serdo motivo de maior atencdo por parte de quem recebe o
material. Caso haja alteracdo, deverd ser registrada em documento para apuragao
de responsabilidades.

O CECMA informara a OM de destino a data prevista para a chegada da
embarcacao, a qual tomara todas as providéncias com a finalidade de evitar atrasos
no desembarque, recebimento da carga e no embarque, quando for o caso. Para
isto, h& necessidade de preparar o pessoal, material e viaturas antecipadamente,
ficando em condicbes de rapidamente receber a tripulacdo no porto, mesmo nos
finais de semana e feriados, independente de horarios.

Apresentar-se-ao, a seguir, os dados estatisticos do transporte logistico fluvial

de suprimentos executados pelo CECMA, por eixos, durante o triénio 2014-2016.



5.2 Eixo Madeira

a7

Durante o triénio 2014 - 2016, segundo o Centro de Embarcacdes do

comando militar da Amazobnia, foram executadas o total de 09 (nove) viagens

logisticas no itinerario Manaus — AM até Porto Velho — RO, com o transporte de

suprimentos das mais diversas classes, cuja distribuicdo consta nas tabelas relativas

ao deslocamento pelo itinerario eixo Madeira.

Analisando os dados apresentados nas tabelas

relativas as cargas

transportadas nas viagens pelo Eixo Madeira, constatam-se volumes consideraveis

de suprimentos CI I, I, VI e IX que, juntamente com as outras classes, perfazem o

somatorio total superior a 1.247 toneladas de itens transportados durante o periodo,

cujos dados estatisticos estdo mensurados conforme tabelas abaixo:

Classe de suprimento
Deslocamento Total
I (seco) I (friga) Il Il v vV Vi Vi VIl IX X
Ida 18.144 123.976 14.800 14 390 1.870 159.194
Viagem 1.
Retorno
] Ida 11.286 10.130 17.120 50.500 1.937 27 41210 2.180 134634
Viagem 2
Retorno - - - - - - - -
Ida 15647 8663 7340 300 3062 21225 192 56429
Viagem 3,
Retomo - - - - - N N B - R
Total 29430 123.976 25777 25783 72640 2.251 3723 64.305 2372 350.257
Tabela 02 — Suprimentos transportados no eixo Madeira em 2014
Fonte: CECMA
Classe de suprimento
Deslocamento _ Total
I (seco) I{frige) Il 1l v \ VI VI Vil X X
Ida 4053 22.887 6.092 12.934 23243 270 880 - - 70.359
Viagem ],
Retorno 6.843 6.265 8.000 505 649 2.940 3.793 28.995
Ida 20 - - - - - -
Viagem 2
Retorno 2015 539 47.904 185 98.427 486 149.556
] Ida 3.165 347 92 60 1.950 80 78.000 83.694
Viagem 3
Retorno 30 20.000 20.030
Ida - 6.141 885 3.630 2.330 12.986
Viagem 4
Retorno 132470 31.000 163.470
Total 136.523 41101 65.439 20715 | 113.837 2910 3939 | 199.367 4279 529.110

Tabela 03 — Suprimentos transportados no eixo Madeira em 2015

Fonte: CE

CMA
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Classe de suprimento
Deslocamento _ Total
I (seco) I (frigg) Il 1l " \ Vi Vil VIl IX X
Ida 4186 13.358 394 220 15 345 18.518
Viagem ],
Retorno 1.900 4327 7.218 875 130 1 10 14.461
Vi Ida 26.837 - 8.069 10.794 15.530 84200 23 604 6.104 8.324 160.485
iagem

gem2 Retorno 89.892 21.215 36.606 27.000 174713
Total 32.923 89.892 25.754 18.012 16.799 | 105545 243 620 43.065 35324 368.177

Tabela 04 — Suprimentos transportados no eixo Madeira em 2016

Fonte: CECMA

5.3 Eixo Solimdes

Durante o triénio 2014 - 2016, foram executadas o total de 13 (treze) viagens

logisticas, sendo 11 no itinerario Manaus x Tabatinga e 02 (duas) no itinerario

Manaus x PEF Estirdo do Equador, com o transporte de suprimentos das mais

diversas classes, cuja distribuicdo consta nas tabelas relativas ao deslocamento pelo

itinerario eixo Solimoes.

Da analise dos dados relativos as cargas transportadas pelo Eixo Solimdes

durante o triénio 2014-2016, verifica-se, assim como ocorre no Eixo Madeira, uma

maior demanda de transporte de suprimentos Classe |, II, VI e IX. A carga total

transportada durante aqueles trés anos foi de 1.570,5 toneladas, cujos dados

estatisticos seguem conforme tabelas abaixo:

Classe de suprimento
Deslocamento Total
| (seco) I (figo) Il Il I\ v Vi VI VI IX X
Ida §5.009 18.684 52.200 14630 2070 380 60.530 3.013 216.516
Viagem 1,
Retorno
. Ida 16.674 6.755 5372 230 500 77827 2146 108.504
Viagem 2.
Retorno - - 179 15.840 16.019
Ida 30.807 29.763 1643 900 75 65 80 | 108275 171.608
Viagem 3
Retorno
Ida 62.529 12.754 2600 1440 285 3545 93 260 23.967 3.299 110772
Viagem 4,
Retorno 4 280 4280
. Ida 50.145 28217 6.196 215 5926 359 63.123 47 154 228
Viagem 5.
Retorno 300 27.520 27.820
Ida 8902 54 890 1.530 65412
Viagem §
Retorno 5400 5400
Total 225164 96.173 77.182 1440 285 4660 21.024 2.365 1579 | 441652 10.035 881.559

Tabela 05 — Suprimentos transportados no eixo Solimées em 2014

Fonte: CECMA
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Classe de suprimento
Deslocamento Total
I (seco) I (frigo) Il Il v vV Vi Vil VI X X
Ida 23.955 18.481 3.990 967 68 45375 1.655 94 491
Viagem ],
Retormo 543 8.750 70 9.363
Ida 35745 15.144 12418 7463 1.814 60.030 550 1.100 723 4573 139.560
Viagem 2
Retomo 2.888 59 2500 5447
] Ida 19136 11 898 3500 835 15450 1335 300 1078 27704 1084 82320
Viagem 3
Retomo 63 1.275 11.338
Ida 37.074 2.065 1.212 150 1.560 2.584 48.000 2459 95.104
Viagem 4,
Retomo - - - 1.160 - 169 495 529 - 21610 101 24064
Total 115910 45523 21973 9458 15.450 8.991 60975 2698 4830 | 165937 9942 461.687
Tabela 06 — Suprimentos transportados no eixo Solimdes em 2015
Fonte: CECMA
Classe de suprimento
Deslocamento Total
| (seca) I (frigo) I I v v Vi Vil Vil IX X
Ida 33.158 4.965 5.020 134 256 20 1.409 8570 1.164 54.696
Viagem 1
Retorno 37 14 331
Ida 41.419 43343 6.927 481 3.012 288 1500 384 101.684
Viagem 2
Retorno 6.040 6.040
Ida 19.890 16.578 22.320 1.751 3.300 160 541 64.540
Viagem 3
Retorno
Total 94 467 59.921 34.212 11.582 3.463 3.556 20 1.857 16.110 2103 227.291

Tabela 07 — Suprimentos transportados no eixo Solimdes em 2016
Fonte: CECMA

5.4 Eixo Rio Negro

Entre os anos de 2014 e 2016, foram executadas, pelo Eixo Rio Negro, a

totalidade de 12 (doze) viagens logisticas, sendo 11 (onze) no itinerario Manaus X

Sao Gabriel da Cachoeira e uma para o trecho Manaus x Barcelos, cujas cargas

transportadas supriram as organizagdes militares da regiao.

Quanto ao somatdrio da carga transportada pelo Eixo Rio Negro, observa-se

uma grande demanda para o transporte de suprimento Cl | e IX que, juntos,

correspondem a mais de 82% do peso total da carga transportada naquele triénio,

esta Ultima na ordem de 2.058,22 toneladas. Cabe ainda destacar o grande volume

de Cl IX (mais de 26% da carga total) transportado nos deslocamentos de retorno.

Os dados estatisticos das viagens pelo eixo rio Negro constam conforme tabelas

abaixo:
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Classe de suprimento
Deslocamento _ Total
I (seco) I (frigo) Il Il IV vV Vi Vil VI IX X
Ida 41744 6.910 6.612 - - 880 17474 1.000 526 24950 9611 109.707
Viagem ],
Retorno - - - - - - B N B R _ _
] Ida 44 442 33631 1.924 - - 1.000 5502 577 - 78.000 6.310 169.476
Viagem 2
Retorno - - - - - - B N B R N _
Ida 5.000 - 40 - 40 - - - - - - 5.080
Viagem 3
Retomo - - - - - - 5250 300 - 377802 2.000 385352
vi Ida 54 689 29.927 11.124 - 2175 345 30 - 220 | 125200 3.350 227060
iagem
gem 4 Retorno - - 567 - - 30 2335 237 - 23.080 336 26.585
] Ida 16.783 8475 - - - - - - - - - 25258
Viagem 5
Retorno - - - - - - - - - - - -
Ida 49 946 25908 3.309 - 337 4 660 2148 - 249 28.010 6.626 124173
Viagem 6
Retorno - - 3.835 - - - - - - - - 3.835
Ida 54 191 7918 10.160 - 2785 - - 176 510 11570 6.125 93435
Viagem 7,
Retormo - - 429 - - 174 25 - - 40930 - 41558
Tofal 266.795 | 112.769 38.000 - 8317 7.089 32854 2.290 1505 | 707542 34358 | 1.211.519
Tabela 08 — Suprimentos transportados no eixo Negro em 2014
Fonte: CECMA
Classe de suprimento
Deslocamento Total
I (seco) I (figg) Il i v \ Vi WII Wil X X
lda 48298 811 25962 11.882 - 1.043 6127 56 468 31430 4404 137.781
Viagem 1.
Retorno - - 42 - - - 4965 159 - 14146 - 19.312
Vi ) lda 49189 15.980 13.335 516 17.081 388 2574 35 2129 8.609 6.762 116.598
lagem
g Retorno - - 80 800 - 12 1383 - - 57730 150 60 255
lda 100.000 - - - - 914 11.000 - 1.000 25800 - 138714
Viagem 3
Retorno - - 876 - - - - - 106 4700 7800 13482
Total 197 487 24091 40.295 13.198 17.081 2457 26.049 250 3.703 142 415 19.116 486.142
Tabela 09 — Suprimentos transportados no eixo Negro em 2015
Fonte: CECMA
Classe de suprimento
Deslocamento Total
I(seco) | I(ingo) I I v v Vi VIl Vil IX X
Ida 49500 29914 8946 3517 - 3453 450 - 1.153 28248 5620 130.801
Viagem 1.
Retorno - - - - 6.200 - 9.500 - 15.700
Vi Ida 45937 51555 19753 3993 1046 2743 21145 200 2963 15500 2015 166 850
jagem
gem2 Retorno 630 - 900 - 26191 26 1.364 15600 2495 47206
Total 96.067 81.469 28699 8410 1.046 6.196 53.986 226 5.480 58.848 10,130 360.567

Tabela 10 — Suprimentos transportados no eixo Negro em 2016

Fonte: CECMA
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Nota-se a importdncia do CECMA, para as organizacdes militares
dependentes dos eixos Madeira, Negro e Solimdes, devido as grandes cargas
transportadas do triénio especificado, principalmente de géneros alimenticios e
materiais diversos para a vida vegetativa dos quartéis. Desta forma, além do
transporte fluvial, o CECMA forma os condutores das embarcacfes, que estardo
desenvolvendo suas atividades e conduzindo os géneros para os destinos, o que

sera especificado no proximo capitulo.

6 A FORMAQAO DE RECURSOS HUMANOS EM NAVEGAQAO FLUVIAL

Além da missédo de realizar o suprimento fluvial da Amazénia Ocidental e
apoiar outros comandos militares, o CECMA executa a nobre tarefa de formar
recursos humanos em navegacao fluvial, ou seja, habilitar militares em técnicas e
taticas para conduzir as embarcacbes e os mddulos logisticos, que sdo o0s

suprimentos acondicionados em balsas e impulsionados por embarcacgoes.

Segundo o Diagnéstico Logistico do Comando Militar da Amazoénia, o CECMA
conduz, ainda, a especializacdo de Recursos Humanos, seja dos oficiais ou dos
soldados das tripulacdes, para a atividade de navegacdo. A OM executa inimeros
cursos e estagios de qualificacao profissional, tais como: Estagio de Tripulante,
Estagio de Condutor de Embarcacbes, Estagio de Emprego de Embarcacdes,
Estagio de Readaptacdo a Navegacao Fluvial, Estagio de Chefe de Setor Fluvial,
Estagio de Piloto da Guardian 25, e, por ultimo, a atividade de ensino mais
importante do Centro de Embarcacfes: o Curso de Navegador Fluvial. Este, com
duracdo de quatro meses, habilita os pracas de carreira do CMA, CMN e CMO, nas
fungbes de Comandante e Sub Comandante de embarcagdes militares, em
atividades de longa duragédo, na navegacao por aguas interiores e de cabotagem.
Para tal, o CECMA utiliza as instalacdes da Divisdo de Instrucdo de Embarcacdes,
contribuindo, dessa maneira para agregar valor logistico a estrutura militar da 122
Regido Militar e para o incremento da operacionalidade do Comando Militar da
Amazonia.

Desta forma, a importancia do CECMA ndo se resume no transporte
propriamente dito, mas na especializacdo de militares que conduzirdo as

embarcacdes das diversas unidades e grandes unidades da Amazonia.
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Figura 20 — Instru¢cdo de Médulo Logistico do Curso de Navegacao Fluvial
Fonte: CECMA
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Figura 21 — Porto do CECMA (Instrucdes Praticas)
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Fonte: CECMA

Figura 22 — Aluno do Curso de Navegacgéao Fluvial em missdo de transporte
Fonte: CECMA
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7 CONCLUSAO

O presente estudo teve por finalidade apurar o fluxo logistico realizado nas
calhas dos rios Madeira, Negro e Solimdes, durante o triénio 2014, 2015 e 2016, no
ambito do Comando Militar da Amazonia e executado pelo Centro de Embarcacoes
do Comando Militar da Amazénia (CECMA). Este levantamento foi alinhado com as
condicionantes impostas pela 122 Regido Militar, em seu diagndstico Logistico, aos
Requisitos Operacionais determinados pelo CMA e as Capacidades Técnicas do
CECMA, principalmente as cargas transportadas e as missdes na area do ensino.

Com o objetivo de atender as questbes de estudo, formuladas na presente
pesquisa, analisaram-se os dados e as informacgdes disponiveis em livros, trabalhos
académicos, documentos e relatérios que, submetidos a uma metodologia cientifica,
proporcionou a sistematizacdo de todo o material pesquisado, possibilitando a
obtencdo de respostas ao problema levantado. Para tanto, torna-se oportuno
relembrar os aspectos principais apresentados no decorrer deste trabalho e assim
analisados:

Inicialmente, foram apresentadas algumas caracteristicas peculiares do
ambiente operacional — a Amazonia Ocidental, no qual o estudo estd inserido,
constatando-se o seu afastamento em relacdo aos principais centros demograficos e
econdmicos do pais. Trata-se de uma vasta regido isolada e pouco integrada, de
baixissima densidade demografica e infraestrutura precaria, com a pouca existéncia
de rodovias e ferrovias, motivo pelo qual a interligacdo entre as localidades esta
apoiada sobre a vasta malha hidroviaria, fazendo da navegacao fluvial uma atividade
imprescindivel para a manutencédo e o desenvolvimento daquela regiéo.

Dando continuidade a tal raciocinio, foram apresentados os principais eixos
de navegacdo pelos quais o CECMA desenvolve sua atividade logistica (rios
Madeira, Solimdes e Negro). Ambos apresentam grandes distancias a serem
vencidas nos trajetos navegados (todos superiores a mil quildometros) e,
constantemente, apresentam variacbes em seus leitos, como decorréncia do
processo de formacao geoldgica que ainda ocorre na regido. Além disso, 0s rios
apresentam grandes variagcdes entre os periodos de cheia e vazante. Tais
caracteristicas trazem grandes reflexos na atividade da navegacéao fluvial, fazendo

com que o CECMA a encare como um grande desafio técnico-operacional.
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Posteriormente, apresentou-se, de uma maneira simplificada, a organizagao
da estrutura logistica no ambito do Comando Militar da Amazbnia, este sob o
comando e a coordenacdo da 122 Regido Militar, com seus respectivos escaldes e
Organizacbes Militares Diretamente Subordinadas (OMDS), estando o CECMA
situado neste ultimo grupo, como uma OM responséavel pela logistica de transporte.
Ainda nessa parte, foram elencadas as Grandes Unidades e Grandes Comandos
gue fazem parte do CMA e que dependem, direta ou indiretamente, do transporte
logistico fluvial desempenhado pelo CECMA.

Na secdo seguinte, relatou-se o histérico das cargas transportadas pelo
CECMA, nas viagens logisticas sob responsabilidade da 122 RM, no triénio 2014-
2016. Os dados séo importantes para mensurar a capacidade de transporte e a
necessidade de continuidade do transporte fluvial, contribuindo para o fluxo logistico
para as OrganizagOes Militares, isoladas e dependentes de tal apoio. Estes dados
foram essenciais para a solucdo do problema ora formulado.

Em seguida, foram apresentadas as missGes na area do ensino que o Centro
de Embarcagbes desenvolve. Neste sentido, concluiu-se que além de realizar o
transporte de cargas e possibilitar o fluxo logistico, o0 CECMA realiza a formacéo de
recursos humanos para a conducao de embarcacdes e desenvolver as atividades de
comandante.

As analises das informacdes processadas proporcionaram condi¢cdes para
gue o autor dessa pesquisa confirmasse a importancia do CECMA para o fluxo
logistico no CMA, seja transportando cargas, seja nha formacdo de recursos
humanos em navegacao fluvial. Desta forma, concluem-se alguns pontos que
ressaltam esta importancia e algumas necessidades para o desempenho das
missdes:

Tendo em vista as caracteristicas das barrancas dos rios amazoénicos e a
inexisténcia de atracadouros e sistemas portuarios integrados, a atividade de
embarque e desembarque torna-se muito dificil. Visando uma solucdo para o
problema, estdo sendo adquiridos modulos de pieres flutuantes (Mdédulos de 18 m?#/
2 para cada PEF), os quais se encontram em teste de emprego.

A vida util dos empurradores e balsas é de cerca de 20 (vinte) anos.
Atualmente, muitas embarcacdes estdo operando além da vida atil, com custos de
manutencdo crescentes. Atualmente, um comboio logistico fluvial dificilmente

completa uma viagem Manaus -Tabatinga - Manaus sem apresentar um problema
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de dificil manutencdo. Essas ocorréncias, geralmente, obrigam que o CECMA envie
uma equipe com pessoal e material sobressalente para sanar o problema, o que
demanda tempo e gastos extras.

O grande fluxo de suprimento realizado no triénio 2014-2016 confirma a
importancia do CECMA para atender as OM isoladas da Amazobnia, neste contexto
algumas evolugbes estdo em andamento no Comando Militar da Amazonia,
objetivando elevar a capacidade de suprimento do centro, como as especificadas a
sequir:

Considerando a predisposicdo natural do atual CECMA para a geréncia do
Grupo Funcional Transporte, vislumbrou-se a sua transformacéo em 12° Batalh&o de
Transporte de Selva (12° Btl Trnp Sl) e sua consequente incorporagao ao futuro 12°
Grupamento Logistico de Selva.

Com isto, os modais de transporte aquaviario e terrestre estariam
preservados e otimizados sob uma uUnica coordenacao, para atender as missdes do
referido grupo funcional logistico.

De fato, o transporte fluvial j& € consolidado nas a¢des do CECMA. Contudo,
a incorporacédo do modal terrestre permitiria ampliar a capacidade de transporte que
€ conduzida, hoje, pelo 12° Batalhdo de Suprimento, além de permitir uma melhor
interoperabilidade modal. Tal medida minimizaria entraves burocraticos, eliminaria
tempo de coordenagéo entre OM e buscaria uma otimizagao dos custos.

Embora o CMA tenha um projeto de nome “Centro Integrado de Guerra na
Selva”, também conhecido por “CIGAO”, o qual integrard centros de doutrina,
pesquisa, avaliacdo, instrucdo e adestramento de Guerra na Selva, o diagnostico
logistico do CMA defende que as atividades inerentes a formacdo dos especialistas
para a navegacao fluvial e outras atividades similares devam permanecer com 0
futuro 12° Btl Trnp Sl. Isso porque, o enfoque da Divisdo de Instrucdo de
Navegacao Fluvial € a formacdo técnica de navegador, com énfase no Grupo
Funcional Logistico Transporte, ja que as Embarca¢cdes abordadas no curso de
navegacao fluvial sdo de médio porte e se prestam ao transporte logistico de
carga e pessoal. Devido a tamanha complexidade, o curso tem uma duracéo de 16
semanas. Nao obstante, o0 emprego de Embarcacfes taticas €, também, objetivo
curricular, mas esta disciplina ocupa apenas 2 (duas) semanas do curso, enquanto o
futuro “CIGAQ” se concentraria, apenas, no viés operacional do ensino e pesquisa

do combate na selva. Soma-se a isso, que a vertente ensino ombreando com a
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vertente operativa da logistica contribuiria para a evolugdo da doutrina logistica na
Amazobnia. Assim, a aproximacdo da teoria com a prética, além de ser vantajoso
para o desenvolvimento dos projetos de embarcacbes no ambito do CMA, é
producente na conducgdo de experimentos doutrinarios.

Com isto, 0 12° Batalhdo de Transporte de Selva avocaria toda especificidade
do transporte na Amazbnia, com possibilidade de conduzir pesquisas para a
otimizacdo deste Grupo Funcional Logistico, em toda a area de responsabilidade da
123 RM.

A proposta da transferéncia da Divisao de Instrugcdo de Embarcagdes para o
futuro “Centro Integrado de Guerra na Selva”, entende-se ndo ser a mais indicada
por sua relacdo com a atividade e a oportunidade de aproximacéo da teoria com a
pratica, além de ser vantajoso para o desenvolvimento dos projetos de embarcacdes
no ambito do CMA.

Desta forma, a importancia do CECMA para o transporte fluvial no CMA fica
evidenciada pelos fatores elencados neste trabalho, tendo perspectivas positivas
pelo processo de transformacdo da forca e pela manutencdo das missdes que ora
se desenvolvem, principalmente ao suprir OM isoladas e na formacdo de recursos

humanos em navegacao fluvial.
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