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A primeira regra de qualquer tecnologia
utilizada nos negocios € que a automacgao
aplicada a wuma operacdo eficiente
aumentara a eficiéncia. A segunda é que
a automacao aplicada a uma operacao
ineficiente aumentara a ineficiéncia (Bill
Gates)



RESUMO

Com o desenvolvimento dos computadores as forcas armadas de diversos paises
passaram a assimila-los como meios de incremento dos processos, aumentando a
capacidade bélica de resposta. Neste contexto, a IMBEL desenvolveu o Sistema
Génesis, um sistema computadorizado de direcado e coordenacao do apoio de fogo
terrestre. Contudo, os conceitos doutrinarios dos manuais do EB foram concebidos
em um periodo anterior a presenca do computador no campo bélico, apresentando
solugdes de acordo com as possibilidades tecnoldgicas existentes a época, o que
produz situacdes de incoeréncia de aplicagdo da norma no programa. Neste
contexto, verificou-se que o Génesis gera implicacées doutrinarias quando do seu
uso pelo O Lig Art no CCAF de Unidade. Isto posto, o presente estudo teve por
objetivo geral verificar as implicagbes para a Doutrina Militar Terrestre decorrentes
da coordenacao realizada pelo Oficial de Ligacdo de Artilharia no ambito dos
elementos de manobra valor Unidade, por intermédio do emprego do sistema
computadorizado de direcdo de tiro Génesis. Metodologia: foi realizada uma
pesquisa bibliografica focada em manuais doutrindrios, publicacbes, artigos
cientificos e outros documentos que abrangem aspectos do Sistema de interesse do
trabalho, incluindo fontes nacionais e estrangeiras. Foram aplicados questionarios
com foco nos aspectos que distanciam os manuais das solu¢des computadorizadas
do Génesis. Os resultados mostraram que as modificacdes doutrinarias referentes a
coordenacao e direcdo de tiro do O Lig Art sdo pertinentes e encontram respaldo em

manuais de paises estrangeiros.

PALAVRAS CHAVE: Sistema Génesis, apoio de fogo, coordenacéo e IMBEL.



RESUMEN

Con el desarrollo de las ordenadoras, las fuerzas armadas de varios paises
empezaron a asimilarlos como medio para mejorar los procesos, aumentando la
capacidad militar de respuesta. En este contexto, la IMBEL desarroll6 el Sistema
Génesis, un sistema computarizado de direccidén y coordinacion del apoyo de fuego
terreno. Sin embargo, los conceptos doctrinales de los manuales del EB fueron
concibidos en un periodo anterior a la presencia del ordenador en el campo militar,
presentando soluciones de acuerdo con las posibilidades tecnol6gicas existentes en
el momento, que produce situaciones incoherentes de la aplicacién de la norma en
el programa. En este contexto, se ha descubierto que el Génesis genera
implicaciones doctrinales para el uso por el Oficial de Enlace de Apoyo de Fuego del
Batallbn en CCAF, lo que resulté en este estudio, que tiene el objetivo general
verificar las implicaciones en la doctrina militar cuanto a la coordinacion realizada por
este Oficial de Enlace, en el ambito de las tropas de maniobra valor Batallén por
medio del sistema computarizado Geénesis. Metodologia: fue realizada una
basqueda bibliografica enfocada en los manuales doctrinales, publicaciones,
trabajos de investigacion cientifica y otros documentos abragem aspectos del
sistema de interés para el trabajo, sean las fuentes nacionales y extranjeros. Se
aplicaron cuestionarios centrados en aspectos que distancien los manuales de las
soluciones informatizadas del Génesis. Los resultados mostraron que los cambios
doctrinales relacionados con la coordinacion y direccién del apoyo de fuego
realizada por el Oficial de Enlace son relevantes y encuentran apoyo en los

manuales de paises extranjeros.

PALABRA CLAVE: Sistema Génesis, apoyo de fuego, coordinacion y IMBEL.
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1. INTRODUCAO

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, o0 mundo adentrou no periodo conhecido
como Guerra Fria, em que 0s antagonismos entre as economias capitalistas e
socialistas, liderados respectivamente pelos Estados Unidos da América (EUA) e
pela Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), passaram a gerar atritos
econdmicos, politicos e bélicos.

A corrida armamentista entre os dois blocos proporcionou um periodo de
acentuadas inovacoes tecnoldgicas na area de produtos militares, uma vez que cada
oponente procurava se sobrepor ao adversario.

O computador surge neste contexto desenvolvimentista e passa, também, a
servir as forcas armadas, possibilitando maior rapidez na execucdo das operacdes
taticas.

O Exército Norte-Americano, verificando a possibilidade de enfrentar um
inimigo com um maior efetivo e de grande mobilidade, o que resultaria em uma
situacdo tatica com grande numero de alvos fugaz para a artilharia de campanha,
desenvolveu, em 1964, o primeiro sistema computadorizado, o M18 Field Atrtillery
Digital Automatic Computer (FADAC), capaz de produzir uma pronta resposta,

precisa e rapida quanto aos elementos de tiro (SMOOTZ e KASS, 1984).

FIGURA 1 - FADAC
Fonte: ED-THELEN, 2016.
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Posteriormente, o FADAC foi substituido pelo Tactical Fire Direction System
(TACFIRE), que incrementou a analise dos dados taticos (MCKENNEY, 2007).

Os avancos tecnolégicos na area de processadores de computador, com o
incremento do microchip e as novas tecnologias de comunicacdes, tornaram o
TACFIRE obsoleto e provocaram a subsequente sucessédo pelo Advanced Field
Artillery Tactical Data System (AFATDS) (MCKENNEY, 2007).

De acordo com BISKUPIC (1984), o sistema de direcdo de tiro TACFIRE foi a
maior evolucdo da artilharia de campanha desde a introducdo das municdes
nucleares em 1950.

Paralelamente, diversos outros paises passaram a desenvolver 0s seus
sistemas computadorizados de direcdo de tiro, em virtude de esta tecnologia
incrementar as capacidades do apoio de fogo (Ap F) além das capacidades

humanas.

TABELA 1 - Sistemas Computadorizados dos membros da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN)

NATO NATO
FSCS FSCsS
states states
AFSIS-BIN.
. . ) | mIcMoOs
Belgium | ARTYFIRE | Netherlands 2000NTL..
AFSIS-2
Bulgaria VULKAN Norway ODIN2 V1
Czech ASPRO Poland TOPAZ
Republic
o _ DIAS.
Denmark SIF2006 Greece HERKULES
_ ATLAS. 1 <
France ATILA Slovakia DELSYS
; CATACAL.
Ttaly STF Spain T~
BAIKS
o s 2000.
Canada IFCCS Turkey HATKS
Mortar.
AFATDS.
Centaur V2,
Lithuania | Baltic FCS USA Frois
AFCS
V11l.4,
JTWAM
. ) ) Great FC BISA.
Hungary | ARPAD Britain FCA. JETTS
German s LIPLL
Y ARES

Fonte: BLAHA e SOBARNA, 2010.
O Exército Brasileiro (EB), percebendo a necessidade de se adequar as
evolucbes do combate moderno, passou a desenvolver, por meio da Fabrica de

Material de Comunicacdes e Eletronica (FMCE) da Industria de Material Bélico do
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Brasil (IMBEL), o sistema computadorizado de direcdo de tiro Geénesis,
informatizando os subsistemas da artilharia e do pelotdo (Pel) de morteiro (Mrt) dos
elementos de manobra.

Em 1998, o 8° Grupo de Artilharia de Campanha (GAC) Paraquedista (Pqdt),
realizou o primeiro teste operacional com este sistema. Em agosto do ano seguinte,
foi contemplado com um mddulo completo do Génesis versao Il (BRASIL, 2015),
trinta e cinco anos apos os EUA entregarem as suas Forcas Armadas o primeiro
sistema computadorizado.

Entretanto, em 2009, o Sistema deixou de ser desenvolvido, sendo distribuido
apenas o Computador Palmar de Direcdo de Tiro (CPDT) versdao M3A2, o qual
apenas substituia a prancheta, as réguas de tiro e a régua sitio. Com isso, a direcdo
de tiro ndo precisaria mais utilizar a solucdo gréafica, passando a adotar meios
computadorizados para o calculo matematico da solucdo balistica dos tiros de
artilharia (ABREU, 2007).

Em 04 de julho de 2012, o desenvolvimento foi reiniciado (FMCE, 2012),
adotando plataformas de hardware e software mais modernas, que possibilitam a
integracdo dos subsistemas que compdem a direcdo e a coordenacgédo do tiro,
através de diversos meios de transmissdo de dados que utilizam Protocolos de
Internet (IP).

A Doutrina Militar Terrestre, contudo, n&o sofreu as evolucdes necessarias para
se adequar a informatizacdo dos processos decisérios de coordenacdo do Ap F.
Neste contexto, 0s manuais apresentam os trabalhos do Oficial de Ligag&o (O Lig)
de Artilharia (Art) junto ao Batalhdo ou Regimento sob a 6tica da transmissdo de
informacdes por conversacao via radio, restringindo as capacidades de coordenacgéo
implementadas pelos novos meios de estabelecimento de link de dados e

processamento computadorizado.

1.1 PROBLEMA

1.1.1 Antecedentes do problema

Dentro da nova configuragéo do sistema Génesis, o O Lig Art, distribuido junto

aos elementos de manobra, passa a operar o Computador Tatico do Oficial de
Ligacdo (COTAT/O Lig) (FMCE, 2016).
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O COTAT/O Lig € composto de um software e de um laptop conectado a um
sistema de comunicagoes, o qual permite a integracdo da Central de Tiro (C Tir) do
morteiro dos elementos de manobra e a Central de Tiro do GAC, realizando, em
conjunto, a direcdo e a coordenacéo do tiro de morteiro e de artilharia (FMCE, 2016).

Este computador tatico também reuniu os observadores distribuidos as
Unidades de manobra em um (nico ponto, pois os terminais dos observadores
passaram a ter uma ligacdo direta com o CCAF de Unidade, o qual repassa 0s
pedidos as C Tir (FMCE, 2016).

Esta integragéo das centrais de tiro dos meios de apoio de fogo de tiro indireto
e dos observadores no CCAF de Unidade, destoou da doutrina vigente e alterou as
possibilidades de intervencéo e coordenacédo do O Lig Art no fluxo de pedidos de tiro
dos observadores.

Criou-se uma nova concepcéao de subordinacéo dos observadores, em que o O
Lig Art passa a receber as demandas dos observadores avancados (OA),
observadores avancados de morteiro (OA Mrt) e demais observadores distribuidos a
Unidade de manobra.

Como reflexo destas alteragdes, incrementou-se a capacidade de coordenacgéo
dos pedidos de tiro, de modo que fossem observados os principios de coordenacéo
quando da determinacéo do meio de apoio de fogo mais adequado a misséao de tiro.

Assim, de forma objetiva o O Lig Art escolhe o meio mais adequado ao pedido,
indiferente de qual observador que solicita a missédo de tiro.

Contudo, de acordo com a doutrina vigente, os pedidos deveriam ser
enderecados diretamente a C Tir e o O Lig Art apenas acompanharia as misséo de
tiro, de tal forma que intervém somente quando € necessario, 0 que ndo ocorre no
Sistema.

Pelo fato de possuir um suporte geoespacial, o COTAT/O Lig permite o
incremento da consciéncia situacional pela visualizacdo do cenario tatico, auxiliando,
assim, a tomada de decisdo e minimizando o risco de fratricidio, o que ratifica a
importancia de o O Lig Art participar diretamente no fluxo das missées de tiro.

Ao criar a ligagdo do CCAF com as C Tir, o Sistema possibilitou que o O Lig Art
passasse a dirigir os pedidos de tiro, de modo a determinar, em certas situacdes, 0s
parametros dos elementos de tiro, a fim de que os fogos sejam mais eficientes, o

gue néo é previsto na doutrina.
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1.1.2 Formulagéao do problema

Em conformidade com o manual C 6-1 (1997), a coordenacao do apoio de fogo
tem por objetivo alcancar o melhor rendimento possivel dos meios de apoio de fogo
disponiveis, evitando que os esfor¢os sejam duplicados, de forma a bater cada alvo
com o meio mais adequado e em plena integracao dos fogos e manobra.

Para que a integracdo dos fogos com a manobra ocorra de forma adequada,
segundo o C 6-1 (1997), devem ser planejados simultaneamente, uma vez que séo
interdependentes.

Porém, apesar da responsabilidade da coordenacdo entre os fogos e a
manobra ser do comandante (Cmt) de cada escaldo da forca, o chefe da terceira
secdo da forca deve auxilid-lo nesta tarefa, pois tem a funcdo de integra-los.
Entretanto, o C 6-1 (1997) esclarece que o oficial de artilharia € o coordenador do
apoio de fogo em todos os escalbes, com excecdo do nivel Subunidade, sendo
responsavel junto ao comandante da forca, pelas particularidades de coordenacéo
deste apoio.

De acordo com o manual C 100-25 (2002), o oficial de artilharia, como

coordenador do apoio de fogo, é responsavel pelas seguintes missoes:

a. assessorar o comandante da forga e o seu estado-maior nos assuntos de
busca de alvos para a artilharia;

b. assessorar o comandante da forca e o seu estado-maior em todos o0s
assuntos de apoio de fogo de superficie;

c. levantar as necessidades em meios de apoio de fogo e recomendagdes
sobre o seu emprego;

d. levantar as necessidades em suprimento de municdo e propostas de
distribuicdo das armas nucleares e da municdo especial;

e. verificar as possibilidades do apoio de fogo inimigo;

f. verificar as possibilidades de realizacdo de operagcbes de dissimulacdo
pelo apoio de fogo;

g. coordenar todo o apoio de fogo disponivel a forca (grifo nosso);

h. preparar o plano de apoio de fogo (PAF), coordenando e integrando os
diversos planos de fogos de artilharia (PFA), aéreos, navais, etc; e

i. providenciar a analise dos alvos e a estimativa de danos decorrentes do
emprego de armas nucleares, pela propria forga, contra alvos de superficie.

Sendo assim, o C 6-1 (1997) informa que o O Lig Art, que é o coordenador do
apoio de fogo no escaldo Unidade, além de todas as outras atribuicbes, tem a
responsabilidade de que todos os fogos desencadeados ou originados na zona de
acao da forca estejam devidamente coordenados.

Isto posto, esse manual explica que ao ser solicitado o apoio de fogo, o O Lig

Art deve verificar se o desencadeamento da missao de tiro ndo afeta a seguranca da
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tropa amiga e interfere na execucao de outros fogos ou nas operagOes realizadas
pelas Unidades vizinhas.

Ademais, de acordo com o C 6-1 (1997), cabe também ao O Lig Art, como CAF
junto as Unidades de manobra, ser o chefe do Centro de Coordenacdo do Apoio de
Fogo (CCAF) da forca.

No CCAF, o C 100-25 (2002) informa que é decidido, nos limites delegados
pelo comandante da Unidade, pelo atendimento do apoio de fogo solicitado,
podendo ser por meio distinto do selecionado inicialmente ou até mesmo pela
desaprovacdo do pedido de tiro de elemento subordinado, respeitando assim o0s
principios gerais de planejamento e coordenacao do apoio de fogo.

Contudo, este manual informa que com a finalidade de garantir a rapida
tramitacdo dos pedidos de tiro, oriundos das frac6es subordinadas, somente devera
haver intervencdo no CCAF quando alteracbes ou coordenacdo adicional forem
necessarias.

Desta forma, fica evidente que o O Lig Art deve chefiar as atividades do CCAF
da Unidade de maneira que os alvos recebem os tiros com o meio de apoio de fogo
adequado, a0 mesmo tempo que tem a obrigacdo de manter em escuta as missoes
de tiro oriundas dos OA Art com destino a central de tiro do GAC e coordenar 0s
fogos que possam produzir efeitos indesejaveis aos elementos e estruturas, o que
torna as atividades confusas e concorrentes.

Como a doutrina de coordenacdo do tiro de artilharia e morteiro, acima
exposta, foi concebida com base nos métodos convencionais, em que ha uma
solucéo gréfica para célculo balistico, para o levantamento dos pontos de interesse
da forca e para o tracado das Medidas de Coordenacao do Apoio de Fogo (MCAF),
e as comunicacfes ocorrem por fonia, o sistema Génesis passou a ter um grande
limitador para as possiveis solugcbes computacionais quanto a coordenacao
realizada pelo O Lig Art junto aos elementos de manobra.

Assim sendo, em conformidade com todo o exposto, tornou-se possivel
formular o problema a ser estudado pelo presente trabalho: quais as implicagbes do
emprego do sistema computadorizado de direcdo de tiro Génesis para a
coordenacao realizada pelo O Lig Art no ambito dos elementos de manobra valor

Unidade?
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1.2 OBJETIVOS

O presente estudo tem por objetivo geral verificar as implicacdes para a
Doutrina Militar Terrestre decorrentes da coordenacdo realizada pelo Oficial de
Ligacdo de Artilharia no ambito dos elementos de manobra valor Unidade por
intermédio do emprego do sistema computadorizado de dire¢do de tiro Génesis.

A fim de viabilizar a consecucéo do objetivo deste estudo, foram formulados os
objetivos especificos, abaixo relacionados, os quais permitirdo 0 encadeamento
l6gico do raciocinio descritivo apresentado:

a. explicar a coordenacdo da funcdo de combate Fogos com a funcdo de
combate Movimento e Manobra;

b. apresentar a composicao e atribuices do Centro de Coordenacédo do Apoio
de Fogo.

c. explicar o trabalho do Oficial de Ligacdo de Artilharia no ambito dos
elementos de manobra valor Unidade;

d. apresentar o sistema computadorizado de direcéo de tiro Génesis;

e. apresentar as implicacdes do sistema Génesis para a direcado de tiro dos
pelotdes de morteiro dos elementos de manobra;

f. apresentar as implicacOes do sistema Génesis para a direcdo e observagao
do tiro da Artilharia de Campanha e as consequentes atribuicbes de coordenacédo do
Oficial de Ligacao de Artilharia; e

g. concluir sobre necessidade de modificar a Doutrina Militar Terrestre quanto a
coordenacao realizada pelo O Lig Art.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

Na busca da solugdo para o problema apresentado, faz-se necessaria a
obtencao das respostas para as seguintes questoes:

a. Qual a composicéo e atribuicbes do Centro de Coordenacao do Apoio de
Fogo?

b. Qual o trabalho do Oficial de Ligacao de Artilharia no ambito dos elementos
de manobra valor Unidade?

c. O que é o sistema Génesis?

d. Como esta estruturado o sistema Génesis?
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e. Como é realizada a coordenacao da funcao de combate Fogos com a funcéo
de combate Movimento e Manobra a fim de tornar sinérgicos os fogos e o
movimento no Sistema Génesis?

f. Quais sédo os avancos tecnoldgicos obtidos com o sistema Génesis no ambito
da direcao de tiro dos pelotbes de morteiro dos elementos de manobra?

g. Como os observadores distribuidos a Unidade participam da conducgéo do
tiro de artilharia e morteiro na Doutrina Vigente?

i. Como os observadores distribuidos a Unidade participam da conduc¢éo do tiro
de artilharia e de morteiro com o sistema Génesis?

j. Quais séao as implicacdes, para o O Lig Art, advindas da direcéo de tiro e
observacdo com o sistema Génesis?

k. Quais as possiveis consequéncias para Doutrina Militar Terrestre em
decorréncia da implementacdo do sistema Génesis na coordenacdo desenvolvida
pelo O Lig Art junto aos elementos de manobra?

1.4 JUSTIFICATIVA

De acordo com o manual de campanha C 100-25 Planejamento e Coordenacao
de Apoio de Fogos (2002), o fogo e movimento devem proporcionar, em conjunto,
um incremento no poder de combate no local e momento em que se desenvolvem
as acoes.

Em face desta necessidade de presteza e precisdo, fundamentais ao apoio
oriundo da funcdo de combate Fogos, surge a probleméatica de como possibilitar que
seja realizada a analise e coordenacao dos fogos, a fim de ocorrer um apoio de fogo
conjugado entre a artilharia e o morteiro do elemento de manobra, além da
coordenacao entre as funcdes de combate Fogos e Movimento e Manobra.

A computadorizacdo da direcdo e da coordenacdo do apoio de fogo surge
como uma solucao para permitir o emprego judicioso e oportuno dos fogos, cabendo
a FMCE/IMBEL desenvolver o sistema Génesis para suprir o abismo tecnolégico no
apoio de fogo do EB.

Neste contexto, o Oficial de Ligacdo de Artilharia, que € o coordenador do
apoio de fogo no ambito dos elementos de manobra valor Unidade, passa a compor
o elo entre os elementos de manobra e o apoio de fogo na operagcédo de qualquer

sistema digitalizado de direcdo de tiro, uma vez que possui 0s conhecimentos
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técnicos e taticos do apoio de fogo e esta permanentemente ambientado sobre os
desdobramentos das pecas de manobra da Unidade.

Entretanto, embora a Doutrina Militar Terrestre aborde a coordenacdo do apoio
de fogo com a manobra, nota-se que 0s manuais remetem esta coordenacao aos
aspectos observados antes da Era do Conhecimento, ligados a producgéo de calcos
e comunicagOes por fonia, sem incluir as novas capacidades incrementadas pelos
avancos tecnologicos.

Desta forma, a doutrina apresenta solucdes para a coordenacdo e direcdo de
tiro de artilharia e morteiro de acordo com as capacidades e limitaces técnicas dos
meios de emprego militar anteriores ao Sistema Génesis.

Com o advento do Sistema Génesis, as transmissdes das infomacodes
necessarias a coordenacdo e ao calculo do tiro e o processamento dos elementos
de tiro tiveram um ganho vertiginoso de velocidade.

Concomitante, as comunicacdes do Sistema passou a permitir o
compartilhamento das informacdes pelos diversos elementos correlacionados a
direcdo e coordenacdo de tiro, em especial, o O Lig Art junto ao elemento de
manobra.

Assim, ndo é mais plausivel adotar as solu¢bes doutrinarias de coordenacéo e
direcdo de tiro quando had emprego do Sistema Génesis, pois ha uma lacuna que
acaba por limitar as possibilidades de emprego de um sistema computadorizado de
direcéo de tiro, criando Obices.

Retirando as vantagens que fazem dele um método sistematico de analise e
conducado do tiro de artilharia e morteiro, bem como, integrador de todo apoio de
fogo terrestre, capaz de produzir a sinergia necessaria para colocar a funcédo de
combate Fogos em um patamar mais elevado e permitir a coordenacédo dos Fogos
com a Manobra por meio do CAF ( O Lig Art).

Com o emprego do Sistema Génesis o CCAF passa a ser um elo fundamental,
possibilitando vantagens que néo séo previstas na doutrina:

- Centralizacdo da observacgéao junto ao O Lig Art;

- Centralizacdo da Art e Mrt junto ao O Lig Art;

- Permuta de pedidos de tiro entre os OA e OA Mrt;

- Possibilidade de o OA e OA Mrt conduzirem missfes de tiro de Art e Mrt;

- Coordenacao centralizada no CCAF de Unidade;

- Coordenacéao por comissao do O Lig Art;
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Destarte, esta dissertacdo de mestrado torna-se fundamental para a anéalise da
doutrina vigente no que tange a coordenacao realizada pelo O Lig Art junto ao
Batalhdo ou Regimento, a fim de produzir uma proposta doutrinaria compativel com
a digitalizacdo dos processos analiticos e decisorios deste oficial, permitindo a

adequada utilizacdo do Sistema Génesis, que € uma realidade do Exército.
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2. REVISAO DA LITERATURA

O presente trabalho tem como foco de estudo as implicagées que o emprego
do sistema Génesis produzir4 nas questdes relacionadas a coordenacao realizada
pelo Oficial de Ligacao de Artilharia que esta distribuido as Unidades de manobra.

Contudo, para realizar uma analise destas implicacdes é necessario que seja
percorrida toda a bibliografia que remete aos conhecimentos correlacionados a
coordenacao do O Lig Art, de maneira a apresentar as atribuicbes e as tarefas a
serem executadas por este oficial de acordo com a doutrina atual.

Da mesma forma, o entendimento sobre o sistema computadorizado de direcdo
de tiro Génesis € essencial para que se tenha uma percepc¢édo das consequéncias da
adocéo dos meios informatizados na coordenag&o no nivel Unidade.

Isto posto, o0 presente capitulo tem por objetivo apresentar, segundo a
bibliografia, os aspectos relevantes ligados a coordenacdo do O Lig Art nas
Unidades de manobra e o Génesis. Para isto, estdo encadeados a seguir em uma
sequéncia légica e de forma objetiva.

2.1 COORDENACAO DO APOIO DE FOGO

Cabe ao Comandante a responsabilidade para o cumprimento de uma
missdo que lhe seja atribuida. Para tal, devera tomar medidas relativas a
movimentacdo, apoio, protecdo, coordenagdo e controle de suas forcas.
Sua decisdo, ou a apresentagdo de propostas ao seu superior, sera
baseada na andlise dos fatores envolvidos, de forma racional e objetiva.
Nesse processo, conceberd o emprego adequado dos recursos materiais
e humanos disponiveis (grifo nosso), buscando identificar aspectos que
Ihe sejam potencialmente vantajosos em relacdo aos oponentes, bem como
resguardar eventuais deficiéncias ou fraquezas de uma acdo adversa
(BRASIL, 2011).

Para o emprego adequado dos recursos materiais e humanos disponiveis ao
comandante tatico ha necessidade de coordenacédo de todos os meios, pois desta
maneira podera conciliar os esforcos despendidos pela for¢ca, sem que ocorra a
concorréncia de emprego.

Neste sentido, o0 manual do Ministério da Defesa de Doutrina de Operacdes
Conjuntas (2011) afirma que a atuagcéo coesa dos recursos a disposicéo da forca, de
forma sinérgica, avultara a capacidade relativa de combate, que confluira na
consecucao do cumprimento da missao.

A coordenacao dos meios torna-se fundamental para o sucesso da misséao,

pois através da harmonia de distintos esforcos e a prevencdo de duplicidade,
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racionaliza-se a utilizacdo dos meios disponiveis. Sendo assim, o produto final
acaba por ser um resultado otimizado de maior eficacia.
O manual C 100-25 (2002) que abrange a tematica do apoio de fogo no ambito

do Exeército Brasileiro pontua:

Conflitos recentes tém demonstrado que o fator tempo, e ndo o fator espaco
tem assumido um papel cada vez mais importante na obtencdo do sucesso
ou do fracasso nas operacdes. Este fato, aliado a caracteristica ndo linear
dos combates atuais, torna imperativo que todos o0s sistemas
operacionais do campo de batalha atuem de forma integrada, a fim de
se obter a sinergia dos mesmos e reduzir o risco de fratricidio (grifo
Nnosso).

Sendo assim, o entendimento do planejador e do executor das capacidades e
limitacbes dos meios, quando empregados dentro de suas funcbes de combate,
torna-se imprescindivel, pois somente assim podera compreender como se dara a
correta integracgéo.

Portanto, segundo o manual C 100-25 (2002), para incrementar a sinergia dos
fogos com a manobra, € imprescindivel a coordenacéo do apoio de fogo.

Esta coordenacao do apoio de fogo tem por objetivo obter dos meios de apoio
de fogo disponiveis o melhor rendimento possivel, realizando a integracéo dos fogos
com a manobra, evitando duplicacdes de esforcos, além de permitir neutralizar um
alvo de maneira mais oportuna.

Trata-se de uma técnica, que juntamente a tatica e a procedimentos
operacionais especificos, permite flexibilidade para o comandante tatico intervir no
combate, que segundo o manual C 100-25 (2002) consiste no ato ou efeito de
empregar os fogos integrados a manobra para que os alvos sejam batidos, de forma
oportuna e eficaz, pelos meios ou armas adequados a situacao tatica.

Atribui-se a responsabilidade deste planejamento coordenado ao comandante
encarregado de planejar o emprego tatico dos elementos de manobra, o qual &
auxiliado nesta tarefa pelo chefe da 32 secéao.

Todavia, apesar de a responsabilidade pela integragdo da manobra e dos fogos
ser do comandante que planeja o emprego dos elementos de manobra, cabe ao
artilheiro, em virtude dos seus conhecimentos técnicos e taticos, apresentar oS
subsidios necessarios a simbiose da manobra e do apoio de fogo, a fim de que se
tenha a sinergia necessaria para vencer o inimigo.

Assim, o C 100-25 (2002) resume que o coordenador do apoio de fogo € o

responsavel, junto ao comandante da forca a qual esta subordinado diretamente,
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pelos detalhes de coordenacgéo do apoio de fogo, pela preparagédo do PAF e pela
supervisao da sua execucao.

O manual espanhol OR3-302 (2005) atesta que a coordenac¢ao dos meios de
apoio de fogo tem por proposito assegurar a eficacia e a seguranca das tropas
contra os efeitos das munic¢des do apoio de fogo amigo.

De maneira similar ao manual C 100-25, este manual apresenta que a
coordenacao dos fogos tera como objetivos controlar a execucdo dos planos de
fogos, adequar o meio de apoio de fogo ao alvo, evitar duplicidade de esforcos e
assegurar que o movimento tatico dos meios de apoio de fogo e suas muni¢cdes nao
interfiram nos elementos de manobra.

Para o manual OR3-202 (2005) o O Lig Art centralizar4 todos os meios de
apoio de fogo sobre sua coordenacdo direta e, assessorado pelos demais
especialistas, adequara os meios de apoio de fogo ao pedido de tiro.

Em outras palavras, o C 6-1 (1997) esclarece que a coordenacao do apoio de
fogo objetiva o planejamento e a execucao dos fogos, de forma que se deem pelos
meios adequados e no momento apropriado, de maneira que se alcance a
integracao dos fogos com a manobra.

Por conseguinte, os planejamentos da manobra e do apoio de fogo devem
ocorrer de forma simultanea, a fim de se obter o melhor resultado tatico, uma vez
gue as funcbes de combates movimento e manobra e fogos sdo interdependentes.

Para a perfeita integracdo dos fogos com a manobra, o manual C 6-1 (1997)
orienta que a artilharia estabelece ligacbes de comando, de estado-maior e de
oficiais de ligagéo, possibilitando a troca e a difusdo de dados e conhecimentos do
comandante da forca e das pecas de manobra.

Sendo assim, o comandante de artilharia ou seu representante participam do
exame de situacdo como elementos do estado-maior especial (coordenador do
apoio de fogo), assessorando no que tange o apoio de fogo.

Entre as vérias artilharias presentes em um Teatro de Operacdes ndo ha o
canal de comando, mas ha o canal técnico, através do qual o comandante de
artilharia de cada escaldo consegue exercer a direcao de tiro sobre a artilharia do
escaldo subordinado, propiciando a plena coordenacao dos fogos.

O manual C 6-20 (1998) complementa o manual C 6-1 ao informar que este
canal técnico assegura que o PAF e, consequentemente, as medidas de

coordenacao e controle possam ser difundidas em todos os escalbes de artilharia,



32

bY

possibilitando a distribuicdo dos dados relevantes a artilharia, ao apoio de fogo
adicional, a coordenacao e a otimizacdo dos fogos.

Entretanto, para que o apoio de fogo atue de forma eficaz e eficiente, ou seja,
que haja a sinergia necessaria aos fogos, o manual C 6-40 (2001) afirma que os
comandos de todos os escaldes de artilharia atuam por meio da diregéo de tiro.

Esta direcdo de tiro consiste no controle tético e técnico dos fogos.

Técnico, pois os fogos por serem na sua quase totalidade indiretos devem
obedecer a procedimentos objetivos que permitam que as granadas atinjam os alvos
com a precisao e a rapidez necessarias.

Tético, pois o0 apoio de fogo se da em um contexto tatico, em que os elementos
e meios participantes da funcdo de combate fogos devem agir de forma adequada a
assegurar a continuidade do apoio de fogo sem risco as tropas amigas, bem como,
coordenar o emprego dos fogos em todos os niveis.

A compreensdo das peculiaridades dos meios de apoio de fogo é essencial
para o correto emprego técnico e tatico, que tem por objetivo a perfeita coordenacao
e eficiéncia dos fogos.

Neste sentido, os manuais sdo convergentes ao afirmar que os elementos
envolvidos no planejamento e execucdo das acgdes taticas da Unidade de manobra
devem estar a par da manobra da tropa e do planejamento de fogos, bem como das
possibilidades dos meios de apoio de fogo disponiveis, a fim de permitir o judicioso e
efetivo apoio quando necessario.

O O Lig Art, como coordenador do apoio de fogo junto ao elemento de
manobra valor Unidade, € um militar vital a coordenacéo, devendo ter a consciéncia
situacional da tropa apoiada e dos fogos.

Assim, é imperativo que este militar acompanhe objetivamente todo o fluxo dos

pedidos de fogos e os coordene, seja de artilharia ou seja de morteiro.

2.1.1 Principios de coordenacgéo

Para o perfeito entendimento da coordenacao do apoio de fogo é essencial que
se tenha a compreensdo dos principios de coordenagdo, 0os quais sdo pilares que
devem ser buscados indiferentemente do método utilizado, convencional ou

computadorizado.
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Portanto, para que haja uma analise adequada das implicacbes do sistema
Génesis para a coordenacéo, se faz necessario que este topico seja apreciado no
presente trabalho.

Sendo assim, o0 manual C 100-25 (2002) define os principios de coordenacéo
como principios basicos que fundamentam a coordenacao do apoio de fogo sobre os
alvos terrestres no planejamento e no atendimento a um pedido imediato.

Em uma analise direta, percebe-se que é imperioso que os principios devem
ser observados quando do planejamento e da coordenacao dos fogos.

Destarte, conforme o manual C 100-25 (2002), a perfeita compreensao de cada
principio, pelo comandante da forca e pelo CAF, é indispensavel para 0 sucesso da
coordenacao, pois permite a rapidez, a eficiéncia, a seguranca e a economia do

apoio de fogo.

2.1.1.1 Perfeita compreenséo da intengdo do comandante

Para o manual EB20-MC-10.211 (2014), o comandante expfe sua visualizacao
de forma oral ou escrita quando emite a Intencdo do Comandante, a qual expressa a
finalidade da operacéo e do Estado Final Desejado em termos militares.

Logo, segundo este manual, o Estado-Maior pode realizar seus trabalhos de
planejamento e execucdo com um foco, além do que, a intencdo auxilia 0s
elementos de apoio a desenvolverem suas atividades na busca dos resultados
desejados, mesmo quando a situagdo tatica ndo se desenvolve de acordo com o

planejamento.

‘Durante o planejamento, a intencdo do comandante direciona o
desenvolvimento das linhas de acéo; durante a execucdo, permite a
aplicacdo da iniciativa dos subordinados diante de situacdes imprevistas ou
no combate de ameacas” (BRASIL, 2014).

Destarte, a perfeita compreensdo da intencdo do comandante, conforme o
manual Fogos (2015), servirh como foco para os esforcos, os planejamentos do
emprego dos meios de apoio de fogo e as execugdes dos fogos.

De acordo com o manual Fire Support for the Brigade Combat Team, ATP 3-
9.42 (2016), a intencdo do comandante, assim como na concepc¢ao brasileira, € uma
expressao clara e concisa da finalidade da operagéo e do Estado Final Desejado,
qgue proporciona o foco aos subordinados para que seja alcancados os resultados

desejados do comandante sem novas ordens.
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Compreender a intencdo do comandante, os conceitos da manobra e o0s
requisitos operacionais, segundo ATP 3-9.42 (2016), sdo necessarios para que 0S
CAF e centros de coordenagdo possam assessorar acertadamente os respectivos
comandantes quanto aos fogos, fornecendo as orientacdes gerais e restricdes para
0 emprego dos fogos, bem como os efeitos desejados.

Assim, o ATP 3-9.42 (2016) conclui que o esquema de emprego dos fogos sera
detalhado em uma sequéncia logica dos alvos e de emprego dos meios de apoio de

fogo, sendo planejado de maneira a dar suporte a intencdo do comandante.

2.1.1.2 Redacao coerente e precisa das ordens de coordenacao (O Coor)

As ordens preparadas pelo EM devem, de acordo com o manual EB20-MC-
10.211 (2014), ser claras e concisas a fim de permitir o entendimento da operacéao,
minimizando falhas de compreensédo das ordens emitidas.

Neste mesmo sentido, o manual Fogos (2015) conclui que as O Coor emitidas
devem ser detalhadas, permitindo organizar, instruir e sincronizar todos os fogos de
uma operacdo. A sua difusdo minimiza os riscos de fratricidio e permite o

conhecimento das medidas pertinentes ao apoio de fogo.

2.1.1.3 Considerar todos 0os meios disponiveis

Segundo o manual de Fogos (2015) ao se considerar os meios de apoio de
fogo disponiveis, devem ser ponderadas as possibilidades e limitaces taticas e
técnicas dos mesmos, a fim de possibilitar o emprego eficiente e coordenado dos
meios adequados. Neste sentido, medidas devem ser estabelecidas para que haja,
caso necessario, uma atuacdo simultanea e complementar de todos 0s meios,
assegurando o aumento da capacidade de combate da forca onde for necessario.

Na concep¢do do Exército Uruguaio, segundo o manual RC 2-09 (2009),
deverédo ser consideradas as possibilidades e limitagbes de todos os meios de apoio
de fogo disponiveis, seja 0s organicos, seja os do escaldo imediatamente acima.
Assim, tendo conhecimento dos meios e suas possibilidades, por vezes, um alvo
podera batido por mais de um meio.

O manual americano FM 3-09 (2011) extrapola o entendimento deste principio

ao afirmar que os planejadores do apoio de fogo devem considerar todos 0s meios
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de apoio de fogo, inclusive os meios disponiveis das outras forcas ou
nacionalidades.

2.1.1.4 Fornecer o tipo de apoio de fogo solicitado

De acordo com o manual Fogos (2015), o elemento que solicita o apoio de fogo
reune informacfes iniciais e precisas do alvo, que permitem uma analise
privilegiada, sendo assim, possui em tese, melhores condi¢cbes que o oOrgao de
coordenacao para julgar o tipo de apoio adequado (material € municéo).

Contudo, o manual Fogos (2015) complementa que a indisponibilidade de
municao, falta de seguranca e outros fatores, por vezes, nao possibilitam atender ao
pedido de tiro como foi concebido, mas naquilo que for possivel deve ser fornecido o
tipo de apoio de fogo solicitado.

Na visdo do Exército Norte-Americano, de acordo com o manual Fire Support
(2011), o elemento que solicita o apoio de fogo estd, geralmente, em uma melhor
posicdo para determinar as necessidades de apoio de fogo.

Contudo, segundo o FM 3-09 (2011), os planejadores do apoio de fogo, ou seja
os CAF, estdo em uma posicdo que propicia analisar o pedido, as orientacdo do
comandante e as necessidades atuais e futuras de apoio de fogo, de forma que
pode reprovar um pedido de tiro e notificar todos os interessados.

No entando, o FM 3-09 (2011) afirma que guando for possivel e necessario, o
CAF podera substituir um meio de apoio de fogo, alertando o 6rgédo de direcdo de
tiro interresado e o observador.

2.1.1.5 Utilizar o meio mais eficaz

Na analise das possibilidades dos meios de fogo disponiveis, 0 manual Fogos
(2011) afirma que se deve selecionar aquele que produza o efeito desejado no alvo
de forma mais eficaz e com tempo de reacao adequado.

Com isso, o manual C 100-25 (2002) pontua que na selecdo dos meios de
apoio de fogo sdo consideradas as caracteristicas do alvo, o efeito desejado no alvo,
os efeitos do terreno e das condi¢des climaticas e as caracteristicas técnicas do

material.
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Segundo o manual norte-americano Fire Support (2011), os pedidos de apoio
de fogo sdo transmitidos ao elemento capaz de empregar os fogos mais eficazes
dentro do tempo exigido. Assim, o oficial coordenador dos fogos devera considerar a
natureza e a importancia dos alvos, o tempo disponivel, os meios de apoio de fogo e
os efeitos desejados.

No entanto, o préprio manual Fire Support (2011) afirma que, por vezes,
podera ser necessario utilizar um meio menos eficaz, a fim de fixar o inimigo para
um posterior engajamento com o meio adequado. Com isso, o0 manual cita, por
exemplo, a situacao hipotética de o meio eficaz ser o apoio aéreo que se encontra a
vinte minutos do alvo, devendo, neste caso, ser utilizado armas de tiro indireto até a
chegada das aeronaves.

Ainda, o manual Fire Support (2011) conclui que, por vezes, pode ser
necessario o uso combinado de meios distintos para alcancar os efeitos desejados

sobre um alvo.

2.1.1.6 Utilizar os meios do menor escaldo capaz de executar o apoio de fogo

Na interpretacdo do manual Fogos (2015), utilizar os meios do menor escalao
capaz de executar o apoio de fogo impde o uso racional dos meios disponiveis, de
modo que o apoio de fogo solicitado seja executado pelo menor escaldo disponivel,
capaz de produzir os efeitos desejados no alvo. Caso ndo exista meios disponiveis e
adequados no escaldao considerado, solicita-se o apoio de fogo dos escaldes
superiores.

Desta forma, quando um alvo pode ser engajado de igual forma por todos os
meios de apoio de fogo disponiveis a forca, o manual C 100-25 (2002) infere que se
utilize o meio mais econdmico, de acordo com as seguintes prioridades: morteiro,
artilharia, fogo naval e fogo aéreo.

Entretanto, o proprio C 100-25 (2002) observa que o principio de utilizar os
meios do menor escaldo nao pode interferir no pronto desencadeamento do apoio
de fogo.

De maneira similar ao entendimento deste principio, o manual Fire Support
(2011) expressa que o menor escaldo adequado serd escolhido para cumprir a

missédo de tiro. Assim, os planejadores do apoio de fogo decidirdo qual o meio sera
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necessario e caso nao tenha a sua disposi¢édo o apoio pertinente, requerera, se for o
caso, o apoio de fogo adicional.

Porém, de acordo com o manual OR3-302 (2005), o entendimento do Exeército
Espanhol de certa forma diverge neste principio, pois para este exército devera ser
empregado o meio de apoio de fogo a disposicdo do préprio escaldo de comando,
que, por exemplo, implicaria em a brigada empregar o GAC orgéanico e as Unidades
0s morteiros. Assim, ndo se trata de utilizar o menor escaldo capaz de executar o
apoio de fogo, mas sim empregar 0 menor escaldo organico do comando em

questéao.

2.1.1.7 Coordenar com rapidez

Apés ser solicitado o apoio de fogo, o alvo deve ser batido no mais curto prazo.
Sendo assim, de acordo com o manual Fogos (2015), os procedimentos devem ser
estabelecidos a fim de possibilitar a coordenacdo no menor tempo possivel.

Para isto, 0 manual C 100-25 (2002) preconiza que as normas de coordenacao
do apoio de fogo padrbes, automatizadas e dinamicas permitirdo coordenar com
mais rapidez.

Desta forma, o manual norte-americano Fire Support (2011) complementa que
0s comandantes devem obrigatoriamente estabelecer procedimentos e
responsabilidades, a fim de propiciar a coordenacdo com rapidez. Contudo, em
algumas situacdes a coordenacao sera mais detalhada e em outras sera rapida e
menos detalhada.

2.1.1.8 Proporcionar seguranca as tropas amigas, aeronaves, embarcacdes e

instalacdes

Com o intuito de promover segurang¢a, o manual Fogos (2015) sugere que as
Medidas de Coordenagdo do Apoio de Fogo e do espaco aéreo devem ser
planejadas em cada escalao.

De igual forma, ao ser selecionado o meio de apoio de fogo, segundo o C 100-
25 (2002), este deve ser capaz de causar no alvo o resultado esperado, sem,

contudo, produzir efeitos indesejaveis as tropas amiga ou suas operacoes.
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No entanto, o manual Fire Support (2011) acrescenta que os CAF devem
obrigatoriamente estar atentos as situacfes de risco de fratricidio. Sendo que o
primeiro mecanismo para proporcionar seguranca € o comando ser enfatico, as
operacbes serem disciplinadas, existir coordenacdo dos fogos junto a todos os

escaldes de comando e haver o entendimento detalhado de cada situagao.

2.1.1.9 Utilizar um sistema comum de designacao de alvos

Segundo o manual Fogos (2015), deve ser estabelecido um sistema comum de
designacdo de alvos, padronizado para toda a forca presente no Teatro de
Operacdes, permite que todos os o6rgdos de apoio de fogo da forca possam
identificar um alvo através de sua designacédo, bem como, distinguir o elemento de
origem.

“Trata-se de um sistema alfanumérico que utiliza um grupo de duas letras
antecedendo um grupo de 4 ou 3 algarismos” (BRASIL, 2002).

Entretanto, é interessante que 0s manuais americanos ndo abarcam este
principio, mas, conforme o manual FM 3-09 (2011), ha um principio mais amplo, que
€ assegurar o fluxo continuo das informacdes sobre os alvos, o qual envolve todos
0S meios capazes de participar da obtencdo das informag¢des. Assim, ndo ha
preocupacdo somente quanto ao sistema de designacdo, mas sim tudo aquilo que
envolve a obtencéo e processamento dos alvo.

O Exército Espanhol, segundo o manual OR3-302 (2005), suplanta este
principio, pelo principio de empregar todos os meios de Inteligéncia, Vigilancia,
Aquisicado de Objetivos e Reconhecimento (ISTAR). Para este exército o conceito de
ISTAR acampa todo o processamento dos alvos, ndo se limitando sé a questdo da

designacéao dos alvos.

2.1.1.10 Evitar duplicacbes desnecessérias

Um alvo, de acordo com o manual de Fogos (2015), deve ser batido com os
meios de apoio de fogo necessarios a produzir o efeito desejado. Assim, as
duplicacbes que extrapolem o quantitativo de meios, tornando-os dispensaveis,

representam um desperdicio que deve ser evitado.
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Com isso, de acordo com o manual OR3-302 (2005), os planejamentos devem
contemplar que os efeitos dos fogos sobre os alvos sejam avaliados, evitando que
sejam duplicados os fogos sem necessidade, porém nédo pode ser confundido o
emprego conjunto de diferentes tipos de meios de apoio de fogo sobre um alvo
como duplicagdo, pois por vezes isto deve ocorrer, estando de acordo com o
principio de empregar o meio mais eficaz.

Todavia, 0 manual Fire Support (2011) € objetivo neste principio, ao determinar
gque uma das tarefas principais dos CAF € assegurar que as duplicacdes sejam

resolvidas.

2.1.1.11 Coordenar em todos os escaldes

De acordo com o manual Fogos (2015), “o apoio de fogo é coordenado em
cada escaldo até o grau exigido pela missdao. A acado final é cumprida no menor
escaldo que possa efetuar completa coordenacao do apoio de fogo”.

Porém, o manual FM 3-09 (2011) ndo apresenta este principio e ao contrario
afirma que procedimentos rigidos de coordenacdo podem atrasar a o apoio de fogo
e comprometer a forga.

Desta forma, os CAF devem saber a disponibilidade dos meios, o conceito das
operacoes, a intencdo do comandante, as Medidas de Coordenacdo do Apoio de
Fogo em vigor, as regras de engajamento e quaisquer outras restricbes, para

realizarem a coordenacéo devida e rapida.

2.1.1.12 Coordenar o emprego de agentes quimicos

Em face das caracteristicas peculiares dos agentes quimicos, 0s quais
provocam resultados diversos das demais muni¢des utilizadas pelos meios de apoio
de fogo, segundo o manual Fogos (2015), quando forem utilizados, deverdao ser
rigorosamente coordenados, a fim de evitar qualquer efeito indesejado as pessoas,
aos materiais e meio ambiente.

Todavia, nem os manuais espanhdis nem o0s norte-americanos contemplam
este principio, pois ao se analisar os principios de coordenar com rapidez,
proporcionar seguranga as tropas, coordenar em todos os escaldes e utilizar o meio

eficaz, percebe-se que coordenar o emprego de agentes quimicos ja esta contido
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neles, trata-se apenas de uma municdo distinta da explosiva, assim como outras
diversas municbes com efeitos especiais, as quais ndo recebem um principio

especifico.

2.1.1.13 Coordenar o espaco aéreo

Apesar de nao constar nos manuais brasileiros, este principio é contemplado
pelos manuais espanhdis e norte-americanos, pois ha uma preocupacédo quanto ao
fratricidio dos vetores aéreos pelos meios de apoio de fogo terrestres, uma vez que
as aeronaves podem adentrar na trajetéria de um tiro.

O manual Fire Support (2011) afirma que todos os comandantes devem ter a
liberdade de utilizar o espaco aéreo para alcancarem 0s objetivos e devem ter o
méaximo de flexibilidade ao utilizar os meios de apoio de fogo. Assim, existirdo o
minimo de restricdes do espaco aéreo e 0 maximo de coordenacao.

Contudo, para o manual espanhol OR3-302 (2005), as medidas de
coordenacao do espaco aéreo sao responsaveis por minimizar o risco de fratricidio e

permitir o uso eficiente do espaco aéreo.

2.1.2 Medidas de coordenacao do apoio de fogo

O manual do Ministério da Defesa MD33-M-11, apoio de fogo em operacdes
conjuntas (2013) ressalta que o desenvolvimento das operacdes é favorecido pela
coordenacao planejada com antecedéncia, o que permite maior rapidez de resposta
dos meios de apoio de fogo.

Este raciocinio, acima exposto, também é valido para diversas operacfes além
das conjuntas, pois ao se promover uma coordenacao prévia, sdo estabelecidos
parametros que evitam qualquer trabalho adicional na execucéo das operacgdes, 0
gue resulta em um melhor entendimento, analise e resposta do apoio de fogo.

Neste sentido, o apoio de fogo se utiliza de medidas que visam obter uma
coordenacao prévia, as medidas de coordenacdo do apoio de fogo, as quais séao
estabelecidas na fase de planejamento e atualizadas no decorrer das operacoes.

O comandante, segundo o C 100-25 (2002,) é responsavel pelo planejamento

da manobra nos diversos escalbes, por ser o responsavel, também, pelo emprego
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do apoio de fogo, firma as MCAF vitais as operagbes, porém, para isto é
assessorado pelo CAF.

Sendo assim, o O Lig Art como participante do estado-maior especial e CAF
das Unidades de manobra deve ter o perfeito entendimento das MCAF, para ocorra
o0 judicioso e oportuno emprego de tais medidas, as quais facilitardo as atividades de
coordenacdo do apoio de fogo, seja no método convencional, seja no método
computacional.

Vale ressaltar, que no combate nao linear, conforme o C 2-30 (2000), o
planejamento das MCAF avulta de importancia, pois os elementos de manobra
operam de forma escalonada, em uma mesma zona de acdo. Com isso, estas
medidas evitam a necessidade continua da coordenacdo do apoio de fogo através
dos 6rgédos e elementos responsaveis por tal atribuicao.

Sendo assim, para aperfeicoar a pré-coordenacao, o MD33-M-11 (2013) dividiu
as MCAF em medidas permissivas e medidas restritivas, em que as primeiras
reduzem as coordenac¢fes adicionais, pois liberam os fogos, facilitando as missdes
de tiro, e as segundas tém por natureza estabelecer critérios que aumentem a
seguranca, obrigando a observacao destes critérios.

Contudo, apesar de diversos manuais do Exército e do Ministério da Defesa
(MD) abordarem as medidas de coordenacdo do apoio de fogo, os conceitos e
nomes dados as medidas ndo sao idénticas, pois, em virtude da publicacdo do
manual de Apoio de Fogo em Operacdes Conjuntas (MD33-M-11) em 2013, foram
alterados os nomes de algumas medidas, o texto da Area de Fogos Proibida (AFP)
foi melhor redigido e foi incluida a Quadricula de Interdi¢do (QIl), deixando, assim,
desatualizados 0s manuais anteriores a esta publicacao.

Estas alteracbes foram seguidas pelos diversos manuais publicados apés
2013. Contudo, deve ser dada a devida ressalva nos textos relativos as Medidas de
Coordenacédo do Apoio de Fogo dos manuais publicados antes daquela data,

substituindo os conceitos antiquados pelos conceitos do MD33-M-11.
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2.1.2.1 Medidas permissivas

2.1.2.1.1 Linha de Seguranca de Apoio de Artilharia (LSAA)

Conforme o0 MD33-M-11 (2013), a LSAA é uma linha, que além desta 0os meios
de apoio de fogo das unidades de artilharia de campanha e dos navios de apoio de
fogo podem atirar sem necessidade de coordenacéo prévia como comando da forca
gue a estabeleceu, pois a coordenacéo se da pela propria linha.

Sendo assim, de acordo com este manual, é conveniente que a LSAA seja de
facil identificacao no terreno, a fim de permitir o reconhecimento pelos interessados.

2.1.2.1.2 Linha de Coordenacéo do Apoio de Fogo (LCAF)

O MD33-M-11 (2013) conceituou a LCAF como uma linha que suplementa a
LSAA, pois além dos meios de apoio de fogo naval e de artilharia, libera o
engajamento de alvos terrestres com fogos oriundos de qualquer meio de apoio de
fogo, sistema de armas ou aeronave, sem a necessidade de coordenacao adicional
com a for¢a que a estabeleceu.

Da mesma maneira que a LSAA, segundo o MD33-M-11 (2013), é desejavel
gue a LCAF seja de facil identificacdo no terreno, permitindo o reconhecimento pelas

aeronaves amigas.

2.1.2.1.3 Area de Fogo Livre (AFL)

A AFL é uma area especifica que, de acordo com MD33-M-11 (2013),
preferivelmente devera balizada por acidentes naturais, onde qualquer meio de
apoio de fogo podera atuar sem necessidade de coordenagdo adicional com o

comando da forca que a estabeleceu.
2.1.2.1.4 Quadricula de Interdicdo
A QI é uma nova medida implementada pelo MD33-M-11 (2013), a qual sera de

area tridimensional, como pode ser verificado na figura 2, que acordo com o seu tipo

(azul, verde ou purpura), proporcionard que os fogos oriundos de qualquer meio
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sejam desencadeados sem coordenagdo adicional e sem necessidade de
vetorizacao das aeronaves pelos Guias Aéreos Avancados.

Desta forma, segundo o MD33-M-11 (2013) a QI azul libera somente os fogos
ar-superficie sem necessidade de coordenacéo adicional, ao passo que a QI verde
libera, nestas mesmas condi¢cbes, os fogos surpeficie-surpeficie. Por fim, a QI
parpura permite todos os tipos de fogos, porém, pode separd-los de forma lateral,

por altitude, por tempo ou de forma lateral conjugada com altitude.

LSie B/ Ql PURPURA

Volume permitido para
aeronaves e trajetdria de
armamento Ar-Superficie

ALTITUDE MINIMA [l

/

=/

Volume permitido para
trajetoria de armamentos
Ar-Superficie e Superficie-
Superficie

FIGURA 2 — Quadricula de Interdicdo Purpura
Fonte: Manual de Apoio de Fogo em Operacbes Conjuntas (2013)

2.1.2.2 Medidas restritivas

2.1.2.2.1 Linha de Restricdo de Fogos (LRF)

A primeira medida restritiva exposta no MD33-M-11 (2013) é a LRF, a qual é
uma linha facilmente identificada no terreno, que €& estabelecida entre forcas
terrestres amigas e além desta uma das forcas ndo pode atirar sem coordenar com
a outra, proporcionando seguranga para ambas as tropas. Esta linha é determinada

pelo escaldo enquadrante das forgas.
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2.1.2.2.2 Area de Restricdo de Fogos (ARF)

A ARF é uma area que deve, normalmente, ser facilmente identificado no
terreno, que conforme o MD33-M-11 (2013), o desencadeamento de fogos deve
obedecer as restricbes ou critérios determinados pela forca que a estabeleceu, sem
0 que havera necessidade de coordenacéo adicional.

2.1.2.2.3 Area de Fogo Proibido

Dentre as MCAF, a AFP é a medida mais restritiva, pois na sua concepc¢ao de
manual ja apresenta os parametros que devem ser observados para que ocorram 0S
tiros excepcionais dentro desta area.

De acordo com MD33-M-1 (2013), nenhum meio de apoio de fogo pode realizar

missdes de tiro nesta area, exceto se forem observadas as condi¢cfes abaixo:

a) a missédo de tiro (temporaria) provém da forca que estabeleceu a area; e
b) existe a necessidade de se apoiar determinada tropa amiga em situacao
critica no interior da area (BRASIL, 2013).

2.1.3 Centro de Coordenacgéo do Apoio de Fogo (CCAF) de Unidade

A fim de agilizar a coordenacdo dos fogos e realizar o assessoramento do
comandante da forca sobre o emprego apropriado do apoio de fogo sé&o
estabelecidos, de acordo com o0 MD33-M-11 (2013), os CCAF nos escalfes Brigada
e Unidade.

O manual C 100-25 (2002) apresenta como atribuicdo do CCAF de Unidade os

tdpicos abaixo:

(a) Manter atualizada a situacao e as possibilidades de todos os meios de
apoio de fogo disponiveis.
(b) Coordenar o apoio de fogo sobre alvos terrestres, de acordo com a
diretriz do comandante da unidade:
- analisando as listas de alvos, remetidas pelos OA de artilharia,
integrando-as, eliminando duplicacBes, selecionando os alvos a serem
batidos por morteiros e por artilharia e, remetendo a central de tiro do
GAC organico o plano provisorio de apoio de artilharia (PPAA);
- analisando os pedidos de apoio de fogo aéreo pré-planejados, oriundos
de escaldes subordinados, e encaminhando-os ao CCAF da brigada;
- propondo as medidas de coordenacao de apoio de fogo necessérias;
- decidindo, dentro dos limites da autoridade delegada pelo comandante
da unidade, pelo atendimento do apoio de fogo solicitado por meio
diferente do mencionado ou pela desaprovacdo de pedido de elemento
subordinado.
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(c) Solicitar apoio de fogo aos 6rgédos dos escaldes superiores e coordenar
o0 apoio de fogo necessario a manobra da unidade.

(d) Assegurar a rapida tramitacdo dos pedidos de apoio de fogo, oriundos
das fracBes subordinadas, so6 intervindo quando alteracdes ou coordenacao
adicional forem necessérias.

Este mesmo manual afirma que ao serem estabelecidos os CCAF em cada
escaldo de comando, terdo uma constituicdo diversa, a qual estara correlacionada
com a quantidade e tipos de meios de apoio de fogo presentes, bem como a
natureza das operacoes.

2.1.3.1 Constituicdo do CCAF de Unidade de acordo com o C 100-25

O manual C 100-25 (2002), que dita sobre o apoio de fogo no ambito do EB, é
objetivo ao informar a organizacdo do CCAF, pois apresenta uma constituicao
sucinta que abarca o O Lig Art e o Cmt da companhia de apoio ou seu
representante.

Contudo, em virtude das circunstancias, informa que também podera integrar o
orgao o S-3 do Ar do batalhdo e representantes do Ap F aéreo e outro meios de Ap
F.

2.1.3.2 Constituicdo do CCAF de Unidade de acordo com os manuais de infantaria e

cavalaria

Os manuais da infantaria e cavalaria também informam a constituicdo do CCAF
de Unidade, as quais se distinguem entre si e diferem da estrutura apresentada no C
100-25.

O manual C 2-20 (2002), Regimento de Cavalaria Mecanizado, apresenta
como elementos previstos em uma composi¢ao normal, o O Lig Art (CAF), o Adjunto
(Adj) S-3 (Oficial de Apoio de Fogo e S-3 do Ar do regimento), o Controlador Aéreo
Avancado, o Oficial de Defesa Antiaérea, o Cmt Pel Mrt pesado (P), o Cmt secéo
(Sec) anticarro (AC) e representantes de outros meios de Ap F como, por exemplo, o
Cmt Sec Mrt médio (Me) dos esquadrdes.

Este manual infere que o Cmt Pel Mrt P deve manter ligagdo com o Cmdo Rgt
e o0 O Lig Art, utilizando para isso a rede de Cmdo da Unidade (radio) ou o contato

pessoal.
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O manual C 7-20 (2003) ao apresentar o CCAF, apenas informa que o O Lig
Art € o coordenador do CCAF e seu substituto eventual é o Adj do S-3 do batalh&o.

Com isso, o O Lig Art, o S-3 do batalhdo e seu Adj, em conjunto, preparam o0s
planos de apoio de fogo e coordenam todos os fogos superficie-superficie e ar-
superficie.

O manual ao mostrar o funcionamento do CCAF e a coordenacgao de fogos,
expOe visualmente que também integram o CCAF o Oficial de Ligacdo de Fogo
Naval (OLIFONA), o Controlador Aéreo Avancado (CAA) e outros representantes.

Porém, o manual C 7-20 (2003) informa que o S-3 e 0 S-3 do Ar (Adj S-3)
preparam junto do O Lig Art os planos de apoio de fogo do batalh&o e coordenam
todos os fogo superficie-supreficie e ar-superficie em apoio.

Vale ressaltar que os manuais C 2-20 (2002) e C 7-20 (2003) esclarecem que o
Adj S-3 é 0 S-3 do Ar e o oficial de apoio de fogo organico da Unidade.

Complementando as atribuicbes do Adj S-3, o manual C 7-15 (2002) informa
gue, com os desdobramentos taticos, a coordenacdo e o emprego do Pel AC e Pel
Mrt da companhia de comando e controle do batalhdo serdo de competéncia do Adj

S-3 e ndo mais do Cmt da companhia.

2.1.3.3 Constituicdo do CCAF de Unidade de acordo com os manuais de artilharia

Os manuais de artilharia ao apresentarem a constituicdo do CCAF de Unidade
apresentam semelhancas e diferencas em relacdo ao C 100-25 e os manuais de
infantaria e cavalaria.

Segundo o manual C 6-1 (1997), o CCAF é estruturado com o O Lig Art (CAF),
o Cmt Cia Ap ou representante, o S-3 do Ar da U; representantes Ap F Ae e
representantes de outros orgaos Ap F.

A constituicdo normal do CCAF de Unidade, segundo o manual C 6-20 (1998),
€ de um O Lig Art, um representante do Mrt P da Unidade; um CAA; um Oficial de
Ligacdo Aérea (OLA) (se for o caso), um OLIFONA (se for o caso), representantes
de outros meios de apoio de fogo; e do S-3 do Ar (Adj do S-3 do Btl).

Vale ressaltar que esta constituicdo € idéntica a apresentada no manual e C
23-95 (2004).

Desta forma, percebe-se que os diversos manuais do EB apresentam

constituicdes distintas do CCAF de Unidade, mas em todas as situacdes engloba o
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O Lig Art, o qual € responsavel por coordenar este 6rgao e, em particular, os fogos
de artilharia.

Quanto ao elemento de coordenacdo dos fogos dos morteiros, as fontes
bibliograficas ndo esclarecem, pois ponderam que o Adj S-3 do Btl ou o Cmt Pel Mrt

poderdo cumprir esta missao.

2.1.3.4 Atribuicdes do CCAF de Unidade conforme o C 100-25

Indiferente da constituicdo, segundo o manual C 100-25 (2002), o CCAF de
Unidade devera manter ininterruptamente atualizada a situacao e possibilidades dos
meios de apoio de fogo, bem como, coordenar o Ap F em consonéancia com a diretriz
do Cmt da Unidade.

Com a finalidade de melhor coordenar os fogos, confecciona o Plano Provisério
de Apoio de Artilharia e o Plano de Fogos de Morteiro, propdem as Medidas de
Coordenacédo do Apoio de Fogo necessarias as operacoes, realiza pedidos de fogo
aos escalbes superiores e decide, observando a competéncia recebida e os
principios de coordenacdo, pelo atendimento de uma missao de tiro por meio distinto
daquele solicitado ou, até mesmo, pela rejeicédo do pedido.

No entanto, em relacéo ao planejamento e coordenacéo dos fogos durante as
operacdes correntes, o manual C 100-25 (2002) também salienta que os pedidos de
apoio de fogo deverao ser enderecados diretamente ao 6rgédo de apoio de fogo, seja
por intermédio do respectivo representante do meio de apoio de fogo presente no
CCAF (oficial de ligagdo) ou observador avangado, de forma a dar celeridade ao
processo e ndo sobrecarregar as redes de comunicacdes envolvidas.

Desta forma, os pedidos de um OA sobre alvos inopinados sao enviados
diretamente ao seu préprio 6rgdo de coordenacdo do apoio de fogo, CCAF de
Unidade ou C Tir.

Com isso, o manual infere a C Tir a missdo de coordenar os fogos com a
mesma competéncia de um CCAF, além de dirigir os tiros.

Caso o0 pedido de tiro ou a informacéo sobre determinado alvo cheguem ao
CCAF, estes devem ser localizados na carta situacéo e analisados pelo CAF, com o
auxilio dos representantes dos diferentes meios de apoio de fogo.

Nesta analise sao verificados se o alvo esta dentro das possibilidades taticas e

técnicas dos meios de apoio de fogo, se a neutralizacdo ou destruicdo é
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compensadora, se oferece risco de fratricidio, qual a prioridade recebida, quais as
medidas de seguranca necessarias e como sera a observacao.

Conforme o manual C 100-25 (2002), na maioria das vezes os pedidos séo
enderecados diretamente as C Tir, o trabalho exposto no paragrafo anterior é
desempenhado pelo S-3 do GAC, Cmt da fragdo de morteiros, etc, o qual decidira se
atende ou ndo a missdo de tiro, porém, como é evidente, sem o auxilio dos
representantes (especialistas) dos diversos meios de apoio de fogo e o contato
direto com o S-3 das Unidades de Manobra.

Desta forma, percebe-se que o manual C 100-25 ao mesmo tempo em que
atribui ao CCAF de Unidade a missdo de coordenar de acordo com 0s principios e
diretrizes de fogos do Cmt da Unidade, também restringem esta coordenacao, ao
ponto de permitirem que as missdes de tiro sejam enderecadas diretamente as C Tir
sem a devida coordenacao objetiva por parte do CCAF.

Porém, nos diversos manuais do EB que estabelecem as redes a serem
montadas em combate nas Unidades de manobra e na artilharia ndo prevé as
comunicacdes entre os chefes de C Tir, bem como néo prevé comunicacdes entre
0s OAeaCTirMrte o OA Mrt e a C Tir de artilharia.

Sendo assim, os manuais de comunicac¢des C 11-2 (1995), o C 11-06 (1995) e
a IP 11-07 (1994), ndo preveem um fluxo de coordenagé&o entre o S-3 do GAC, Cmt
da fracdo de Mrt, etc, o que inviabiliza a solu¢do apresentada pelo C 100-25, a qual

possibilita a exclusdo o CCAF de Unidade.

2.1.3.5 Atribuicdes do CCAF de Unidade conforme o MD33-M-11

Ainda quanto a coordenacdo nas operacdes correntes, 0 manual de Apoio de
Fogo em Operacdes Conjuntas (2013) afirma que as missfes de tiro solicitadas
pelos OA deveréo ser direcionadas diretamente ao respectivo 6érgado de coordenacao
do apoio de fogo, CCAF ou C Tir.

Nestas missdes de tiro, por via de regra, sera mantido o tipo de apoio de fogo
solicitado. Porém, caso haja outro meio mais adequado, o CCAF passara a
emprega-lo em substituicdo ao originario, aquele previsto no pedido de tiro do
observador.

Todavia, o texto mantém a duplicidade de responsabilidade pela coordenacao

gue ha no manual C 100-25.
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Ha um agravante em relagcdo aquele manual, pois ao firmar que o pedido
podera ser direcionado diretamente a C Tir de acordo com o meio de fogo solicitado
pelo observador, ao mesmo tempo em que o CCAF pode alterar o meio responsavel
por cumprir a missdo de tiro, o que pode gerar uma duplicidade de esforcos

desnecessaria e perigosa.

2.1.3.6 Atribuicdes do CCAF de Unidade conforme o C 7-20

O manual C 7-20 (2003) expbe que € desejavel que os pedidos de tiro
inopinados sejam de conhecimento do CCAF, de forma a proporcionar que o0
Comandante da Unidade de Manobra permaneca atualizado quanto aos fogos, mas
este manual ndo gera uma obrigacdo neste sentido, ao contrario, informa que “nos
fogos inopinados o tempo é, frequentemente, a Unica consideracdo, além das
prioridades estabelecidas na lista de alvos de alta prioridade”, desprezando assim os
principios de coordenacéo.

Assim, segundo este manual, os pedidos de tiro inopinados sao enviados para
o CCAF do escaldo imediatamente superior ou diretamente ao 6rgdo de apoio de
fogo correspondente ao fogo desejado, por meio do O Lig Art ou observadores, com
0 objetivo de permitir rapidez e nédo sobrecarregar as redes de comando.

Entretanto, este manual apresenta que é desejavel que esses pedidos sejam
orientados pelo CCAF, o que quase nunca é viavel, como pode ser verificado no

texto abaixo.

E desejavel que esses pedidos sejam orientados pelo CCAF, de modo que
0 comandante da unidade apoiada possa ser mantido informado dos
pedidos feitos pelos elementos subordinados. Como esta orientacéo (devido
ao volume de pedidos de fogos, urgéncia das necessidades e outros) néo é
exequivel na maioria das vezes (grifo nosso), o oficial de tiro, de cada
meio de apoio de fogo, informa o CCAF sobre os pedidos diretamente
recebidos e sua decisédo de execucao.

Em sendo direcionados os pedidos inopinados ao 6rgao de apoio de fogo, o
CCAF raramente modificard o meio de apoio de fogo. Ao contrario, o CCAF néo
nega, nao altera, nem interfere nos meios de apoio de fogo, pois acaba sendo um
mero acompanhador.

Percebe-se que na redacdo do C 7-20, que apesar de ser desejavel que o
CCAF participe dos pedidos de tiro, isto na pratica ndo ocorre, sendo apenas uma

divagacdo de manuais.
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Desta forma, percebe-se que os manuais ao mesmo tempo em que atribuem
ao CCAF de Unidade a missdo de coordenar de acordo com 0s principios e
diretrizes de fogos do Cmt da Unidade, também restringem esta coordenacéo, ao
ponto de permitirem que as missdes de tiro sejam enderecadas diretamente as C Tir
sem a devida coordenacao objetiva por parte do CCAF, como fica evidente na figura
3.

Outro critério utilizado pelos manuais, para verificar se havera coordenacéo
guanto ao emprego de meios de apoio de fogo, € a rapidez, que é um termo vago e

subjetivo, além de ndo garantir que o CCAF atuara quando for oportuno.

X XX XXXX
1 CCAF > | ECAF P |ECAF
CCAR CEGENDA
= Pedidos
X XX Escuta. S6
W intervém
. ‘ . guando
denacs
OA CTr CTr T e agae
CANAIS DE PEDIDO DE APOIO DE FOGO DE ARTILHARIA & necessaria

FIGURA 3 — Participacdo dos 6rgéos de coordenagéo no planejamento e execuc¢ao do apoio
de fogo de artilharia

Fonte: C 6-1 (1997).

2.1.3.7 Concepcéo de CCAF de Unidade do Exército Argentino

O manual argentino PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION DE LOS
APOYO DE FUEGO AL COMPONENTE TERRESTRE, PC 23-01 (2012), apresenta
uma visao daquele Exército sobre a coordenacdo do apoio de fogo, que de maneira
similar & doutrina militar brasileira, também prevé um 6érgdo de coordenacdo de
apoio de fogo no escaldo Unidade, cuja nomenclatura € Centro de Coordinacion del
Apoyo de Fuego (CCAF), que estara sob responsabilidade do coordenador do Apoio
de fogo, o qual € um representante do Comandante da Unidade.

Para o Exército Argentino, trata-se de um 0Orgdo de coordenacdo e
assessoramento, sem fungédo de comando, e como tal, sera supervisionado pelo S-3
da Unidade de manobra.

A composicdo do CCAF sera flexivel e se adequara ao tipo de operacao, de

forma que possa coordenar os fogos e assessorar o Comandante.
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Contudo, o manual apresenta uma composi¢cao para o CCAF de Unidade com
sete militares: CAF (O Lig Art), S-3 do Ar, Chefe da Sec¢&o de Morteiro Pesados,
Oficial de Ligacao da Aviacao do Exército, Oficial de Apoio de Fogo Aéreo, Oficial de
Ligacédo do Fogo Naval e Oficial de Controle Aéreo Avancado.

Com esta constituicdo, o CCAF devera, durante a fase de planejamento,
manter atualizadas as informacgdes sobre as capacidades e limitagdes dos meios de
apoio de fogo, conservar o enlace de comunicagcdes com os Comandantes das
Unidades de apoio de fogo e acumular informacdes sobre os alvos, de maneira a
assessorar o Comandante quanto ao meio de apoio de fogo adequado a ser
utilizado sobre cada tipo de alvo.

Assim, delibera-se que o CCAF, em relacdo aos alvos, definira os meios de
apoio de fogo que baterdo cada tipo de alvo, determinara a prioridade e a municao a
ser empregada.

Determinarda, também, as medidas de coordenacdo de apoio de fogo, as
instrucdes particulares de coordenacdo do apoio de fogo e a duracdo de apoio de
fogo para cada tipo de alvo.

Durante a execucdo das operacbes, o CCAF supervisionara a execucao dos
fogos planejados de acordo com a prioridade estabelecida pelo Comandante da
Unidade de Manobra, verificando o resultado das missdes de tiro e atualizando a
lista de alvos.

Este 6rgdo também deverd emitir instrucdes relativas a seguranca das tropas
amigas, estabelecer e atualizar as restricobes de fogo em sua zona de
responsabilidade, bem como, receber os pedidos de fogo dos escalbes
subordinados de forma a autorizar a execu¢édo do fogo, substituir o meio solicitado
ou desaprovar o pedido de tiro.

Contudo, quando os meios disponiveis ao CCAF de Unidade ndo atenderem a
necessidade, o manual prescreve que cabera a esse 6rgdo solicitar ao escalao
superior (CCAF de Brigada) o apoio de fogo necessario.

Percebe-se que na concepgéo argentina o CCAF centraliza o fluxo de pedido
de tiro, de maneira que possa participar ativamente da coordenacado e direcao de
tiro.

Quanto a direcao de tiro, fica evidente que o CCAF tem autonomia de decidir o

meio adequado ao cumprimento da missédo, o que distingue da doutrina brasileira,
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em que o CCAF néo faz parte do fluxo do pedido de tiro e por isso ndo consegue

atuar diretamente na escolha do meio de fogo adequado.

2.1.3.8 Concepcéo de CCAF de Unidade do Exército Uruguaio

O Exeército Uruguaio, segundo o manual de Apoyo de Fuego, R.C. 2-9 (2009),
possui um Orgao de coordenacao do apoio de fogo junto as Unidades de Manobra,
cuja denominacao é Elemento de Apoyo de Fuego (EAF) de las Unidades Bésicas,
com um arranjo peculiar, em que um capitdo é o Oficial de Apoio de Fogo (CAF), um
sargento Chefe de Apoio de Fogo, dois especialista de Apoio de Fogo, um S-3 do Ar
do Btl, um representante dos morteiros, um CAA, se for disponibilizado, e, se for o
caso, uma Equipe de Ligacdo e Observacédo de Artilharia Naval.

O EAF coordena os fogos e trabalha juntamente com o EAF da Brigada e das
outras Unidades de Manobra, com a C Tir do GAC e com a equipe de apoio de fogo
das Subunidades, denominada de Equipo de Apoyo de Fuego de las Sub-Unidades
(EDAF).

De acordo com esse manual, a EDAF é uma equipe existente em cada
Subunidade de Manobra, que centraliza todo o pessoal de observacédo e conducao
dos pedidos de fogo referentes aos meios de apoio de fogo disponibilizados,
devendo remeter os pedidos de tiro aos 6rgaos de apoio de fogo, de maneira que o
EAF acompanha a missédo e intervém quando é necessario coordenacao.

Com a finalidade de coordenar os fogos, o EAF de Unidade, realiza a
coordenacao dos pedidos de tiro de forma horizontal, pois ha um enlace entre os
EAF de Unidade subordinados de uma mesma brigada. Porém, se nédo for possivel
estabelecer o contato direto com o EAF responsavel por autorizar o tiro, o0 EAF que
solicita a coordenacéo podera solicitar a autorizacao pelo canal hierarquico.

Desta forma, a doutrina uruguaia soluciona a coordenacdo entre CCAF de
Unidade, o que n&o ocorre na doutrina brasileira.

Outro aspecto, € o fato de existir uma centralizacdo prévia dos meios de
observacdo na Subunidade, o que permite uma coordenacéo dos pedidos de tiro, de
maneira a serem enderecados ao meio mais adequado.

Assim, ha uma solucdo para precariedade de coordenacdo do CCAF de

Unidade, pelo fato de ndo pertencer diretamente ao fluxo do pedido de tiro.
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2.1.3.9 Concepgédo de CCAF de Unidade do Exército Espanhol

Na doutrina espanhola, conforme o manual de doutrina DO2-009 (2002), o
orgao responsavel pela coordenacéo do apoio de fogo junto a Unidade de Manobra,
da mesma maneira que na doutrina uruguaia, recebe a denominacédo de Elemento
de Apoyo de Fuego (FSE), porém a abreviatura é de acordo com a lingua inglesa,
Fire Support Element.

Este 6rgdo tem a missédo precipua de auxiliar o CAF, fazendo com que seja
executado o planejamento e a coordenac¢do de todos os apoios de fogo disponiveis,
com o objetivo de se obter uma integracao eficaz dos meios de apoio de fogo com a
manobra.

No entanto, segundo esse manual, quando os morteiros integram o sistema de
apoio de fogo, a direcao tatica sera realizada pelo CAF.

O manual OR3-302 (2005) complementa ao esclarecer que o FSE, além de
auxiliar o CAF no planejamento e coordenacéo de todos os meios de apoio de fogo,
também realiza a integracdo dos fogos com as demais funcdes de combate.

Sendo assim, conforme este manual, a composicdo do FSE deve ser
adequada, e por isso integram este 6rgao os representantes de todos os apoios de
fogo que atuam em beneficio da Unidade de Manobra, como por exemplo, morteiros,
helicopteros, embarcacfes, aéreos, etc, e outros representantes que sejam
necessarios, como por exemplo, QBN, guerra eletrdnica, etc, 0s quais sao
responsaveis por colaborar com o CAF no assessoramento do Cmt da Unidade,
realizar o planejamento dos fogos nas operacdes atuais e futuras, além de
coordenar todos os meios de apoio de fogo, a fim de evitar duplicidade e aplicar o
meio mais eficaz de maneira sincronizada.

N&o obstante, o FSE possui atribuicdes especificas, que em conformidade com
o manual OR3-302 (2005) séo as seguintes:

- Coordenar os fogos evitando duplicidades de esforco e fogos em locais
inadequados.

- Sincronizar todos os meios de apoio de fogo, cinético e ndo cinéticos, nas
diversas operacoes.

- Estabelecer prioridades para distribuir os meios de apoio de fogo.

- Planejar e controlar todos os fogos profundos em operagbes em

profundidade.
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- Estabelecer ligagdes com o S2, a fim de facilitar o processo de sincronizagéo
e ao levantamento de alvos da inteligéncia.

- Atender aos pedidos de apoio de fogo das Subunidades.

- Coordenar o emprego do espacgo aéreo.

- Coordenar o emprego das aeronaves de ataque de asa rotativa.

- Participar da coordenac¢do do uso de itinerarios.

2.1.3.10 Concepcéao de CCAF de Unidade nas Forcas Armadas Norte-Americanas

Segundo o manual das Forcas Armadas Norte-Americanas Joint Fire Support,
JP 3-09 (2014), o Fire Support Element é um centro de operacdes tatico presente
em todos os escaldes acima da Subunidade, sendo responsavel pela coordenacao
dos alvos e a integracdo dos fogos organicos e 0os outros meios de apoio de fogo
disponiveis. Porém, segundo este manual, este centro também é denominado Fires
Cell (FC), cuja tradugao direta resulta em “célula de fogo”.

O manual JP 3-09 (2014) também apresenta o Fire Support Coordination
Center (FSCC) como 6rgao de coordenacdo de apoio de fogo de Unidade, o qual
possui atribuicbes semelhantes ao FC, porém € organico dos Marines (Corpo de
Fuzileiro Naval Norte-Americano).

O manual norte-americano Fire Support for the Brigade Combat Team, ATP 3-
09.42 (2016), por ser do Exército, reintera que o 6Orgdo de coordenacdo dos
batalhdes € o FC, a qual é responsavel por coordenar o apoio de fogo junto ao
batalh&o, integrando do PC da Unidade.

Este manual descreve sucintamente que o FC deve ser composto por um
Oficial do Apoio de Fogo, que na doutrina brasileira € o O Lig Art, um oficial de
Guerra Eletrénica e operadores dos sistemas digitais.

Contudo, o manual The Targeting Process, FM 3-60 (6-20.10) (2010), que
descreve todo o processo de processamento dos alvos, realiza uma alusdo a
composicdo do FC de uma maneira mais completa e detalhada, indicando os
seguintes integrantes deste 6rgdo: o Oficial de Apoio de Fogo, o qual & um oficial de
artilharia; o Adjunto do Oficial de Apoio de Fogo, que € substituto eventual do Oficial
de Apoio de Fogo; o Oficial de Contrabateria; o Oficial de Aquisicdo de Alvos; oficiais
intermediarios de apoio de fogo/alvos, responsaveis em manter o FC sempre

funcionando e coordenar apoio aéreo aproximado; o Sargento de Apoio de Fogo, o
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qual é assistente do Oficial de Apoio de Fogo e seu Adjunto, dois especialistas de
apoio de fogo, que operam e mantém os sistemas, e um destacamento tatico da
Forca Aérea, com o objetivo de assistir quanto as capacidades e limitacdes do apoio
aéreo.

Com este efetivo, de acordo com o FM 3-60 (2010), o FC coordena o uso das
armas de tiro indireto, o apoio de fogo das outras forgas e os ataques eletronicos
(ndo cinéticos), realizando a ligagdo das subunidades/tropas com o GAC e
morteiros, bem como com o apoio de fogo provido pelos escal6es enquadrantes.

Concomitante com as tarefas enunciadas no paragrafo anterior, 0 manual FM
3-60 (2010) destaca que o FC coordenara os fogos, quando necessario, com 0s
escaldes enquadrantes e subordinados e FC(s) de Unidades de Manobra
adjacentes, sendo esta coordenacao impreterivel quando hd um potencial risco de
fratricidio.

O FC, de acordo com o manual FM 3-60 (2010), além de coordenar, realiza a
direcdo do apoio de fogo, decidindo se a missdo de tiro sera cumprida de acordo
com o pedido ou modificada, podendo o proprio FC realizar pedidos de tiro.

O manual de apoio de fogo, Fire Support, FM 3-09 (2011) apresenta o FC de
batalhdo como o 6rgdo coordenador do apoio de fogo, responsavel por executar o
esquema previsto de fogos da brigada na porcéo referente a sua Unidade, bem
como o esquema de fogos da prépria Unidade.

Este manual também infere ao FC a responsabilidade de coordenar e planejar
os fogos da unidade de tiro que recebe a missédo de apoio direto a Unidade, ou seja,
na concepcao norte-americana a coordenacao continua no 6rgdo de coordenacéo
com relacdo a missao tatica apoio direto.

O manual Field Artillery Cannon Battalion, FM 3-09-21 (2015), apresenta o FC
de batalhdo ou esquadrdo como o 6rgdo responsavel por providenciar a
coordenacdo do apoio de fogo com as Unidades de Manobra e o Batalhdo de
Engenharia e assistir a execucdo do esquema de fogos da brigada de
responsabilidade da Unidade de Manobra.

Esse manual estabelece, que por meio do sistema computadorizado AFATDS,
o FC providencia o enlace digital do Fire Suppot Team (FIST), que sdo os elementos
responsaveis pela coordenacdo e direcdo do tiro no nivel Subunidade, com o

morteiro, GAC e o outro meio de apoio de fogo disponivel.
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Quanto ao FSCC dos Marines, o manual Fire Support Coordination in the
Ground Combat Element, MCWP 3-16 (2001), descreve o FSCC como um local
singular que centraliza as comunicacfes e pessoal para coordenar todos 0os meios
de apoio de fogo, existindo em todos os escalfes, sendo o de menor nivel o de
Unidade.

Segundo o MCWP 3-16 (2001), o FSCC de Unidade realiza a integracéo
aproximada dos meios de apoio de fogo com a manobra, assegurando que 0 apoio
de fogo esta de acordo com o esquema de manobra e as tropas amigas nao serao
engajadas, podendo coordenar missdes dos observadores para atacar alvos fora da
zona de acdo da Unidade. Com isso, o FSCC monitora e recebe todas as
solicitacdes de apoio de fogo originarios dentro do batalh&o.

Diferentemente do Exército Norte-Americano, o manual MCWP 3-16 (2001)
apresenta que nos Marines o Comandante da Companhia de Armas do Batalhdo de
Fuzileiros € o CAF e o oficial superior de artilharia distribuido ao batalhdo é o O Lig
Art. Outro militares que também compdem o FSCC sao o oficial superior aviador, 0os
militares da equipe de ligacdo de fogo naval e da equipe de ligacdo de morteiro
81mm.

Contudo, o MCWP 3-16 (2001) informa que apesar de possuir elementos de
artilharia e morteiro, 0 FSCC de Unidade n&o produz planos referentes a estes
meios de apoio de fogo, sendo uma atribuicdo das respectivas C Tir.

Em relacdo as missGes de tiro, conforme o manual MCWP 3-16 (2001), o
FSCC de Unidade deve avaliar rapidamente os seguintes fatores para determinar o
"melhor capaz" de ativos para fornecer o apoio necessario:

- Weaponeering, que é selecionar o meio de apoio de fogo e as munigcbes
apropriadas com base nos efeitos desejados e a letalidade ou néo letalidade de uma
municéo especifica;

- Weapons responsiveness and range, em que o sistema solicitado deve ter o
tempo de resposta suficiente para engajar o alvo;

- Accuracy, em que o FSCC deve considerar a capacidade do observador para
determinar com precisao a localiza¢do do alvo; e

- The Threat, em que o0 FSCC deve visualizar a situagédo atual inimigo e suas
capacidades. Em face da capacidade do inimigo deve ser avaliada a capacidade de
0 inimigo neutralizar ou destruir algum meio de apoio de fogo quando este for

utilizado. A existéncia de alguma ameaca do inimigo a algum meio de apoio de fogo
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pode ser impeditivo quanto a utilizacdo de um meio de apoio de fogo em uma
missdo de tiro, levando o FSCC a determinar a neutralizagdo ou destruicdo da
ameaca para entdo engajar o alvo e cumprir a missao de tiro solicitada.

Sendo assim, conforme MCWP 3-16 (2001), o FSCC ao receber, por exemplo,
um pedido de tiro do OA solicitando apoio de artilharia e 0 GAC esta engajado em
uma missdo de tiro de maior prioridade, ndo estando assim disponivel, o CAF
repassa a missao de tiro ao elemento de apoio de fogo naval do FSCC, que em
conjunto com o oficial superior de artilharia, também do FSCC, coordenardo a
misséo de tiro do OA com o apoio de fogo naval.

De acordo com o MCWP 3-16 (2001), o direcionamento das mensagens que
envolvem os pedidos de apoio de fogo seguem as diretrizes, podendo ser enviadas
inicialmente ao FSCC (figura 4) ou o 6rgao responsavel pela direcao de tiro do meio
de apoio de fogo como, por exemplo, a C Tir do GAC (figura 5).

T, -
IRES

Ea .
Centralized Mode p-

P Qo —

Bravo

Alpha

CFF CFE

COC/FSCC

FSCC Proc‘éé;c;é
A/D/M
Pass to firing unit

“ONE TEAM, ONE FIGHT!"

FIGURA 4 — Modo centralizado de coordenacéo

Fonte: Instrugao “Fire Support Coordination” (2015)



58
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FiST before
unit allowed to

“ONE TEAM, ONE FIGHT!” ﬁre mission

FIGURA 5 — Modo descentralizado de coordenagéo
Fonte: Instrugao “Fire Support Coordination” (2015)

Este direcionamento dependera da estrutura da rede de comunicacgdes, do tipo
de transmisséo (dados ou voz), o volume do trafego de comunicacbes esperado e 0
treinamento do FSCC. Assim, conforme o manual MCWP 3-16 (2001), os pedidos de
tiro poderéo ser centralizados ou descentralizados.

Quando centralizada, o MCWP 3-16 (2001) explica que todos os pedidos de
tiro sdo enviados ao FSCC para aprovacdo e em seguida serem retransmitidos ao
orgédo responsavel pela direcéo de tiro do meio de apoio de fogo adequado.

De maneira vantajosa, ao centralizar, o FSCC pode modificar, coordenar e
liberar cada missdo de tiro, sendo o Unico 6rgdo em contato direto com o0s
observadores. Contudo, o manual MCWP 3-16 (2001) além de apresentar as
vantagens acima, apresenta uma desvantagem deste método, que é o eventual
atraso causado pela obrigatoriedade de o pedido passar pelo FSCC para entdo ser
encaminhado ao 6rgao de dire¢éo de tiro.

Por outro lado, no método descentralizado, conforme apresenta o manual
MCWP 3-16 (2001), os pedidos de tiro dos observadores séo enviados diretamente
ao orgao de direcao de tiro que lhes sédo peculiares, como por exemplo, os OA
enviam os pedidos de tiro as C Tir GAC ou Bia O.
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Desta forma o 6rgéo de direcéo de tiro processa o pedido, enquanto o FSCC
coordena simultaneamente, autorizando ou ndo a execuc¢ao da missdo de tiro, o que
evidentemente traz como vantagem a velocidade de processamento e a capacidade
de o observador ter uma ligacdo direta com o 6rgado de apoio de fogo e poder
esclarecer peculiaridades a respeito da misséo de tiro.

Porém, como evidencia o MCWP 3-16 (2001), existe como desvantagens a
possibilidade de ser executada uma missao de tiro sem a coordenacdo necessaria,
além do fato que o observador deve obrigatoriamente manter as comunicacdes com
0 Orgédo de apoio de fogo.

Percebe-se na redacdo do MCWP 3-16 (2001) que no método centralizado, o
posicionamento do FSCC favorece as comunica¢cdes com os observadores e as
transmissdes aos 6rgados de direcdo de tiro, pois o FSCC ocupa uma posicéo
intermediaria no terreno, o que ndo ocorre no método descentralizado, a ponto de o
manual colocar isto como uma desvantagem.

Entretanto, tanto no método centralizado com descentralizado, de acordo com
o manual MCWP 3-16 (2001), podera ocorrer a coordenacédo de forma passiva ou
ativa.

Sendo assim, quanto a coordenacao e dire¢ao de tiro, 0 manual Marine Artillery
Operations, MCWP 3-16.1 (2000) enfatiza que para liberar os fogos de artilharia que
necessitam coordenacéao, o oficial superior de artilharia do FSCC monitora as redes
de tiro e por delegacdo do CAF aprova ou desaprova o engajamento do alvo e o tipo
e volume de fogo de artilharia requerido.

Assim, conforme o MCWP 3-16.1 (2000), para cada missao de tiro que deve
ser coordenada com o FSCC responsavel pela Zona de Acdo em que esta
localizado o alvo, este 6rgdo liberara a missdo de tiro por transmissdo a voz ou
digital, o que exige o acompanhamento dos pedidos de tiro dos observadores e
pelos respectivos FSCC de Unidade, a fim do FSCC cujo observador solicitou o tiro
coordenar com FSCC da Zona de Ac¢éo do impacto da municao.

Esta coordenacédo, de acordo com o MCWP 3-16.1 (2000), podera ocorrer de
forma passiva (método preferencial) ou ativa. Quando passiva, o FSCC monitora os
pedidos de fogo, podendo permanecer em siléncio se a missao de tiro estéa liberada,
pois o siléncio é o consentimento de ndo sdo necessarias coordenacdes por parte
do FSCC. Todavia, se for necessaria coordenacdo, o FSCC interferira na

transmissao (por voz ou digital).
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Contudo, este manual salienta, que com 0 objetivo de evitar uma omissao de
coordenacao por falha nas comunicagdes, os Comandantes podem modificar os
procedimentos da coordenacdo passiva, ao determinar que as missfes de tiro
somente estejam coordenadas quando o aval for dado pelo FSCC, ou seja, se este
orgdo ndo se manifestar a missdo de tiro ndo estar4 coordenada e o 6rgdo de
direcdo de tiro deveré aguardar.

Assim, qualquer que seja o meio de apoio de fogo, a coordenacdo podera ser
passiva ou ativa, cabendo ao Comandante dar as suas diretrizes quanto a
coordenacao dos fogos.

Ressalta-se que este entendimento do manual dos fuzileiros navais norte-
americanos também € seguido pelo exército, uma vez que tal conhecimento é
apresentado nas instrucdes de coordenacdo do apoio de fogo do curso de artilharia
de campanha para os capitdes de artilharia no Fort Sill, como fica evidente nas

figuras 4 e 5 extraidas da instrucdo deste curso.

2.1.4 Atribuicbes do Oficial de Ligacdo de Artilharia junto a Unidade de

manobra

O O Lig Art é o elo entre a artilharia e as Unidades de manobra, e por meio
desta ligacdo os fogos da artilharia apoiardo de forma oportuna, eficaz e eficiente a
manobra desenvolvida.

Dentro do sistema Génesis, o O Lig Art tem um papel vital no desenrolar da
coordenacao e direcdo de tiro. Destarte, as atribuicbes deste oficial, apresentadas
abaixo, séo informac0des relevantes a analise entre a doutrina e o Sistema.

O O Lig Art na Unidade de manobra, como ja foi apresentado nesta
dissertacdo, tem como missao precipua ser o coordenador do apoio de fogo, e como
tal, de acordo com o manual C 7-20 (2003), o O Lig Art tem a responsabilidade de
integrar os fogos com a manobra concebida, propondo ao comandante da Unidade
um emprego que incremente o poder relativo de combate da forca.

Porém, existe na doutrina uma excecdo, em que o O Lig deixa de ser o CAF da
Unidade de manobra, pois de acordo com o manual C 6-1 (1997), quando uma
artilharia recebe a misséo tética de apoio direto (Ap Dto) a uma for¢a, o comandante

desta artilharia passa a responder como CAF.
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Portanto, se uma bateria de obuses recebe a missao tatica de Ap Dto a uma
Unidade, o seu comandante substitui o O Lig Art como CAF junto ao elemento de
manobra.

Salvo na situacdo acima, segundo os manuais C 2-20 (2002) e C 7-20 (2003),
o O Lig Art tem como competéncia a fungéo de coordenador do CCAF da Unidade.
Sendo assim, infere-se ao O Lig Art a responsabilidade direta sobre as atribuicbes
dos diversos elementos que compdem o Centro.

Ainda, dentro do rol de atribui¢cdes do O Lig, o manual C 2-20 (2002) apresenta,
além das missbes do O Lig Art j4 citadas, a missdo de supervisionar o
posicionamento do Pel Mrt P e o emprego dos fogos organicos do regimento.

Sendo assim, além de coordenar, percebe-se que o manual C 2-20 (2002)
atribui ao O Lig Art a direcdo de tiro dos fogos organicos do regimento, o que nao é
afirmado em outra fonte doutrinéria.

Este manual cita ainda, que, quando demandado pelo Cmt do regimento, o O
Lig Art realiza os pedidos de fogos para a artilharia, o que apesar de aparentemente
ser patente, ndo € explicito em outros manuais. Desta forma, o O Lig passa a ser um
meio de insercao de pedidos de tiro para a artilharia, estendendo o conceito previsto
no manual C 6-20 (1998), em que restringem esta capacidade de participar do
subsistema observacao apenas ao fato de o O Lig Art exercer coordenacao sobre os
OA a ele subordinados.

Em situacbes que o regimento ou o batalhdo ndo recebem o apoio de uma
fracdo de artilharia antiaérea para realizar a sua defesa, de acordo com o C 2-20
(2002) e 0 C 7-20 (2003), o O Lig Art também recebe a atribuicdo de ser o oficial de
defesa antiaérea da Unidade.

Ainda dentro das atribuicdes do Oficial de Ligacdo junto ao CCAF da Unidade,
o manual C 100-25 informa que este militar tem um papel fundamental durante a
fase de planejamento dos fogos, em que consolida as listas de alvos remetidas
pelos OA, formulando o PPAA, ao qual inclui os alvos de interesse da Unidade.

Todavia, de acordo com as diretrizes de fogos e os principios de coordenacdo,
realiza a permuta dos alvos de artilharia com os alvos de morteiro, bem como
elimina as duplicacdes existentes.

Com o PPAA consolidado, conforme o C 100-25 (2002), o O Lig remete o plano
a C Tir do GAC, que elabora o PFA, o qual retorna ao CCAF da Unidade e substitui
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o PPAA, além de alterar, se necessario, o plano provisorio de fogos de morteiro, que
por fim é consolidado dando origem ao PFM.
Este fluxo de producédo dos planos de apoio de fogo de atribuicdo do CCAF de

Unidade fica evidente na figura abaixo.
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FIGURA 6 — Fluxo de confeccdo do PPAA e PFM no CCAF da Unidade
Fonte: Manual Batalh&es de Infantaria (2003)

No entanto, com as evolucdes do combate e em virtude da premissa de tempo,
por vezes, ndo ha possibilidade de serem confeccionados novos PFA, nestes casos
o C 100-25 (2002) apresenta como solucao, a confeccdo de um Plano Sumario de
Apoio de Fogo de Artilharia (PSAFA).

Assim, este manual afirma que caberd ao O Lig, fundamentado nos pedidos
dos OA e nas demandas da prépria Unidade, confeccionar uma lista de alvos e a
remeté-la para C Tir do GAC, onde sera elaborado o PSAFA.

N&o obstante todas as atribui¢cdes inferidas ao O Lig Art, em virtude de sua
missado precipua, € importante reforcar que, de acordo com o C 100-25 (2002), todos
os fogos desencadeados ou originados na zona de acao de sua responsabilidade
como CAF, geram a este militar a obrigacdo de realizar a coordenacao apropriada,
verificando se os efeitos dos fogos néo afeta a seguranca da tropa amiga ou
prejudica a execuc¢do de outros fogos ou os desdobramentos taticos das unidades
vizinhas.

Destarte, o manual C 100-25 (2002) apresenta que os limites de uma forca
define as responsabilidades do CAF daquela for¢ca, bem com, firma que, quando o
alvo se encontra fora dos limites, deve ocorrer a coordenacdo com o responsavel

pela zona de agao, como fica evidenciado na passagem a seguir:
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(a) Os limites, além de definirem areas de responsabilidade, se destinam a
coordenacéo e ao controle dos fogos e da manobra.

(b) Nenhuma forca pode atacar alvos situados fora de seus limites ou em
zona de acado atribuida a elemento subordinado, a menos que tenha
realizado coordenacéo com a forca a quem esta designada a area ou que
uma medida de coordenacdo, previamente estabelecida, permita nela atirar
livremente, sem necessidade de coordenacao.

(c) Devem ser coordenados, também, os fogos realizados préximos aos
limites da propria for¢a (ainda no interior da sua zona de ag&o), cujos efeitos
possam atingir a zona de acdo de elemento vizinho (BRASIL, 2002).

Entretanto, nos diversos manuais ndo ha a apresentacao do fluxo deste tipo de
coordenacao, apenas € evidenciado o fluxo do planejamento dos planos de fogos.

No tema de planejamento de fogos e coordenacdo do apoio de fogo (2015) do
curso de artilharia da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais esta lacuna doutrinaria
é resolvida com a obrigatoriedade de o O Lig da Unidade, que solicita uma missao
de tiro em outra zona de acéo, devera se ligar com o CAF da Brigada, o qual ir4
entrar em contato com o O Lig da Unidade em cuja zona de a¢éo ocorrera os fogos
e este ultimo, se for o caso, solicitarda ao CAF da Subunidade responsavel pela area
a ser batida a autorizacéo para o desencadeamento dessa missao de tiro.

Apbs a liberacao ou negacdo do desencadeamento da missao de tiro por parte
do CAF da Subunidade, a mensagem voltard ao O Lig Art da Unidade solicitante,
obedecendo ao caminho inverso, de forma a passar por todos aqueles militares
incluidos no fluxo da mensagem do paragrafo anterior.

Sendo assim, verifica-se que na solugéo apresentada pelo curso de artilharia o
O Lig da Unidade deve coordenar todos os pedidos de fogos inopinados solicitados
por elementos subordinados ao CCAF que produzam efeitos na zona de acédo de
outra Unidade, inclusive fogos de morteiro e armas de tiro tenso, observando para
isso a cadeia hierarquica de coordenacdo do apoio de fogo, ou seja, de forma
verticalizada.

Contudo, conforme foi exposto anteriormente, o manual C 100-25 (2002) afirma
gue os pedidos de fogos na sua maioria séo enderecados as C Tir, situacdo em que
0 S-3 do GAC, o comandante da fracdo de morteiros, etc, realizaréo as verificacoes

necessarias a coordenacao no seu sentido mais amplo, de forma a averiguar:

(1) se esta dentro das possibilidades e disponibilidades dos meios de apoio
de fogo;

(2) qual a prioridade recebida na lista de alvos de alta prioridade;

(3) se a destruigdo ou neutralizagdo é compensadora;

(4) se a intervencao oferece perigo as tropas e as aeronaves amigas;

(5) quais as medidas de seguranca requeridas; e

(6) como pode ser feita a observacdo (BRASIL, 2002).
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Assim, o O Lig Art podera deixar de realizar a coordenagdo apesar de ser o
responsavel por tal agéao.

Por fim, ressalta-se que o manual C 100-25 (2002) afirma que o CAF nas
operacdes correntes analisa os diversos pedidos de fogo que chegam ao CCAF,
recebendo auxilio dos representantes dos meios de apoio de fogo.

Desta forma, o CAF deve verificar alvo a alvo, aplicando os principios de
coordenacdo com o devido assessoramento, a fim de decidir o meio de apoio de

fogo adequado ao cumprimento da missao e posteriormente aciona-lo.

2.1.5 Atribuicdes do Oficial de Ligacdo de Artilharia junto a Unidade de

manobra de acordo com a doutrina de outros paises

Na concepcéo adotada pelo manual norte-americano FM 3-60 (2010), o CAF,
em inglés Fires Support Officer (FSO), esta presente junto aos elementos de
manobra nos niveis acima de Subunidade com a responsabilidade advertir o
Comandante ou assistir ao chefe dos fogos ou o oficial de coordenacédo de fogos,
gue sao elementos que néo estao previsto na DMT.

Este manual infere ao FSO de batalhdo ou esquadrao, que no caso do EB seria
0 regimento, a responsabilidade de planejar a coordenacgéo e execucéo do apoio de
fogo em prol da concepcao de manobra decidida pelo Cmt da Unidade.

O FM 3-60 (2010) indica como atribuicdes do FSO a responsabilidade de
advertir o Comandante e o oficial de fogos, o que inclui realizar recomendacdes com
a finalidade de integrar os morteiros da Unidade aos demais meios de apoio de
fogos e ao esquema de manobra da Unidade.

Outra tarefa do FSO, segundo este manual, € a responsabilidade de
supervisionar todas as atividades do FC e assegurar que todos os militares deste
orgao possuam o treinamento adequado para desempenharem suas funcgdes.

Diretamente ligado a coordenacédo, o FSO, segundo o FM 3-60 (2010), prepara
e dissemina a matriz de sincronizacdo dos fogos e o plano de fogos, assiste na
coordenacao das posicbes e mudancas de posicdo dos meios de apoio de fogo
subordinados, estabelece canal de coordenacdo com o 6rgdo de coordenacdo da
Brigada, pelo qual apresenta o refinamento do Plano de Apoio de Fogo deste 6rgao

e solicita apoio de fogo adicional.
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O FSO, de acordo com o FM 3-60 (2010), também dissemina a lista de alvos
aprovada e a matriz de execucdo as Subunidades, recomendando, quando for o
caso, a troca lista de alvos, além de planejar, direcionar e monitorar o emprego dos
designadores laser.

Na concepcdo do manual Marine Artillery Operations, MCWP 3-16.1 (2000), o
Fire Support Coordinatior (FSC) € responséavel por organizar e supervisionar o FSCC
de Unidade sobre controle do S-3, podendo ter o quantitativo de pessoal e
equipamentos de acordo com o tamanho e complexidade das for¢cas envolvidas, o
grau de planejamento e coordenacdo necessarios e o desejo do Comandante.

Na visdo do Exército Espanhol, segundo o manual OR 3-302 (2005), o CAF é
responsavel por analisar e compreender as missdes de sua Unidade e as
possibilidades dos meios de apoio de fogo, a fim de contribuir com seus
conhecimentos técnicos no planejamento, além de integrar os fogos a manobra.

Por isso, durante o processo de planejamento o manual OR 3-302 (2005)
informa que o CAF deve permanecer préximo ao Cmt da Unidade, bem como deve
participar de todas as atividades de planejamento, de maneira a emanar as ordens
preparatérias e dar as instru¢cdes adequadas ao FSE (CCAF).

Entretanto, o manual OR 3-302 (2005) apresenta uma conota¢cao muito peculiar
ao FSE, pois credita a este 6rgdo a missdo de auxiliar o CAF no planejamento e
coordenacao de todos 0os meios de apoio de fogo e na integracao destes meios com
as demais funcbes de combate.

Assim, evidencia-se que cabera ao CAF a missdo objetiva de coordenacao
todos os fogos, sendo os militares do FSE auxiliares no cumprimento desta
atividade.

De forma similar, o manual argentino PC 23-01 (2012) também atribui ao CAF
a responsabilidade deste militar obter junto ao Cmt da Unidade os conhecimentos
sobre as operacdes, com 0 objetivo de desenvolver no CCAF os planejamentos
necessarios aos fogos, para que estes estejam intergrados com a manobra e com a
aplicacdo mais adequada, devendo, ainda, estabelecer e supervisionar o CCAF,
bem como as medidas de coordenacéo e controle do apoio de fogo.

Este manual também descreve como atribuicbes do CAF a responsabilidade de
solucionar os problemas correlacionados ao apoio de fogo, assegurando que as
informagdes sobre os alvos sejam difundidas, bem como que os alvos sejam

devidamente batidos pelos fogos.
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Percebe-se entdo, que na doutrina argentina e norte-americana ndo clarificam
se 0 CAF objetivamente concentra em si a atribuicdo de coordenar todos 0s meios
de apoio de fogos, 0 que na doutrina espanhola fica evidente.

Entretanto, para o exército desses trés paises o CAF deve ter o conhecimento

técnico de todos os meios de apoio de fogo, e ndo somente dos meios da artilharia.

2.2 COMUNICACOES PARA CONDUCAO, OBSERVACAO E DIRECAO DO TIRO
DE ARTILHARIA

As comunicagbes do GAC de uma brigada na conducdo do tiro ocorrem, a
principio, por meio das redes de Tiro das baterias, operando para isso 0s canais Al,
A2 e A3, e no caso de grupos quaternarios sera incluido o canal A4, que utilizam
equipamentos radios do grupo Il com frequéncias VHF-FM (BRASIL, 1995).

A rede de Comando e Direcdo de Tiro € viabilizada pelo canal K, através de
equipamentos radios do grupo lll com frequéncias VHF-FM, em que o comandante
do GAC e o estado-maior geral e especial realizam as comunicacdes necessarias ao
comando do grupo e, qguando necessario, a conducao do tiro (BRASIL, 1995).

Por sua vez, os oficiais de ligacdo de artilharia distribuidos as Unidades
continuam a participar dos canais de comunicacfes do GAC, se comunicando pela
rede Comando e Direcdo de Tiro e pela rede de Tiro em que os OA subordinados
estiverem operando.

Para realizar a distribuicdo dos canais entre os O Lig Art e OA do GAC, segue-
se a seguinte logica, o O Lig Art numero 1 e os OA a ele subordinados, que sao 0s
de menor nimero, estardo na rede de Tiro do canal Al, sendo que os demais O Lig
de Unidade junto com os OA a eles subordinados estardo de forma sequencial nos
demais canais tipo A (BRASIL, 1995).

Vale ressaltar, que os OA e o0 O Lig Art de menor numeracao sao distribuidos,
a principio, & Unidade cuja designacdo € menor numeracdo, sendo assim, o canal
Al em tese atendera a Unidade de menor numeragéo de uma Brigada.

Entretanto, excepcionalmente, os OA deixardo de realizar a condugéo de
missdes de tiro pelo canal A e utilizardo o canal K, como por exemplo, em uma
mudanca de posicdo do GAC e/ou bateria de obuses (BRASIL, 1998).
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Ainda, nas comunicacgodes relativas aos pedidos de tiro de artilharia, o Adj S/2 e
os oficiais de reconhecimento, quando conduzindo fogos, permanecerao,
respectivamente, no canal K e no canal A da bateria a que pertence (BRASIL, 1995).

A fim de esclarecer melhor os paragrafos anteriores, a tabela, a seguir,
evidencia a distribuicio de pessoal do GAC nas redes correlacionadas a
observacédo, conducgéo e direcdo de tiro, além de apresentar o equipamento radio

com 0s respectivos alcances previstos em manuais.

TABELA 2 — Comunicac¢8es para observacédo e conducao do tiro de artilharia

GRUPO DO
ELEMENTO REDE EQUIPAMENTO ALCANCE
) Cmdo Dire Tiro
Adj S/2 Gp (Canal K) 3V 16 Km
Tiro da 12 Bia O
O Rec/1 (Canal A1) 2V 8 Km
Tiro da 12 Bia O
O Rec/2 (Canal A2) 2V 8 Km
Tiro da 12 Bia O
O Rec/3 (Canal A3) 2V 8 Km
Cmdo Dire Tiro 8 Km
. Gp (Canal K) e
O Lig/t Tiro da 12 Bia O (2+3) V 16eKm
(Canal A1)
Tiro da 12 Bia O
OA1/0A2/0A3 (Canal A1) 2P 8 Km
Cmdo Dire Tiro 8 Km
. Gp (Canal K) e
O Ligi2 Tiro da 22 Bia O (2+3) V 16eKm
(Canal A2)
Tiro da 22 Bia O
OA4/0A5/0A6 (Canal A2) 2P 8 Km
Cmdo Dire Tiro 8 Km
. Gp (Canal K) e
O Ligi3 Tiro da 32 Bia O (2+3)V L6k
(Canal A3)
Tiro da 12 Bia O
OA7/0OA8/0OA9 (Canal A1) 2P 8 Km
) Cmdo Dire Tiro
O Lig/4 Gp (Canal K) 3V 16 Km

Fonte: C 6-130 (1990)
Desta forma, com o entendimento da distribuicdo dos canais e pessoal do

GAC, percebe-se que o canal K pode ser operado para conducgao de missdes de tiro

por varios elementos, o que pode eventualmente congestionar ou impedir as
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comunicacdes relativas ao comando e a diregao de tiro, incluindo neste caso as
comunicagdes relativas a coordenacao de tiro realizada pelos O Lig Art.

Ainda, o fato de o O Lig Art operar dois canais (A e K) gera um 6bice para este
militar cumprir com suas atribuicdes, pois deve manter total controle sobre todo fluxo
de comunicagBes de ambos o0s canais, 0s quais também sao utilizados por outros
militares do GAC (figura 7), tornando humanamente inviavel o trabalho do O Lig Art.

Portanto, no método convencional, em que o fluxo das missdes de tiro ocorre
por meio radio utilizando fonia, diversos dados deixardo de ser apreciados pelo O
Lig Art, o que podera resultar em alguma falta de coordenacédo necessaria.

A caréncia de coordenacao pode resultar na ineficacia e ineficiéncia dos fogos,
ou até mesmo em danos as instalacbes e pessoas que ndo deveriam sofrer os
efeitos dos tiros.

Contudo, as comunicacfes do O Lig Art poderao ser ainda mais depreciadas
se 0 equipamento radio deste militar passar a ser utilizado como retransmissor das
comunicacdes dos OA com a C Tir, situagcdo em que ndo podera operar o canal,
bem como deixard de realizar a escuta sobre as nuances das missdes de tiro
(BRASIL, 1995).
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(idem & 2* Bla0) = - _GD Cmt 2* BiaD (Idem & 2* BlaD (') Eventual
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| 4 g
EE X)) | T (S 7 [
| |
| Redes Externas _ﬂr”n 1 t f
el 2 | T
| | CmdoBda } ﬁ \ Revoto ap /m\ |
7 NS , N [
| Adj 53 3 s3
= N =
Tira AD | Remois
‘
IR0
L] ]
L] A MGbsas s CTir ¢
o
P <
Sa—— | 3
| 2
2
a
cmt SubCmt AdjS2 0GQ CmiBC .
2 s S4 1BlsSv OMun OMmM  S4
Cmt Bda km 9 3 3 3 g 181aSv ur
G ( ( 3 3 3 @
S ~ ~ ~ ~
ATU
G i
O Lig¥/PC Bda Observagio aérea
do GAC (eventual)
Adm Bda lr

FIGURA 7: Sistema radio de um GAC em apoio geral a uma brigada
Fonte: C 11-6 (1995)
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Ainda, para permitir o possivel acompanhamento por parte dos elementos de
coordenacao do tiro, bem como, com a finalidade de evitar erros de compreensao
das informacfes que estdo sendo repassadas, toda transmissdo que envolve a
direcéo de tiro deverdo ocorrer por fonia e o receptor devera ouvir todos os dados
em claro e coteja-los de volta.

Logo, mesmo que o equipamento radio possua tecnologia capaz de criptografar
e descriptografar as transmissdes, o fato de a direcdo de tiro ser conduzida por
mensagens padrdes, que sdo cotejadas, facilita a guerra eletrénica e as analises de
inteligéncia do inimigo.

Verifica-se que as comunicagdes do GAC como estdo concebidas nos manuais
nao favorecem os trabalhos do O Lig Art, o que pode resultar, em face disto, no
descumprimento de tarefas imprescindiveis, na falta de observancia das diretrizes

do comandante e dos principios de coordenacéo.

2.3 OBSERVACAO E CONDUCAO DO TIRO INDIRETO

Segundo o caderno de instrucdo Conducdo do Tiro de Artilharia pelo
Combatente de Qualquer Arma, CI 6-135, (2005), a observacao é a principal fonte
de alvos para a artilharia. As informag0Oes levantadas nesta atividade seréo
subsidios para decisdo da forma e meios a empregar no atendimento do pedido da
missao de tiro.

Este entendimento pode ser estendido aos demais meios de apoio de fogo,
pois todo aquele militar que tenha a capacidade de observar e levantar
caracteristicas de um alvo em potencial e possa repassar esta informacdo a algum
meio de apoio de fogo, deve fazé-lo, de maneira que oportunamente os fogos sejam
direcionados aos alvos.

Neste contexto, o OA, o OA Mrt e observador de qualquer arma devem ter a
possibilidade de conduzir o tiro dos diversos meios de apoio de fogo, de forma a

potencializar a sinergia dos fogos.

2.3.1 Observacao avancada

A observacgao, por ser o principal meio de aquisicdo de alvos para o apoio de

fogo, € realizada em prol da artilharia, principalmente, por militares dos proprios
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GAC, os OA que sao distribuidos as subunidades de manobra presentes na
operacao.

Os O Lig Art, por sua vez, sdo designados, de acordo com o manual C 6-130
(19990), as Unidades de manobra, coordenando as atividades dos OA das
subunidades subordinadas.

As turmas de observacéo (OA) e turmas de ligacdo (O Lig Art) sdo dotadas dos
meios necessarios as comunicacdes, de acordo com a tabela 2 do item 2.2 deste
trabalho e o manual C 6-130 (1990), que permitem as comunicac¢des com a C Tir do
GAC ou de Bia O.

Em conformidade com o manual C 6-130 (1990), os meios necessarios ao
transporte dessas equipes, também, fazem parte de sua dotacao, de tal forma que e
estando com 0s meios necessarios aos deslocamentos e comunicacdes, 0s
observadores podem realizar suas atividades de observar e conduzir os tiros de
artilharia e levantar alvos.

Contudo, se houver tempo, os observadores se ligardo entre si e com o
comandante da companhia de apoio da Unidade. Assim, com estas ligacbes
estabelecidas, os OA poderao realizar as coordenacgdes dos tiros, 0 que acaba por
excluir objetivamente a intermediacdo do O Lig Art (BRASIL, 1990).

Porém, caso seja necessario, o0 O Lig Art ao acompanhar as comunicacfes
poderd intervir na coordenacéao entre os OA de forma a realizar os acertos devidos.

A fim de otimizar os trabalhos, o manual C 6-130 (1990) esclarecer que o OA
recebe um setor de observacdo, o qual se divide em principal e secundario. O
primeiro corresponde as partes mais importantes da zona de a¢do da subunidade e
0 segundo corresponde as partes excluidas do primeiro e que estdo no campo de
visada do observador.

Entretanto, poderdo ocorrer situagdes, que devida ao dispositivo tatico do OA,
a conformidade do terreno e o dispositivo do inimigo, os alvos deixem de ser
avistados e informados ao apoio de fogo, apesar de estarem no setor principal de
observacédo do OA.

Na figura 8 fica evidenciado que de um Posto de Observacao (PO) o OA nao
consegue Vverificar todo o terreno, pois nas partes hachuradas da figura o relevo

impede a visada direta.
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FIGURA 8: Diagrama das partes vistas e ocultas
Fonte: C 6-130 (1990)

2.3.2 Observador de qualquer arma

Como exposto no item 2.3.1, a observacédo € a fonte primordial de alvos para
artilharia, porém, os OA ndo conseguem cobrir toda a zona de a¢édo da subunidade.

Sendo assim, o observador de qualquer arma, ou seja, aquele observador que
ndo o OA, é indispensavel a funcao fogos, pois como é distribuido apenas um oficial
de artilharia por subunidade de manobra com a fungcdo de conduzir os fogos dos
obuses, fica evidente que por vezes este militar ndo tera a capacidade de verificar
algum alvo ou conduzir uma missao de tiro, oportunidade que podera ser empregado

por um combatente nao artilheiro.

O observador de artilharia nem sempre estara em condi¢des de conseguir
um Posto de Observacdo que lhe permita ver todos os objetivos que
aparecam na area sob sua responsabilidade. O combatente de qualquer
arma podera preencher as lacunas existentes no sistema de observacéo.
Estas lacunas poderéo verificar se de uma regido situada nos limites entre
as unidades ou qualquer area sobre a qual o respectivo observador
avancado ndo disponha de vistas. No cumprimento de suas missfes
normais, muitas vezes, o combatente terd oportunidade de ocupar um local
favoravel em que tenha condigBes propicias para observar e ajustar o tiro
de artilharia (BRASIL, 2005).

Para que o observador realize a conducdo adequada dos fogos, este militar
deve conhecer as caracteristicas técnicas dos meios de apoio de fogo que dispbem,

conhecer as técnicas de conducao e os efeitos que produzem nos diversos alvos.
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Estes trés aspectos sdo abordados no Cl 6-135, contudo, a bibliografia é
omissa em um aspecto fundamental, as comunicagoes.

Sem o conhecimento de como o observador de qualquer arma se insere na
rede de observacao da artilharia, € impossivel determinar como o O Lig Art realizara
qualquer coordenacdo necessaria no pedido de tiro daquele militar.

Esta lacuna acaba por ser solucionada no manual C 6-135 (1984), a qual sera

melhor abordada no item a seguir (2.3.2).

2.3.3 Coordenacgéo da observacao

Os OA e OA Mrt recebem os setores de observacdo de maneira que possam
cobrir da melhor forma a zona de acéo, podendo assim observar e conduzir os alvos
a serem batidos pela artilharia e pelo Mrt orgéanico da Unidade de manobra.

Contudo, como ja foi explorado o combatente basico poderd conduzir tiro de
artilharia, neste caso, o OA Mrt, por conhecer as técnicas peculiares a conducéo dos
tiros indiretos, acaba por ser um militar mais apto a esta missao.

Sendo assim, o manual C 7-15 (2002), ratifica esta possibilidade, ao informar
gue nas situacdes defensivas os OA e OA Mrt trabalham de forma a permitir que
ambos possam conduzir tiro de artilharia e Mrt. Ou seja, ndo s6 prevé o observador
de qualguer arma, como também infere ao artilheiro a atribuicdo de conduzir tiros de
Mrt da arma base, atendendo, assim, 0s principios de coordenacao, pois passa a ser
utilizado o escaléo adequado e eficaz.

De forma idéntica, a IP 23-90 (2000), ratifica que o OA realiza o levantamento
de alvos para o Pel Mrt, sem adentrar em qualquer consideracado técnica e tatica de
como se da esta tarefa.

Destarte, em nenhum manual € apresentada a viabilidade de comunicagdes,
pois os OA e OA Mrt ndo estdo ligados simultaneamente as C Tir de artilharia e de
morteiro.

Ainda, os OA Mrt, de acordo com o manual C 11-2 (1995), se ligam as sec¢bes
de Mrt dos regimentos de cavalaria através da rede de tiro, da qual o Cmt Pel Mrt P
também participa (figura 9), e de acordo com a IP 11-07 (1994), de forma idéntica
ocorre nos batalhdes de infantaria (figura 10).

Com isso, a solucdo é apresentada no manual C 6-135 (1985), que propicia a

conducao do tiro de artilharia pelo observador organico da Unidade de manobra, é
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através dos radios dos pelotdes de fuzileiro ou dos radios dos PO da companhia de
fuzileiros com os OA.

Caso nao seja possivel contatar o OA, os radios citados anteriormente serdo
empregados para as comunica¢cdes com o comandante da companhia de fuzileiro,
que por sua vez passara a missdo de tiro ao batalhdo e por fim o O Lig Art
retransmitira a C Tir do GAC.

Entretanto, como pode ser verificado na figura 11, para que o observador, que
ndo o OA, conduza tiro de artilharia, outros militares deverdo realizar a
retransmissao.

Desta forma, a Unica maneira de operacionalizar a coordenacéo e direcao dos
fogos de Mrt e de artilharia é através de conduta, em que o O Lig Art em conjunto
com elementos da Unidade de Manobra no CCAF da Unidade e os OA nas
subunidades passam a ser a ponte de ligacdo entre os subsistemas do Mrt e da
artilharia, realizando as transmissdes devidas.

Esta conduta, contudo, denigre a capacidade de trabalho dos militares
envolvidos, além de, diminuir a capacidade de resposta da observacédo e conducao
do apoio de fogo, perdendo a celeridade necessaria ao processamento da
informacao e o tiro indireto.

Isto posto, no método convencional, percebe-se que a coordenacdo da
observacédo é inviavel, pois apesar de prevista em manual, a complexidade a torna

taticamente inexequivel.

REDE Cmdo
RCB

Cmt Pel Mrt P
PDR

R U P — . R

FIGURA 9: Rede de comando do Pel Mrt P e rede de tiro
Fonte: C 11-2 (1995)
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FIGURA 10: Redes-radio da companhia de fuzileiros/ Batalh&do de Infantaria Motorizado
Fonte: IP 11-07 (1994)
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FIGURA 11: Canais de comunicag@es para o observador solicitar tiros a artilharia
Fonte: C 6-135 (1984)
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2.3.4 Coordenacgéo da observagao norte-americana

N&o obstante, o Corpo de Fuzileiros Navais Norte-Americanos (Marines), de
acordo como o manual MCWP 3-16.1 (2000), solucionam a problematica da
coordenacdo dos meios de observacdo subordinados ao centralizar no oficial
superior de artilharia junto & Unidade de manobra, Liaison Officer, as equipes de
observadores avancados, as quais sao responsaveis por conduzir os fogos dos
meios disponiveis.

Da mesma maneira, conforme o manual FM 3-09 (2011), as equipes de apoio
de fogo do Exército Norte-Americano, fire support team, centralizam os meios de
observacédo, coordenando e planejando os meios de apoio de fogo disponiveis as
Subunidade, incluindo assim o morteiro, a artilharia de campanha, o apoio de fogo
naval e o apoio de fogo aéreo.

Desta forma, verifica-se que as equipes de observadores avancados dos
Marines se ligam com o FSCC e as equipes de apoio de fogo do exército
estabelecem ligacbes com o FC, ou seja, indiferente da Forca Armada, na
concepgao norte-americana as equipes de observacao se centralizam os meios de
observacéo, bem como tem um enlace com o0s respectivos 6rgdos de coordenacao
no nivel Unidade.

Assim, a centralizacdo da observacdo ocorre inicialmente no nivel Subunidade
e posteriormente no nivel Unidade, no 6rgédo de coordenacao do apoio de fogo. Com
isso, a conducao dos diversos observadores é integrada na Subunidade e tem
ligacdo direta com o 6rgdo de coordenacao, sem que haja qualquer intermediario

nas comunicacoes.

2.4 SISTEMA COMPUTADORIZADO

O mundo passa por um momento de transformacdo, em que 0S meios
computadorizados ganham cada vez mais espacgo na vida profissional e pessoal.
Apesar disso, as informacdes a respeito da aplicacdo destes meios sdo muito
escassas na doutrina militar terrestre.

O manual da doutrina militar terrestre (2014) expde que 0O processo de
transformacdo do Exército implica em novas competéncias e capacidades para as

missoes e tarefas na Era do Conhecimento.
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Neste sentido, catadlogo de capacidades do Exército 2015-2035 e o manual da
doutrina militar terrestre (2014) apresentam como imprescindivel a digitalizacdo do
campo de batalha, pois através dela que diferentes niveis de decisdo compartilham
as informacdes pertinentes.

Isto é possivel, pois a digitalizacdo, segundo manual de doutrina militar
terrestre (2014), consiste na integracdo dos diversos sensores, armas, postos de
comando e sistemas, por meio de uma Infraestrutura de Informacédo e Comunicacao
comum.

O manual de comando e controle (2015) complementa quanto a digitalizacao
do campo de batalha, reiterando as citagbes acima e complementando que esta
digitalizacdo se faz por meio de sistemas e tecnologia digitais no campo operativo a

fim de ganhar, trocar, correlacionar e usar informacdes rapidamente.

2.4.1 Sistema computadorizado de direcao de tiro

O manual C 6-40 volume | (2001) apresenta a técnica de tiro da artilharia de
campanha do Exército. Nele sdo descritos os aspectos necessarios a direcao de tiro.
Apesar disto, a direcdo de tiro computadorizada é tratada de forma sucinta,

recebendo o nome de equipamentos informatizados, sendo assim definida:

Sdo meios computadorizados utilizados para a solugdo balistica e
geométrica dos materiais de Art, operando na direcdo de tiro de forma
integrada (desde o observador até a pega) e com rapidez (BRASIL, 2001).

O manual C 6-40 volume Il (2001), também de maneira sintética, apresenta
gue a direcao de tiro pode ser computadorizada, fazendo da prancheta, neste caso,
um meio alternativo.

Outra fonte que cita os meios computadorizados na direcdo de tiro € o manual
C 23-95 (2004), pois argumenta que na C Tir do morteiro 120 mm os pedidos de tiro
poderédo ser processados pelo computador de tiro ou prancheta.

Contudo, este manual se limita a apenas apresentar este dado, sem esclarecer
demais detalhes da direcdo de tiro computadorizada.

A vista disso, verifica-se que apesar de ser uma realidade a direcdo de tiro
computadorizada, 0os manuais ndo exploram suas caracteristicas, potencialidades e
deficiéncias, bem como, ndo apresentam as necessidades e solu¢cdes a serem

observadas em um sistema computadorizado.
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Com isso, entender o sistema Génesis, suas solu¢gdes computacionais e 0 que
prescreve a doutrina sobre coordenacdo serd necessario para o encadeamento a
ser apresentado na discussdo deste trabalho, em que as lacunas e novidades

advindas do Sistema seréo discutidas.
2.4.2 Sistema computadorizado de direcao de tiro Génesis

O sistema Génesis permeou um longo caminho até chegar ao estado atual de
desenvolvimento.

De acordo com BEZERRA (2006), na década de setenta, a Industria de
Material Bélico do Brasil, fomentou diversos projetos visando a modernizacdo a
informatizac&o de seus subsistemas.

Neste sentido, segundo PIERROTTI JUNIOR (2004), a PROLOGO S.A tornou-
se a precursora na computadorizagcdo da artilharia brasileira, desenvolvendo o
Sistema Computadorizado de Direcdo de Tiro (SCDT) junto a IMBEL.

* T ———

FIGURA 12: SCDT
Fonte: FMCE (2016)

Todavia, PIERROTTI JUNIOR (2004) pontua que o desenvolvimento do SCDT
se mostrou letargico e inadequado as caracteristicas da artilharia, pois fora

concebido por engenheiros civis e militares sem conhecimentos praticos da arma. O

processo de concepcdo demorou quase dez anos, fazendo com que o SCDT se
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tornasse obsoleto tecnologicamente, pois nao acompanhara as evolugdes
computacionais.

Na década de noventa, baseado no projeto de conclusdo de curso de
graduacdo de trés engenheiros militares do Instituto Militar de Engenharia, foi
iniciado o projeto de desenvolvimento de um sistema computadorizado de direcao
de tiro na FMCE/IMBEL, o sistema Génesis (BEZERRA, 2006).

Apos o desenvolvimento seguiu-se a producdo dos prototipos, que, segundo
BEZERRA (2006), foram distribuidos ao 8° Grupo de Artilharia de Campanha Para-
quedista, ao 21° Grupo de Artilharia de Campanha e ao 31° Grupo de Artilharia de
Campanha Escola, para que estes grupos testassem e validassem o projeto.

Entretanto, por diversos fatores, BEZERRA (2006) afirma que o projeto foi
abandonado em 2009, sendo apenas distribuido a todos os GAC do Exército, o
Computador Palmar de Direcéo de Tiro verséo dois, que, separadamente do sistema
Génesis, funcionava apenas como uma calculadora de tiro.

Todavia, com a presenca cada vez mais macica dos meios computadorizados
no cotidiano, apresentando solucbes para os mais diversos problemas, tornou o
militar mais apto a aceitar este meio como ferramenta no processo da direcao de
tiro, pois ndo havia sentido a artilharia de campanha, que tem a técnica de tiro
baseada em conceitos matematicos, permanecer na prancheta ou utilizando
somente o Computador Palmar isolado dos demais subsistemas.

Compreendendo esta necessidade, a IMBEL firmou a Ordem de Pesquisa e
Desenvolvimento do sistema Génesis (2012), que reunia novamente, na FMCE, uma
equipe para dar continuidade ao Sistema, dando inicio a uma nova versdo com a
mesma concepc¢ao do projeto anterior, mas com novas tecnologias de hardware e
software, 0 que proporcionou extrapolar os limites das versdes anteriores.

Assim, 0 Génesis versao quatro passou a focar no emprego tatico e técnico do
apoio de fogo, gerando ferramentas que aumentassem a consciéncia situacional de
cada elemento decisor (FMCE, 2016).

Como pode ser verificado nas figuras 13 e 14, retiradas de encarte da FMCE
(2016), o Sistema foi dividido em cinco modulos: o Terminal de Observagéo e
Ligacédo (TOL), operado por um observador; o COTAT/ O Lig (antigo COTAT/ Btl),
operado pelo O Lig; o COTAT/ GAC, operado pelo Oficial de Operagbes do GAC; o
CPDT, operado pelo Comandante da Linha de Fogo ou Comandante do Pelotdo de

Morteiro e o Terminal de Visualizacédo da Peca (TVP), operado pelo Chefe de Peca.
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Em virtude desta modulacdo e dos avancos tecnoldgicos, foi possivel
incrementar no Sistema um suporte geoespacial no Génesis, que pode operar com
cartas raster ou vetoriais e fotografias aéreas ou espaciais, aliado ao calco
digitalizado das tropas amigas e inimigas dispostas no terreno, o que permite uma
percepc¢ao atualizada sobre o ambiente operacional, bem como o oportuno emprego
dos meios de apoio de fogo (FMCE, 2016).
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2.4.3 Comunicagdes no sistema Génesis

A fim de viabilizar o funcionamento do Génesis, € necessario que existam
meios de comunicacdes que interliguem os diversos computadores, 0s quais
funcionam como se fossem o sistema nervoso de um corpo humano que interliga os
diversos 6rgéos.

Desta forma, de acordo com a FMCE (2016), cada modulo do Sistema passou
a necessitar de meios de comunicacdes que utilizassem IP, a fim de ser
estabelecido o link necessario ao fluxo de dados do Sistema, pois por meios deste
protocolo os pacotes de dados transitam pelos computadores do Génesis.

Em face desta versatilidade, em néo atrelar o Sistema a um meio, mas sim ao
protocolo, possibilitou que pudessem ser utilizados radios militares com esta
caracteristica, roteadores IP, Linha Digital Assimétrica para Assinante (ADSL), entre
outros meios que trabalhem com este protocolo.

Quanto ao fato de serem utilizadas as transmissdes de dados, ao invés de
mensagens em claro por fonia, segundo a FMCE (2016), as comunicacbes do
Sistema quando forem interceptadas, demandardo conhecimentos inerentes a
programacado de desenvolvimento do Génesis para serem decifradas, o que
aumenta a seguranga contra guerra eletrbnica inimiga, sem prejudicar a
coordenacao e direcao de tiro.

Outra vantagem que a FMCE (2016) apresenta é o tamanho pequeno dos
pacotes de dados a serem enviados, 0 que ocupa por um tempo muito reduzido o
link, que alinhado ao gerenciamento das comunicac¢des pelos computadores, diminui
o tempo de transmissdo e o risco de perda de dados e aumentam a seguranca
guanto a entrega dos dados.

Assim, de acordo com a FMCE (2016), para possibilitar que o usuario tenha
certeza do envio e recebimento das diversas mensagens, 0S programas, apos ser
realizada uma transmisséo, aguarda o certificado de recebimento do destinatario e
informa visualmente o operador, assegurando a efetividade das comunicacdes.

Contudo, segundo a FMCE (2016), caso o destinatario ndo receba a
mensagem, o remetente verificara observando a tela que ha este problema, e

poderd, se for o caso, reenviar a mensagem.



81

Desta maneira, é excluido o cotejo previsto no método convencional, uma vez
que este era 0 mecanismo existente para que o remetente se assegurasse que a
mensagem foi perfeitamente recebida.

Todavia, o Génesis versao 4, neste primeiro momento, continuara a operar 0s
canais tipo A previstos na artilharia, porém sem utilizar o canal K para dire¢céo de tiro
no ambito das Unidades de manobra. Assim, de acordo com a FMCE (2016), o O Lig
Art quando operando o Sistema, permanecera somente no canal A para realizar a
coordenacao e direcao de tiro.

Desta forma, O Lig Art e os observadores a ele subordinados utilizardo o
Sistema em um canal tipo A, o que facilita as mensagens entre os observadores e
as C Tir, pois 0 O Lig Art, por meio do COTAT/ O Lig, retransmitira automaticamente
as mensagens entre 0s remetentes e os destinatarios, 0 que tecnicamente e
taticamente é oportuno, uma vez que o O Lig Art, a principio, permanece no CCAF
da Unidade, que estd em uma posi¢cdo intermediaria no terreno em relagcdo aos
observadores e as C Tir.

A FMCE (2016) espera evitar as perdas de dados, que em virtude da distancia
natural dos subsistemas dos meios de apoio de fogo acabam acontecendo nos
exercicios.

Neste sentido, vale ressaltar, que, de acordo com a FMCE (2016), os
computadores do Sistema necessitam de todos os dados de uma transmisséo para
darem continuidade aos processamentos, o que é evitado com esse arranjo nas
comunicacgoes.

No entanto, segundo a FMCE (2016), durante as transmissbes e
retransmissdes, o O Lig Art somente participara de forma objetiva na analise dos
alvos levantados pelos observadores, por ocasido da solicitagdo do apoio de fogo,
pois nas demais mensagens entre observador e C Tir, os meios deste militar
servirdo apenas como ponte.

Todavia, a FMCE (2016) programou o software do O Lig Art para acompanhar
visualmente as mensagens trocadas, a fim de propiciar a consciéncia situacional
sobre o desencadeamento das missdes de tiro.

Percebe-se assim que o O Lig Art tem a perfeita compreensdo de todas as
comunicacdes que envolvem a direcéo de tiro dos meios de apoio de fogo de sua

Unidade de manobra, o que é ainda mais incrementado, pelo fato de as mensagens
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ficarem arquivadas em um histérico que pode ser consultado a qualquer momento
(FMCE, 2016).

Entretanto, se por algum motivo distinto n&o seja estabelecido o link de dados,
o Sistema permite a insercdo manual dos dados, que deverdo ser repassados pelos
meios de comunicacgdes disponiveis.

Estas comunicacdes do Sistema ndo exclui a fonia do método convencional,
podendo permanecer 0os canais A e K, apesar da diminuida demanda, com a
finalidade de funcionarem como uma segunda op¢ao de uso ou para suplementarem
qualquer necessidade de comunicacdes.

Contudo, a fonia podera, quando for o caso, ser substituida por mensagens,
uma vez que o Génesis, segundo a FMCE (2016), permite a troca de mensagens

por uma ferramenta similar a de um chat.

2.4.4 Observagéao e conducéo do tiro indireto

No sistema Génesis cada OA recebe um TOL, que se conecta ao COTAT/ O
Lig através de um dos meios citados anteriormente no item 2.4.3.

De forma idéntica os OA Mrt também operam um TOL, que também se liga ao
computador do O Lig Art.

Assim, segundo a FMCE (2016) os observadores de artilharia e de morteiro
sdo conectados a um unico computador, fundido as redes de tiro da artilharia e do
morteiro organico da Unidade.

Esta modificacao fica clara nas figuras 13 e 14, em que um mesmo COTAT/ O
Lig se liga aos OA e aos OA Mrt.

Ainda, caso seja pertinente, outros militares poderdo operar um TOL, que
estara vinculado ao COTAT/ O Lig, como por exemplo, as duplas de cacadores
organicas da Unidade.

Desta maneira, de acordo com a FMCE (2016), todos os elementos de uma
Unidade capacitados a conduzirem os tiros oriundos dos meios de apoio de fogo
terrestres, estardo em um unico canal radio e subordinados ao computador do O Lig
Art desta Unidade.

Verifica-se assim, uma mudanca significativa em relacdo ao método
convencional, pois séo eliminados os militares responsaveis por fazerem a ponte

entre os pedidos e conducédo de tiro de artilharia oriundo de outro observador que
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nao o OA, bem como no caso de militares intermediarem as comunicagfes das
missdes de tiro dos morteiros da Unidade conduzidas por OA, o que j& foi detalhado
no item 2.3.3 deste trabalho.

Outro aspecto relevante do Génesis € o fato de o trabalho do O Lig Art e 0 do
Adj/S-3 da Unidade de manobra referente a coordenagdo da observagdo se
reunirem em um Unico computador, simplificando e otimizando as tarefas destes
militares, 0 que propicia uma melhor sinergia da observacéo.

Como os pedidos de fogos de todos os observadores sdo enderecados ao
COTAT/O Lig, o O Lig Art pode realizar as devidas analises e evitar duplicidades de
pedidos de tiro, além de adequar o meio de apoio de fogo ao alvo demandando,
podendo, neste caso, ser auxiliado pelos especialistas de cada meio de apoio de
fogo que se encontram no CCAF da Unidade.

Por fim, o fato de o COTAT/ O Lig ficar junto do O Lig Art no CCAF da Unidade,
que se localiza no Posto de Comando (PC) desta Unidade, propicia as
comunicacdes entre os observadores e as C Tir, pois se posiciona de maneira
interposta realizando as retransmissdes observador - C Tir, uma vez que 0S
observadores permanecem junto aos elementos de combate mais préximo do

inimigo e as C Tir, principalmente de GAC, mais a retaguarda do dispositivo tatico.

2.4.5 Direcéao de tiro do O Lig Art no COTAT/ O Lig

Indiferente da arquitetura do Sistema Génesis, o Oficial de Ligagao de Artilharia
€ provido de um COTAT/ O Lig, o qual gerencia as C Tir Mrt, os OA e os OA Mrt que
Ihes sé@o subordinados e se liga com a C Tir do GAC, a C Tir do Mrt e, se for o caso,
a C Tir de Bia O.

Dotado de um computador tatico, o O Lig Art introduz as informacdes sobre a
situacdo dos elementos da Unidade de manobra que estédo distribuidos no terreno,
as medidas de coordenacdo e controle, os limites, as posi¢cdes de desdobramento
do Mrt e seu setor de tiro, e o dispositivo no terreno dos observadores.

Com todas essas informacdes lancadas no Sistema, de acordo com a FMCE
(2016), o O Lig Art podera compartilha-las com os demais O Lig Art, observadores e
C Tir.

Da mesma maneira que o COTAT/ O Lig repassa as informagfes acima

citadas, os outros computadores presentes na arquitetura do Sistema (figuras 13 e
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14) também podem transmitir as informagdes taticas convenientes ao Computador
Tético, o que enriquece a tela do O Lig Art e 0 mantém constantemente atualizado.

Percebe-se que os calcos da manobra e do Plano de Emprego da Artilharia
(PEA) sédo substituidos por atualizagdes no visor do COTAT/ O Lig, eliminando assim
qualquer erro de acuracia ou interpretacdo do desenho tético, além de permitir a
atualizacao do calco de manobra e do PEA a todo momento.

Outra inovacao quando ao manual, segundo a FMCE (2016), € o fato de a C Tir
Mrt se conectar ao computador do O Lig Art, de forma que este militar passa a
monitora-la, conhecendo assim o plano de emprego dos morteiros, como fica

evidente na figura 15 em que duas sec¢Oes de morteiro, nas cores vermelha e preta,

sao apresentadas no COTAT.
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FIGURA 15: COTAT/O Lig
Fonte: FMCE (2016)

Assim, com a devida consciéncia situacional em relacéo as tropas amigas e as
possibilidades dos Mrt e da artilharia, o0 COTAT pode receber os pedidos de tiro
oriundos dos OA, dos OA Mrt e dos observadores de qualquer arma, que estejam
incorporados ao Sistema, e realizar a apropriada coordenacéo e analise dos alvos.

Como o sistema trata os diversos observadores como fonte de alvos e
observacédo sem a vinculacdo direta a um meio de apoio de fogo, o O Lig Art pode
vincular, por exemplo, uma solicitagdo de tiro originada por um OA Mrt para a



85

artilharia, assim como qualquer outra permuta necessaria quanto ao observador e
meio de apoio de fogo.

Deste modo, o sistema prima pela centralizacdo da observacao, flexibilizando a
distribuicdo das missdes de tiro entre os observadores e 0os meios de apoio de fogo,
permitindo que a andlise dos alvos leve em conta os principios da coordenacéo.

Ao utilizar estes principios, o O Lig Art verifica se estes alvos deverdo ser
batidos pelo morteiro organico da Unidade, pela Artilharia ou se as missdes de tiro
nao serédo executadas, coordenando efetivamente as missdes de tiro.

Escolhendo o Mrt como meio adequado a execugcao da misséo de tiro, o O Lig
emite a ordem de tiro ao CPDT correspondente. Desta maneira, este oficial assimila
através do sistema a atribuicdo objetiva de realizar a coordenacéo de todos os tiros
indiretos e a direcao de tiro do morteiro organico da Unidade.

Caso verifique que a missédo de tiro ndo possa ser cumprida com 0S meios
organicos da Unidade, o O Lig repassa a missdo para a C Tir GAC, onde sera
analisado e recebera o devido tratamento.

Se a C Tir GAC optar por realizar a missao de tiro solicitada pelo observador
(OA, OA Mrt e observador de qualquer arma), sera estabelecida a ligacdo entre a
linha de fogo de obuseiros e o observador, servindo o COTAT/ O Lig como meio de
ligagéo e retransmissao das mensagens.

Porém, ao realizar a retransmissdo, o computador do O Lig também é
atualizado em relacdo a missao de tiro, sendo informado por mensagens com avisos
SONOros e avisos visuais, 0 que aumenta a consciéncia situacional.

Sendo assim, a qualquer momento, caso o O Lig Art julgue conveniente,
podera ser interrompida ou encerrada a missédo de tiro, sendo que de imediato o
observador, a C Tir e a linha de fogo serdo informados sobre a providéncia tomada,
0 que aumenta a seguranca do tiro.

Depois de interrompida a missdo, somente o O Lig podera reinicia-la, pois se a
iniciativa teve origem neste militar, ele € o elemento mais apropriado a constatar que
as condi¢bes que impuseram tal acdo ja cessaram.

Constata-se que o O Lig Art por meio do COTAT/ O Lig permanece atuante nos
pedidos de tiro e durante as missdes de tiro que estdo em curso, coordenando-as de
acordo com a situacao tética.

Vale ressaltar, que diferentemente do método convencional, pelo fato de os

alvos ficarem na tela do computador, em um cenario tatico, ha uma notéria facilidade
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de o oficial se manter vigilante sobre o apoio de fogo e as repercussdes nas acgoes
da manobra.
Ainda, apos o observador finalizar a misséo de tiro, o alvo, que era um calunga

do inimigo, vira uma concentracao de acordo com a figura 16 a seguir.

TIRO EMVERMELHO
VERTICAL| N°DA
(CARGA) |CcONCENTRAGAO
ALTITUDE | ESPOLETA
| oA TV
EFICACIA Cg3 .Ac478

-421 |EVT

(RELOCADO )

AB203
220 ER

AA412
\'/ |.(RELOCADO)
PR \

(LEVANTADO) EMVERMELHO

FIGURA 16: Representacéo grafica das concentragcfes
Fonte: C 6-40 volume | (2001)

2.4.6 Coordenacgéo de tiro do O Lig Art no COTAT/ O Lig

Além da devida coordenacao relacionada a observacédo e conduc¢éo do tiro do
item 2.4.4 e da coordenacdo de emprego dos meios de apoio de fogo relacionada a
direcdo de tiro do item 2.4.5, o O Lig Art realiza também a coordenacao do apoio de
fogo em relacéo as tropas e instalagdes.

Apesar de o O Lig Art operar o COTAT/ O Lig que esta no CCAF da Unidade
de manobra, os demais militares que compdem este 6rgdo permanecem a realizar
seus assessoramentos, e neste sentido, o O Lig Art recebe as observacoes e ajudas
necessarias a coordenacdo dos fogos com a manobra, o que acaba refletindo no
seu manejo do Sistema.

Portanto, com devida consciéncia situacional das atividades desenvolvidas
pelos elementos de manobra da Unidade e das capacidades e limitacdo dos fogos
indiretos gerenciados pelo Génesis, o O Lig Art coordena e distribui os pedidos de
tiro, de forma que nao ocorram efeitos indevidos dos fogos sobre as tropas ou

instalagoes.
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Nas situacdes em que o alvo esteja fora da zona de acdo da Unidade, o O Lig,
em virtude dos limites e das medidas de coordenacao lancadas no sistema, verifica
na tela do computador se deve solicitar a coordenacdo junto ao CAF da zona de
acao em que o alvo estéa lancado.

Caso a resposta para proposicdo do paragrafo anterior seja positiva, o O Lig,
que estéa gerenciando o pedido de tiro, realiza o pedido de coordenacao diretamente
ao O Lig responsavel pela zona de acdo, ou seja, a coordenacdo ocorre de forma
horizontal, sem a necessidade de passar pelo CCAF da Brigada.

Esta coordenacéo horizontal, por evitar que o CCAF da Brigada faca parte da
coordenacado, corta um elo nas comunicagbes, o que diminui a necessidade de
transmissao, logo, diminui o tempo de resposta.

Contudo, apesar de estar previsto em manual C 6-130 (1990) que podera ser
estabelecida as comunicagOes entre os OA para fins de coordenacao, isto nao
ocorre no Génesis, pois a dinamica dada pelo computador do O Lig Art permite
velocidade na coordenacdo, ao mesmo tempo em que este oficial se mantém como
coordenador de todas as missdes de tiro indireto em sua zona de acéao.

Depois de coordenada, a missao de tiro € repassada para Central de Tiro do
GAC e o Oficial de Operacdes do Grupo tem a certeza moral de que a misséo esta
devidamente coordenada pelo O Lig Art, facilitando a sua andlise.

Vale ressaltar, que no método convencional, de acordo com o C 100-25 (2002),
a maioria dos pedidos de tiro inopinados sao remetidos diretamente a C Tir do GAC,
onde o S-3 tem a responsabilidade de verificar se o tiro ndo oferece risco de
fratricidio e se ha necessidade de medidas de seguranca.

Evidencia-se que no método convencional ndo ha a certeza de que o tiro ndo
atenta contra a seguranca da tropa amiga, pois, de acordo com a doutrina, o O Lig
Art ndo é um elemento decisor no processamento das missdes de tiro, pois a missao
de tiro, de acordo com o C 6-1 (1997), pode transcorrer naturalmente sem a sua
ciéncia, j& que bastam as comunicacdes entre C Tir e observador.

Outra peculiaridade do sistema Génesis, € o fato de, ao ser distribuido ao O Lig
0 computador tatico do apoio de fogo, este meio permanecer junto dele durante toda
a operacao, a principio, no CCAF da Unidade. Por conseguinte, mesmo quando uma
bateria de obuses recebe a missdo tatica de apoio direto a uma Unidade, o
computador continua a ser operado pelo O Lig Art, fazendo com que objetivamente

este oficial se mantenha coordenando o apoio de fogo.
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Neste ultimo caso, o Sistema difere do manual, pois no Génesis ndo se muda o
CAF da Unidade quando a Bia O recebe a misséao tética de apoio direto. O O Lig Art
por estar com 0 meio responsavel por realizar a direcdo de tiro do morteiro e pela
coordenacao do apoio de fogo permanece como CAF, pois caso contrario o Cmt Bia
O teria de passar a operar o COTAT/O Lig junto ao CCAF da Unidade de manobra,
deixando a Bia O sem o seu comando direto.

Ainda, de acordo com a arquitetura do Sistema Génesis, na situacéo de refor¢o
(Ref) ou misséo tatica de Ap Dto de uma Bia O a uma Unidade de manobra, o O Lig
Art, que permanece como CAF, também passa a ter a missdo de realizar a direcao
de tiro desta artilharia, emitindo assim a ordem de tiro.

Ao realizar esta direcao de tiro da artilharia e dos morteiros, o O Lig Art passa a
ser responsavel por analisar alvo, determinar o meio de apoio de fogo e como o alvo
sera batido, coordenando, assim, as missdes de tiro em relacéo aos efeitos dos tiros
quanto as tropas e instalacdes, bem como, em relacdo ao meio de apoio de fogo
adequado a cada missdo de tiro e a maneira que este meio de apoio de fogo ira
realizar seus fogos.

Quanto ao planejamento de fogos, o Sistema fundiu o trabalho do Adj S-3 da
Unidade de manobra com o trabalho do O Lig Art, pois, pelo fato de todos os
observadores estarem conectados ao COTAT/ O Lig, todos os alvos planejados séo
recebidos pelo oficial de ligacdo, o qual determina 0 meio adequado a cada um
deles. Desta forma, definem-se os alvos que compordao o PPAA e o PPFM,
solucionando os conflitos e duplicidades que possam existir.

ApoGs a remessa do PPAA & C Tir do GAC, este 6rgdo confecciona o PFA, o
qgual é remetido ao O Lig Art que atualiza a lista de alvo dos observadores.

De posse do PFA o O Lig Art pode finalizar o PFM, de forma que os
planejamentos de fogos dos meios de apoio de fogo de tiro indireto que apoiam a
Unidade de manobra ficam a sua disposigao.

Assim, o sistema Génesis modifica o fluxo de confeccdo do PPAA e PFM,
alterando a figura 4 do item 2.1.4, atribui¢bes do Oficial de Ligacao de Artilharia junto
a Unidade de manobra, de modo que onde se |é O Lig CCAF e Adj S-3, passa-se a
ler somente COTAT/O Lig, em que o O Lig Art passa a operar o Sistema com a
assisténcia dos demais especialistas do apoio de fogo, entre eles o Adj S-3.

Por fim, 0 Génesis deixa de considerar o PSAFA, pois pelo fato de ser fundido

o trabalho do O Lig Art e Adj S-3 da Unidade de manobra, o oficial de ligagdo tem
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consciéncia da capacidade de emprego dos fogos do morteiro e artilharia sem a
necessidade de consulta a outro militar do CCAF, podendo planejar de rapidamente
de acordo com os principios de coordenacéo.

Ao empregar 0s principios de coordenacdo, os alvos planejados séo
distribuidos de maneira simples e réapida entre os meios de apoio de fogo
disponiveis, gerando assim um PPAA e um PPFM e ndo uma lista de alvos, como é
previsto nos manuais.

Como explicado anteriormente, o PPAA é remetido a C Tir do GAC que
considerara os alvos planejados disponiveis para montar um PFA especifico para
situacao tatica que se desenrola na Unidade, o que substitui 0 PSAFA.

Ao receber o PFA o O Lig Art finaliza o PFM, o que apresentard uma melhor
separacao de emprego dos meios de apoio de fogo sem perda de tempo em relacéo
a simples confecgdo de um PSAFA.

Desta forma, em virtude do link de dados estabelecidos entre os computadores,
da capacidade de processamento e de o O Lig Art reunir todo apoio de fogo sobre
seu gerenciamento, indiferente do tempo disponivel, sera sempre que necessario
confeccionado um PFA e um PFM, excluindo-se o PSAFA do planejamento de

fogos.

2.4.7 Sistema computadorizado de direcao de tiro norte-americano

Os sistemas computadorizados de gerenciamento das diversas fungbes de
combate sdo um elemento chave na aplicacdo militar dos esfor¢os de guerra de uma
forca armada, pois por meio destas ferramentas sdo transmitidas e processadas as
informacdes e ordens.

Sendo assim, as nacdes ndo permitem 0 acesso de estrangeiros aos seus
sistemas, como pode ser verificado pelos diversos oficiais brasileiros que cursam no
exterior e sao excluidos das aulas correspondentes aos meios computadorizados.

No entanto, algumas informacdes pontuais podem ser coletadas nas fontes
bibliograficas que ndo possuem classificacdo reservada, as quais ndo sanam todas
as questdes quanto ao emprego e peculiaridades, mas apresentam alguns indicios

de funcionamento.
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Uma destas fontes é o manual MCWP 3-16.1 (2000), que no apéndice |
apresenta o Advanced Field Artillery Tactical Data System, o0 sistema
computadorizado adotado pelo Exército e os Fuzileiros Navais Norte-Americanos.

Como o proprio nome sugere, trata-se de um sistema vocacionado para a
artilharia e que atendem as necessidades téticas, ou seja, ndo se restringe somente
ao célculo de tiro.

Assim, o manual MCWP 3-16.1 (2000) pontua que o AFATDS é um dos cinco
sistemas que compdem o comando e controle, oferecendo o planejamento e
execucao do apoio de fogo.

O manual ainda afirma que o software do AFATDS foi desenvolvido como uma
ferramenta do apoio de fogo. O computador é alimentado com uma orientacéo
detalhada derivado do processo de planejamento pessoal e da metodologia decidir,
detectar, atirar e avaliar o alvo.

Esta orientacdo, segundo o MCWP 3-16.1 (2000), fornece ao AFATDS os
parametros de emprego do sistema durante o processamento das missées de apoio
de fogo, através dos quais o comandante e os militares do CCAF podem determinar
as respostas adequadas durante o periodo de planejamento.

Estas decisbes determinadas durante a fase de planejamento serao
executadas, de acordo com o MCWP 3-16.1 (2000), rapidamente pelo AFATDS,
principalmente durante os periodos de atividade.

Contudo, o manual faz uma ressalva, pois caso ocorra falha em fornecer as
orientacdes adequadas na fase de planejamento, o sistema sera impedido de ser
executado de acordo com a intencdo do comandante.

Isto se deve ao fato de qualquer programa trabalhar com l6gica e parametros,
0S quais ndo podem ser desrespeitados pelo computador.

Ainda de acordo como MCWP 3-16.1 (2000), o processamento da misséo de
fogo € uma funcdo fundamental do sistema de apoio de fogo. Desta forma, o
AFATDS utiliza a orientacao dos critérios de intervencao e as informacfes da missédo
recebida para selecionar o meio de apoio de fogo apropriado, e para encaminhar a
missdo de fogo a 6rgao de processamento da missao de tiro, por exemplo, a C Tir
GAC.

Conforme expbe o MCWP 3-16.1 (2000), estes critérios de intervencdo sao
compostos por um conjunto de regras que regem a interrupcdo do processo

automatico de processamento da missdo de apoio de fogo, podendo ser



91

estabelecido um numero quase infinito de regras de intervencdo, sendo que cada
regra é construida em torno das seis categorias de informagfes seguintes: area de
batalha, opcdo de ataque, precedéncia da missao, tipo de alvo, filtros e analises de
resultados.

Com esses critérios, o manual afirma que o AFATDS possui a capacidade de
usar as informagdes do banco de dados para processar automaticamente, coordenar
e possivelmente negar missdes de fogo sem intervencao do operador.

Contudo, conforme expdem o MCWP 3-16.1 (2000), o padrdo do programa é
que as missdes de tiro sejam objeto de intervencdo, sem 0 processo automatico, o
que pode ser modificado, como excecdo do emprego de misseis, que sempre se
mantém no modo com intervencao.

Quando as missdes de tiro sdo processadas automaticamente, os operadores
presentes no CCAF poderao, segundo o MCWP 3-16.1 (2000), manter a consciéncia
situacional de duas maneiras:

(1) Missbes de fogo ativas podem ser exibidas em uma sobreposicéo. Isso fara
com que qualquer missdo de fogo recebido, independentemente de critérios de
intervencado, aparecera na tela como um simbolo alvo negrito e o operador podera
verificar as informacdes sobre o destino clicando no simbolo que aparece.

(2) Todas as missdes de fogo que sao recebidos sdo colocadas nas listas de
destino ativadas até que a missao € encerrada pelo recebimento da mensagem de
missdo terminada. Neste modo, a qualquer momento, o operador pode exibir
informacgdes de missao para qualquer alvo.

Desta maneira, conforme informa o MCWP 3-16.1 (2000), cada um dos
métodos acima permite ao operador visualizar em tela o estado do alvo. A janela de
status exibe todas as mensagens das missbes de tiro, sejam as recebidas ou
transmitidas. O estado em que se encontra a missao de tiro também pode ser
solicitado ou rastreado, a fim de se obter o estado atual da missdo em cada
momento.

O manual também instrui que os pedidos de tiro e as ordens de tiro podem ser
impressos quando séo recebidos e/ou transmitidos, se assim for desejavel.

As missoes de tiro sdo encaminhadas através dos CCAF dos diferentes niveis,
a fim de permitir a selecdo do meio apoio de fogo mais adequado, bem como criar

um canal de coordenacdo e aumentar a consciéncia situacional. A rota do
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encaminhamento da missdo de tiro depende da fonte, no entanto, o centro de
distribuicdo dos pedidos de apoio de fogo é o CCAF.

Quanto a analise das missGes de tiro, o manual MCWP 3-16.1 (2000)
apresenta trés niveis, do menos para o0 mais detalhado, sendo que o de menor
detalhe este normalmente no sistema dos escalées mais alto. No caso do CCAF de
Unidade o nivel de maior detalhamento € recomendado, Detailed Attack Analysis,
pois a analise detalhada do ataque permite ao CCAF determinar e avaliar todas as
Unidades de apoio de fogo individualmente contra um determinado alvo.

Este método utiliza todos os dados da Unidade de tiro (muni¢des, estado
operacional, localizacdo, etc.) para determinar uma solugéo para se bater o alvo.

Ainda, segundo o MCWP 3-16.1 (2000), o AFATDS classifica os meios de
apoio de fogo quanto a pertinéncia para bater um alvo em quatro categorias:

(1) Opcéo verde. O recurso é uma opgao capaz e nenhuma coordenacdo €
necessaria.

(2) Opcao amarela. O recurso € uma opcdo capaz, mas a coordenacdo €
necessaria.

(3) Opcao vermelho. existem opcbBes de atagque, mas ha restricdes que
impedem o0 meio em questéo de disparar na missao.

(4) Opcao preta. Nao existem opcbes de ataque para esse nivel, ou seja, a
Unidade de manobra ndo possui Unidades de apoio de fogo habeis a cumprir a

missao de tiro.

2.4.7.1 Batallion FSCC (CCAF de Unidade)

Conforme instrui o manual MCWP 3-16.1 (2000), as missdes de tiro que séo
solicitadas por um OA ou OA Mrt sdo transmitidas ao FSCC, sendo que as
informacgdes do observador devem conter a qual FSCC esta enderecada a missao
de tiro, bem como, qual a subordinagdo do observador, como pode ser verificado na
estrutura do AFATDS apresentadas nas figuras 17 e 18.

O manual continua, apresentando que o Batallion FSCC normalmente possui
apenas um morteiro organico, com o0 qual pode engajar os alvos.
Independentemente disso, o computador do FSCC considerard os meios de apoio
fogo que sao organicos ou que apoiam este FSCC, que por consequéncia, apoiam a

Unidade de manobra.
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Caso para a missdo de tiro seja recomendada a negacao (nao atirar) ou o
encaminhamento para 0 apoio aéreo ou naval, a missdo aparecera na janela de
intervencao e permanecera até o operador agir.

Se 0s morteiros organicos do batalhdo ndo puderem atender adequadamente,
o manual MCWP 3-16.1 (2000) esclarece que a artilharia, o apoio aéreo ou naval
poderdo ser selecionados, desde que estes dois Ultimos meios estejam atrelados
aos CCAF dos niveis superiores ao batalhao.

Caso sejam solicitados os meios de apoio de fogo ndo organicos, de acordo
com o MCWP 3-16.1 (2000), as missfes sdo transmitidas ao FSCC superior, porém
podem inicialmente receber algumas orientacdes do sistemas:

(1) Pedidos de Coordenacéo. Os pedidos de coordenacao séo transmitidos aos
FSCC responsaveis. O computador transmissor aguardara até que a missdo seja
aprovada para transmitir o pedido de tiro ao FSCC do nivel superior.

(2) Misséo negada. A missdo pode ser negada por falhas de orientagédo ou
negacdo por parte do FSCC responsavel. Neste caso o operador do FSCC F de
Unidade podera reprocessar a missao.

(3) Missbes que ndo requerem coordenacdo. As missbes sdo transmitidas ao
FSCC do nivel superior.

(4) Missdes que requerem coordenagcdo com 0os meios de guerra eletronica. As
missdes que requerem coordenacdo com 0s meios de guerra eletrbnica (conforme
indicado pela orientacdo) transmitirdo um pedido de coordenacdo ao 6rgao de
guerra eletrbnica responsavel. A negacdo ou aprovacao fard com que a missao
processe como se a coordenacéo de outro CCAF fosse requerida.

(5) Nenhuma solucdo. AFATDS pode ndo ser capaz de determinar uma
solucédo. Nesse caso, o operador pode selecionar fazendo com que a missao seja
transmitida ao FSCC do nivel superior para reavaliagdo do engajamento.

ApoOs o direcionamento do pedido de tiro a C Tir do GAC, este 6rgao podera
seguir a recomendagdo do FSCC quanto ao meio de apoio de fogo ou néo,
utilizando para isso as Bia O subordinadas e os meios de artilharia em reforgo.
Ainda, o manual MCWP 3-16.1 (2000) continua a redacéo, informando que caso a C
Tir GAC verifique que ndo possui condigdes técnicas, devera devolver a missédo de

tiro ao FSCC, sem que o apoio de fogo jamais seja negado na C Tir do GAC.
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Com relacéo a direcéo de tiro computadorizada dos morteiros, o manual ATTP
3-21.90 (2011) apresenta o Mortar Fire Control System como o sistema dos
morteiros, o qual recebe os pedidos e determina os elementos de tiro.

Porém ndo ha nas fontes bibliograficas norte-americanas ostensivas como este

sistema realiza a interface com o Sistema AFATDS.
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3. METODOLOGIA

Esta secdo tem por finalidade apresentar detalhadamente o caminho que se
pretende percorrer para solucionar o problema elencado, especificando os
procedimentos necessarios para se chegar ao universo da amostra, obter as
informacdes de interesse e analisa-las.

Desta forma, para um melhor encadeamento de ideias, esta sec¢éo foi dividida
nos seguintes topicos: Objeto Formal de Estudo, Amostra, e Delineamento de

Pesquisa.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

A presente dissertagdo de mestrado pretendeu verificar a coordenacao
realizada pelo O Lig Art, no ambito dos elementos de manobra valor Unidade, com o
Sistema Genesis e as correlacionadas implicacdes doutrinarias, além de concluir
sobre a necessidade de modificacdo na Doutrina Militar Terrestre, de forma a
adequar a concepcdo computadorizada das analises e decisfes do O Lig Art. Assim,
o sistema Génesis, no ambito do emprego do O Lig Art, caracterizou o objeto de
estudo do presente trabalho.

A pesquisa desenvolvida buscou apresentar as peculiaridades da coordenacgéo
do apoio de fogo, em particular as que implicam direta ou indiretamente em
demandas ao oficial de ligacao de artilharia distribuido aos elementos de manobra
valor Unidade.

Para tanto, foram estudadas as fontes doutrinarias do Exército e do Ministério
da Defesa que abordam o assunto em questdo, bem como fontes das forcas
armadas espanholas, argentinas, uruguaias e norte-americanas.

Quanto a coordenacdo do apoio de fogo, o estudo procurou explicar a
coordenacao entre a fungéo de combate Fogos e a fungdo de combate Movimento e
Manobra, expondo os principios que orientam tal coordenacéo, de forma a encadear
um raciocinio logico de anélise e de acdes pertinentes a coordenacédo dos fogos
necessario ao entendimento do trabalho do O Lig Art no sistema Génesis.

As MCAF, por serem ferramentas otimizadoras da coordenacgéo, também foram

incluidas no trabalho, uma vez que por intermédio delas os CAF, em particular o
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oficial de ligacdo, pré-coordena e facilita as operagdes futuras, propiciando o fluxo
rapido e seguro dos fogos.

Quanto ao CCAF de Unidade, foram analisados as suas atribuicdes, pois,
como o O Lig Art é o seu chefe, as atividades desse centro implicam em demandas
a serem executadas por esse oficial, bem como, o entendimento dos trabalhos
executados no CCAF ajuda a entender as solu¢cbes dadas pelo Sistema Génesis e
as novas atribui¢cdes adquiridas pelo O Lig ao opera-lo.

O estudo de como ocorrem as comunicacées do GAC, nas quais o O Lig Art
esta incluido, ajuda a entender as capacidades do Oficial de Ligacdo em realizar a
coordenacao necessaria dos fogos e o motivo de a doutrina frisar o fluxo direto dos
observadores com as devidas centrais de tiro.

Esta analise do fluxo das comunicacdes na direcdo de tiro facilita a
compreensao do motivo pelo qual o Sistema Génesis ndo seguiu aquilo que esta
prescrito nos diversos manuais, apresentando uma solucédo distinta e funcional, em
gue o O Lig Art sempre participa do pedido de tiro e realiza as retransmissdes C Tir -
observador.

O sistema Génesis foi estudado e analisado de forma a permitir o entendimento
de sua constituicdo e funcionalidade, pois através dele € possivel confrontar os
conhecimentos apresentados pelos manuais e as novas possibilidades geradas com
0S meios computadorizados.

Em particular, focou-se no estudo do trabalho do O Lig Art no Sistema, pois
através da andlise dessa atividade foi possivel chegar as conclusdes quanto as
implicagdes do emprego do COTAT/ O Lig na coordenagéo.

3.2 AMOSTRA

A amostra do presente trabalho inclui os meios materiais e as pessoas
necessarios a sua consecucao.

Como amostras materiais, foram utilizados manuais, documentos e literatura
que subsidiaram o desenvolvimento desta dissertacdo. O detalhamento destas
amostras esta apresentado no item 3.3.1.

Em relacdo as amostras de pessoal, foi considerada como populacédo a ser
apreciada, os oficiais aperfeicoados do Exeército das diversas organizagdes militares

contempladas, os quais, de forma voluntaria, responderam a um questionario que
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permitiu a apresentacdo das observacdes e conclusdes pertinentes ao objeto de
estudo.

Em virtude da necessidade de experiéncia profissional, foram escolhidos para
compor o universo da amostra de pessoal os oficiais aperfeicoados integrantes dos
GAC orgéanicos de brigada do Exército Brasileiro e os oficiais aperfeicoados que
exercem fungcdo de instrutor de matérias correlacionadas a Fungdo de Combate
Fogos nos seguintes Estabelecimentos de Ensino: ESAO e AMAN. Faz parte, ainda,
desta populacdo o oficial aperfeicoado de artilharia do Centro de Doutrina do
Exército (C Dout EXx).

Esta delimitacdo deve-se ao fato que o militar deve possuir conhecimentos
taticos e técnicos e experiéncia profissional adequada a profundidade necessaéria as
respostas a todos 0s questionamentos.

Participaram somente GAC organicos de brigada, pois s6 estes grupos
realizam ligacbes e coordenacdo do apoio de fogo por meio de O Lig Art que esta
junto as Unidades de manobra. Ainda, somente responderam as escolas da linha
bélica de oficiais de artilharia, pois sdo as instituicbes de ensino que tratam das
implicacdes téticas do O Lig Art em combate.

Compuseram a amostra apenas militares aperfeicoados, pois somente apés o
curso de aperfeicoamento o militar consolida os conhecimentos taticos, em
particular, aqueles relacionados a coordenacao do apoio de fogo.

Sendo assim, foram enviados cinco questionarios por GAC, com o objetivo de
que, se possivel e se voluntario, o S/2, 0 S-3 e trés Cmt Bia apresentassem suas
respostas, uma vez que sao os elementos da Unidade que estdo vinculados a
coordenacao e direcéo de tiro do GAC de brigada.

Aos estabelecimentos de ensino do EB descritos acima foram enviados dez
guestionarios, 0s quais proporcionaram uma boa representatividade de oficiais de
artilharia aperfeicoados dessas escolas.

Por fim, foi enviado um questionario ao C Dout Ex, pois ha somente um oficial
de artilharia neste centro que responsavel pela doutrina da arma.

Com isso, foram enviados questionarios a 100% dos GAC de brigada do EB.
Quanto as escolas, 100% daquelas que participam da instrucdo direta e particular
dos oficiais de artilharia receberam os questionarios. O C Dout Ex por possuir
apenas um oficial aperfeicoado de artilharia responsavel pela funcdo de combate

fogos da Divisdo de Formulacédo de Doutrina, recebeu um questionario, perfazendo,
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assim, 100% do efetivo de interesse para a presente pesquisa.

Contudo, dos dezenoves GAC consultados, apenas cinco responderam em
tempo oportuno.

A AMAN e a ESAO também responderam os questionarios, porém o C Dout Ex
nao encaminhou as respostas.

Desta forma, 31% das OM consultadas contribuiram com o presente estudo, o

que dirimiu 0 universo, mas ndo comprometeu a pesquisa.

3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A fim de obter resultados pertinentes, desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa
com as seguintes etapas: busca e selecao da bibliografia existente; coleta e andlise
dos dados; leituras para aprofundamento do tema; e argumentacdo e discussao dos
resultados.

Quanto a pesquisa bibliografica, buscou-se nos manuais de campanha do
Exército Brasileiro e do Ministério da Defesa informacgfes correlacionadas ao tema
do trabalho, bem como em manuais do Exército e dos Fuzileiros Navais Norte-
Americanos, nos manuais do Exército Espanhol, do Exército Argentino e do Exército
Uruguaio.

Concomitante, a pesquisa se estendeu aos trabalhos cientificos produzidos na
EsSAO que fornecessem subsidios fundamentais a consecucéo da dissertacao.

A pesquisa documental abarcou artigos que também trouxeram informacdes
relevantes para contribuir com o estudo cientifico do assunto.

Por fim, foram aplicados questionarios aos militares elencados no item 3.2
(amostra), que serviram de subsidio primordial para indicar a validade das
implicagbes do sistema Génesis para o trabalho relacionado a coordenacdo do
oficial de ligacdo de artilharia junto a Unidade de manobra e fundamentar as

conclusdes desta dissertacao.
3.3.1 Procedimentos para revisao da literatura
Para a definicdo de termos, a redagédo do Referencial Tedrico e a estruturacdo

de um modelo de analise que viabilize a solugdo do problema de pesquisa, a revisdo

de literatura observou os critérios elencados abaixo.
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3.3.1.1 Fontes de Busca

As fontes de busca da pesquisa bibliografica apresentadas no delineamento da
pesquisa foram selecionadas de forma criteriosa. Destarte, os trabalhos cientificos
de Estabelecimentos de Ensino do Exército Brasileiro foram utilizados (ESAO).

Neste mesmo intuito, os manuais do Exército disponibilizados pelo Centro de
Doutrina do Exército forma consultados, uma vez que neles se encontram as bases
doutrinarias da Forca Terrestre.

Foram incluidos, ainda, nas fontes de busca os manuais editados pelo
Ministério da Defesa, pois os mesmos geram imposi¢des as Forcas Armadas como
um todo.

Na consulta doutrinaria, foram examinados manuais do Exeército e Fuzileiros
Navais Norte-Americanos, 0s quais apresentam informacoes atualizadas quanto ao
emprego operacional de uma for¢ca militar, uma vez que aquela nacdo esti
continuamente realizando operacdes de diversas naturezas ao redor do globo.

Os manuais do Exército Espanhol foram empregados, pois esta nagao participa
de acdes junto as Forcas Armadas Norte-Americanas, além de ser um membro da
OTAN, em que pode apresentar uma percepcédo de emprego dos meios de apoio de
fogo daquela alianca.

Por fim, as fontes desses exércitos sulamericanos serviram como parametro de
comparacao entre o exército destas nacoes vizinhas e o EB.

Artigos correlacionados com os sistemas computadorizados de direcao de tiro
também foram explorados, a fim de permitir definir o histérico de desenvolvimento
destes sistemas no mundo.

Os sitios oficiais do Exército Brasileiro e de exércitos estrangeiros tambéem
foram objetos de pesquisa, assim, como sitios especializados em assuntos militares,
como o globalsecurity.org.

A fim de apresentar as implicagdes do sistema Génesis para a coordenacao
realizada pelo O Lig Art, o software e o manual do Sistema foram incluidos como
fontes primordiais ao trabalho. De igual forma, os folhetos elaborados pela FMCE,
em que ha a descricdo das caracteristicas técnicas do Génesis também serviram

como fonte.
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3.3.1.2 Estratégia de busca para as bases de dados eletrbnicas

Com o objetivo de conseguir fontes pertinentes e fidedignas, utilizaram-se os
seguintes termos descritores: "sistema computadorizado de artilharia, sistema
computadorizado de direcdo de tiro, sistema Génesis, coordenacdo do apoio de
fogo, direcdo de tiro, oficial de ligacdo de artilharia”. Estes termos foram traduzidos
para o inglés e espanhol e de igual forma foi realizada uma busca em bases de
dados eletronicas, porém, foram substituidos os termos “sistema Génesis” por
“‘AFATDS".

De posse dos achados atinentes ao trabalho, foram explorados os sitios em
que as fontes estavam publicadas, de maneira a verificar se havia mais fontes
correlacionadas. Ainda, as referéncias bibliograficas dos estudos considerados
relevantes foram revisadas, no sentido de encontrar artigos nédo localizados na

referida pesquisa.

3.3.1.3 Critérios de inclusao

Os critérios considerados adequados para a inclusdo das informactes
existentes nos diversos textos das fontes consultadas no presente estudo estao
listados a sequir:

a. Trabalhos, manuais, documentos e artigos militares publicados nos idiomas
portugués, inglés e espanhol;

b. Trabalhos, manuais, documentos e artigos militares publicados a partir de
1990 até a data de confeccdo desta dissertacdo, pois nesta faixa temporal esta
engquadrado o desenvolvimento do Génesis e da doutrina vigente;

c. O manual C 6-135, de 1984 foi incluido, pois apesar de estar fora do critério
acima, € o unico manual vigente do EB que apresenta a ajustagem do tiro de
artilharia pelo combatente de qualquer arma, o que é imprescindivel ao presente
trabalho;

d. Trabalhos, manuais, documentos e artigos militares que abordam a
coordenacao do apoio de fogo, as atribuicbes o Oficial de Ligacao de Artilharia junto
as Unidades de manobra, os sistemas computadorizados de coordenacao e dire¢ao
de tiro e o sistema Génesis;

e. Materiais didaticos do curso de artilharia da ESAO que abordam a
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coordenacao do apoio de fogo, 0s quais apresentam solugbes que complementem
as lacunas dos manuais, uma vez que o curso de artilharia tem capacidade de
desenvolver materiais alinhados a doutrina que, apesar de ndo constituirem
produtos doutrinarios, sdo uma fonte fidedigna devido ao fato de se originarem na
Escola da Tatica do EB,;

f. Manuais, documentos e artigos militares estrangeiros que apresentam a
coordenacao do apoio de fogo as atribuicdes o Oficial de Ligacdo de Artilharia junto
as Unidades de manobra, os sistemas computadorizados de coordenacao e direcao
de tiro, de maneira que se tenha uma fonte de comparacdo com a doutrina
brasileira; e

g. Documentos e artigos militares estrangeiros que apresentem um historico do

desenvolvimento de diversos sistemas computadorizados de direcao de tiro.

3.3.1.4 Critérios de excluséo

Foram adotados como critérios de exclusédo de fontes de consulta:

a. Estudos cujo foco seja os computadores, pois o trabalho visa a coordenacéo
propiciada com um sistema computadorizado e ndo as caracteristicas fisicas do
meio empregado;

b. Estudos que ndo possuam metodologia cientifica que ateste os resultados e
conclusdes, uma vez que inferéncias podem gerar davida quanto a validade; e

c. Estudos que apresentem resultados e conclusdes relativas a coordenacao
do apoio de fogo das versdes anteriores a versao 4 do sistema Génesis, ja que se
tratam de versdes desatualizadas tecnologicamente e taticamente, nao refletindo

assim as evolucdes atuais advindas da coordenacao por meio do Sistema.

3.3.2 Procedimentos Metodologicos

Com o objetivo de éxito na realizacdo da presente dissertacdo de mestrado, de
forma a utilizar os dados coletados nas diversas fontes, observando para iSso 0s
critérios de inclusdo e exclusdo, foram adotados procedimentos metodologicos
necessarios ao estudo cientifico, os quais sdo expostos adiante.

Na revisdo da literatura consideraram-se os procedimentos listados no item

3.3.1. Os dados pertinentes ao item 2 foram reproduzidos de forma a manter o
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sentido do teor original. As consideragfes apropriadas foram exploradas na analise
e discusséo dos resultados, de forma a subsidiar as conclusoes.

Por ocasido da confeccdo dos questionarios, foi realizado um pré-questionario
respondido por instrutores aleatérios do curso de artilharia da EsSAO, a fim de
averiguar possiveis imperfeicdes e oportunidades de melhoria a que foram dirimidas
antes do envio dos questionarios aos militares relacionados na amostra do item 3.2.

Todos os questionarios foram enviados, informando o objetivo do presente
estudo e contiveram as instru¢cdes de preenchimento. Os voluntarios responderam
0s questionamentos, de forma que foi possivel quantificar as opinides.

Foi aplicada a critica pertinente, eliminando as respostas desprovidas de nexo
causal com o assunto abordado no questionamento, a fim de que fossem tabuladas
de forma conexa e compreensivel. Destarte, foi inferida credibilidade aos resultados
obtidos apés a critica, que propiciou uma analise adequada das respostas
correlacionadas com a doutrina vigente, de maneira que conduziram a um resultado

metodologicamente cientifico.

3.3.3 Instrumentos

Os instrumentos da presente dissertacdo de mestrado sdo 0s questionarios
respondidos em carater voluntario pelos oficiais que compuseram a amostra
delimitada no item 3.2 (amostra).

Sendo assim, foram enviados questionarios a AMAN, a EsAO, ao C Dout Ex e
aos GAC organicos de brigada do EB.

Os questionérios foram preenchidos por oficiais que os receberam por meio de
DIEx e correio eletrbnico, 0 que proporcionou a mensuracdo e analise das
respostas, que influiram na consecucéo das conclusoes.

Os questionarios, concomitante a coleta bibliografica, foram instrumentos de
dados, em que as perguntas respondidas foram apreciadas justapostas as fontes
bibliograficas, com o objetivo de que se caminhasse em diregdo a consecuc¢ao dos
resultados.

O questionario aplicado consta do apéndice “A”, o qual pode ser consultado

para verificar as perguntas direcionadas a amostra.
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3.3.4 Andlise de dados

ApoOs realizar a pesquisa de campo e de posse dos dados coletados nos
questionarios, foi utilizado o método multivariado da Andlise Escalonada
Multidimensional Métrica, que foi utilizado para explorar como 0s entrevistados
formam as percepcdes sobre as implicagbes do Sistema Geénesis para a
coordenacao realizada pelo o O Lig Art no ambito dos elementos de manobra valor

Unidade, facilitando a analise da problematica da presente dissertacao.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

No presente Capitulo, serdo apresentados os resultados obtidos com o
presente estudo, 0s quais serdo analisados e discutidos, de maneira a dar subsidios
as conclusfes a serem apresentadas no Capitulo 5.

Estes resultados foram orientados pelo objetivo geral e os objetivos
especificos, a fim de estarem coerentes com a problematica da discussdo e
permitirem a verificacdo da existéncia de implicacbes do emprego do Sistema
Génesis para a coordenacdo realizada pelo O Lig Art junto as Unidades de Manobra.

A partir da andlise do Sistema Génesis, foram identificadas as possibilidades
gue extrapolam os manuais, as quais sdo oferecidas ao Oficial de Ligacdo de
Artilharia distribuido as Unidades de Manobra, que resultam em acodes
correlacionadas com a coordenagao dos fogos.

Da mesma forma, buscou-se, na literatura, as solugcbes existentes para a
coordenacao dos fogos, observando os critérios de incluséo e excluséao.

Ao verificar que as solucbes do Sistema Génesis, em alguns pontos, se
diferenciam da doutrina, foi possivel indicar que ha necessidade de uma anélise de
cada ponto em que a doutrina e o Sistema divergem, o que resultou no objeto formal
de estudo e os correlatos questionamentos.

Tal verificacdo conduziu ao objetivo geral elencado: verificar as implicacdes
para a Doutrina Militar Terrestre referente a coordenacédo realizada pelo Oficial de
Ligacdo de Artilharia no &mbito dos elementos de manobra valor Unidade, por
intermédio do emprego do sistema computadorizado de direcdo de tiro Génesis, e as
guestdes de estudo formuladas a fim de atingi-lo.

As possiveis implicagbes para a coordenacdo realizada pelo O Lig Art
estabelecidas no presente estudo resultaram em indagacdes que compuseram O
questionario (Apéndice A), o qual era de carater voluntario e foi enviado aos GAC
organicos de Brigada, ao C Dout Ex, a AMAN e a EsAO.

Contudo, nem todas as OM retornaram 0sS questionarios em tempo habil,
deixando assim de serem computadas as respostas, 0 que diminuiu 0 universo
considerado, mas néo inviabilizou o trabalho estatistico e a pesquisa

Alguns questionarios nao continham resposta a algumas das perguntas
formuladas, porém, tal ocorréncia foi computada, de tal sorte que pudesse ser

apresentada e discutida.
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Nos resultados da apreciacdo da pesquisa bibliografica qualitativa e da analise
quantitativa dos questionarios aplicados para verificar a percepg¢do dos militares de
artilharia sobre as implicacdes do sistema Génesis para a coordenacao realizada
pelo o O Lig Art no ambito dos elementos de manobra valor Unidade, foram
observados dados que extrapolam a doutrina atual.

Estes dados foram criticados externa e internamente antes de serem tabulados
e apresentados por meio de suas medidas descritivas, a fim de verificar qualquer
imprecisdo ou influéncia externa, para poderem ser apreciados e consubstanciar se

0s resultados esperados foram alcangados ou néo.

4.1 SISTEMA GENESIS

4.1.1 Apresentacédo e discussdo dos resultados obtidos com a revisdo da
literatura quanto ao Sistema Génesis

Em virtude das necessidades de modernizacdo do apoio de fogo, surgiu um
produto nacional desenvolvido pela IMBEL, o Sistema Génesis, que tem por objetivo
informatizar os subsistemas diretamente relacionados a dire¢do e coordenacdo do
tiro terrestre indireto.

Desta forma, trata-se de um sistema computadorizado de coordenacdo e
direcdo de tiro com algumas solucdes distintas do que prescreve a doutrina
brasileira vigente, que sera abordado nos itens que seguem.

O Sistema foi dividido em mddulos que mobiliam 6érgdos de coordenacdo e
direcéo de tiro:

- Terminal de Observacéao e Ligacdo (TOL), operado por um observador;

- COTAT/ O Lig, operado pelo O Lig no CCAF de Unidade;

- COTAT/ GAC, operado pelo Oficial de Operac¢des do GAC na C Tir GAC;

- CPDT, operado pelo Comandante da Linha de Fogo na C Tir Bia O ou pelo
Comandante do Pelotdo de Morteiro na C Tir Mrt; e

- Terminal de Visualizacdo da Peca (TVP), operado pelo Chefe de Peca de Art
ou Mrt.

Com esta modulacéo, foram interligados os 6rgdos/elementos desde o pedido

de tiro, passando pela coordenacéo, até os meios de apoio de fogo.
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Com os avancgos tecnoldgicos, foi possivel incrementar no Sistema um suporte
geoespacial no Génesis e um calco digitalizado das tropas amigas e inimigas
dispostas no terreno, propiciando a consciéncia situacional do ambiente operacional

e 0 emprego adequado dos meios de apoio de fogo.

4.2 CCAF DE UNIDADE

Nesta secéo, serdo discutidos os resultados obtidos com a reviséao da literatura
e com o0s questionarios aplicados, a fim de subsidiar as conclusdes quanto a
composi¢cdo do CCAF de Unidade e as implicagcdes do Sistema Génesis para o

CCAF de Unidade, 6rgéo que é coordenado pelo O Lig Art.

4.2.1 Apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos com a revisdo da
literatura quanto a composicdo do CCAF

Nas Unidades de manobra, com o objetivo de conciliar o apoio de fogo
disponivel com a manobra dos elementos, é estabelecido um 6rgdo de coordenacao,
0 CCAF.

Este 6rgdo, de acordo com a doutrina brasileira, devera: manter atualizada a
situacdo e possibilidades de todos os meios de apoio de fogo disponiveis a Unidade;
coordenar o apoio de fogo sobre alvos terrestres, assegurando o rapido tramite dos
pedidos de tiro, intervindo somente quando houver alteracdo ou coordenacao
adicional for necessaria; bem como deve solicitar apoio de fogo aos érgaos dos
escalbes superiores.

Com relacdo a coordenacdo do CCAF sobre alvos terrestres, este orgao,
segundo os manuais brasileiros, produz o PPAA, PPFM e PFM, propde medidas de
coordenacado, altera o meio de apoio de fogo solicitado no pedido de tiro ou
desaprova o pedido.

Percebe-se uma confusdo quanto as atribuigbes, pois, ao mesmo tempo que
permite a coordenacdo dos meios de apoio de fogo, as fontes apresentam que a
intervencao sé ocorrera quando alteracdo ou coordenacédo adicional for necessaria,
limitando a coordenacéo do CCAF de Unidade.

A constituicdo de pessoal do CCAF para o cumprimento de suas atribuices &

flexivel, pois deve atender a demanda da operacdo, a composicdo da Unidade de
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Manobra e aos meios de apoio de fogo disponibilizados.

Assim, os diversos manuais do Exeército Brasileiro apresentam composi¢cdes
distintas de militares que integram o CCAF.

O manual C 2-20 (2002) indica como composi¢cdo do CCAF do Regimento de
Cavalaria Mecanizado, um O Lig Art (CAF), o Adj S-3 do Rgt (Oficial de Apoio de
Fogo e S-3 do Ar do regimento), um CAA, um Oficial de Defesa Antiaérea, o Cmt Pel
Mrt P, o Cmt Sec AC e representantes de outros meios de Ap F como, por exemplo,
o0 Cmt Sec Mrt Me dos esquadrdes.

O manual C 7-20 (2003) apresenta outra organizacao, com um O Lig Art (CAF),
0 S-3 do Btl, o Adj S-3 do Btl; um CAA, um OLIFONA e outros representantes. Com
isso, este manual inclui o0 S-3 no CCAF e néo torna explicita a obrigatoriedade do
representante do morteiro.

Vale ressaltar que o manual C 7-20 (2003) atribui ao Adj S-3 a
responsabilidade de assessorar o Cmt Btl quanto aos Mrt organicos, bem como
coordenar os fogos de Mrt nas operagdes correntes, 0 que € ratificado pelo manual
C 7-15 (2002), ao afirmar que no decorrer do combate caberd ao Adj S-3 coordenar
e planejar os fogos dos Mrt organicos.

Os manuais C 6-20 (1998) e C 23-95 (2004) apresentam uma organizacao
idéntica de pessoal para o CCAF de Unidade, com um O Lig Art (CAF), um
representante do Mrt P da Unidade, um CAA, um OLA (se for o caso), um OLIFONA,
representantes de outros meios de apoio de fogo e S-3 do Ar (Adj do S-3 do Btl).

Conforme o manual C 6-1 (1997), o CCAF de Unidade est& estruturado com o
O Lig Art (CAF), o Cmt Cia Ap ou representante, o S-3 do Ar da U, os representantes
Ap F Ae e representantes de outros érgdos Ap F.

O manual C 100-25 (2002), que normatiza de forma especifica como ocorre o
planejamento e coordenacédo de fogos no ambito do Exército Brasileiro, acaba sendo
sucinto ao descrever a composi¢cdo do CCAF de Unidade, com o seguinte arranjo:

- O Lig Art (CAF);

- Cmt da Companhia de Apoio ou seu representante;

- S-3 do Ar do batalh&do (Adj S-3 do batalh&o) (se for o caso);

- representantes do Ap F aéreo (se for o caso); e

- representantes de outros meios de Ap F (se for o caso).

Desta forma, constata-se que as fontes bibliograficas que retratam o

estruturamento do CCAF de Unidade s&o unissonas em confirmar o O Lig Art como
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coordenador deste 6rgdo e CAF da Unidade.

Quanto ao assessor dos fogos de morteiro organicos da Unidade de Manobra
no CCAF, o manual C 7-20 (2003) informa que o S-3 e 0 S-3 do Ar (Adj S-3)
preparam junto do O Lig Art os planos de apoio de fogo do batalhdo e coordenam
todos os fogos superficie-supreficie e ar-superficie em apoio.

O C 2-20 (2002) apresenta o Adj S-3 como assessor do Cmt U e do S-3 no
planejamento e coordenacéo do apoio de fogo, além de informar que seu substituto
eventual € o Cmt Pel Mrt P, sendo que este ultimo também € o elemento de ligacéo
junto ao Cmt do Rgt e ao O Lig Art.

Percebe-se que, nos manuais C 6-1 e C 100-25, a composi¢cdo do CCAF é
similar, cabendo ao Adj S-3 a missédo de S-3 do Ar. Nestes manuais, € apresentado
um elemento responsavel pelo morteiro organico, seja o Cmt Cia Ap, seja seu
representante.

Desta forma, a constituicdo do CCAF de Unidade, apesar de mutavel, acabara
por englobar o O Lig Art, que é o coordenador do apoio de fogo da unidade, e um
elemento com a responsabilidade de coordenar os fogos dos morteiros, que podera
ser 0 Adj S-3 do Btl, Cmt Cia Ap o Cmt Pel Mrt.

Na visdo do Exército Argentino, segundo o manual PC 23-01 (2012), o CCAF
de Unidade devera ser estruturado com o CAF (O Lig Art), o S-3 do Ar, o Chefe da
Secao de Morteiros Pesados, o Oficial de Ligacdo da Aviacdo do Exército, o Oficial
de Apoio de Fogo Aéreo, o Oficial de Ligacdo do Fogo Naval e o Oficial de Controle
Aéreo Avancado.

O manual R.C. 2-9 (2009), do Exército Uruguaio, apresenta o EAF como 6rgao
de coordenacédo do apoio de fogo das Unidades de Manobra, o qual € composto por
um capitdo que é o Oficial de Apoio de Fogo (CAF), um sargento Chefe de Apoio de
Fogo, dois especialistas de Apoio de Fogo, um S-3 do Ar do Btl, um representante
dos morteiros, um CAA se for disponibilizado e, se for o caso, uma Equipe de
Ligacéo e Observacgéao de Artilharia Naval.

Assim, os Exércitos Argentino e Uruguaio, de forma similar a Doutrina Militar
Terrestre Brasileira, atribuem ao O Lig Art, o qual os uruguaios chamam de Oficial de
Apoio de Fogo, a atribuicdo de CAF da Unidade e coordenador do CCAF, porém
divergem quanto ao coordenador dos fogos de morteiro, que para o Exército
Argentino € o Chefe da Secéo de Morteiro Pesado, o qual também substitui o CAF

na sua auséncia, e para o Exército Uruguaio € um representante dos morteiros.
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O Exército Espanhol tem como 6rgdo de coordenacdo do apoio de fogo no
ambito da Unidade o FSE, cuja composicao ndo € objetivamente determinada, mas
que deve contar com representantes de todos os meios de apoio de fogo que atuam
em prol da Unidade de Manobra, de forma a assistir o CAF no assessoramento junto
ao Comandante da Unidade.

Desta forma, caberd ao CAF o0 assessoramento final quanto aos meios de
apoio de fogo disponiveis e ao Comandante a decisao.

O Exército Norte-Americano também possui o FSE como o6rgao de
coordenacao de apoio de fogo junto as Unidades de Manobra, porém, os manuais
mais recentes substituiram esta nomenclatura por Fires Cell (FC), que seria o
correspondente a CCAF de Unidade do Exército Norte-Americano.

Com uma concepcao distinta, este 6rgdo de coordenacédo possui o Oficial de
Apoio de Fogo, oriundo de artilharia; o Adjunto do Oficial de Apoio de Fogo, que é
substituto eventual do Oficial de Apoio de Fogo; o Oficial de Contrabateria; o Oficial
de Aquisicdo de Alvos; oficiais intermediarios de apoio de fogo/alvos, responsaveis
em manter o FC sempre funcionando e coordenar apoio aéreo aproximado; o
Sargento de Apoio de Fogo (assistente do Oficial de Apoio de Fogo) e seu Adjunto,
dois especialistas de apoio de fogo, que operam e mantém 0s sistemas, e um
destacamento tatico da Forca Aérea, com 0 objetivo de assistir quanto as
capacidades e limitac6es do apoio aéreo.

Percebe-se que, na visdo norte-americana, o FC € coordenado por um
artilheiro e os demais militares sdo responsaveis por assessora-lo, nao havendo um
elemento especifico para cada meio de apoio de fogo disponivel a Unidade.

No Sistema Génesis, 0 O Lig Art continua a ser o CAF da Unidade de manobra,
compondo o CCAF, porém, por estar munido do COTAT/ O Lig passa a ter
atribuicdes diretas quanto aos morteiros organicos da Unidade.

Isto posto, verifica-se que a estrutura organizacional de pessoal do CCAF de
Unidade adotada nos manuais do EB prevé o O Lig Art como elemento essencial e
presente em qualquer situacdo, desempenhando a funcéo de coordenador do CCAF
e coordenador do apoio de fogo como um todo, mas em particular dos fogos da
artilharia.

Cabera a outro elemento coordenar objetivamente os fogos do morteiro, o qual
nao esta determinado nas fontes doutrinarias, existindo a possibilidade de o Adj S-3,

Cmt Cia Ap e Cmt Pel Mrt exercerem esta funcéo.
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Esta estrutura de pessoal, com a respectiva atribuicdo de missdo quanto a
coordenacao dos fogos de artilharia e morteiro, também € prevista nos exercitos
argentino e uruguaio.

Estes trés exércitos ndo possuem em suas respectivas concepcles
doutrindrias a influéncia dos conhecimentos provenientes da assimilacdo dos
computadores nos gerenciamentos dos processos, em particular, a diregcdo e
coordenacao do apoio de fogo.

A coordenacao e a direcao de tiro dos meios de apoio de fogo se dédo por meio
de estruturas de comunicagdes fio e radio, com o uso da fonia.

Na concepc¢do do Exército Espanhol, o qual possui sistemas informatizados de
coordenacao e direcdo de tiro, que foram expostos na Figura 1 da Introducéo
(CATACAL e TTN), verifica-se que o O Lig Art tem a missédo de coordenar todos 0s
meios de apoio de fogo, sendo assessorado pelos especialistas nesta atividade.

A estrutura organizacional de pessoal se mantém semelhante a adotada pelo
EB, mas com a diferenca de que ndo € segregada a coordenacdo da artilharia e
morteiro, mas sim reunida sob responsabilidade do O Lig Art.

Esta centralizacdo de coordenacdo dos meios de apoio de fogo também é
prevista no Exército Norte-Americano, porém os representantes dos meios de apoio
de fogo terrestres sao substituidos por especialistas com conhecimento do apoio de
fogo como um todo, os quais tem a missdo de assessorar o CAF (O Lig Art) na
coordenacao do apoio de fogo a Unidade de manobra.

Vale ressaltar que, apoio de fogo norte-americano conta, da mesma forma que
o espanhol, com um sistema computadorizado de direcéo e coordenacgéo de fogos, 0
AFATDS.

O Sistema Génesis, por sua vez, rompe com a doutrina brasileira, adotando
uma visdo centralizadora, similar as espanhola e norte-americana, paises que
trabalham com sistemas computadorizados.

Assim, o O Lig Art centraliza o apoio de fogo proveniente da artilharia e
morteiro no COTAT/O Lig, atuando diretamente na coordenacao de ambos 0s meios
de apoio de fogo.

No entanto, esta atribuicdo ndo substitui 0 especialista do morteiro, uma vez
gue os conhecimentos peculiares deste militar serdo aproveitados pelo O Lig na

analise dos alvos.
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Percebe-se que, ao empregar o Sistema Génesis, ndo ha uma imposicao de
alteracdo da composicdo do CCAF de Unidade, mas sim na forma de realizar a
coordenacao dos fogos terrestres, que deixa de ser segmentada e passa a ser

centralizada.

4.2.2 Apresentacédo e discussdo dos resultados obtidos com a revisao da

literatura quanto as atribuices do CCAF

Indiferente as constituicbes do CCAF que sao encontradas nas fontes
doutrindrias brasileiras, este 6rgdo terd a missdo precipua de assessorar 0
Comandante da Unidade de Manobra quanto ao emprego apropriado dos fogos,
além de coordena-los para torna-los sinérgicos e evitar efeitos indesejados das
munigoes.

Sendo assim, devera atualizar a situacédo e possibilidades dos meios de apoio
de fogo, coordenar os fogos de acordo com as diretrizes do Comandante e os
principios de coordenacéo, decidindo pelo atendimento de uma missdo de tiro por
meio distinto daquele solicitado ou, até mesmo, pela rejeicdo do pedido. Devera,
ainda, confeccionar o PPAA, PPFM e PFM, propor as Medidas de Coordenacéo do
Apoio de Fogo necessarias, realizar pedidos de tiro aos escaldes superiores.

Contudo, em relacéo a atribuicdo de coordenar os pedidos de tiro inopinados, a
literatura € confusa, pois, a0 mesmo tempo em que determina que o CCAF deve
observar as diretrizes do Comandante e os principios de coordenacédo, apresenta a
ressalva de que o Centro deve garantir que o0s pedidos inopinados sejam
processados rapidamente, intervindo somente quando for necessaria alteracdo ou
coordenacao adicional.

O manual de Apoio de Fogo em Operacdes Conjuntas (2013) ressalta que, por
via de regra, sera mantido o tipo de apoio de fogo solicitado pelos observadores,
porém, caso haja outro meio mais adequado, o CCAF passara a emprega-lo em
substituicdo ao originario do pedido do observador.

O manual C 6-1 (1997) determina que o CCAF somente ira intervir nos pedidos
de tiro quando for necessaria coordenacéo adicional, sem mencionar a necessidade
de alteracao.

O manual C 7-20 (2003), apesar de expor que é desejavel que os pedidos de

tiro inopinados sejam de conhecimento do CCAF, informa que, nos pedidos
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inopinados, o tempo é quase sempre a Unica consideracdo, juntamente com as
prioridades estabelecidas na lista de alvos de alta prioridade.

Este manual afirma, também, que, na maioria das vezes, as orientacbes do
CCAF guanto ao emprego do meio de apoio ndo sdo exequiveis, de maneira que 0s
pedidos de tiro inopinados séo direcionados ao érgao de apoio de fogo e o CCAF
raramente modificara o meio de apoio de fogo.

Ao contrario, o CCAF néao intervém nas consideracdes técnicas dos meios de
apoio de fogo, apenas coordena os fogos em relacéo aos limites e tropas.

Fica evidente que a regra € o CCAF néo patrticipar objetivamente dos pedidos
de tiro, mantendo-se omisso em relacdo ao fluxo dos pedidos dos observadores, a
fim de agilizar o processo, o qual se da entre os observadores e as respectivas C Tir
de GAC ou Mrt.

Porém, caso seja necessdria a coordenacdo ativa de uma missao de tiro, em
gue esta coordenacgdo necessite da participacdo dos CCAF de Unidade, os manuais
do EB néo apresentam o fluxo de comunicac¢des da coordenacao.

O tema de planejamento de fogos e coordenacédo do apoio de fogo (2015) do C
Art ESAO resolve esta lacuna doutrinaria com uma coordenacao verticalizada, em
gue o CCAF da Brigada deve intermediar a consulta dos CCAF de Unidade.

Na visdo argentina, o CCAF manterd atualizadas as informacdes sobre as
possibilidades e limitacbes dos meios de apoio de fogo, porém, deverd manter a
ligacdo com os Comandantes das Unidades de apoio de fogo e reunir informacdes
sobre os alvos, a fim de assessorar o Comandante quanto ao meio de apoio de fogo
adequado a ser utilizado sobre cada tipo de alvo.

Determinara, também, as medidas de coordenacdo do apoio de fogo, as
instrucdes particulares de coordenacédo do apoio de fogo e a duracdo de apoio de
fogo para cada tipo de alvo.

O CCAF durante as operacdes correntes supervisionara a execucao dos fogos
planejados de acordo com a prioridade estabelecida pelo Comandante da Unidade
de Manobra, verificando o resultado das missdes de tiro e atualizando a lista de
alvos, emitira instrucdes relativas a seguranca das tropas amigas e estabelecera e
atualizara as restricdes de fogo em sua zona de responsabilidade.

Porém, de modo distinto do adotado pelo Exército Brasileiro, na concepcao
argentina, o CCAF recebera os pedidos de fogo dos escalbes subordinados e

autorizara ou nao a execucao do fogo, podendo substituir o meio.
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Assim, este 6rgdo atua de forma objetiva nos pedidos de tiro, os quais devem
ser primeiramente enderecados ao Centro, para entdo serem destinados ao meio de
apoio de fogo adequado, podendo, se for o caso, encaminhar o pedido de tiro para o
CCAF da Brigada.

No entanto, 0S manuais argentinos ndo explicam como ocorre a coordenacao
entre os CCAF de Unidade, de forma que h&a uma lacuna doutrinaria, assim como h&
na doutrina brasileira.

Na concepcao do Exército Uruguaio, a coordenacdo do meio adequado ocorre
na EDAF, que € o 6rgdo junto as Subunidades que centraliza todos os meios de
observacéo desta tropa. Com isso, o pedido de tiro é enviado diretamente ao 6rgao
de direcdo de tiro (C Tir GAC, etc), sendo acompanhado pelo EAF, que intervém
guando percebe que ha necessidade de coordenar os fogos.

Assim, o Exército Uruguaio atribui uma passividade quanto a participacdo do
EAF, que é semelhante a adotada pelo EB no CCAF, mas com a distincdo de a
observacao ja estar centralizada na Subunidade, o que para o EB nédo ocorre.

Outro aspecto peculiar é o fato de ser prevista uma coordenacdo horizontal
entre os orgdos de coordenacdo do apoio de fogo da Unidade, pois hd uma ligacéo
0s mesmos. E, caso ndo seja possivel estabelecer esta ligacdo, o fluxo de
coordenacao podera seguir o canal de comando.

Desta forma, a concepc¢do uruguaia resolve a lacuna existente nos manuais
brasileiros e argentinos, e diferentemente do que prescreve a ESAO, permite
primordialmente a ligac&o horizontal.

Para a doutrina espanhola, o 6rgdo de coordenacado do apoio de fogo, FSE, é
responsavel por coordenar os fogos evitando duplicidades de esforco e fogos em
locais inadequados e sincronizar todos os meios de apoio de fogo, o que é
semelhante na doutrina brasileira.

Todavia, o FSE também possui a missdo de estabelecer prioridades de
distribuicdo dos meios de apoio de fogo, realizando a direcdo tatica dos meios de
apoio de fogo subordinados, além de ter as missdes de coordenar o emprego do
espaco aeéreo, planejar e controlar todos os fogos profundos em operacbes em
profundidade, estabelecer ligacbes com o S2, para propiciar 0 processo de
sincronizagdo e o levantamento de alvos da inteligéncia, coordenar o emprego das

aeronaves de ataque de asa rotativa, participar da coordenagdao do uso de
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itinerarios, sincronizar os meios de apoio de fogo ndo cinéticos e atender aos
pedidos de apoio de fogo das Subunidades.

Desta forma, ao planejar e controlar os fogos profundos em operacdes de
profundidade e receber os pedidos de tiro das Subunidades, o FSE torna-se um
orgdo da direcdo de tiro, extrapolando a coordenacdo dos fogos, o que se
assemelha a doutrina argentina.

O Exército Norte-Americano apresenta como 6rgdo de coordenacao junto a
Unidade o FC, ao passo que o os Fuzileiros Navais Norte-Americanos utilizam o
FSCC, os quais diferem na nomenclatura, mas possuem as mesmas atribuicoes.

O FC, além da coordenacao dos fogos, podera realizar a dire¢do dos fogos, ao
atribuir qual meio cumprird o pedido de tiro, indiferente de qual elemento tenha
solicitado o apoio de fogo.

De maneira idéntica ao FC, o FSCC também podera realizar a direcao de tiro,
ou seja, os pedidos sdo remetidos a este 6rgao, que repassa ao meio adequado.

Contudo, de acordo com a estrutura de comunicacdes, do tipo de transmissao
(dados ou voz), do volume do trafego de comunicacdes esperado e o treinamento do
FSCC, os pedidos de tiro poderéo ser direcionados diretamente aos 6rgaos de apoio
de fogo (C Tir GAC, etc).

Portanto, na doutrina americana, os pedidos poderdo ser centralizados ou
descentralizados; na primeira hipotese, sdo direcionados ao 6rgao de coordenacao
do apoio de fogo; e, na segunda sdo direcionados diretamente aos 6rgdos de apoio
de fogo.

Todavia, indiferente do método escolhido para o fluxo dos pedidos de tiro, a
coordenacdo sempre existira por parte do FSCC/FC, pois, se no método
centralizado fica evidente esta coordenacdo pelo fato do pedido de tiro
obrigatoriamente passar por estes o6rgdos, no metodo descentralizado a
coordenacao ocorre paralelamente com a dire¢cao do tiro, ou seja, ao mesmo tempo
em que a C Tir processa a missao de tiro, o FSCC/FC realiza a coordenacéo.

Entretanto, esta coordenacdo podera ser de duas formas: passiva ou ativa. Na
forma passiva, o0 siléncio por parte do FSCC/FC implica que ndo é necessario
coordenacao e o meio de apoio de fogo pode executar a missao de tiro, porém, na
ativa, o meio de apoio de fogo sé pode disparar apos a autorizacdo expressa do
FSCCI/FC.
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Verifica-se que, para as Forcas Armadas Norte-Americanas, ha ambas as
possibilidades de coordenacado evidenciadas nas concepcgdes brasileira, argentina,
espanhola e uruguaia. Assim, a doutrina norte-americana € mais flexivel, adequando
a coordenacao ao caso concreto que se apresenta em combate.

Porém, deve ser salientado que diferentemente da observacéo brasileira, os
meios de observagéo norte-americanos estdo centralizados na Subunidade em uma
fracdo denominada FIST, onde ja ocorre a coordenacéo dos fogos.

Quanto a coordenacao dos fogos, as fontes bibliograficas norte-americanas
afirmam que o FSCC/FC deveréa coordenar toda vez que existir um potencial risco de
fratricidio, devendo para isso se ligar com o0s escaldes enquadrantes e
subordinados, além dos FSCC/FC de Unidades de Manobra adjacentes.

Assim, fica evidente que a coordenacdo se da de forma horizontal, pois é
prevista a ligacdo direta dos FSCC/FC de Unidade, o que difere daquilo que é
ensinado pelo Curso de Artilharia da ESAO, em que a coordenacdo é apresentada
de forma hierarquica entre os CCAF, ou seja, deverd sempre respeitado o canal de
comando para solicitar a coordenacéo de fogos entre Unidades adjacentes.

Na concepcao apresentada pelo Sistema Génesis, 0 CCAF de Unidade passa
a ser provido pelo COTAT/ O Lig, que € um computador com um programa de
coordenacao e direcao de tiro no nivel Unidade de manobra.

Sendo assim, o CCAF com o Génesis centraliza os meios de observacédo no
COTAT, a fim de permitir a direcéo de tiro, que implica na determinacdo do meio de
apoio de fogo mais adequado para cumprir a missao.

Desta forma, a coordenacdo € objetiva, ou seja, ativa, pois o pedido de tiro
somente sera direcionado ao meio de apoio de fogo apd6s a andlise do CCAF,
evitando que qualquer fogo ocorra sem a ciéncia deste érgao.

Assim, o Génesis se enquadra na doutrina argentina, espanhola e norte-
americana, as quais preveem o CCAF como o6rgédo interposto entre os meios de
observacédo e de apoio de fogo, com a responsabilidade de analisar e direcionar os
pedidos ao meio mais adequado.

Contudo, como foi indicado anteriormente, na concepgdo norte-americana
também é previsto o CCAF deixar de ser um 6rgéo interposto, como ocorre na
doutrina brasileira e uruguaia.

Todavia, 0 manual norte-americano MCWP 3-16.1 (2000) esclarece que,

quando € utilizado o AFATDS, que é o sistema computadorizado de direcdo e
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coordenacao de tiro dos EUA, os pedidos de tiro sao direcionados ao FSCC, 6rgao
correspondente ao CCAF, o qual direciona ao meio de apoio de fogo adequado.

Desta maneira, o Sistema Génesis utiliza a mesma concepcéo do AFATDS de
centralizar os pedidos de tiro para entdo analisa-los e envia-los ao meio adequado,
porém, no sistema norte-americano, isto pode ocorrer sem a intervencdo do
operador, uma vez que 0 programa, com base nos parametros inseridos pelo
operador, automaticamente determina o meio, o que nao é possivel no Génesis, pois
na atual fase de desenvolvimento, ndo possui esta capacidade de analise, a qual
deve ocorrer pelo operador no CCAF.

Na coordenacéao entre os CCAF de Unidade, em que os fogos de uma Unidade
produzem efeitos na zona de acdo de outra Unidade, o Sistema Génesis adotou a
concepcgao uruguaia e norte-americana, em que € criada uma ligacao entre os CCAF
e a coordenacao é horizontal.

Esta coordenacéo horizontal é ratificada quando da apresentagdo do AFATDS,
em que o manual o MCWP 3-16.1 (2000) explica que o processo de coordenacao
ocorrerd de forma horizontal entre os 6rgdos de coordenacdo de Unidade, para
entdo serem repassado os pedidos de tiro ao escaldao superior, como pode ser
verificado na passagem abaixo, extraida do MCWP 3-16.1 (2000):

“Pedidos de Coordenacao. Os pedidos de coordenacédo séo transmitidos aos
FSCC responsaveis. O computador transmissor aguardara até que a missao seja
aprovada para transmitir o pedido de tiro ao FSCC do nivel superior.”

A figura 18 do item 2.4.7.1 clarifica esta concepc¢éo, ao demonstrar a ligacao
entre os FSCC.

A coordenacédo vertical apresentada pelo C Art ESAO e utilizada como meio
reserva de coordenacao do Exército Uruguaio ndo foi contemplada no Génesis, pois
as capacidades geradas pelas transmisstes de dados permitem que o CCAF de
Brigada seja excluido do fluxo de comunicagdes, sem prejuizo da capacidade de

coordenacao do CAF.
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4.2.3 Apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos com os questionarios
aplicados quanto as atribuicdes do CCAF

Como foi apresentado no item 4.1.2, o Sistema Génesis centraliza a
observacdo no CCAF de Unidade, de maneira a permitir a coordenacao ativa deste
orgao.

Também foi exposto anteriormente que esta solucdo esta prevista na doutrina
de outros paises, mas néo esta prevista nos manuais do EB.

Sendo assim, os oficiais que compuseram a amostra foram questionados
quanto a pertinéncia desta modificagdo com a seguinte pergunta:

“O Sr considera apropriado que o Génesis centralize a observagdo no COTAT/
O Lig, de maneira a facilitar o trabalho de coordenacgao do O Lig Art?”

Do total de militares que responderam ao questionario, 92% afirmaram que tal
modificacdo facilita a coordenagédo por parte do O Lig Art, ou seja, por parte do
CCAF de Unidade, uma vez que o O Lig Art estard desempenhando sua funcdo em
prol deste 6rgéo.

Uma parcela de 8% nédo soube indicar se h& vantagem ou desvantagem neste
quesito.

Porém, o que ficou evidente e pode ser constatado no gréafico 1, € que nenhum
militar afirmou que seria inapropriada a centralizacdo da observacdo, de maneira

gue ndo houve qualquer reprovacao em realizar esta modificacao.

0%

Hsim
H n3o
indiferente

M n3o sabe

GRAFICO 1: Resultado obtido com o questionamento quanto a centralizacio da observacio
no CCAF de Unidade

Fonte: Autor
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Percebe-se que o fato de centralizar a observacéao para fins de coordenacgéo do
apoio de fogo no CCAF, na percepcao dos entrevistados, ndo gera Obices no
processo de coordenacado por parte do CCAF.

No que diz respeito a coordenacdo dos fogos, foi questionado quanto a
coordenacdo entre CCAF de Unidade, de forma que a pergunta “g” do item 1
interpelou em que grau de rapidez se dara a coordenacéo entre CCAF de Unidade
com a interposicdo do CCAF de Brigada, como é apresentado nas instru¢des do C
Art ESAO.

Assim, foi formulada a seguinte pergunta:

“‘Com base no exposto no item 1, em que os pedidos de tiro de um OA
produzam efeitos na zona de acédo de outra Unidade, o Sr julga que pelo método
convencional, em que o CAF da brigada faz parte da coordenacéo entre os O Lig Art
distribuidos as Unidades, a coordenagao se dara em que grau de rapidez?”

As respostas indicaram que a observancia do canal de comando ir4 prejudicar
a rapidez, pois a moda apontou que nesta situacdo o grau de rapidez sera baixo.

Contudo, para 17%, o grau de rapidez da coordenacdo serd medio e, para 8%,
a coordenacao nao se dara em nenhum grau de rapidez, o que denota que desvia
do padrao apresentado como resposta.

Porém, fica evidente com as respostas apresentadas que ha um prejuizo na
velocidade de processamento da coordenacao incluir o CCAF de Brigada como elo
entre dois CCAF de Unidade, ao ponto de nenhum militar ter indicado que havera

um ganho alto de rapidez no tramite da coordenacéo.

0%

W alto
B médio
H baixo

H nenhum

GRAFICO 2: Grau de rapidez do processo de coordenacio entre CCAF de Unidade com a
interposicado do CCAF de Brigada

Fonte: Autor
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Com o intuito de agilizar o processo de coordenacao dos fogos entre CCAF de
Unidade, o Sistema Génesis apresentou uma proposta distinta, de maneira que a
coordenacao passasse a ocorrer de forma direta entre os CCAF interessados, sem
gue exista outro érgédo interposto.

Quanto a esta alteracdo do Génesis, os entrevistados foram questionados se
haveria ganho de velocidade de processamento em relagdo ao método adotado pela
EsAO, conforme pode ser verificado na pergunta extraida do questionario:

“Com base no exposto, o Sr julga que a coordenagao “horizontal” (Génesis)
comparada a “vertical” se dara em que grau de rapidez?”

De forma unissona, como pode ser verificado no grafico 3, todos os
entrevistados afirmaram que o processo de coordenacdo implementado pelo

Sistema Génesis é mais rapido que aquele adotado pelo C Art ESAO.

0%

B mais rapido
B mesmo tempo
H mais lenta

H nenhuma

GRAFICO 3: Comparacéao da coordenacéo “horizontal” do Génesis com a “vertical” adotada
pelo C Art ESAO

Fonte: Autor

Contudo, como rapidez ndo é sindbnimo de eficiéncia, foi necessario questionar
0s entrevistados com a seguinte pergunta:

“Com base no exposto, o Sr julga que a coordenacgédo “horizontal” (Génesis)
comparada a “vertical” esta em que grau de eficiéncia?”

Da apreciacdo das respostas, verificou-se que a moda das respostas indicou
gue o Sistema Génesis torna mais eficiente a coordenacéo entre CCAF de Unidades
ao propiciar a ligacao direta entre estes 0rgaos.

Todavia, uma parcela desviou do padréao, sendo que, para 8% dos militares, ao

excluir o CCAF de brigada, o Sistema perde eficiéncia, e para outros 8% esta
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alteracdo do Génesis ndo implica em mais ou menos eficiéncia.

0%

H mais eficiente
W similar
H menos eficiente

B nenhuma

GRAFICO 4: Comparacdo da eficiéncia da coordenagdo horizontal do Génesis com a
coordenacdo vertical do método convencional

Fonte: Autor

Percebe-se, com as respostas apresentadas anteriormente, que ha um
consenso quanto ao fato de o método convencional ter prejuizo de rapidez e que a
solucédo do Génesis aumenta a velocidade e eficiéncia do processo de coordenacéo
de fogos entre CCAF de Unidade, como pode ser verificado nos gréficos 2, 3 e 4.

Desta forma, os entrevistados de uma forma geral validam a alteracao do fluxo
de coordenacédo, em que o CCAF de Unidade passa a estabelecer as comunicacdes
com os CCAF de Unidade adjacentes, a fim de coordenarem os fogos sem a

interferéncia do CCAF de brigada.

4.3 OFICIAL DE LIGACAO DE ARTILHARIA

Nesta secéo, serdo discutidos os resultados obtidos com a revisédo da literatura
e com o0s questionarios aplicados, a fim de subsidiar as conclusbes quanto as
atividades do O Lig Art junto as Unidades de manobra.

Contudo, o trabalho desempenhado pelo O Lig Art se confunde com as
atribuicbes do CCAF de Unidade, pois este militar desempenha as funcdes de CAF
e de chefe deste 6rgéo.

Assim, o presente topico tem por objetivo particularizar aquilo que se reserva

propriamente ao O Lig Art, com o objetivo de discutir algumas de suas atribuicdes.



122

4.3.1 Apresentacédo e discussdo dos resultados obtidos com a revisdo da
literatura quanto ao trabalho desempenhado pelo O Lig Art junto as Unidades

de manobra

De acordo com as fontes doutrinérias, a artilharia estabelece as ligagdes com
as Unidades de manobra através do O Lig Art. Desta maneira, este militar € um elo
da manobra com a artilharia.

Ainda, o O Lig Art desempenha a funcdo de CAF, em que deve assessorar 0
Cmt da Unidade quanto ao apoio de fogo, de forma a integrar a manobra e os fogos.

Percebe-se entdo que o O Lig Art ndo € responsavel somente pela integracdo
da artilharia e a Unidade, mas um elo entre os meios de apoio de fogo e a Unidade.

Pode se afirmar que € um elo direto entre a artilharia e a Unidade, pois €
atraves de seus radios, nas redes A e K do GAC, que ocorre a ligagao entre o GAC
e a Unidade de manobra.

De tal forma, o processo de coordenacédo dos fogos de artilharia, na concepcéo
brasileira, é personalistico, em que o O Lig Art, através de seus meios organicos,
intervém quando necessario nos pedidos de tiro.

Exclui-se, assim, o CCAF como um todo da apreciagao dos tiros de artilharia,
fazendo da coordenacéo dos fogos de artilharia uma atividade pessoal, ao invés de
ser uma atividade organizacional.

Todavia, este militar estabelece a integracdo dos outros meios de apoio de
fogo com a manobra, pois, como CAF, cabe a ele assessorar o0 Cmt da Unidade
sobre as capacidades e limitacbes de todos os meios disponibilizados para apoiar a
manobra da Unidade, bem como integra-los.

Neste sentido, o0 manual norte-americano FM 3-60 (2010) também expde que o
CAF tem a responsabilidade de planejar a coordenacdo e execucao do apoio de
fogo, de acordo com a manobra decidida pelo Cmt da Unidade. Devendo para isso
realizar recomendacdes com a finalidade de integrar os morteiros da Unidade aos
demais meios de apoio de fogos e ao esquema de manobra da Unidade

O manual espanhol OR 3-302 (2005) apresenta que o CCAF de Unidade tem a
missdo de auxiliar o CAF no planejamento e coordenacdo de todos os meios de

apoio de fogo e na integracdo destes meios com as demais fungdes de combate.
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Com isso, na visdo do Exército Espanhol, caberéd ao O Lig Art a misséo objetiva
de coordenagdo de todos os fogos, sendo para isto auxiliado pelos demais
integrantes do CCAF.

O manual C 2-20, ao detalhar a participacdo do O Lig Art, apresenta que este
oficial tem a missé&o de supervisionar o posicionamento do Pel Mrt P e o emprego
dos fogos orgéanicos do regimento, porém, este entendimento ndo € corroborado em
outras fontes doutrinarias brasileiras.

Sendo assim, o Sistema Génesis incorporou este entendimento, em que o O
Lig tem a missdo de supervisionar o posicionamento do Pel Mrt P, pois vinculou o
computador da C Tir Mrt (CPDT) ao computador do O Lig Art, permitindo que este
oficial monitore os morteiros no terreno, o que pode ser verificado no item 2.4.5 e na
figura 15 .

Em relacdo a artilharia, o O Lig Art permanece com a responsabilidade direta
de coordenacgé&o, uma vez que o Génesis realiza a ligacdo entre o COTAT/O Lig e o
computador da C Tir do GAC (COTAT/GAC).

Assim, o O Lig Art mantém a ligacdo com a artilharia e estabelece uma nova
ligagdo com os morteiros organicos da Unidade.

De posse destas duas ligacdes, o O Lig Art pode direcionar os pedidos de tiro a
qualguer um dos meios. Caso direcione ao Mrt, realizard a direcdo de tiro, pois
determinara como o alvo sera batido, o que nao tem previsdo na doutrina brasileira,
mas esta previsto no manual norte-americano MCWP 3-16.1 (2000), que discorre
sobre AFATDS e foi detalhado no capitulo 2.4.7.

Neste manual norte-americano, é previsto para o sistema computadorizado
AFATDS uma vinculacdo dos morteiros com o computador do érgdo de coordenacao
da Unidade, bem como a dire¢cdo de tiro, que, como foi exposto na revisdo da
literatura, pode ocorrer automaticamente, de maneira que o computador do 6rgao de
coordenacao determine o meio que ira cumprir uma demanda de apoio de fogo e
COmo cumprira.

Desta forma, a dire¢cdo e coordenacédo de tiro do O Lig Art no Génesis estao
alinhadas com o0 entendimento aplicado no sistema computadorizado
correspondente que é utilizado pelos EUA, e, de certa forma, com o0 que prescreve 0
manual espanhol OR 3-302 (2005), pois o O Lig Art passa a ter a missao objetiva de
coordenacao dos fogos terrestres, podendo ser auxiliado pelos demais integrantes
do CCAF.
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Pelo fato do O Lig Art ser, em todas as situacdes, integrante do CCAF, o que
nao ocorre em relacéo ao especialista do morteiro, como foi exposto no item 4.1.1, o
computador tatico do CCAF de Unidade é distribuido a este oficial, sendo de sua
responsabilidade a operacdo do COTAT/O Lig.

Com isso, quando uma artilharia recebe a missdo tatica de apoio direto (Ap
Dto) a uma forga, o comandante desta artilharia, de acordo com os manuais do EB,
passaria a responder como CAF, substituindo o O Lig Art, o que ndo ocorre quando
se esta operando o Génesis, pois é impraticavel, ja que o computador continua a ser
operado pelo O Lig Art em conjunto com os demais militares do CCAF.

Desta forma, ao implementar o Génesis, ndo faz sentido mudar o CAF em uma
situagcdo como a exposta no paragrafo anterior, pois o O Lig Art se mantera
coordenando e dirigindo o apoio de fogo, sendo o CAF ou néo.

No entanto, em uma situacdo em que uma Bia O passa para situacédo de Ref a
uma Unidade de manobra, a direcéo de tiro é incrementada no COTAT/O Lig, pois,
como foi apresentado na revisdo da literatura (capitulo 2.4.3), a arquitetura e a
programacdo do Sistema Génesis prevé um computador tatico entre o0s
computadores dos observadores (TOL) e os CPDT das Bia O. Em uma situagéo
normal seria 0 COTAT/ GAC, mas neste caso apresentado o COTAT/O Lig tera que
assumir as fungdes de direcdo de tiro inerentes a C Tir GAC, de forma a permitir que
o Sistema continue funcionando e o CPDT possa calcular os elementos de tiro
oriundos dos pedidos inseridos no TOL.

Verifica-se que, para que haja continuidade do apoio de fogo de artilharia em
uma situacao de reforco, o O Lig Art deve assumir a direcdo de tiro da Bia O,
realizando a analise do alvo e emitindo a ordem de tiro. Recebendo mais uma
atribuicdo quando operando o Sistema que ndo esta prevista no rol de missées dos
manuais do EB.

Outro ponto é o fato de estar previsto no manual C 2-20 (2002) a possibilidade
de o O Lig Art realizar pedidos de tiro quando demandado pelo Cmt do regimento, 0
gue ndo é apresentado em outras fontes doutrinarias do EB, mas foi incluida no
Sistema Génesis, permitindo que este militar insira pedidos de tiro.

Como CAF, o O Lig Art deve, quando necessario, coordenar os fogos na zona
de acao de sua Unidade de manobra, a fim de evitar que os efeitos dos fogos afetem
a seguranca da tropa amiga ou prejudiquem a execucdo de outros fogos ou 0s

desdobramentos taticos das unidades vizinhas.
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Para isso, deve monitorar todos os pedidos de fogos solicitados por elementos
subordinados, bem como os pedidos originados em outra zona de agcao que
necessitem de coordenacao.

No método convencional, os OA solicitam, de forma geral, os pedidos
diretamente as C Tir, que processam o0s elementos de tiro, devendo o O Lig Art
acompanhar no canal A as caracteristicas, localizacdo e tipo de apoio de fogo
solicitado, para entdo locar o alvo na carta e determinar se 0 mesmo necessita
coordenacao.

De maneira similar, o O Lig Art deve locar e avaliar os pedidos de coordenacao
que chegam pelo canal K, oriundos de outras Unidades, a fim de liberar ou ndo a
execucao dos fogos.

Fica evidente que, caso o O Lig Art esteja recebendo um pedido de
coordenacao no canal K e simultaneamente um OA fagca um pedido de tiro, o pedido
do OA podera desencadear o apoio de fogo sem a ciéncia e a devida coordenacéo
do O Lig Art.

De modo que, quanto maior e mais complexo for o fluxo de pedidos de tiro e de
coordenacao, menor sera a capacidade de o O Lig Art coordenar efetivamente,
deixando de aplicar os principios da coordenacao.

A fim de evitar que o CCAF de Unidade deixe de coordenar as missdes de tiro,
o manual norte-americano MCWP 3-16.1 (2000) prevé que a coordenacdo podera
ser centralizada ou descentralizada.

Na centralizada, o CCAF torna-se um elo de passagem do pedido de tiro, 0
qual distribui 0 mesmo para 0s meios.

Na coordenacéo descentralizada, o pedido de tiro é enderecado diretamente ao
meio de apoio de fogo e o CCAF mantém em escuta, devendo autorizar o
cumprimento da misséo para que sejam disparados os tiros.

Contudo, esta autorizacdo podera ser passiva ou ativa, sendo que, na passiva,
o siléncio é a autorizacdo, e na ativa, ha necessidade da comissdo do CCAF em
autorizar.

Com estas possibilidades, o Comandante podera adequar o modo de
coordenacao de acordo com a situacdo tatica, com o objetivo de dar celeridade e
seguranga ao processo.

Constata-se que a doutrina brasileira adotou como regra 0 modo

descentralizado passivo, porém, ao invés de os pedidos serem analisados pelo
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CCAF, a analise é personalistica, pois somente o O Lig Art possui meios para
acompanhar os pedidos de tiro de artilharia.

De forma similar, os pedidos de tiro oriundos dos OA Mrt, como foi apresentado
no item 2.3.3. Coordenacdo da observacdo, e nas Figuras 9 e 10 deste item,
poderdo ser acompanhadas somente pelo Cmt Pel Mrt, uma vez que 0s outros
militares assessores em relacdo ao morteiro ndo estdo previstos na rede de tiro
deste meio.

Verifica-se que o O Lig Art € objetivamente excluido deste fluxo de
comunicacdes, nado podendo apreciar em tempo real os pedidos de tiro oriundos dos
OA Mrt, a fim de coorden&-los em conjunto com o especialista de morteiro do CCAF.

Os pedidos de tiro oriundos dos observadores de qualquer Arma que s&o
enderecados a artilharia, devem ser remetidos ao O Lig Art no CCAF, o qual sera o
elo principal de ligagdo entre o solicitante e a artilharia, devendo retransmitir
pessoalmente as mensagens, 0 que esta evidenciado na figura 11 do item 2.3.3
deste trabalho.

Portanto, para esta situacdo em especial, a doutrina adotou a centralizacdo do
pedido de tiro, porém sem ser o CCAF o responsavel por receber a demanda e dar
continuidade, mas sim o O Lig Art, pois somente este militar tem 0s meios de
comunicacdes com ligacao direta com a C Tir do GAC.

Porém, para que ocorra esta centralizacdo, outros militares devem intermediar
o pedido de tiro do observador de qualquer Arma, de maneira que possa chegar até
0 O Lig Art e este dé continuidade.

A solugdo apresentada na doutrina norte-americana, como pode ser verificado
no item 2.3.4. Coordenacdo da observacdo norte-americana, foi a centralizacdo da
observacdo na Subunidade, ou seja, na origem do pedido de tiro, o que também
ocorre na doutrina uruguaia.

Para isto, foram criadas as equipes de apoio de fogo, fire support team, que
possuem especialistas dos meios de apoio de fogo que apoiam a Subunidade, e
decidem qual o meio de apoio de fogo serd adequado para cumprir determinado
apoio de fogo.

No entanto, como ndo ha a previsdo doutrinaria no EB de centralizar na
Subunidade os meios de observacdo, o Sistema Génesis adotou para todas as

hipéteses o0 modo centralizado, uma vez que todos os pedidos de tiro dos
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observadores sdo enderecados ao COTAT/O Lig, onde receberdo a devida
coordenacao e serdo encaminhadas ao meio de apoio de fogo adequado.

Assim, centralizou-se o subsistema observacdo no COTAT/O Lig, deixando de
ser uma coordenacao personalistica, para se tornar uma coordenacdo do CCAF,
como ocorre na doutrina norte-americana.

Desta forma, o O Lig Art, quando utilizando o Sistema Génesis, passa a
coordenar efetivamente todos os pedidos de tiro, Mrt e Art, sendo assessorado pelos
demais especialistas do CCAF, ndo ocorrendo mais a situacédo de ser excluido da
apreciacdo dos fogos dos morteiros.

Fica evidente que este procedimento é similar ao adotado pelo AFATDS, pois
como foi exposto no item 4.1.2 desta discussdo, neste sistema norte-americano, os
pedidos de tiro sdo direcionados ao FSCC, que delega a missdo de tiro ao meio de
apoio de fogo adequado.

Esta metodologia também encontra respaldo na doutrina espanhola, que
confere ao O Lig Art a responsabilidade de atribuir o meio de apoio de fogo a cada
pedido de tiro, os quais devem ser enderecados ao FSE (CCAF).

Com relagéo ao O Lig Art se manter como CAF, mesmo quando a Unidade
recebe uma unidade de tiro em apoio direto, ndo ha respaldo na bibliografia
brasileira.

Porém, as fontes norte-americanas ndo preveem esta possibilidade de
modificacdo do CAF, sendo que o manual FM 3-09, ao tratar da situacdo de apoio
direto, informa que o FC (CCAF) deve realizar a coordenacao e o planejamento dos
fogos.

Desta maneira, o manual infere ao FC a responsabilidade de dirigir e coordenar
os fogos da artilharia, mesmo com a Unidade na situacdo de apoio direto.

N&o parece razoavel, ao adotar o CCAF como orgao responsavel por planejar
e coordenar os fogos, como € no Sistema Génesis, alterar o seu coordenador no
decurso das operacoes, pois o CAF nao trata objetivamente somente da artilharia,
como era no método convencional, mas também do morteiro.

Além disto, o O Lig Art € o operador do COTAT/O Lig e, por meio deste
computador, realiza todas as acdes correlacionadas a coordenacéo e direcao de tiro
do Mrt e Art, ndo sendo razoavel destitui-lo da funcdo de CAF, ao passo que se
mantém dirigindo e coordenando o apoio de fogo terrestre, ou seja, emitindo

orientacdes e ordens a artilharia e morteiro.
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Esta alteracdo talvez fosse adequada ao método convencional, em que a
coordenacdo dos meios de apoio de fogo era segmentada no CCAF, de forma
personalistica, cabendo ao O Lig Art precisamente coordenar o apoio de artilharia
nas redes tipo A e K.

Com relagéo ao fato de o COTAT/ O Lig assumir a direcéo de tiro da artilharia
na situacao de reforco de uma Bia O, o Sistema Génesis apresenta uma solugao
viavel para que o programa funcione sem o0 COTAT/GAC, pois nesta situacao tatica
nao ha previsdo de comando e direcdo de tiro por parte da C Tir do GAC.

Todavia, ndo foi encontrada na literatura situacdo analoga, que pudesse
orientar quanto a pertinéncia de tal interpretacao.

4.3.2 Apresentacao e discussado dos resultados obtidos com os questionarios
aplicados quanto ao trabalho desempenhado pelo O Lig Art junto as Unidades

de manobra

Com o objetivo de verificar as implicacbes das alteracdes que o0 Sistema
Génesis realizou referente ao trabalho do O Lig Art, as quais tinham como finalidade
otimizar o desempenho das fungbes deste militar, foram elaboradas questbes a
serem respondidas pelos entrevistados.

Quanto a coordenacdo dos pedidos de tiro oriundos dos OA pelo canal A
concomitante com os pedidos de coordenacao realizados pelo canal K, foi realizada
a pergunta abaixo:

“De acordo com o exposto no item 1, em que grau o Sr julga que o O Lig Art,
gue é o CAF das Unidades de manobra, conseguira coordenar as missdes de tiro
enderecadas a C Tir, as quais foram solicitadas pelos OA subordinados, além de
coordenar os pedidos de autorizagéo de tiro em sua zona de acao que séo oriundos
de outro O Lig Art?”

A exposicdo do item 1 a que se refere a pergunta foi uma apresentacdo da
problematica da coordenacdo de pedidos de tiro, em que foram expostas as redes
radios do O Lig Art, as atribuicbes do O Lig Art como CAF e a situacdo de
coordenacao de pedidos de tiro nas redes A e K.

Do universo de entrevistados, a moda das respostas (77%) afirmaram que o O

Lig Art tera um baixo grau de coordenacéo nas missdes que forem enderecadas a C
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Tir, 0 que é preocupante, pois em tese o O Lig Art é o CAF da Unidade de manobra
e deve coordenar todo o apoio de fogo dispensado a Unidade.
Porém, para 15% dos entrevistados, o O Lig Art consegue coordenar em grau

meédio os pedidos de tiro, e para 8% em grau alto.

0%

M alto
B médio
H baixo

B nenhum

GRAFICO 5: Grau de capacidade de o O Lig Art coordenar as missdes de tiro caso todas
sejam enderecadas a C Tir

Fonte: Autor

Verifica-se que, para uma pequena parcela da amostra, a coordenacgao
desempenhada pelo O Lig Art pelos canais A e K ndo é comprometida, o que
corresponde estatisticamente a um desvio padréo.

Para a maioria dos entrevistados, o grau de coordenacdo € baixo, porém
nenhum militar afirmou que n&o ha coordenacao.

Sendo assim, os entrevistados foram questionados quanto a alteragdo do
enderecamento do pedido de tiro, modificando da C Tir para o CCAF, como pode ser
constatado na pergunta abaixo extraida do questionario:

“De acordo com o exposto no item 1, em que grau o Sr julga que o O Lig Art,
gue é o CAF das Unidades de manobra, conseguira coordenar as de missoes de tiro
sobre os alvos que séo enderecados ao CCAF da Unidade concomitantemente com
as demais atribuigcbes?”

Para a maioria dos militares, o grau de coordenacdo se manteve baixo, porém
com uma melhora de dezesseis pontos percentuais, pois, com a mudanca de
enderecamento, 0 grau baixo passou de 77% para 61%, porém, manteve-se como

moda dentro da amostra.
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O grau médio sofreu uma alteracdo, aumentando de 15% para 23% dos
entrevistados, deixando de fazer parte do desvio padréo.

Os mesmos 8% que acreditavam que a coordenacao do O Lig Art se daria em
grau alto no caso de os pedidos serem enderecados a C Tir, mantiveram a
percepc¢ao de grau alto com a mudanca do enderegcamento para o CCAF.

Porém, para 8% dos entrevistados, a alteracao foi extremamente negativa, pois
acreditam que ndo havera qualquer coordenacao por parte do O Lig Art.

Assim, ao enderecar para o CCAF os pedidos de tiro, a percepcéo de falta ou
baixa coordenacao do O Lig Art caiu de 77% para 69% e houve um incremento do
grau médio, de 15% para 23%, mas deve ser dada a ressalva que somente nesta
situacdo houve por parte dos entrevistados a impressdo de que nao existird
coordenacao.

Percebe-se assim que, indiferente do método utilizado, centralizado ou
descentralizado dos pedidos de tiro, no método convencional a coordenacdo do O
Lig Art € comprometida.

A amostra apontou que, tanto a atual solucdo doutrinaria brasileira
(descentralizada), como a solucdo apresentada pelas fontes doutrinarias externas
(centralizada), impossibilitam uma resposta eficiente a coordenacao dos fogos.

Halto
B médio
H baixo

B nenhum

GRAFICO 6: Grau de capacidade de o O Lig Art coordenar as missdes de tiro caso todas
sejam enderecadas ao CCAF

Fonte: Autor



131

No intuito de verificar o juizo dado pela amostra quanto a coordenacao dos
pedidos de tiro com a implementacdo do Sistema Génesis em substituicdo ao
meétodo convencional, foi realizada a seguinte pergunta:

“Com a finalidade de proporcionar outra solugéo a coordenacao dos pedidos de
tiro, o sistema Geénesis distribui um computador, o Terminal de Observagdo e
Ligacéo (TOL), a cada observador de tiros indiretos de uma Unidade, os quais sé&o
conectados por link de dados via equipamento radio ao Computador Tatico do O Lig
Art (COTAT/O Lig) que esta no CCAF da Unidade. Desta forma, indiferente do
observador que realiza o pedido de tiro (OA, OA Mrt, observador de qualquer arma),
este pedido é enderecado ao O Lig Art e automaticamente sera inserido na carta
digital e apresentado na tela do COTAT/O Lig. Com a devida consciéncia situacional
sem a necessidade de permanecer em escuta dos canais A e K, este oficial ira
analisar o alvo quanto ao risco de os fogos causarem danos as tropas para entao
direcionar o pedido ao meio de apoio de fogo adequado.”

“Vale ressaltar, que o CAF em questdo continuard a ser assessorado pelos
demais militares que compdem o CCAF da Unidade.”

“Sendo assim, em que grau o Sr julga que o O Lig Art conseguira coordenar 0s
pedidos de tiro quando empregando o Génesis?”

Isto posto, as respostas evidenciaram que hd uma crenca maior na capacidade
de coordenacédo do O Lig Art, pois, para a moda das repostas, o que corresponde a
85% dos participantes do questionario, a coordenacédo se dara em um grau alto, o
que significa um incremento de 77% em relagdo ao método convencional.

Os 15% restantes, os quais se enquadram no desvio padrédo, afirmaram que
esta coordenacdo ocorrera em um grau médio.

Portanto, com a implementacdo do Sistema, a percepcdo da capacidade
coordenacao dos pedidos de tiro deixou de ser baixa ou inexistente, o que era
agravante nas respostas apresentadas quanto ao método convencional, para se
tornar uma coordenacao viavel.

Desta maneira, percebe-se que a percepg¢ao da falta de coordenacao se deve
muito mais ao meio empregado do que ao fato de CCAF centralizar ou
descentralizar os pedidos de tiro.

Ou seja, para a amostra, a coordenacdo utilizando a escuta do meio radio é
ineficiente e o meio computadorizado, por meio da solugdo do Sistema Génesis,

corrige esta falha.
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Todavia, o O Lig Art, por ser o CAF da Unidade de manobra, ndo se reserva
somente a coordenacdo dos pedidos de tiro oriundos dos OA, deve também
coordenar os pedidos de tiro dos outros observadores, a fim de evitar que ocorra

fratricidio ou prejuizo da manobra e apoio de fogo.
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GRAFICO 7: Percepcao de capacidade de coordenacdo do O Lig Art com a implementag&o
do Génesis

Fonte: Autor

Porém, como foi discutido no item 4.2.1, ndo ha vinculo direto dos OA Mrt com
o O Lig Art, o que dificulta a coordenacédo dos pedidos de tiro, bem como os pedidos
de tiro de observadores de qualquer Arma com destino final a Artilharia, recebem um
fluxo peculiar que infere na perda de velocidade do processamento da missédo de
tiro.

Assim sendo, o Sistema Génesis optou por centralizar todos os pedidos de tiro
no COTAT/O Lig, que € o computador distribuido ao O Lig Art.

Para averiguar se tal decisdo foi acertada, foi questionado se esta
centralizacdo dos meios de observacdo dos morteiros era positiva para a
coordenacao por intermédio da seguinte pergunta:

“De acordo com o exposto acima e o item 1, em que grau o Sr julga que o O
Lig Art, que € o CAF das Unidades de manobra, conseguira coordenar as missdes
de tiro dos morteiros organicos da Unidade a qual esta distribuido?”

No formato em que se encontra atualmente a composicdo de pessoal e
material do CCAF, a percepcao dos entrevistados é de que o O Lig Art como CAF
terd pouca capacidade de coordenar o apoio de fogo prestado pelos morteiros.
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Isto se deve ao fato de que as redes de tiro dos morteiros ndo contemplam
como assinante o Adj S-3, que é o elemento de apoio de fogo da Unidade de
manobra, bem como ndo contempla o Cmt da Subunidade de Apoio, 0s quais sao
possiveis militares que poderdo compor o CCAF da Unidade com a finalidade de
realizar as decisfOes e assessoramentos sobre o emprego dos morteiros.

Além disso, ndo é prevista a participacao ativa do O Lig Art na rede de tiro do
morteiro.

Destarte, 46% dos militares que responderam 0s questionarios, entenderam
que o O Lig Art conseguird, em um grau baixo, coordenar as missdes de tiro dos
morteiros organicos, compondo assim a moda das respostas.

Para 23% dos militares, o O Lig Art ndo conseguira de forma alguma coordenar
os fogos dos morteiros, indicando que, para um total de 69% dos entrevistados, ha
uma deficiéncia na coordenacdo do O Lig Art em relacdo aos morteiros, o que €
preocupante, pois este oficial € o CAF da Unidade de manobra e chefe do CCAF,
devendo estar a par de todas as possibilidades e missdes de tiro em proveito da
Unidade.

Contudo, para uma parcela de 31% dos entrevistados, ha certo grau de
coordenacao do O Lig Art no formato atual de estrutura de pessoal e material do
CCAF, sendo que, para 8% deste militares, o grau de coordenacédo é alto, o que

corresponde a um desvio padrdo de resposta.
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GRAFICO 8: Capacidade de o O Lig Art coordenar as missdes de tiro de Mrt no CCAF de
Unidade

Fonte: Autor
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Ao comparar o método convencional, que é apresentado nos manuais, com a
proposta do Sistema Génesis, ha uma indicacdo de que o meio computadorizado é
mais proficiente.

Este juizo fica evidente quando se questionou qual 0 método mais vantajoso
para coordenacdo do O Lig Art em relacdo aos fogos do morteiro, como pode ser
constatado nas respostas a pergunta abaixo:

“Conforme o exposto no item 3 e centralizacdo da observagao apresentada na
pergunta “c” do item 1, em qual situagdo o O Lig Art realizara de forma mais
eficiente a coordenacao dos pedidos de tiro dos OA Mrt?”

Na apreciacao desta interrogacao, 100% da amostra participante creditaram ao
Sistema Génesis a maior eficiéncia de coordenacao dos fogos de morteiro por parte
do O Lig Art.

Isto se deve ao fato de o Génesis reunir na tela do computador do O Lig Art
todos os pedidos de apoio de fogo dos OA Mrt, os quais poderdo ser remetidos a C
Tir Mrt, a C Tir GAC ou serem indeferidos, de acordo com a analise e julgamento do
CAF.

Esta analise e julgamento devem ser entendidos como ac¢des assistidas pelos
demais integrantes do CCAF, com o objetivo de que os fogos sejam desenvolvidos

de acordo com os principios de coordenac¢do e a decisdo do Cmt.
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GRAFICO 9: Método mais eficiente para coordenacéo dos fogos de morteiro pelo O Lig Art

Fonte: Autor
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Entretanto, a fim de averiguar se esta modificacdo atenderia a pretensdo de
facilitar a coordenacao dos pedidos de tiro por parte do O Lig Art, foi elaborada a
seguinte pergunta:

“O Sr considera apropriado que o Génesis centralize a observagédo no COTAT/
O Lig, de maneira a facilitar o trabalho de coordenagdo do O Lig Art?”

Fruto da pergunta acima, 8% dos militares ndo soube indicar se é ou néo
apropriado centralizar a observacdo no computador do O Lig Art.

N&o obstante, todos os entrevistados que se posicionaram afirmaram que esta

alteracdo é apropriada, validando a alteracao implementada pelo Sistema Génesis.
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GRAFICO 10: Centralizagio dos observadores no COTAT/O Lig para facilitar coordenacéo
do O Lig Art

Fonte: Autor

Todavia, como a centralizacdo ndo pode visar apenas facilitar a coordenacédo
do O Lig Art, mas também otimizar o apoio de fogo, foi questionado se haveria
ganho na sinergia dos fogos de morteiro e artilharia, o que pode ser verificado na
pergunta abaixo que foi retirada do questionario:

‘O Sr considera que a centralizagdo da observacdo no COTAT/ O Lig ir4
aumentar a sinergia dos fogos de artilharia e morteiro?”

Da apreciacdo das respostas do quesito, obteve-se um indice relevante de
militares que acreditam que a centralizagéo inferira em um incremento da sinergia
dos fogos de morteiro e artilharia, perfazendo 85% dos entrevistados.

Para os demais 15%, a centralizacdo por si s6 ndo gerara um aumento ou

diminuicao da sinergia dos fogos.
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GRAFICO 11: Ganho de sinergia dos fogos de Mrt e Art com a centralizagio da observacgéo
no COTAT/ O Lig

Fonte: Autor

Desta forma, ao empregar o Sistema Génesis, constata-se que uma vez
centralizados os OA, OA Mrt e observadores de qualquer Arma, o O Lig Art podera
reunir em um unico local todos os pedidos de tiro, 0 que aprimora a coordenacao e
potencializa o apoio de fogo, pois, como CAF, podera realmente coordenar os fogos
terrestres e imprimir o apoio de fogo mais adequado ao alvo demandado.

N&o obstante, com os questionamentos sobre a mudanca do Génesis, que
centralizou a observacdo, e suas repercussdes, tornou-se imprescindivel verificar
objetivamente em qual situacdo a coordenacdo se daria mais efetiva, no modo
centralizado do Génesis, que centraliza todos os pedidos de tiro no CCAF, para
entdo distribuir aos meios de apoio de fogo, ou 0 modo descentralizado adotado
como regra pela doutrina, em que o CCAF ndo é um 0rgao intermediario dos
pedidos de tiro, apenas acompanha o fluxo de comunicacdes e intervém quando
necessario.

Deste modo, elaborou-se a seguinte questao:

“Com base no exposto no item 1 e nas perguntas “a”, “b” e “c”, em qual
situacdo o O Lig Art realizara de forma mais eficiente a coordenacéo dos pedidos de
tiro com o objetivo de evitar que os fogos causem fratricidio?”

Para este questionamento, os entrevistados néo tiveram duvidas em afirmar
gue, ao se operar o Sistema Génesis, o0 O Lig Art realizara de forma mais eficiente a
coordenacao dos pedidos de tiro, ratificando aquilo que pode ser deduzido dos

graficos 5, 6, 7, 8, 9, 10 e 11, que o sistema computadorizado, como esta
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arquitetado, apresenta uma vantagem sobre o método convencional, no que diz
respeito a coordenacao do O Lig Art.
Como pode ser verificado no grafico 12, nenhum dos entrevistados acredita

gue o método convencional € mais ou igualmente eficiente que o Génesis.
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GRAFICO 12: Comparacéo de eficiéncia da coordenacéo dos pedidos de tiro pelo O Lig Art
Fonte: Autor

Depreende-se do questionario apresentado, um forte indicio de que a
centralizacdo dos pedidos de tiro ndo prejudica o concurso de emprego de morteiro
e artilharia; ao contrario, potencializa os fogos destes meios, uma vez que permite
ao O Lig Art a capacidade de melhor adequar os alvos aos meios mais econémicos
e eficazes.

Portanto, depreende-se que a solucdo apresentada pelo Sistema Génesis foi
aceita pelos entrevistados, mesmo destoando do que prescreve a doutrina, pois
apesar de ndo encontrar amparo nas fontes bibliograficas do EB, adota um remédio
para coordenacao por omissao, bem como permite que o O Lig Art realmente atue
como CAF no sentido mais amplo do termo, uma vez que pode adequar os pedidos
de tiro aos meios, controlar o desencadeamento das missdes de tiro e manter a

consciéncia situacional sobre o apoio de fogo.

4.4 COORDENACAO DAS MISSOES DE TIRO REALIZADA POR MILITAR
EXTERNO AO CCAF DE UNIDADE

Nesta secéo, serdo discutidos os resultados obtidos com a reviséao da literatura
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e com o0s questionarios aplicados, a fim de subsidiar as conclusées quanto as
atividades de militares externos ao CCAF que assumem a responsabilidade de
coordenar as missodes de tiro, evitando efeitos adversos e de maneira a seguir 0s

principios de coordenacéo.

4.4.1 Apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos com a revisdo da
literatura quanto a coordenacao dos fogos realizadas por militares externos ao
CCAF de Unidade

Como foi demonstrado no decorrer deste trabalho, os manuais do EB adotaram
a descentralizacdo dos pedidos de tiro, de maneira que os OA Mrt realizem os
pedidos de tiro a C Tir Mrt e os OA realizem os pedidos de tiro a C Tir do GAC ou da
Bia O, dependendo da situacgéo tética.

No entanto, como foi apresentado na discusséo deste trabalho, a coordenagéo
descentralizada pode, por vezes, ter falhas, de modo que o CCAF se arrisca a ficar
omisso de uma coordenacao necessaria.

Sendo assim, o manual C 100-25 (2002), no item 6-2 “COORDENACAO DOS
PEDIDOS DE FOGOQ?” afirma que na maioria das vezes, os pedidos de tiro sao
enviados diretamente as C Tir (descentralizacdo dos pedidos de tiro), e o S-3 do
GAC, o comandante da fracdo de morteiros, etc, realizam as coordenacfes devidas,
decidindo se atende ou nao ao pedido.

Ao analisar os pedidos de tiro, os chefes das C Tir de artilharia ou morteiro
devem realizar os trabalhos técnicos de determinacdo dos elementos de tiro e os
trabalhos taticos referentes a necessidade de coordenacéo dos fogos.

Logo, apo6s a analise do pedido, caso seja mandatorio, haverd o consequente
acionamento de outros meios de apoio de fogo, coerente com a analise do alvo.
Desta forma, o resultado desta analise gerard a escolha dos meios adequados a
missdo, dentro da seguinte prioridade: meios organicos (Mrt); artilharia de
campanha,; artilharia naval; forca aérea; e outros meios.

Porém, nos diversos manuais de comunicacdes do EB, os quais estabelecem
as redes a serem montadas em combate nas Unidades de manobra e na artilharia,
ndo ha previsdo de comunicacgfes entre as C Tir de artilharia e morteiro, bem como

nao existe a hipétese de comunicacdes entre o0s OAea C TirMrte o OAMrtea C
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Tir de artilharia, o que fica claro no item 2.3.3. Coordenacdo da observacdo, que
aborda as nuances relativas ao fluxo de comunicagdes dos meios de observagao.

Portanto, apesar de previsto nas fontes doutrinarias que a coordenacao podera
ocorrer na C Tir, estas fontes ndo apresentam a solucao que permita a coordenacao
no seu sentido absoluto, de forma que sejam observados todos os principios de
coordenacao e a decisdo do Cmt da Unidade de manobra.

Para atender aos principios de coordenacdo de considerar todos os meios de
apoio de fogo disponiveis, utilizar o meio mais eficaz, utilizar o menor escaldo capaz
de executar o apoio de fogo e coordenar com rapidez, exige-se a capacidade de
intercambiar os pedidos de tiro com os meios disponiveis.

Com o objetivo de observar a decisdo do Cmt da Unidade de manobra quanto
ao apoio de fogo, o S-3 do GAC deveria possuir uma ligacdo direta com o comando
da Unidade apoiada, a fim de adequar os fogos a manobra desenvolvida, o que nao
existe.

Sendo assim, o S-3, por ndo estar no CCAF, ndo possui consciéncia
situacional sobre os elementos de manobra, uma vez que este 6rgao esta junto ao
PC da Unidade.

A doutrina norte-americana possibilita a coordenacdo descentralizada por
omissao, além de possibilitar a coordenacdo por comissdo no modo centralizado ou
descentralizado.

Por conseguinte, o Cmt podera optar que tipo de coordenacdo se adequa a
Unidade, a manobra e ao momento tético, podendo alterar o tipo quando julgar
conveniente, de forma que seja possivel dar a melhor solugéo.

Contudo, as fontes ndo exemplificam em que situacdo seria adequada cada
tipo de coordenacdo, apenas informa que os meios de comunicacdo, pessoal e
adestramento sdo critérios a serem utilizados pelo comandante nesta decisdo de
optar por um ou outro tipo de coordenacéo.

Vale ressaltar que, diferente da concepgdo doutrinaria brasileira, os norte-
americanos possuem um 6rgdo de coordenacdo no nivel subunidade, onde séo
reunidos os diversos observadores, o que colabora com a coordenacédo do CCAF e
assegura em certo nivel que os pedidos ja estédo previamente coordenados.

Assim, a solucdo dada pelo manual C 100-25 n&o soluciona a omisséo do
CCAF de Unidade, ao contrério, torna confusa a coordenacdo dos fogos, pois, ao

mesmo tempo em que atribui ao CCAF de Unidade a missdo de coordenar de
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acordo com os principios de coordenacdo e as diretrizes de fogos do Cmt da
Unidade, também restringe esta coordenag¢do, ao ponto de permitirem que as
missdes de tiro sejam enderecadas diretamente as C Tir sem a devida coordenacao

objetiva por parte do CCAF.

4.4.2 Apresentacao e discussédo dos resultados obtidos com os questionérios
aplicados quanto a coordenacdo dos fogos realizadas por militares externos
ao CCAF de Unidade

Apéds ser verificada pela pesquisa bibliografica a impossibilidade de militares
externos ao CCAF, em particular o S-3 do GAC, o Cmt Pel Mrt, etc, coordenarem as
missbes de tiro de acordo com o0s principios da coordenacdo e a decisdo do
comandante, foi necessario verificar junto a amostra se esta infericdo, ap0s a
verificagdo da norma, procederia.

Para isso, foram elaboradas perguntas aos militares da amostra, de forma que
puderam opinar sobre o assunto, a luz de suas convic¢cBes, experiéncias e
interpretacdes do assunto.

Logo, foi apresentado na introducdo as perguntas referentes ao assunto, como
0 mesmo € abordado nos manuais, de maneira a dar subsidios doutrinarios para os

entrevistados.

4.4.2.1 Coordenacgéo realizada pelo S-3

O S-3 do GAC ¢ indicado na bibliografia como o militar responsavel por
executar as coordenacfes devidas quando os pedidos de tiro chegam a C Tir do
GAC.

Sendo assim, para verificar como a amostra se posiciona em relacdo a este
ponto e para posterior confronto com a solucdo do Sistema Génesis, foi
confeccionada a pergunta abaixo:

“De acordo com o exposto no item 4, em que grau o Sr julga que o S-3 do
GAC, tem a capacidade de coordenar os fogos com o desenvolvimento tatico dos
elementos de manobra estando no PC do GAC, de forma a assegurar que os fogos

nao irao oferecer risco as tropas?”
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As respostas indicaram que, para 54% da amostra, o S-3 tem um grau baixo de
capacidade de coordenar os fogos com a manobra.

Desta forma, para mais da metade dos militares, a coordenacdo apresentada
no C 100-25 como opcdo a coordenacdo do CCAF, pela omissdo deste orgao, €
baixa.

Para 38% dos entrevistados a coordenagdo se dard em um grau médio, e
somente 8% acreditam que a coordenacdo do S-3 terda um grau alto, o que € o
desejavel em combate.

Assim, somente uma pequena parcela, a qual se encontra no desvio padréao
das respostas, corrobora com o pensamento da doutrina vigente, sendo que, para a
maioria dos entrevistados, ndo ha um grau de exceléncia na coordenacéo do S-3, o
gue gera questionamentos quanto a viabilidade deste oficial coordenar os fogos com

a manobra.
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GRAFICO 13: Capacidade de o S-3 do GAC coordenar os fogos com a manobra
Fonte: Autor

No entanto, era necessario aprofundar ainda mais sobre a coordenacdo do S-3
do GAC, de tal modo que foi elaborada a seguinte pergunta:

“‘De acordo com o exposto no item 4, em que grau o Sr julga que o S-3 do
GAC, tem a capacidade de coordenar os fogos, gerenciando o fluxo dos pedidos de
tiro, de maneira a direcionar os pedidos aos diversos meios de apoio de fogo quando
entender que o meio adequado a missao é outro que nao a Art Cmp?”

Percebe-se, entdo, que as respostas indicam uma incapacidade de o S-3 em

direcionar os pedidos de tiro para outro meio de apoio de fogo que nédo a artilharia.
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Ao ponto de 15% considerarem que ndo h& nenhuma possibilidade, e 69%
acreditarem que o grau de coordenacao com outros meios de apoio de fogo € baixo,
0 que resultou em um total de 84% dos entrevistados.

Os 16% restantes creem que o S-3 possui um grau meédio de capacidade de
repassar um pedido de tiro para outro meio de apoio de fogo.

Entretanto, apesar de, na pergunta anterior, 8% acreditarem que o S-3 do GAC
possui alto grau de capacidade de coordenar os fogos com a manobra, nenhum
militar indicou que este oficial também possui um grau alto de capacidade de atribuir
a outro meio que nao a artilharia o cumprimento de um pedido de tiro direcionado a
C Tir GAC.
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GRAFICO 14: Capacidade de o S-3 do GAC repassar os pedidos de tiro a meios diversos
de apoio de fogo

Fonte: Autor

Interpretando os gréficos 13 e 14, percebe-se que uma pequena parcela de
oficiais atestam que o S-3 possui ampla capacidade de coordenar os fogos, porém,
nenhuma parcela reconhece que este oficial possui capacidade plena de direcionar
os pedidos a outro meio, quando isto for necessario ou mais adequado.

Ou seja, credita-se ao S-3 a capacidade de coordenar os fogos com 0s seus
meios, mas nao no sentido mais amplo da concepcao da palavra coordenacao, que
infere na capacidade de permutar os pedidos de tiro entre os meios disponiveis.

De forma a complementar o conhecimento com relacdo a possibilidade de

coordenacdo do S-3, perguntou-se em que grau de possibilidade um pedido



143

enderecado diretamente a C Tir GAC, que necessite de coordenacdo, ndo seja
apreciado pelo CCAF e 0 S-3 do GAC néo realize a coordenacgao devida.

Nesta situacdo, 37% dos militares optaram por ndo responder o
guestionamento, sendo esta a parcela mais representativa.

Dentre aqueles que optaram por se posicionar, 27% acreditam existir um alto
grau de possibilidade que o S-3 do GAC deixe de coordenar a misséo de tiro, o que
corresponde a 43% das opinides validas.

Para 18% do total de entrevistados, o grau de ocorrer esta possibilidade &
médio, o que corresponde a 29% das opinides validas.

9% acreditam que o grau é baixo, assim como outros 9% n&o creem nesta
possibilidade, de tal forma que cada opinido corresponde a 14% dos que se

posicionaram.
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GRAFICO 15: Possibilidade de um pedido que necessite de coordenacio ndo seja
apreciado pelo CCAF e o S-3 do GAC ndo realize a coordenacao devida

Fonte: Autor

Portanto, depois de as respostas indicarem uma descrenca na capacidade de o
S-3 coordenar os pedidos de tiro de forma adequada, uma parcela significativa
(43%) dos elementos que se posicionaram ao presente questionamento, também
apontou que podera ocorrer a situacdo de o CCAF e o S-3 negligenciarem a
coordenacao necessaria.

Isto denota um ponto falho na coordenacdo do apoio de fogo, pois esta nao
poderia ser falha quanto a oportunidade e a seguranca de apreciacdo das missfes
de tiro.
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Assim, ao prevalecer a rapidez em detrimento dos principios de coordenacao,
desviando o CCAF de participar objetivamente da coordenacdo, na visao dos
entrevistados, predomina o entendimento de que ndo ha seguranca para o
desencadeamento dos fogos, pois se os observadores cometerem erros nos pedidos

de tiro, estes erros poderao deixar de ser percebidos.

4.4.2.2 Coordenacao realizada pelo Cmt Pel Mrt

Quando a coordenacdo do Cmt Pel Mrt da Unidade de manobra, o qual esta
previsto na doutrina como elemento capaz de realizar a coordenacdo dos fogos
guando os pedidos de tiro sdo direcionados diretamente a C Tir Mrt sem a
interposicdo do CCAF, foi elaborada a seguinte pergunta, a fim de verificar a
percepc¢ao da amostra sobre o assunto:

“De acordo com o exposto no item 4 e considerando o Pel Mrt da Unidade de
manobra, em que grau o Sr julga que o Cmt Pel Mrt tem a capacidade de coordenar
os fogos, gerenciando o fluxo dos pedidos de tiro quando entender que o meio
adequado a missao € outro que ndo o Mrt?”

As respostas a este quesito foram mais negativas do que aquelas verificadas
na pergunta que indicava o S-3 do GAC como coordenador.

Para 23% dos entrevistados, o Cmt Pel Mrt ndo possui qualguer capacidade de
coordenar os fogos, repassando os pedidos de tiro para outro meio distinto do
morteiro.

Deste modo, percebe-se que, ao mudar a figura do militar responsavel pela
coordenacado, ou seja, do S-3 do GAC para o Cmt Pel Mrt, verificou-se que os
entrevistados indicaram uma total incapacidade de coordenacdo, o que nédo foi
observado na pergunta a respeito do S-3 do GAC.

O namero daqueles que julgam um grau baixo aumentou de 54% (S-3 do GAC)
para 69% (Cmt Pel Mrt); este incremento de 15% demonstra, mais uma vez, a

inseguranca dos entrevistados quanto a coordenacdo do Cmt Pel Mrt.
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GRAFICO 16: Capacidade de o Cmt Pel Mrt coordenar os pedidos de tiro com a manobra
Fonte: Autor

Em relacdo ao grau médio, houve um declinio de 30%, se comparando o S-3
com o Cmt Pel Mrt, além de nenhum militar indicar o grau alto, o que ocorreu no
caso do S-3 do GAC.

Isto posto, percebe-se que, apesar de 0 S-3 e o0 Cmt Pel Mrt estarem fora do
CCAF de Unidade e serem respectivamente os oficiais responsaveis por coordenar
os fogos enderecados diretamente a C Tir GAC e C Tir Mrt, ou seja, em condi¢cbes
similares de coordenacdo, houve um descrédito maior do Cmt Pel Mrt quanto a
coordenacao.

Para os entrevistados, refuta-se a solugdo apresentada pelos manuais, que
para solucionarem a omissao do CCAF, indicam esses militares como substitutos na

coordenacao.

4.4.3 Apresentacao e discussado dos resultados obtidos com os questionarios
aplicados quanto a solucado do Sistema Génesis em relagdo a coordenacdo dos

fogos realizadas por militares externos ao CCAF de Unidade

Com base no entendimento de que a coordenacao por militar externo ao CCAF
nao oferece confiabilidade e seguranca, o que foi ratificado pela amostra, o Sistema
Génesis optou por centralizar os pedidos de tiro, a fim de que todas as missfes de
apoio de fogo passem pelo CCAF, de forma que ndo sejam permitidos pedidos
diretamente a C Tir GAC e Mrt.
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Para que fosse possivel tal concepcéo a C Tir GAC e a C Tir Mrt foram ligadas
no computador do O Lig Art, permitindo o fluxo do observador ao meio de apoio de
fogo.

Como o O Lig Art aplicara os principios da coordenacdo os pedidos, assistido
pelos demais especialistas do CCAF, podera ocorrer situacdes em que o pedido
original demanda o apoio de artilharia, mas devido a andlise do O Lig Art é
repassado para 0 morteiro, assim como o contrario.

Pelo fato da arquitetura do programa necessitar que o CPDT se ligue a um
COTAT para determinar os elementos de tiro, 0 CPDT da C Tir Mrt foi conectado ao
COTAT/O Lig, o que possibilitou implementar a direcdo de tiro do O Lig Art.

Assim, ao verificar a necessidade de repassar a missao de tiro para o Mrt, o
COTAT/O Lig podera realizar as alteracdes necessarias, se assim for conveniente,
para adequar a missao de tiro a este meio.

Esta alteragéo acaba por ser uma direcéo de tiro, de tal modo que o COTAT/O
Lig ao passar as missoes de tiro para o CPDT do morteiro, as enviam como ordem
de tiro, e o CDPT determina os elementos de tiro.

Porém, a C Tir Mrt podera estabelecer os parametros que julgar conveniente,
ignorando, se assim for o caso, a ordem de tiro do O Lig Art.

A previsdo de mais uma atribuicdo funcional do O Lig Art, o qual passa a
apreciar todos os pedidos de tiro e definir o meio conveniente para execucdo da
missdo de tiro, além de realizar a direcdo de tiro no caso do Mrt, ndo esta previsto
na doutrina brasileira, porém encontra fundamentos nas doutrinas espanholas,
argentina e norte-americana.

Para averiguar a pertinéncia desta alteracdo, foi direcionado a amostra o
seguinte questionamento:

‘Isto posto, o Sr julga conveniente que o O Lig Art, quando operando o
Génesis, realize a dire¢cao e coordenacao de tiro de morteiro?”

De tal sorte, para mais de dois tercos dos entrevistados, a alteracdo €
conveniente, sendo que 8% se mostraram indiferentes.

Portanto, para 69% da amostra que respondeu ao questionario, o que
corresponde a moda das respostas, a solucdo dada pelo Sistema Génesis €&
adequada, evitando assim os problemas de coordenacdo percebidos nas trés

perguntas anteriores, ao mesmo tempo em que é agregada a direcao de tiro.
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GRAFICO 17: Conveniéncia de o O Lig Art realizar, no Génesis, a coordenacao e direcdo de
tiro do Mrt

Fonte: Autor

Como a doutrina prevé que o O Lig Art realize objetivamente a coordenacéo da
artilharia através dos canais tipo A e K do GAC, de forma a ser um elo passivo nas
comunicacdes das missdes de tiro, o Sistema Génesis inovou em relacdo ao Mrt, o
qual também tornou o O Lig Art, através do COTAT/ O Lig, um elemento presente no
fluxo das missdes de tiro deste material, com a misséo de realizar a direcao de tiro.

Esta inovacdo, apesar de algumas opinibes contrarias, foi aceita pelos

entrevistados, o que refor¢a os achados nas fontes doutrinérias estrangeiras.

4.5 CONFECCAO DOS PLANOS DE APOIO DE FOGO PREVISTOS PARA O
CCAF DE UNIDADE

Neste ponto da discussdo, pretende-se verificar 0s planos que sao
confeccionados no CCAF de Unidade com relacdo ao apoio de fogo prestado aos
elementos de manobra, a fim de verificar o que prescrevem as fontes doutrinarias,

confrontando com as modificag6es adotadas pelo Sistema Génesis.



148

4.5.1 Apresentacédo e discussdo dos resultados obtidos com a revisdo da
literatura quanto a confeccdo dos planos de apoio de fogo previstos para o
CCAF de Unidade

O CCAF de Unidade é responsavel pela confeccdo do PPAA, do PPFM, do
PFM e do PSAFA.

Estes planos tém por objetivo coordenar os fogos com a manobra, bem como
dividir atribuicbes entre os meios de apoio disponiveis, além de permitir maior
celeridade a execucdo das missdes de tiro, de forma que o resultado final esperado
€ uma otimizacao do apoio de fogo, tornando-0 mais sinérgico.

A sistemética de producdo dos planos foi desenvolvida dentro das
possibilidades de transmissdo de dados disponiveis a época, que basicamente se
resumia aos equipamentos telefénicos e radios.

Como foi exposto no desenvolvimento do trabalho e discutido em topicos
anteriores, as comunicac¢des da artilharia e morteiro sdo segmentadas, ndo havendo
um enlace fisico entre as mesmas.

O ponto de interseccdo ocorre no CCAF da Unidade, em que o O Lig Art esta
inserido na rede de tiro do GAC e o Adj S-3, o qual segundo o manual Batalhdes de
Infantaria (2003), tem a possibilidade de se comunicar com a C Tir Mrt, como pode
ser verificado na figura 6 deste trabalho.

Todavia, de acordo com o manual C 11-2 (1995) e a IP 11-7 (1995), ndo ha
uma previsdo do Adj S-3 na rede de tiro de morteiro, havendo contato indireto deste
oficial com o Cmt Pel Mrt, através da Rede de Comando.

Esta falta de previsdo do Adj S-3 na rede de tiro do morteiro fica evidente na
figuras 9 e 10 desta dissertacdo, extraidas respectivamente do C11-2 (1995) e da IP
11-7 (1994).

Apesar deste ponto controverso, O Lig Art recebe as listas de alvos dos OA e 0
Adj S-3 as listas dos OA Mrt, para entdo confeccionarem respectivamente o PPAA e
o PPFM.

Nesta fase, ocorre a permuta de alvos entre os planos provisorios, sao
eliminadas as duplicagbes e o O Lig Art e o Adj S-3 inserem 0s alvos necessarios,

tudo de acordo com os principios de coordenacéo.
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O compilamento das listas de alvos, as analises e a troca de alvos nos planos
provisorios demandam tempo, o que é aumentado nos casos que o CCAF néo
recebe os calcos, mas somente os alvos listados.

O Sistema Génesis, ao centralizar os observadores no COTAT/O Lig,
simplificou o processo, pois todas as listas de alvos, sejam elas oriundas de OA ou
OA Mrt, tem como destino o computador do O Lig, que de imediato pode excluir as
duplicacdes existentes entre os pedidos de Mrt e Art, além de ter todos os alvos a
serem analisados em conformidade com os principios de coordenacao.

Ademais, tanto no processo convencional como no processo computadorizado,
o PPAA é remetido a C Tir GAC, que devolve, apos todas as analises necessérias, 0
PFA.

A diferenca nos processos ocorre pelo fato de o Génesis permitir que, de
imediato, o O Lig Art verifique os alvos que deveriam ser contemplados no PPAA e
os insira, bem como os alvos que foram refutados do PPAA e os introduza, se
necessario, no PPFM, além de retirar do morteiro aqueles alvos que foram
contemplados no PFA e ndo constavam no PPAA.

Por fim, apds as insercdes de alvos e eliminagbes de duplicacbes, o PFM é
concluido e remetido aos OA e OA Mrt junto do PFA, pois para o Sistema todos os
observadores podem conduzir missdes de tiro de artilharia e morteiro, 0 que acaba
por agregar todo sistema de observacdo da Unidade em proveito do apoio de fogo
como um todo.

Percebe-se que a centralizacdo das listas de alvo em um unico local, a tela do
computador, simplifica e facilita o trabalho do CAF, de modo que se tem um ganho
na consciéncia situacional, além de permitir, em tempo real, o trabalho em conjunto
com os especialistas do Mrt que integram o CCAF.

Como no método convencional o processo de confeccdo dos planos de apoio
de fogo € complexo e demanda tempo, a doutrina prevé o PSAFA, que, como 0
préprio nome indica, trata-se de um plano sumério, que visa dar uma resposta mais
rapida.

Caberd ao O Lig Art, fundamentado somente nos pedidos dos OA e na
demanda da prépria Unidade, confeccionar uma lista de alvos e remeté-la paraa C
Tir do GAC, para que seja elaborado o PSAFA.
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Verifica-se que os subsidios deste plano séo as listas de alvos dos O Lig Art e
ndo mais os PPAA, além de serem excluidos do processo as demandas dos OA Mrt
e a possibilidade de cambiar alvos entre a Art e Mrt.

Trata-se de um plano exclusivo da artilharia, 0 que podera resultar em um
apoio de fogo desalinhado com os principios de coordenacdo, em particular, por
propiciar que alvos sejam batidos somente com artilharia, quando poderiam ser
eficazmente batidos por morteiro.

O O Lig Art ndo podera excluir da lista aqueles alvos que julgar que os
morteiros organicos possuem condicdes de neutralizar, pois nesta fase ha
exclusivamente o PSAFA e o CAF deve ter a certeza de que o alvo sera
neutralizado.

No Sistema Génesis, os pedidos de tiro ou listas de alvo sédo transmitidos por
pacotes de dados, de maneira que, para ambas as demandas, o tempo de
transmissdo despendido é pouco significativo.

Ainda, o tempo demandando para analisar pedidos de tiro ou listas de alvos no
Sistema € 0 mesmo, pois, em ambas as situacdes, os alvos chegariam ao COTAT/
O Lig oportunamente, e seriam analisados de imediato, para entdo serem
repassados a C Tir GAC.

Com isso, produzir uma lista de alvos ou um PPAA, no Génesis, demandariam
tempos similares.

Outro aspecto do Sistema, que ja foi demasiadamente explorado, é a
centralizacdo dos observadores, permitindo, a todo o momento, que as demandas
dos OA e dos OA Mrt sejam enderecadas a um Unico computador, permitindo a
conducao dos tiros de Art e Mrt por estes observadores, indiferentemente.

Desta forma, ndo haveria sentido em omitir o apoio de fogo prestado pelo
morteiro e os OA Mrt do processo de producédo de um plano de apoio de fogo nas
diversas situacdes de combate.

Isto posto, o Sistema Génesis ndo acolheu em sua concepcdo o PSAFA,
mantendo para todas as situa¢des, com ou sem premissa de tempo, o PFA e o0 PFM,
pois o0 PSAFA nao aperfeicoa o emprego dos meios de apoio de fogo, ao passo que
produzir o PFA e PFM no Sistema Génesis ndo demanda mais tempo que produzir

unicamente o PSAFA.
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Assim, quando operando o Sistema Génesis, seria um contrassenso omitir o
PFA e o PFM em detrimento do PSAFA, enquanto que, para o método convencional,

parece ser apropriado gerar o PSAFA.

4.5.2 Apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos com os questionarios
aplicados quanto a confeccdo dos planos de apoio de fogo previstos para o
CCAF de Unidade

Em virtude do discutido no item 4.4.1, o Sistema Génesis ndao adotou
rigidamente os canais de comando para producéao do PFA e PFM, pois no CCAF de
Unidade juntou o fluxo de comunicac¢fes e coordenacao do Adj S-3 com o do O Lig
Art, otimizando a coordenacéo e analise dos alvos.

Contudo, para verificar a validade de consubstanciar as atribuicdes funcionais
do O Lig Art e Adj S-3 na producdo dos planos de apoio de fogo, foi necessario
incluir no questionario perguntas referentes a esta modificacdo e a producdo dos
planos do apoio de fogo do CCAF de Unidade.

Como a fuséo das atribui¢cdes do O Lig Art e Adj S-3 corrobora para sistematica
adotada para a producéo do PPAA e PFM, foi elaborada a seguinte pergunta:

“Em face do exposto no item 6, o Sr julga adequada a fusédo das atribui¢ées do
O Lig Art e do Adj S-3 na producéo do PPAA e do PFM no sistema Génesis?”

Os resultados desta questdo podem ser observados no grafico 17, em que 62%
opinaram como invalida a fusdo de atribuicbes do O Lig Art e Adj S-3 com a
finalidade de produzir o PPAA e o PFM.

Para esta maioria, a solucdo apresentada pelo Génesis para aperfeicoar a
elaboracao dos planos do apoio de fogo no CCAF de Unidade nédo é adequada.

Somente 23% concordaram com a arquitetura do Génesis, 0 que denota uma
baixa aceitacdo dos entrevistados quanto ao processo com esta fusao.

Por fim, 15% n&o souberam opinar se a modificacdo era vantajosa ou
desvantajosa na producao dos planos de artilharia e morteiro de responsabilidade do
CCAF de Unidade.
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GRAFICO 18: Adequabilidade de fusdo das atribuicdes do O Lig Art e Adj S-3 na producdo
de PPAA e PFM

Fonte: Autor

Questionou-se também a eficiéncia de producdo do PPAA e PFM nos moldes
que foi estabelecido no Sistema Génesis, como pode ser verificado na pergunta
abaixo:

“De acordo com o exposto no item 6, em qual situagdo, o Sr julga que a
producdo do PPAA e PFM sera mais eficiente?”

Constatou-se, que diferentemente do que ocorreu nas respostas da pergunta
anterior, as respostas indicaram de forma unanime que, com o Sistema Génesis, é
mais eficiente que o método convencional. Havendo um entendimento de que com
este Sistema se consegue um ganho de eficiéncia na producdo do PPAA e PFM,
apesar de a amostra indicar uma inadequabilidade na juncdo das atribuicbes do O
Lig Art e do Adj S-3.



153

0%

H método convencional
M sistema génesis

= ambos

GRAFICO 19: Eficiéncia para producdo de PPAA e PFM
Fonte: Autor

Com relacdo a questdo da velocidade de producdo do PPAA e PFM no
Sistema Génesis, o entendimento se manteve idéntico ao da eficiéncia.

Pois foi perguntado:

“ Em face do exposto no item 6, em qual situagao, o Sr julga que a producdo do
PPAA e PFM sera mais rapida?”

E de forma idéntica a pergunta anterior, 100% dos entrevistados concordaram

qgue o Génesis da uma resposta mais rapida na elaboracdo do PPAA e PFM.
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GRAFICO 20: Rapidez para producéo de PPAA e PFM
Fonte: Autor

Assim, na opinido dos militares que responderam ao questionario, ratifica-se
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que a computadorizacdo do processo € vantajosa, seja pela eficiéncia, seja pela
rapidez, mesmo com uma parcela significativa ndo concordando com a fuséo de
funcdes.

Isto se deve ao fato de os computadores automatizarem a producao das listas
de alvos, bem como a jungcédo das mesmas, deixando de ser um processo manual,
em que os calcos sao sobrepostos, para se tornar um processo eletronico, em que,
logo apds o envio da lista pelo observador, os alvos sdo posicionados na tela do
computador, viabilizando a imediata atualizacdo da consciéncia situacional do O Lig
Art e dos demais integrantes do CCAF.

Outro aspecto importante € que o programa permite uma melhor organizacao
dos alvos, pois elimina os erros advindos da imprecisdo de desenho ou da
deformacé&o dos calcos, o que corrobora para inferir ao Génesis uma superioridade

sobre o método convencional.

4.5.2.1 Exclusdo do PSAFA no Sistema Génesis

Outro ponto relevante que distingue o Génesis da doutrina é o fato do Sistema
ndo substituir o PFA pelo PSAFA, ao contrario, também se mantém produzindo o
PFM nos momentos de tempo restrito.

Contudo, pelo fato de o PSAFA ter sido criado como uma alternativa a dar mais
velocidade na construcdo de um plano de apoio de fogo de necessidade eminente, a
preparacdo do PFA ndo pode demandar um tempo significativo em relacdo a
producdo do PSAFA.

Assim, questionou-se se esta substituicdo constituia em perda de velocidade,
como pode ser aferido na pergunta abaixo extraida do questionario.

“Em face do exposto no item 6, o Sr julga que, quando utilizando o Génesis, a
substituicio do PSAFA no sistema Génesis pelo PFA e PFM ir4 prejudicar a
rapidez?”

Quanto as respostas, 92% opinaram que ndo ha prejuizo na rapidez de
resposta do CCAF quando da confeccédo do PFA e PFM em substituicdo ao PSAFA.
Porém, se analisarmos somente as opinibes que se posicionaram ao
guestionamento, 100% indicaram que ndo héa detrimento da velocidade.

Uma parcela de 8% nao soube inferir uma opinido quanto a questao de haver

dano a rapidez, de modo que escolheram a assertiva “ndo sabe”, desviando do
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padréo observado nas respostas.
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GRAFICO 21: Perda de rapidez ao deixar de preparar o PSAFA para produzir somente o
PPAA e o PFM

Fonte: Autor

Além de ser necessario constatar se haveria perda de velocidade em substituir
o0 PSAFA pelo PFA, foi mandatorio apurar se seria 0 caso deixar de produzir o
PSAFA.

Logo, questionou-se a necessidade de ser mantido o PSAFA no Génesis com a
seguinte indagacao:

“Em face do exposto no item 6, o Sr julga necessaria a producdo do PSAFA no
sistema Génesis?”

No entanto, apesar de haver o entendimento generalizado de que ndo ha
prejuizo de tempo em substituir o PSAFA por PFA e PFM, para 61% dos
entrevistados o0 PSAFA deve continuar a ser produzido, sendo que apenas 31%
indicaram a que ndo ha necessidade de continuar elaborando o PSAFA no Génesis.

Desta forma, apesar de a amostra entender, de forma geral, que produzir o
PFA e PFM nao geram Obices de tempo, para a maior parte dos entrevistados, 0

PSAFA deve ser inserido no Génesis.
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GRAFICO 22: Necessidade de produzir o PSAFA
Fonte: Autor

Por fim, com o objetivo de verificar se o O Lig Art, no método convencional, tem
como compilar os alvos oriundos de OA, OA Mrt e outras fontes para producdo do
PSAFA, foi redigida a pergunta abaixo:

“‘De acordo com o0 exposto no item 6 e considerando a possibilidade de
diversas fontes de alvos a disposicdo da Unidade de manobra, em que grau de
rapidez de processamento o Sr julga que o O Lig Art poderé apreciar e compilar os
alvos oriundos dos OA subordinados em conjunto com os alvos dos OA Mrt e outras
fontes para confeccdo do PSAFA no método convencional?”

Fruto das respostas apresentadas, verificou-se que 31% dos militares opinaram
que o O Lig Art ndo possui qualquer capacidade de apreciar e compilar os alvos
oriundos de todos os observadores da Unidade.

Para outros 46%, que corresponde a moda das respostas, o O Lig Art em um
grau baixo de rapidez de processamento conseguira reunir os alvos levantados por
todas as fontes de observacdo da Unidade e analisa-los.

Como o O Lig Art possui comunicacao direta somente com os OA, de modo
que os demais observadores tramitam seus fluxos de comunicagcdes por redes
ocultadas da apreciacdo direta do CAF, justifica-se que 31% inferiram nenhuma
capacidade e outros 46% inferiram uma capacidade baixa para o O Lig Art reunir
todos os pedidos de alvo.

Apesar de isto ndo ser previsto doutrinariamente quando se produz um PSAFA,

para 15%, o O Lig Art consegue em um grau médio agregar todos os alvos
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demandados.
Ha um desvio padréo de resposta, em que 8% dos entrevistados acreditam que
este oficial, em um grau alto, consegue assimilar os pedidos dos diversos

observadores.
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GRAFICO 23: Capacidade de o O Lig Art, com o método convencional, compilar e analisar
os pedidos dos OA, OA Mrt e outras fontes para produzir a lista de alvos do PSAFA

Fonte: Autor

Destarte, identifica-se que, no método convencional, ndo é viavel agregar ao
PSAFA os alvos oriundos dos OA Mrt, de forma a obter um plano rapido que
agregue todos os observadores e suas respectivas observacoes.

Ao contrario, o Sistema Génesis propicia tal fato, centralizando os
observadores disponiveis a Unidade no COTAT/O Lig, podendo aglutinar os alvos
dos OA e OA Mrt em um unico local, de forma a incrementar a capacidade de
observacédo para producdo dos planos de apoio de fogo em situacdes de urgéncia,
de premissa de tempo.

Todavia, a solucdo de substituir o PFA pelo PSAFA nao pareceu adequada,
pois houve uma preponderéncia de opinides favoraveis a manutengéo do PSAFA, de
tal forma que, de acordo com as respostas colhidas, seria interessante manté-lo no
Sistema Génesis.

Este incremento do PSAFA nao pode ser entendido como uma negativa ao fato
de o Génesis continuar a produzir o PFM nas situacdes de caréncia de tempo de
planejamento, pois a producgéo de planos distintos para artilharia e morteiro propicia

o melhor aproveitamento dos meios de apoio de fogo.
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5. CONCLUSAO

Na presente dissertacdo, estabeleceu-se um problema, do qual decorreram
objetivos geral e especificos que nortearam a pesquisa e o desenvolvimento do
trabalho, bem como questbes de estudo.

O problema: “Quais as implicacdes do emprego do sistema computadorizado
de direcédo de tiro Génesis para a coordenacao realizada pelo O Lig no ambito dos
elementos de manobra valor Unidade?”, foi solucionado com o presente trabalho,
visto que se inferiu implicacdes para a coordenacao do O Lig Art junto as Unidades
de manobra, quando este militar utiliza o Sistema Génesis.

Desta forma, foi possivel apontar as implicacdes quanto as atribuicées do O Lig
Art e as vinculacfes de subordinacédo dos observadores a este oficial.

Os objetivos gerais e especificos foram alcancados, de maneira que serdo
detalhados e expostos de forma mais especifica no decorrer da concluséo.

Com relacédo as questdes de estudo, a pesquisa conseguiu responder a todos
0S questionamentos, o que confirma as implicacfes para a doutrina com o advento
do Sistema Génesis.

Desta forma, os achados indicam a necessidade de se adequar os conceitos
doutrindrios quando do emprego deste sistema, uma vez que 0S pProcessos e
procedimentos séo alterados.

A metodologia escolhida para a dissertacdo se mostrou adequada para que
fossem alcancados os objetivos geral e especificos propostos.

A revisdo da literatura brasileira, de manuais do EB e MD, permitiu um
profundo conhecimento com relagdo ao assunto, o que elucidou os conceitos
doutrinarios, quanto a coordenacdo do apoio de fogo, em particular aquela
correlacionada ao O Lig Art que compde o CCAF de Unidade.

Neste momento, foi possivel verificar que os manuais brasileiros possuem
incoeréncias com relagdo a coordenacdo, sendo a lacuna sanada pelas fontes
estrangeiras, as quais apresentam solu¢cées mais atuais e adequadas ao emprego
de sistemas computadorizados.

Assim sendo, a bibliografia nacional agregada a bibliografia estrangeira
correspondeu as expectativas, de tal forma que os critérios de inclusédo e excluséao

se mostraram adequados.
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O pelo fato de algumas organizagcdes militares terem respondido o0s
questionarios fora do prazo, isto impossibilitou que os mesmos fossem apreciados
na discusséao desta dissertacdo e suas respostas fossem utilizadas na concluséao.

Porém, com o0s questionarios que retornaram no tempo oportuno, foi possivel
obter dados suficientes para as criticas realizadas.

Assim, foi possivel confrontar os achados da bibliografia com as solugfes
apresentadas pelo Sistema Génesis e as respostas obtidas com 0s questionarios, o
que resultou na verificacdo de implicacdes para a doutrina vigente, justificando a
necessidade de ser realizada a presente dissertacdo de mestrado, resolvendo o

problema e ampliando a compreenséao correlacionada ao assunto.

5.1 SISTEMA GENESIS

Como foi apresentado na discussdo deste trabalho, o Sistema Génesis € uma
resposta computadorizada de coordenacdo e direcdo dos tiros terrestres indiretos,
gue possui a seguinte arquitetura:

- Terminal de Observacéao e Ligacdo (TOL), operado por um observador;

- COTAT/ O Lig, operado pelo O Lig Art no CCAF de Unidade;

- COTAT/ GAC, operado pelo Oficial de Operacdes do GAC na C Tir GAC;

- CPDT, operado pelo Comandante da Linha de Fogo na C Tir Bia O ou pelo
Comandante do Pelotédo de Morteiro na C Tir Mrt; e

- Terminal de Visualizacdo da Peca (TVP), operado pelo Chefe de Peca de Art
ou Mrt.

Com um suporte geoespacial no Génesis e calco digitalizado das tropas
amigas e inimigas dispostas no terreno, propicia a consciéncia situacional sobre o
ambiente operacional e o emprego adequado dos meios de apoio de fogo que, em
conjunto com a arquitetura do Sistema, produz implicacdes ao modo de coordenar e
dirigir os meios de apoio de fogo terrestre, logo no trabalho do O Lig Art e no CCAF
de Unidade.

As implicacdes para o O Lig Art e o CCAF Unidade seréo detalhados nos itens

gue seguem a esta concluséao.
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5.2 MODIFICACAO DA COORDENACAO DOS FOGOS COM A MANOBRA POR
MEIO DO CCAF DE UNIDADE

Com o objetivo de verificar as atribuicbes do CCAF de Unidade, a doutrina
brasileira apresenta como missao principal a coordenacao de todo o apoio de fogo
disponivel para a Unidade de manobra.

Sendo assim, tem como atribuicbes manter atualizada a situacdo e
possibilidades de todos os meios de apoio de fogo disponiveis a Unidade, coordenar
0 apoio de fogo sobre alvos terrestres, assegurando o rapido tramite dos pedidos de
tiro, intervindo somente quando alteracdo ou coordenac¢do adicional for necessaria,
bem como solicitar apoio de fogo aos 6rgaos dos escaldes superiores.

Esta coordenacdo visa conciliar as fun¢cdes de combate Fogo e Movimento e
Manobra, de maneira a permitir um incremento no poder relativo de combate, além
de evitar os fratricidios e qualquer outro efeito negativo dos fogos.

Para que o CCAF de Unidade realize essas missfes, deve contar com o efetivo
de pessoal devido, em que as fontes doutrinarias apresentam solucdes diversas de
pessoal com encargo de coordenar os fogos de morteiro, podendo ser, de acordo
com o manual, o Adj S-3 da Unidade, o Cmt Cia Ap ou Cmt Pel Mrt.

Com relacéo aos demais meios de apoio de fogo, a doutrina apresenta que se
necessario deverao existir representantes destes meios no CCAF de Unidade.

Independente do militar responsavel por coordenar os fogos de morteiro, todas
as fontes sdo unissonas em apresentar o O Lig Art como elemento impreterivel na
estrutura de pessoal do CCAF, uma vez que este militar assume a funcdo de CAF
da Unidade.

Porém, percebe-se nas fontes doutrinarias brasileiras uma personificacdo da
coordenacao dos meios de apoio de fogo, de modo que o O Lig Art coordena o0s
fogos de artilharia e o especialista de morteiro coordena os fogos dos morteiros
organicos, ambos através dos meios radios de dotagéo pessoal.

A doutrina argentina adotou uma estrutura similar de pessoal do CCAF, mas
atribuiu ao chefe da secdo de morteiros a funcdo de coordenar os fogos dos
morteiros.

De forma distinta, a doutrina espanhola e norte-americana prevé que o CAF
coordenara objetivamente todos os meios de apoio de fogo, sendo para isso

assessorado pelos demais integrantes do 6rgdo de coordenacdo, ndo existindo a
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segmentacao da coordenacao dos meios de apoio de fogo terrestres.

Para que a coordenagdo da funcdo de combate Fogos com a funcéo de
combate Movimento e Manobra permita tornar sinérgicos os fogos e o movimento, o
Sistema Génesis abarcou a concepcéo espanhola e norte-americana, de forma que
o COTAT/O Lig retne a Art e o Mrt, permitindo a coordenacao direta do O Lig Art,
assessorado pelo especialista do morteiro.

Os principios de coordenacédo e as diretrizes do Cmt da Unidade orientardo
esta coordenacédo a ser realizada no Sistema.

Contudo, apesar de os manuais do EB apresentarem a possibilidade de o
CCAF de Unidade apreciar os pedidos de tiro inopinados, estes mesmos manuais
apresentam como regra geral que os pedidos sejam enderecados ao 6rgdo de apoio
de fogo, como por exemplo, a C Tir do GAC, descentralizando do CCAF o fluxo das
missdes de tiro, de tal forma que somente intervirA quando alteracbes ou
coordenacao adicional forem necessarias.

O manual C 7-20 é o unico que esclarece que, nos pedidos inopinados, 0
tempo e os alvos de alta prioridade sdo as Unicas consideracgdes, refutando assim os
principios de coordenacéo e as diretrizes com Cmt da Unidade.

Além disso, este manual afirma que as orientac6es do CCAF sao inexequiveis,
bem como a coordenacédo por parte deste 6érgao nao interfere no meio de apoio de
fogo solicitado na mensagem de tiro, ratificando a inobservancia dos principios de
coordenacao.

O manual C 100-25 soluciona a falta de coordenagcéo do CCAF ao afirmar que,
na maioria das vezes, os pedidos de tiro sdo enviados diretamente as C Tir
(descentralizacao dos pedidos de tiro), e o S-3 do GAC, o comandante da fracdo de
morteiros, etc, realizam as coordenacgfes devidas, decidindo se atende ou ndo ao
pedido, permitindo, em tese, a coordenacdo das funcdes de combate Fogos e
Movimento e Manobra.

Todavia, esta solucdo néo resolve a omissdao do CCAF de Unidade, ao
contréario, torna confusa a coordenacédo dos fogos, pois, ao mesmo tempo em que
atribui ao CCAF de Unidade a missao de coordenar de acordo com os principios de
coordenacao e as diretrizes de fogos do Cmt da Unidade, também restringem esta
coordenacao, ao ponto de permitirem que as missbes de tiro sejam enderecadas
diretamente as C Tir sem a devida coordenac¢do objetiva por parte do CCAF.

Os Exércitos Argentino e Espanhol, de maneira antagbnica a coordenacéo
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adotada pelo EB, centralizam todos os pedidos de tiro inopinados no CCAF, o qual
autoriza ou ndo a misséao de tiro, bem como altera o meio quando necessario.

Na concepcdo uruguaia e norte-americana, € previsto um Orgao de
coordenacdo do apoio de fogo na Subunidade, um nivel anterior ao CCAF de
Unidade e ao 6rgao de apoio de fogo.

Contudo, a doutrina americana € peculiar, pois flexibiliza a coordenacéo,
podendo ser centralizada como a espanhola e argentina, ou descentralizada como a
adotada pelo EB.

No caso da descentraliza¢cdo, a doutrina americana estabelece que o 6rgao de
coordenacdo pode ficar passivo, intervindo somente quando necessario, pois a
omissao é a concordancia com a execucao dos fogos, o que € semelhante ao que
0s manuais do EB orientam.

Porém, os manuais americanos também preveem que na descentralizacdo o
orgdo de coordenacao pode coordenar por comissdo, em que deve dar o aval para
gue sejam desencadeadas as missdes de tiro.

O Cmt Unidade podera optar que tipo de coordenacéo se adequa a Unidade, a
manobra e ao momento tatico, podendo alterar o tipo quando julgar conveniente, de
forma que seja possivel dar a melhor solucéo.

Vale ressaltar que, diferente da concepcdo doutrinaria brasileira, os norte-
americanos possuem um 0Orgdo de coordenacdo no nivel subunidade, onde sédo
reunidos os diversos observadores, o que colabora com o trabalho dos 6rgaos de
coordenacao superiores e assegura, em certo nivel, que os pedidos ja estejam
previamente coordenados.

Conclui-se gue a coordenacao adotada pela doutrina brasileira é aguela com
menor grau de comissado na coordenacéao por parte de érgdo de coordenacao, de tal
forma que somente uma pequena parcela da amostra corrobora com o pensamento
da doutrina vigente.

Prevalece entre os entrevistados que a coordenacao do S-3 ndo assegura que
os fogos estejam coordenados com a manobra.

As respostas indicaram uma descrenca na capacidade de o S-3 coordenar os
pedidos de tiro de forma adequada, bem como, prepondera o entendimento de que
podera ocorrer a situacdo de o CCAF e o S-3 negligenciarem uma coordenacao

necesséria, evidenciando um ponto falho na coordenacgéo do apoio de fogo.
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Ao mudar do S-3 do GAC para o Cmt Pel Mrt, como elemento capaz de
suplantar a coordenagdo do CCAF, as respostas agravaram o entendimento da
incapacidade pessoal de realizar a coordenacao, ao ponto de aparecerem respostas
gue indicam a total incapacidade de coordenacdo, o que nao foi observado na
pergunta a respeito do S-3 do GAC.

A doutrina, ao prevalecer a rapidez em detrimento aos principios de
coordenacao, desviando o CCAF de participar objetivamente da coordenacéo, na
visdo dos entrevistados, predomina o entendimento de que ndo ha seguranca para o
desencadeamento dos fogos, pois se 0s observadores cometerem erros nos pedidos
de tiro, estes erros poderdo deixar de serem percebidos.

Refuta-se, assim, a solucdo apresentada pelos manuais que, para resolverem
a omissao do CCAF, indicam esses militares como substitutos na coordenacéao.

Como base neste entendimento, o Sistema Génesis optou por centralizar os
pedidos de tiro, a fim de que todas as missfes de apoio de fogo passem pelo CCAF,;
mas, para que fosse possivel tal concepcdo os meios de artilharia e morteiro foram
ligados no computador do O Lig Art, permitindo uma maior sinergia entre o apoio de
fogo e a manobra.

Como o O Lig Art aplicara os principios da coordenacao aos pedidos, assistido
pelos demais especialistas do CCAF, podera ocorrer situacdes em que o pedido
original solicita o apoio de artilharia, mas devido a andlise € repassado para o
morteiro, assim como o contrario.

Como a doutrina, apesar de confusa, ja previa que o O Lig Art poderia realizar
objetivamente a coordenacdo da artilharia pela omisséo através dos canais tipo A e
K do GAC, o Sistema Génesis inovou ao mudar esta coordenacdo de omissiva por
comissiva.

Em relacdo ao Mrt, 0 Génesis apresenta uma grande inovacgao, pois torna o O
Lig Art, através do COTAT/ O Lig, um elemento presente no fluxo das missbes de
tiro deste material, com a misséo de realizar a direcdo de tiro.

Esta inovacdo, apesar de algumas opinides contrarias, foi aceita pelos
entrevistados, o que refor¢ca os achados nas fontes doutrinarias estrangeiras.

O Sistema Génesis adota a coordenacdo centralizada, o que destoa da
doutrina brasileira, mas encontra respaldo na doutrina argentina, espanhola e norte-

americana.
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Particularmente, o Sistema Génesis adota a concepg¢édo do AFATDS, em que
os pedidos de tiro sdo direcionados ao FSCC, que é o 6rgdo correspondente ao
CCAF, o qual determina ao meio de apoio de fogo adequado.

Desta maneira, o Sistema Génesis utiliza a mesma concepc¢édo do AFATDS de
centralizar os pedidos de tiro para entdo analisi-los e envia-los ao meio adequado;
porém, no sistema norte-americano, isto pode ocorrer sem a intervencdo do
operador, uma vez que O programa, com base nos parametros inseridos pelo
operador, automaticamente determina o meio, o que néo é possivel no Génesis, pois
nesta fase de desenvolvimento ndo possui esta capacidade de andlise, a qual deve
ocorrer pelo operador no CCAF.

Na coordenacéo entre os CCAF de Unidade, em que os fogos de uma Unidade
produzem efeitos na zona de acdo de outra Unidade, o Sistema Génesis adotou a
concepcao uruguaia e norte-americana, em que é criada uma ligacao entre os CCAF
e a coordenacao é horizontal.

A coordenacéo vertical, apresentada pelo C Art ESAO e utilizada como meio
reserva de coordenacédo do Exército Uruguaio, ndo foi contemplada no Génesis, pois
as capacidades geradas pelas transmissfes de dados permitem que o CCAF de
Brigada seja excluido do fluxo de comunicac¢des, sem prejuizo da capacidade de
coordenacao do CAF.

Conclui-se, com as respostas do questionario, que ha um consenso quanto ao
fato de o método convencional ter prejuizo de rapidez e que a solucdo do Génesis
aumenta a velocidade e eficiéncia do processo de coordenacédo de fogos entre
CCAF de Unidade.

Desta forma, os entrevistados de uma forma geral validam a alteracéo do fluxo
de coordenacao, o que implica ao CCAF de Unidade estabelecer as comunicacdes
com os CCAF de Unidade adjacentes, a fim de coordenarem os fogos sem a
interferéncia do CCAF de brigada.

Conclui-se, também, que o emprego do Génesis e a consequente centralizacdo
dos meios de observacdo no CCAF solucionam eventuais falhas de coordenacéo,
pois, na opinido dos militares que responderam ao questionario, esta centralizacéo e
apropriada.

Além da opinido dos entrevistados, as fontes bibliograficas indicaram que a
centralizacdo da observacdo € uma realidade, estando prevista na doutrina

argentina, espanhola e norte-americana.
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Nestas doutrinas, o CCAF é um érgao interposto entre os meios de observacao
e de apoio de fogo, com a responsabilidade de analisar e direcionar os pedidos ao
meio mais adequado, propiciando que os principios de coordenacéo e diretrizes do
Cmt Unidade sejam realmente subsidios a coordenacéo do apoio de fogo.

Assim, a coordenacdo centralizada dos meios de observagdo, quando
empregando o Sistema Génesis, é adequada.

Conclui-se, também, que a coordenacao horizontal entre CCAF de Unidade é
adequada no emprego do Sistema Génesis, uma vez que esta coordenacdo
horizontal é ratificada pelas fontes bibliograficas e pelos entrevistados, sendo
doutrinariamente adotada pelo Exército Uruguaio e Exército Norte-Americano.

Contudo, este posicionamento é mais contundente na doutrina norte-
americana, principalmente em relacdo ao AFATDS, em que o manual o MCWP 3-
16.1 (2000) explicita que o processo de coordenacdo ocorrera de forma horizontal
entre os FSCC Unidade.

As respostas dos questionarios confirmaram os achados nas bibliografias, de
tal forma que validaram a alteracdo do fluxo de coordenacdo, em que o CCAF de
Unidade passa a estabelecer as comunicagcbes com os CCAF de Unidade
adjacentes, a fim de coordenarem os fogos sem a interferéncia do CCAF de brigada.

Desta forma, apesar de ndo estar previsto nas fontes doutrinarias brasileiras,
acorda-se que a solucdo da coordenacdo horizontal do Sistema Génesis é

adequada e possui respaldo.

5.3 MODIFICACAO DO TRABALHO DO O LIG ART JUNTO AO CCAF DE
UNIDADE

O Lig Art desempenha primordialmente a funcdo de CAF da Unidade de
manobra, devendo coordenar o CCAF de Unidade e integrar os meios de apoio de
fogo a manobra, o que infere responsabilidade sobre os fogos de artilharia, de
morteiro e demais meios de apoio de fogo.

Os manuais norte-americanos e espanhol explicitam as responsabilidades do
CAF com relacdo ao emprego dos Mrt.

O AFATDS possibilita que o 6rgéo de coordenacédo estipule o0 meio de apoio de
fogo.

O manual C 2-20 também afirma que o O Lig Art tem a responsabilidade de
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supervisionar o emprego dos morteiros, quanto ao posicionamento e os fogos.

O Sistema Génesis incorporou esta percepcao e atribuiu ao O Lig Art, por meio
do COTAT/O Lig, as ligacbes com a Art e Mrt, sendo que, para 0S morteiros,
assumiu a responsabilidade de dirigir as missdes de tiro por meio de ordens de tiro,
as quais podem ou ndo serem seguidas na C Tir Mrt.

Assim, o Génesis propicia um avanco tecnolégico em que o O Lig Art no CCAF
de Unidade pode dirigir os fogos de Mrt, estando para isso situacionalmente
consciente em relacdo aos meios de apoio de fogo terrestre e a manobra.

Com relagéo ao O Lig Art se manter como CAF, mesmo quando a Unidade
recebe uma unidade de tiro em apoio direto, ndo h& respaldo na bibliografia
brasileira.

Porém, as fontes norte-americanas nao preveem a possibilidade de
modificacdo do CAF, sendo que o manual FM 3-09, ao tratar da situacdo de apoio
direto, informa que o FC (CCAF) deve realizar a coordenacéo e o planejamento dos
fogos.

Desta maneira, o manual atribui ao FC a responsabilidade de dirigir e
coordenar os fogos da artilharia mesmo quando a Unidade na situagdo de apoio
direto.

Além disto, o O Lig Art é o operador do COTAT/O Lig e, por meio deste
computador, realiza todas as a¢des correlacionadas a coordenacéao e direcao de tiro
do Mrt e Art, ndo sendo razoavel destitui-lo da funcdo de CAF, ao passo que se
mantém dirigindo e coordenando o apoio de fogo terrestre, ou seja, emitindo
orientacdes e ordens a artilharia e morteiros.

Esta alteracdo talvez fosse adequada ao método convencional, em que a
coordenacdo dos meios de apoio de fogo era segmentada no CCAF, de forma
personalistica, cabendo ao O Lig Art precisamente coordenar o apoio de artilharia
nas redes tipo A e K.

Conclui-se que ndo é razoavel, ao adotar o Sistema Génesis, alterar o
coordenador do CCAF no decurso das operagdes, pois o CAF deixa de tratar
objetivamente somente da artilharia, como era no método convencional, para
coordenar também os fogos do morteiro.

Assim, com o emprego do Génesis, em funcdo de a observacdo estar

centralizada no CCAF de Unidade e o fato de O Lig Art dirigir os tiros de morteiro,
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nao deve haver mudanca de CAF quando a Unidade recebe uma artilharia em apoio
direto.

Com relacéo ao fato de o COTAT/ O Lig assumir a direcdo de tiro da artilharia
na situacao de reforco de uma Bia O, o Sistema Génesis apresenta uma solucao
vidvel para que o programa funcione sem o COTAT/GAC, pois nesta situagéo tatica
ndo hé& previsdo de comando e direcao de tiro por parte da C Tir do GAC.

Todavia, ndo foi encontrada na literatura situacdo analoga, que pudesse
orientar quanto a pertinéncia de tal interpretacao.

Quanto a alteracdo do fluxo das missbes de tiro, abordadas no item 5.1,
percebe-se com o0s questionarios que, indiferente da coordenacao utilizada,
centralizada ou descentralizada dos pedidos de tiro, no método convencional, a
coordenacao do O Lig Art € comprometida.

A amostra indicou que a atual solu¢do doutrinaria brasileira (descentralizada),
bem como a solugcédo apresentada pelas fontes doutrinarias externas (centralizada)
nao possibilitardo uma resposta eficiente a coordenacéo dos fogos.

Todavia, ao empregar o Sistema Génesis, as respostas indicaram que o O Lig
Art obtém capacidade de coordenar as missdes de tiro.

Desta maneira, percebe-se que a percepc¢ao da falta de coordenacao se deve
muito mais ao meio empregado do que ao fato de CCAF centralizar ou
descentralizar os pedidos de tiro.

Conclui-se que a coordenacdo convencional, em que se utiliza a escuta do
meio radio, é ineficiente, e 0 meio computadorizado, por meio da solucao do Sistema
Génesis, corrige esta falha, propiciando ao O Lig Art a ferramenta adequada a
realizar a coordenacéao dos fogos.

Outro aspecto correlacionado ao O Lig Art, em que o Sistema Génesis gerou
modificacbes de atribuicdo, foi na observacdo, pois a amostra validou a
centralizacdo dos observadores no COTAT/O Lig, além de haver previsdo em
doutrinas estrangeiras, de tal forma que os OA, OA Mrt e observadores de qualquer
Arma passem a se ligar diretamente com o O Lig Art.

Desta forma, ao empregar o Sistema Génesis, como ja foi explorado no item
5.2, constata-se que, uma vez centralizados os observadores, o O Lig Art podera
reunir em um unico local todos os pedidos de tiro, o que aprimora a coordenacao e
potencializa o apoio de fogo, pois, como CAF, podera realmente coordenar os fogos

terrestres e imprimir o apoio de fogo mais adequado ao alvo demandado.
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Ao centralizar o subsistema de observagdo no COTAT/O Lig, a coordenacao
deixa de ser personalistica, em que somente o O Lig Art atua, para se tornar uma
coordenacdo do CCAF, em que todos os militares do CCAF cooperam com a
coordenacao, como ocorre na doutrina norte-americana.

Depreende-se do questionario que a centralizacdo dos pedidos de tiro ndo
prejudica o concurso de emprego de morteiro e artilharia; ao contrario, potencializa
os fogos destes meios, uma vez que permite ao O Lig Art a capacidade de melhor
adequar os alvos aos meios mais econémicos e eficazes.

Conclui-se que a solugcdo apresentada pelo Sistema Geénesis, mesmo
destoando do que prescreve a doutrina, permite que o O Lig Art realmente atue
como CAF no sentido mais amplo do termo, uma vez que poderd adequar o0s
pedidos de tiro aos meios, controlar o desencadeamento das missdes de tiro e
manter a consciéncia situacional sobre o apoio de fogo.

Com relacdo a producdo de planos de apoio de fogo, as pesquisas
demonstraram que a amostra refutou a possibilidade incrementada pelo Génesis de
fundir as missGes do Adj S-3 e do O Lig Art; porém, mesmo com esta negativa, 0s
entrevistados foram taxativos em julgar o Sistema Génesis melhor que o método
convencional.

Da mesma forma, foi refutado que o Génesis deixe de produzir o PSAFA para
produzir em todas as ocasides o PFA.

Este incremento do PSAFA, gque podera ser realizado no Sistema, ndo pode
ser entendido como uma negativa ao fato de o Génesis continuar a produzir o PFM
nas situacdes de caréncia de tempo de planejamento, pois a producdo de planos
distintos para artilharia e morteiro propicia o melhor aproveitamento dos meios de
apoio de fogo.

Conclui-se que, em relacdo aos planos do apoio de fogo, ndo € conveniente
fundir as missbes do Adj S-3 com as do O Lig Art, bem como deve ser mantido no
Génesis 0 PSAFA.

Constata-se, assim, que as atribuicdes do O Lig Art no método convencional,
as quais estao relacionadas na tabela 3, sofrem implicacbes com o emprego do
Sistema Génesis, de tal sorte que sdo agregadas novas atribuicdes.

Desta forma, com o emprego do Sistema Génesis, o O Lig Art tem um
incremento de suas capacidades, gerando novas atribuigdes, conforme a tabela 4

apresenta.
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TABELA 3 — Atribui¢cdes do O Lig Art no método convencional

Elo da manobra com a artilharia (Canais K e A)
CAF da Unidade de Manobra
Coordenar o CCAF
Coordenar os Fogos em sua Z A¢
Supervisionar o Pos do Pel Mrt P e o Emp dos F organicos do Reg (C 2-20)

Solicitar pedidos de tiro (C 2-20)

Fonte: Autor

TABELA 4 — Atribui¢cdes do O Lig Art no Génesis

Elo da manobra com a artilharia e morteiro
CAF da Unidade de Manobra em todas as situacoes taticas
Coordenar o CCAF de Unidade
Coordenar os Fogos em sua Z A¢
Supervisionar o Pos do Pel Mrt P e o Emp dos F organicos do Reg
Solicitar pedidos de tiro
Direcao de tiro dos Mrt
Direcéo de tiro da Bia O em Ap Dto a Unidade ou em situacéo de reforco

Coordenar e planejar todos os meios de Af F

Fonte: Autor

5.4 IMPLICACOES, RECOMENDACOES E SUGESTOES

As implementagbes do Sistema Génesis suscitam implicacdes a doutrina
brasileira com relacdo a coordenacdo desenvolvida pelo O Lig Art junto aos
elementos de manobra, pois 0s processos sdo modificados com o computador, bem

como as relacdes de subordinacao.
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Assim foi possivel relacionar as seguintes implicagdes quando do emprego do
Sistema Génesis em relacao a doutrina:

a. centralizacdo dos meios de observacdo disponibilizados a Unidade no
COTAT/O Lig (CCAF de Unidade);

b. centralizacdo dos meios de Ap F terrestres disponibilizados a Unidade no
COTAT/O Lig (CCAF de Unidade);

c. a coordenacao dos meios de apoio de fogo e observadores deixam de ser
um processo personalistico, para ser um processo do CCAF, sob a responsabilidade
do O Lig Art, devidamente assessorado pelos demais integrantes deste 6rgao;

d. coordenacéo centralizada dos fluxos de pedidos de tiro, ao contrario da
coordenacao descentralizada do método convencional;

e. coordenacao horizontal entre os CCAF de Unidade;

f. permanéncia do O Lig Art como CAF da Unidade, mesmo quanto esta
Unidade recebe uma artilharia em apoio direto;

g. direcéo de tiro de morteiro pelo O Lig Art, através do COTAT/O Lig;

h. direcdo de tiro da artilharia, quando esta se encontrar na situacao de reforco;

i. quando houver preméncia de tempo e for necessario elaborar o PSAFA, o
PFM poderé ser produzido juntamente com o PSAFA.

Fruto da consecucdo do trabalho, foram elaboradas as seguintes
recomendac¢des quanto ao que apresenta o Sistema Génesis:

a. o Sistema Génesis nao deve fundir as fun¢des do Adj S-3 e O Lig Art por
ocasiao da producéo dos planos de apoio de fogo;

b. produzir o PSAFA nas situacdes de preméncia de tempo, sem substitui-lo
pelo PFA; e

c. quando da producéo do PSAFA, permitir a elaboracado do PFM.

Por fim, apds as analises e conclusdes a respeito das implicacbes do Sistema
Génesis, percebeu-se que a doutrina possui lacunas, as quais necessitam de
estudos futuros.

Sendo assim, sugere-se que sejam realizados o0s seguintes estudos:

a. agregar a doutrina brasileira a possibilidade de centralizar e descentralizar a

coordenacao do apoio de fogo;



171

b. quando da descentralizagdo do apoio de fogo, permitir a coordenacéo por
omissdo e comissdo, em que o0s coordenadores acompanham ou participam
ativamente dos pedidos de tiro;

c. a manutencdo do O Lig Art de unidade como CAF em todas as situacdes,
mesmo quando a Unidade de manobra recebe uma Bia O em Ap Dto ou na situagéo
de reforco;

d. criacdo de um fluxo de coordenacéo entre os O Lig Art de Unidade, seja
horizontal, seja vertical (canal de comando); e

d. producdo de um plano sumario de morteiro concomitante com o PSAFA.
Permitindo a integragéo dos fogos de morteiro e a permuta de missdes de tiro da
artilharia e do morteiro nas situacées de preméncia de tempo que necessitam de um

massico apoio de fogo.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

TRABALHO: Dissertacao de Mestrado Profissional em Operacdes Militares
AUTOR: Cap ANDRE CAMPOS

OBJETIVO: O presente questionario tem por objetivo realizar o levantamento de
opinides, informacbes, dados e experiéncias sobre a coordenacdo do oficial de
ligacdo de artilharia junto as Unidades de manobra, de forma que seja alcancado o
objetivo geral da dissertacdo em questdo: propor a modificacdo da Doutrina Militar
Terrestre referente a coordenacéo realizada pelo O Lig Art no @mbito dos elementos
de manobra valor Unidade por intermédio do emprego do sistema computadorizado
de direcao de tiro Génesis.

RELEVANCIA: As respostas deste questionério sdo essenciais a consecuc¢ido dos
objetivos propostos para esta dissertacdo, o que podera impactar na Doutrina Militar
Terrester. Sendo assim, o preenchimento responsavel e atencioso fornecerd as
informacdes necessérias as andlises e conclusdes a respeito da coordenacdo do O
Lig Art, de forma que sejam elaboradas sugestfes as lacunas existentes na
aplicacdo de meios computadorizados na coordenacdo da funcdo de combate
Fogos.

OBSERVACAO 1: O presente questionario é de carater voluntario e andénimo, o que
permite qualquer resposta conveniente com relacdo aos questionamentos. Sendo
assim, o militar podera apresentar seu pensamento a respeito do assunto.

OBSERVACAO 2: Para o preenchimento do presente questionario o militar devera
ter concluido o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais de Artilharia da ESAO.

OBSERVAGCAO 3: Caso as linhas para a apresentacdo do motivo dado as respostas

nao sejam suficientes, o militar podera complementar argumentacdo no verso da
folha.

IDENTIFICAGAO: ( ) AMAN ( ) ESAO ( ) ECEME ( ) GAC ( ) C Dout Ex
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INTRODUCAO

Em 04 de julho de 2012, o desenvolvimento foi reiniciado (FMCE, 2012),

Em virtude da Ordem de Pesquisa e Desenvolvimento do sistema Génesis
(2012), uma equipe foi reunida na FMCE/IMBEL, para dar inicio a uma nova versao
do Génesis, com uma concepc¢ao similar a do projeto anterior, mas com novas
tecnologias de hardware e software, o que proporcionou extrapolar os limites das
versdes anteriores.

Adotando plataformas de hardware e software mais modernas, a integracao
dos subsistemas que comp8em a direcdo e a coordenacao do tiro passa a ocorrer
atraves de diversos meios de transmisséo de dados que utilizam protocolos IP.

A Doutrina Militar Terrestre, contudo, ndo sofreu as evolugdes necessarias para
se adequar a informatizacdo dos processos decisérios de coordenacdo do Ap F.
Neste contexto, 0s manuais apresentam os trabalhos do Oficial de Ligacéao (O Lig)
de Artilharia (Art) junto ao Batalhdo ou Regimento sob a Gtica da transmissédo de
dados por conversacdo radio, restringindo as capacidades de coordenacao
implementadas pelos novos meios de estabelecimento de link de dados e
processamento computadorizado.

O sistema foi dividido em cinco modulos: o Terminal de Observacéo e Ligacdo
(TOL), operado por um observador; o COTAT/ O Lig (antigo COTAT/ Btl), operado
pelo O Lig; o COTAT/ GAC, operado pelo Oficial de Opera¢des do GAC; o CPDT,
operado pelo Comandante da Linha de Fogo ou Comandante do Pelotdo de Morteiro
e o Terminal de Visualizacédo da Peca (TVP), operado pelo Chefe de Peca (FMCE,
2016).

A incrementacdo de um suporte geoespacial no Génesis, que pode operar com
cartas raster ou vetoriais e fotografias aéreas ou espaciais, aliado ao calco
digitalizado das tropas amigas e inimigas dispostas no terreno, permite uma
percepc¢ao atualizada sobre o ambiente operacional, bem como o oportuno emprego
dos meios de apoio de fogo (FMCE, 2016).
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FIGURA 1: Possibilidade de arquitetura do sistema Génesis versado 4 de um GAC organico
de uma brigada

Fonte: FMCE (2016)
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FIGURA 2: Possibilidade de arquitetura do sistema Génesis versdo 4 quanto aos meios
organicos de observacgéo e tiro indireto de um batalh&o de infantaria

Fonte: FMCE (2016)

PERGUNTAS

1 — De acordo com o manual C 100-25 (2002), o oficial de artilharia, como

coordenador do apoio de fogo, é responsavel pelas seguintes missoes:
a. assessorar o comandante da for¢a e o seu estado-maior nos assuntos de
busca de alvos para a artilharia;
b. assessorar o comandante da forca e o seu estado-maior em todos 0s
assuntos de apoio de fogo de superficie;
c. levantar as necessidades em meios de apoio de fogo e recomendagfes
sobre o seu emprego;
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d. levantar as necessidades em suprimento de municdo e propostas de
distribuicdo das armas nucleares e da municdo especial;

e. verificar as possibilidades do apoio de fogo inimigo;

f. verificar as possibilidades de realizacdo de opera¢cbes de dissimulacdo
pelo apoio de fogo;

g. coordenar todo o apoio de fogo disponivel a forca (grifo nosso);

h. preparar o plano de apoio de fogo (PAF), coordenando e integrando os
diversos planos de fogos de artilharia (PFA), aéreos, navais, etc; e

i. providenciar a analise dos alvos e a estimativa de danos decorrentes do
emprego de armas nucleares, pela propria forca, contra alvos de superficie.

Sendo assim, com o objetivo de coordenar o Ap F de artilharia, conforme o manual
C 6-130, os O Lig Art séo distribuidos as Unidades de manobra juntamente dos OA
subordinados e passam a se comunicar nas frequéncias do GAC de acordo com 0s
canais de comunicacdes da tabela 1.

TABELA 1 — Comunicacgdes para observagéo, conducao e coordenacao do tiro de
artilharia

GRUPO DO

ELEMENTO REDE EQUIPAMENTO ALCANCE
. . 8 Km
: Cmdo Dire Tiro Gp (Canal K) e
O Lig/1 . an: 2+3) V e
Tiro da 12 Bia O (Canal Al) 16 Km
OA1/0A2/0A3 Tiro da 12 Bia O (Canal Al) 2P 8 Km
. . 8 Km
. Cmdo Dire Tiro Gp (Canal K) e
O Lig/2 Tiro da 22 Bia O (Canal A2) (2+3) v 166Km

OA4/0OA5/0A6 Tiro da 22 Bia O (Canal A2) 2P 8 Km

. . 8 Km
. Cmdo Dire Tiro Gp (Canal K) e
O Lig/3 Tiro da 32 Bia O (Canal A3) (2+3) v ¢
16 Km
OA7/0A8/0A9 Tiro da 12 Bia O (Canal Al) 2P 8 Km
O Lig/4 Cmdo Dire Tiro Gp (Canal K) 3V 16 Km

Fonte: C 6-130 (1990)

Isto posto, quando um OA solicita missdo de tiro em que os efeitos das granadas
produzirdo efeitos fora de sua zona de acao, porém dentro da zona de acdo de sua
Unidade, o O Lig Art devera interromper a missao e coordena-la com o Cmt da
Subunidade em que as granadas causarao efeitos por intermédio do OA distribuido
a esta Subunidade através do canal A correspondente.

Contudo, quando o pedido de fogo oriundo de um OA de uma Unidade possa gerar
efeitos na zona de agéo de outra Unidade, a coordenacdo serd realizada, segundo o
tema de planejamento de fogos e coordenacédo do apoio de fogo (2015) do C Art/
EsSAO, pelo O Lig Art da Unidade em que o pedido originou. Este militar interrompera
a misséo de tiro ao verificar as coordenadas do alvo e entrara em contato com o
CAF da brigada ou seu Adj, que por sua vez contactara o O Lig Art da Unidade em
que as granadas ocasionardo consequéncias, o qual se ligara com o Cmt da
subunidade da zona de acdo por meio do OA, e o CAF da subunidade autorizara ou
nao os fogos. Por fim, a mensagem retornara pelo mesmo fluxo até o OA e a C Tir
gue conduzem a missdo de tiro com a devida coordenacao. Vale ressaltar que as
comunicagdes que envolvem os OA seréo pelos canais A correspondentes e entre
os O Lig Art pelo canal K e a coordenagéo € verticalizada.
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Desta forma, verifica-se que o O Lig Art devera acompanhar a todo momentos as
comunicacdes no canal A e verificar os efeitos dos pedidos de tiro nas tropas e
instalacdes, além de coordenar os pedidos de coordenacéo oriundos de outros O Lig
Art.

Concomitante as coordenacdes acima, de acordo com o manual C 100-25 (2002), os
O Lig Art como CAF devera analisar, também, os alvos que chegam ao CCAF e sao
localizados na carta de situacdo. Nesta situacdo o CAF em questéo é auxiliado pelos
representantes dos diversos meios de Ap F e verificara:

(1) se esta dentro das possibilidades e disponibilidades dos meios de apoio

de fogo;

(2) qual a prioridade recebida na lista de alvos de alta prioridade;

(3) se a destruicao ou neutralizacao é compensadora;

(4) se a intervencao oferece perigo as tropas e as aeronaves amigas;

(5) quais as medidas de seguranca requeridas; e
(6) como pode ser feita a observacdo (BRASIL, 2002).

a) De acordo com o exposto no item 1, em que grau o Sr julga que o O Lig Art, que é
o CAF das Unidades de manobra, conseguird coordenar as de missdes de tiro dos
OA subordinados e os pedidos de autorizagéo de tiro em sua zona de agao oriundos
de outro O Lig Art por meio do equipamento radio (canais A e K), além de realizar
todas as outras atribui¢cdes inerentes a sua funcao?

()Alta ( )Média ( )Baixa ( )Nenhuma

Motivo

b) De acordo com o exposto no item 1, em que grau o Sr julga que o O Lig Art, que é
o CAF das Unidades de manobra, conseguira coordenar as de missdes de tiro sobre
os alvos que sé&o enderecados ao CCAF da Unidade concomitantemente com as
demais atribuicbes?

()Alta ( )Média ( )Baixa ( ) Nenhuma

Motivo
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c) Com a finalidade de proporcionar outra solu¢cdo a coordenacdo dos pedidos de
tiro, o sistema Geénesis distribui um computador, o Terminal de Observagdo e
Ligacédo (TOL), a cada observador de tiros indiretos de uma Unidade, os quais sao
conectados por link de dados via equipamento radio ao Computator Tatico do O Lig
Art (COTAT/O Lig) que esta no CCAF da Unidade. Desta forma, indiferente do
observador que realiza o pedido de tiro (OA, OA Mrt, observador de qualquer arma),
este pedido é enderecado ao O Lig Art e automaticamente serd inserido na carta
digital e apresentado na tela do COTAT/O Lig. Com a devida consciéncia situacional
sem a necessidade de permanecer em escuta dos canais A e K, este oficial ir4
analisar o alvo quanto ao risco de os fogos causarem danos as tropas para entao
direcionar o pedido ao meio de apoio de fogo adequado.

Vale ressaltar, que o CAF em questdo continuara a ser assessorado pelos demais
militares que compdem o CCAF da Unidade.

Sendo assim, em que grau o Sr julga que o O Lig Art conseguird coordenar 0s
pedidos de tiro quando empregando o Génesis?

()Alto ( )Médio ( )Baixo ( ) Nenhum
Motivo

d) O Sr considera apropriado que o Génesis centralize a observacdo no COTAT/ O
Lig, de maneira a facilitar o trabalho de coordenacao do O Lig Art?

( )SIM ( YNAO  ( ) N&o sabe
Motivo
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e) Com base no exposto no item 1 e nas perguntas “a”, “b” e “c”, em qual situacéo o
O Lig Art realizara de forma mais eficiente a coordenacdo dos pedidos de tiro com
0 objetivo de evitar que os fogos causem fraticidio?

( ) método convencional previsto nos manuais ( ) sistema Génesis ( ) Ambos
Motivo

f) Com base no exposto no item 1, em que os pedidos de tiro de um OA produzam
efeitos na zona de ac¢do de outra Unidade, o Sr julga que pelo método convencional,
em que o CAF da brigada faz parte da coordenacéo entre os O Lig Art distribuidos
as Unidades, a coordenacédo se dara em que grau de rapidez?

()Alta ( )Média ( )Baixa ( )Nenhuma

Motivo

2 - O sistema Génesis trabalha com link de dados para as comunicacdes, de
maneira que o tempo de transmissao é minimo se comparado ao emprego do radio
por fonia. Ainda, como o computador controla o fluxo de transmissédo de dados, o
Génesis permite que o0s diversos operadores realizem as comunicagfes
concorrentes, sem que ocorra o conflito de transmissao e recepcdo, 0 que nao é
possivel no método convencional, uma vez que deve existir a alternancia na fala e
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escuta, ficando congestionada a rede quando algum militar aciona a tecla PPT do
radio.

Ainda, o Génesis pode, em tese, rotear as comunicacbes de dois equipamentos
radio, empregando simultaneamente os canais A e K no COTAT/O Lig, de maneira

qgue o O Lig Art realiza as transmissdes necessaria com os OA no canal A e com 0s
demais O Lig no canal K concomitantemente, empregando o mesmo computador.

Assim, com as facilidades de transmissdo e recepcao de dados, o Génesis, na
coordenacdo entre Unidades, nao utliza o fluxo apresentado no tema do C
Art/EsAO, ao contrario exclui a “ponte” realizada pelo CAF da brigada, e de forma
horizontal e direta entre os O Lig Art dos CCAF da Unidade.

a) Com base no exposto, o Sr julga que a coordenacao “horizontal” (Génesis)
comparada a “vertical” estd em que grau de eficiéncia?

( ) Mais eficiente () Similar () Menos eficiente () Nenhuma
Motivo

b) Com base no exposto, o Sr julga que a coordenagao “horizontal” (Génesis)
comparada a “vertical” se dara em que grau de rapidez?

( ) Maisrapida ( ) Mesmotempo ( )Maislenta ( ) Nenhuma
Motivo

3 — Segundo o manual C 11-2 (1995), figuras 1, os OA Mrt do regimento se ligam
aos morteiros organicos através da rede de tiro e pela rede de Cmdo Pel Mrt P,
sendo que na rede de tiro o Cmt Pel Mrt P é excluido do fluxo de mensagens. No
manual IP 11-07 (1994), figura 2, os OA Mrt dos batalhfes de infantaria observam e
conduzem as missdes de tiro apenas pela rede do Cmt Pel Mrt. Desta forma, em
ambos 0s casos, quando a observagao e conducao dos fogos ocorrem pela rede do
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Cmt Pel Mrt, o que permite ao comandante do pelotdo, quando presente no CCAF
da Unidade, acompanhar e oportunamente coordenar as missdes de tiro com o O
Lig Art (CAF).

Cmt Pel Mrt P
PDR

REDE Cmdo
RCB

B e —— ) Y -

FIGURA 3: Rede de comando do Pel Mrt P do regimento

Fonte: C 11-2 (1995)

Obs: (1) Idéntica a 12 Sec
» Rede Cmdo Bl Mtz
(2) Idéntica a Sec MAC
Integra a rede quando necessario, Mdt O ! (PDR)
Rede Cmdo Cia Ap
Pel Mtr Sec Cmdo Pel Mrt R Gp Sap Pel AC
Rede Cmdo. Rede Cmdo
Rede Cmdo Pel Mtr Pel Mrt P Pel AC
e O Sec Cm it
Gp Cmdo 12 Sec 2® Sec 1% Sec 2% Sec ““‘;‘;’119 Gp Cmdo Sec MAC Sec CSR
. (1) } (1) w ! A (2)
12 P, 3 \ : <
¢ 2'Pg 19 pg 22Pg  OA OA OA 19 Pg 28 Pg

FIGURA 4: Redes-radio da companhia de fuzileiros/ Batalh&o de Infantaria Motorizado
Fonte: IP 11-07 (1994)

a) De acordo com o exposto acima e o item 1, em que grau o Sr julga que o O Lig
Art, que é o CAF das Unidades de manobra, conseguird coordenar as missbes de
tiro dos morteiros organicos da Unidade a qual esta distribuido?

()Alto ( )Meédio ( )Baixo ( ) Nenhum

Motivo
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b) Conforme o exposto no item 3 e centralizagcdo da observacdo apresentada na
pergunta “c” do item 1, em qual situacdo o O Lig Art realizara de forma mais
eficiente a coordenacédo dos pedidos de tiro dos OA Mrt?

() método convencional previsto nos manuais () sistema Génesis () Ambos
Motivo

4 - Segundo o manual C 100-25 (2002), no item 6-2 “COORDENACAO DOS
PEDIDOS DE FOGO”, na maioria das vezes, os pedido de tiro sao enviados
diretamente as C Tir e 0 S-3 do GAC, o comandante da fracdo de morteiros, etc,
realizam as coordenacdes devidas, decidindo se atende ou n&o ao pedido. Fruto
desta decisdo, caso necessario, haverd o conseglente acionamento de outros
meios de apoio de fogo, coerente com a analise do alvo. Desta forma, o resultado
desta andlise gerard a escolha dos meios adequados a misséo, dentro da seguinte
prioridade: meios orgénicos (Mrt); artilharia de campanha; artilharia naval; forga
aérea; e outros meios.
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a) De acordo com o exposto no item 4, em que grau o Sr julga que o S-3 do GAC,
tem a capacidade de coordenar os fogos com o desenvolvimento tatico dos
elementos de manobra, assegurando que os fogos nao irdo oferer risco as tropas?
()Alta ( )Média ( )Baixa ( )Nenhuma

Motivo

b) De acordo com o exposto no item 4, em que grau o Sr julga que o S-3 do GAC,
tem a capacidade de coordenar os fogos, gerenciando o fluxo dos pedidos de tiro
guando entender que o meio adequado a misséo é outro que nao a Art Cmp?

Vale ressaltar que os manuais C 11-2 (1995), C 11-06 (1995) e IP 11-07 (1994) néo
preveem comunicagdes entre as C Tir da artilharia e os demais meios de Ap F, bem
como 0 S-3 ndo possui representantes no GAC dos diversos meios de Ap F para
assessora-lo e ndo dispéem do plano de emprego dos morteiros.

()Alta ( )Média ( )Baixa ( ) Nenhuma
Motivo

c) De acordo com o exposto no item 4 e considerando o Pel Mrt da Unidade de
manobra, em que grau o Sr julga que o Cmt Pel Mrt tem a capacidade de coordenar
os fogos, gerenciando o fluxo dos pedidos de tiro quando entender que o0 meio
adequado a missao € outro que ndo o Mrt?

Vale ressaltar que os manuais C 11-2 (1995), C 11-06 (1995) e IP 11-07 (1994) nao
preveem comunicagdes entre o Mrt e os demais meios de Ap F, porém, o Cmt Pel
Mrt podera estar no CCAF da Unidade

()Alta ( )Média ( )Baixa ( ) Nenhuma
Motivo
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d) O sistema Génesis emprega os Computadores Palmar de Direcao de Tiro (CPDT)
para mobiliar as C Tir de Mrt ou GAC, a fim de calcular os elementos de tiro das
pecas. Assim, os CPDT dos Mrt se ligam aos COTAT/ O Lig (fig. 2), cabendo a este
computador gerenciar as missdes de tiro entre o TOL e o C Tir Mrt.

Ainda, no computador tatico o O Lig Art realiza a andlise do alvo e caso defina que o
mesmo deva ser batido por Art, repassa para o COTAT/ GAC, que € operado pelo S-
3 do GAC, caso contrario repassara a C Tir de Mrt por meio de uma ordem de tiro,
similar a ordem de tiro do S-3 do GAC. Portanto, o O Lig Art, no sistema Génesis,
em relagcdo a C Tir de Mrt, desempenha atividade idéntica a do S-3 do GAC em
relacdo a C Tir de artilharia.

Sendo assim, o O Lig Art, por meio do COTAT/ O Lig, assimila a direcdo e
coordenacao de tiro dos morteiros, assessorado pelo Adj S-3 da Unidade.

Isto posto, o Sr julga conveniente que o O Lig Art, quando operando o Génesis,
realize a direcédo e coordenacao de tiro de morteiro?

( )SIM ( YNAO ( ) N&o sabe
Motivo
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e) De acordo com o exposto no item 4 e considerando que quando a artilharia
emprega os métodos convencionais, o O Lig Art deve acompanhar todo o fluxo de
informacdes através da escuta da rede de tiro e da rede de comando do GAC,
coordenando por omissao ao néo intervir nas missdes de tiro que julgue estarem de
acordo com a situacdo tatica e que, somente, intervém nas missées de tiro nos
momentos em que ha necessidade de alteracdo ou coordenacédo adicional ao apoio
de fogo (BRASIL, 2002).

X XX XXXX

T CCAF = | ECAF [ |ECAF

CCAE LEGENDA
- Pedidos
X XX PR\ Escuta. S6
intervém
. . . quando
coordenacéo
OA C Tir CTir C Tir adic‘ongﬁ
CANAIS DE PEDIDO DE APOIO DE FOGO DE ARTILHARIA & necessaria

FIGURA 5 — Participacdo dos 6rgéos de coordenag&o no planejamento e execuc¢do do apoio
de fogo de artilharia

Fonte: C 6-1 (1997)

Em que grau o Sr julga a misséo de tiro de artilharia podera ser enderecada a C Tir
do GAC sem a coordenacdo necessaria por parte do O Lig Art e sem a devida
apreciacdo do S-3 do GAC quanto a imposicdo de que o pedido seja coordenado,
em face da omisséao do oficial de ligacéo.

()Alta ( )Média ( )Baixa ( )Nenhuma
Motivo
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5 — Segundo o caderno de instrucdo Conducdo do Tiro de Artilharia pelo
Combatente de Qualquer Arma, Cl 6-135, (2005), a observagéo € a principal fonte
de alvos para a artilharia. As informacfes levantadas nesta atividade serdo
subsidios para decisédo da forma e meios a empregar no atendimento do pedido da
misséo de tiro. Este entendimento pode ser estendido aos demais meios de apoio de
fogo que se valem de tiros indiretos.

O manual C 7-15 (2002), afirma que nas situacfes defensivas os OA e OA Mrt
trabalham de forma a permitir que ambos possam conduzir tiro de artilharia e Mrt. Ou
seja, ndo soO prevé o observador de qualquer arma conduzindo tiros de artilharia,
como também infere ao artilheiro a atribuicdo de conduzir tiros de Mrt da arma base,
atendendo, assim, aos principios de coordenacdo, pois passa a ser utilizado o
escaldo adequado e eficaz a cada alvo.

De forma idéntica, a IP 23-90 (2000), ratifica que o OA realiza o levantamento de
alvos para o Pel Mrt, sem adentrar em qualquer consideracdo técnica e tatica de
como se da esta tarefa.

O manual C 6-135, (1985) apresenta a conducdo do tiro de artilharia pelo
combatente de qualquer arma. Contudo, para viabilizar o fluxo de comunicacdes
necessarias a esta atividade, argumenta que se dard de acordo com a figura a
seqguir.
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FIGURA 6: Canais de comunicacBes que o observador pode utilizar para pedir tiros a
artilharia

Fonte: C 6-135 (1984)
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a) De acordo com o0 exposto no item 5 e considerando que o OA, o OA Mrt e
observador de qualquer arma devem ter a possibilidade de conduzir os tiros da Art e
Mrt, de forma a potencializar a sinergia dos fogos, em que grau o Sr julga que o OA
conseguira de forma rapida e oportuna conduzir uma missao de tiro de Mrt?

Para resposta do presente questionamento devera ser considerado como
pressuposto que o OA solicitou a missédo de tiro pelo canal A e, em virtude da
coordenacao devida, o meio selecionado para bater o alvo foi o Mrt organico da
Unidade.

()Alta ( )Média ( )Baixa ( )Nenhuma
Motivo

b) De acordo com o0 exposto no item 5 e considerando que o OA, o OA Mrt e
observador de qualquer arma devem ter a possibilidade de conduzir os tiros da Art e
Mrt, de forma a potencializar a sinergia dos fogos, em que grau o Sr julga que o OA
Mrt conseguira de forma rapida e oportuna conduzir uma missao de tiro de Art?

Para resposta do presente questionamento devera ser considerado como
pressuposto que o OA Mrt solicitou a missao de tiro ao Mrt organico e, em virtude da
coordenacao devida, o meio selecionado para bater o alvo foi a Art Cmp.

()Alta ( )Média ( )Baixa ( ) Nenhuma
Motivo
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6 — Em conformidade com os manuis do EB, durante os planejamentos sao
preparados os planos de fogos de artilharia e morteiro, os quais sdo confeccionados
na C Tir do GAC e no CCAF da Unidade respectivamente. A figura abaixo elucida
fluxo adotado para consecucao do PFA e PFM.

Do
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CCAF _— - - A Art/‘Bda ; : N | :
- — — ——— — [ - — Outros
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LAIVOSdOF'AFIBda
--------- ECAF/DE

FIGURA 7 — Fluxo de confeccdo do PPAA e PFM no CCAF da Unidade
Fonte: C 7-20 (2003)

Assim, verifica-se que no CCAF o O Lig Art é responsavel pelo PPAA da Unidade e
0 Adj S-3 da Unidade de manobra produz o PFM. Desta forma, o O Lig, caso seja
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conveniente, repassa ao Adj S-3 as concentracbes do PPAA que nao foram
contempladas no PFA, além de excluir as duplicidades existentes entre a Art e o Mrt.

Todavia, com as evolucbes do combate e em virtude da premissa de tempo, por
vezes, ndo ha possibilidade de serem confeccionados novos PFA. Como solucéo,
podera ser confeccionado o Plano Sumario de Apoio de Fogo de Atrtilharia.

Neste caso, o O Lig, fundamentado nos pedidos dos OA e nas demandas da prépria
Unidade, confecciona uma lista de alvos e a remete para C Tir do GAC, onde sera
elaborado o PSAFA.

O sistema Génesis modifica o fluxo de confeccdo do PPAA e PFM, alterando a
figura 7, “atribuicdbes do Oficial de Ligacdo de Artilharia junto a Unidade de
manobra”, de modo que onde se |é O Lig CCAF e Adj S-3, passa-se a ler somente O
Lig CCAF, pois o COTAT/ O Lig realiza a coordenacdo dos fogos de artilharia, a
direcédo e coordenacao dos fogos de morteiro e centraliza todos os observadores.

Em virtude da computadorizagcéo dos processos e a centralizagcédo das atribui¢cdes do
O Lig Art e Adj S-3 da Unidade de manobra no COTAT/ O Lig, o sistema Génesis
ndo produz o PSAFA, o qual é substituido em todas as hipéteses pelo PFA e PFM,
mesmo quando ha premissa de tempo, pois a informatizacdo associada a troca de
dados permite a rapidez necessaria a producdo destes planos em substituicdo ao
PSAFA.

a) De acordo com o exposto no item 6 e considerando a possibilidade de diversas
fontes de alvos a disposicdo da Unidade de manobra, em que grau de rapidez de
processamento o Sr julga que o O Lig Art poderd apreciar e compilar os alvos
oriundos dos OA e préprios em conjunto com os alvos dos OA Mrt e outras fontes
para confeccdo do PSAFA no método convencional?

()Alta ( )Média ( )Baixa ( )Nenhuma
Motivo

b) Em qual situagéo, o Sr julga que a producédo do PPAA e PFM sera de forma mais
eficiente?
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( ) método convencional previsto nos manuais () sistema Génesis ( ) Ambos
Motivo

c).Em qual situacao, o Sr julga, que a producdo do PPAA e PFM sera de forma mais
rdpida?

( ) método convencional previsto nos manuais ( ) sistema Génesis () Ambos
Motivo

d) Em face do exposto no item 6, o Sr julga que, quando utilizando o Génesis, a
substituicio do PSAFA no sistema Génesis pelo PFA e PFM ird prejudicar a
rapidez?

()Nado ()Sim () Indiferente ( ) N&o sabe
Motivo
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e) Em face do exposto no item 6, o Sr julga necessaria a producdo do PSAFA no
sistema Génesis?

()Nao ()Sim () Indiferente ( ) Nao sabe
Motivo

e) Em face do exposto no item 6, o Sr julga adequada a fuséo das atribuicdes do O
Lig Art e do Adj S-3 na producdo do PPAA e do PFM no sistema Génesis?

()Nado ()Sim () Indiferente ( ) Nao sabe
Motivo
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Obrigado pela colaboracéo, as respostas apresentadas serdo fundamentais as
proposta doutrinarias pertinentes!
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