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CAPIiTULO 1

INTRODUGAO

1-1. FINALIDADE
Este Manual de Campanha te

a.estabelecerosfundame : inari raoemprego operacional do
o do Exército (B MntSup Av Ex)

acional do B Mnt Sup Av EXx;
limitacdes do B Mnt Sup Av Ex; e

desdobramento e a estrutura de comando e controle

aldo que a enquadra, normalmente a Forga Terrestre do Teatro de
peragdes (FTTO).

b.Paraapoiaressa estrutura, nalogistica de material de aviagdo, aBda Av
Extem como 6rgao de apoio o B Mnt Sup Av Ex, que, para tanto, deve contarcom
uma estrutura ampla e flexivel.

c. Por ser o Unico escalao logistico de material de aviagao desdobrado no
TO,0BMntSupAvExdeve seraptoafazeraintegragdo do apoio recebido a partir
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dos grupamentos logisticos, das Bases Logisticas da Zona de Administragao
(ZA) oudaBase de Apoio Logistico, diretamente daZona de Interior (Zl), e destinar
as unidades da Bda as parcelas devidas.

d. A caracteristica peculiar de tratar com material de alta tecnologia pode
indicar a necessidade da existéncia de assessores técnicos civis atuando em
estreita cooperagao com o efetivo militar do B Mnt Sup Av Ex.

e. Os preceitos estabelecidos neste manual baseiam-se pringip
nos principios estabelecidos nos manuais C 100-10 — LOGISTICA |
TERRESTRE, IP 1-1 — EMPREGO DA AVIACAO DO E
C 1-29 - LOGISTICA DE AVIACAO DO EXERCITO e IP 1-
AVIAGCAODOEXERCITO.



CAPITULO 2

BATALHAO DE MANUTENGAO E RIME
AVIAGCAO DO EXER

AR
GENERALIDADES

2-1.  CONCEITUAGAO

O Batalh&do de Manutencéo e Suprimento de Aviagéo do Exército (B Mnt
i asica de apoio logistico de material de aviagdo no escalao
mbeéncia manter o poder de combate e a operacionalidade

signacao — Organico da Bda Av Ex.
c. Base de Planejamento — 01 (um) para a Bda Av Ex.

d. Mobilidade — 100% (cem por cento) mével, com seus meios prepara-
dos emcontéineres modularizados para serem transportados e desdobrados por
variados modais.

e. Possibilidades e limitagoes
(1) Assegurar o apoio de manutencao de 22escaldo as unidades aéreas
orgéanicas da Bda Av Ex.
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(2) Suplementar a capacidade de apoio logistico de 12 escalédo de
material de aviagcéo das unidades aéreas apoiadas.

(3) Desdobrar sub-area de apoio de aviagao, por periodo limitado, para
prestar apoio cerrado as OM organicas da Bda Av Ex.

(4) Realizar testes, calibragdes e ensaios visando garantira confiabilidade
do material de aviagao e a confiabilidade da operagao das aeronaves.

(5) Prestar informagdes técnicas sobre material de aviagao.

(6) Realizar o salvamento do material de aviagéo, para as instalagdes
daunidade ou para aretaguarda.

(7) Remover e destruir engenhos falhados, quando reforgados por
equipes especializadas, nas areas de interesse da Av Ex.

(8) Estocar e distribuir todas as classes de supriménto de materialde
aviagao.

(9) Instalar e operar até 03 (trés) postos de ressuprimento avangados.

(10) Preparar e manobrar cargas diversas para o transporte tefrestre ou
aéreo.

(11) Realizar limitado apoio de suprimento aeromoével.

(12) Receber e enquadrar reforgos de outras organizagoes logisticas,
mobilizadas ou nao, a fim de aumentar.arsua capacidade de apoio, quando
necessario.

(13) Assegurar, com limitagoes, a Sua propria defesa e de suas
instalacoes.

(14) Instalar e operar um aerodromo de campanha.

ARTIGO I

ORGANIZAGAO
2-3. ORGAMNIZACAO DO BATALHAO DE MANUTENGAO DE SUPRIMENTO
DE AVIACAO DOEXERCITO

OB Mnt Sup Av Ex € composto por uma Companhia de Comando e Apoio,
umaCompanhia Leve de Manutencao de Aviagao, uma Companhiade Manuten-
¢ao de'Aviacao e uma Companhia de Suprimento e de Transporte de Aviagao.

Fig 2-1. Organograma do B Mnt Sup Av Ex
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2-4. COMPANHIADE COMANDO E APOIO

a.Missao— Proveros meios para ainstalacao e operagéo das comunica-
¢Oes e para a seguranca das instala¢des do batalhdo e do Posto de Comando
(PC).

b. Organizagao— A Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap) estrutura-
se em um comando e se¢ao de comando (Cmdo e Sec Cmdo), um pelétao de
comando (Pel Cmdo), um pelotao de apoio (Pel Ap), um pelotao de operacdes
aéreas (Pel Op Ae) e um pelotdo de seguranga (Pel Seg). Normalmente,
desdobra-se numa regido central dentro da A Ap Av, a fim de instalareoperar o
PC/Btl, prover o apoio logistico e a seguranga do B Mnt Sup AV Ex.

cAp N

Op Ae Seg

Fig 2-2. Organograma daCompanhiade Comando e Apoio

c.Possibilidades
(1) Prover pessoalematerial para as diversas se¢oes de estado-maior.
(2) Instalar o PC do batalh@o.
(3) Prover comunicagdes para o batalhao.
(4) Instalar.e operar instalagbes logisticas de apoio ao batalhao.
(8) Executaramanutencgéao organica do material do batalh&o.
(6) Desdobrar e operar o aerédromo de campanha.
(7) Fornecer pessoal pararealizar voos de manutengao.
(8) Prover seguranga das diversas instalagdes do batalh&o.

d. Comando

(1) O.comandante da Cia C Ap tem as mesmas atribuigdes normais de
qualguercomandante de subunidade incorporada, com as peculiaridades decor-
rentes da missao e organizagdo da sua companhia e do material de que dispde.

(2) Para planejar, coordenar e executar seus encargos, devera manter
estreito contato com o EM da unidade.

(3) Devido a propria natureza dos encargos que lhe sao atribuidos,
permanece amaior parte do tempo junto ao PC do Btl. Recebe aresponsabilidade
deinstalagao e deslocamento do PC do Btl e encargos relativos ao apoio logistico,
organico daunidade, particularmente manutencao e transporte.
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(4) O Cmt da Cia determina a localizagao especifica de todos os
elementos desdobrados e o controle nos deslocamentos, conforme orientagéo do
S4 do Btl.

e. Secao de comando — A segado de comando da Cia tem a missao de
prover os meios para o funcionamento do PC da companhia e proporcionar-lhe o
apoio logistico.

f. Pelotao de comando

(1) O pelotao de comando temamissao de prover pessoal e material para
ainstalagao e funcionamento do PC do batalhao.

(2) Estrutura-se em um comando (Cmdo) e grupo.déicomando (Gp
Cmdo), de pessoal (Pes), de inteligéncia (Intlg), de operacées (Op), de comuni-
cagoes (Com), grupo de operagdes de apoio logistico (GpOp Ap Log), delogistica
(Log), secao técnica (Sec Tec), e equipe de investigagao e prevencao de
acidentes aeronauticos.

(3) O grupo de comando opera o PC, e @ grupo.de servigos executa o
apoio logistico a Cia.

(4) Atribuicoes

(a) O CmtPel éresponsavelgperante o CmtCia C Ap, peladisciplina,
instrugao e administracao de seu pelotdao. O emprego funcional das pracas,
entretanto, é responsabilidade dos respectivosichefes de se¢éo do estado-maior
do batalh&o. E o oficial de comunicag@es e eletrénica da unidade.

(b) O grupo de comando € composto pelos militares que servem
diretamente ao Cmdo Btl.

(c) O grupo de pessoal € constituido pelos militares que compdem
a 12 secao do EMG do Bl

(d) O grupo deinteligéncia é constituido pelos militares que com-
pdem a 22 segao do EMG do Bil.

(e) O grupode operacgoes é constituido pelos militares que compdem
a 32 Secao do EMG do Bil.

(f) O grupe.de logistica é constituido pelo pessoal que compoe a 42
Secgao.do EMG do Btl.

(g)O grupo de operagdes de apoio logistico instala, mobilia e opera
o Centro de Operacdes de Apoio Logistico (COAL).

(h) Assecao técnica é responsavel por manter atualizada toda a
documentagéotécnica e pela garantia da confiabilidade, relativas a manutencéo
de aeronaves.

(i) A segao de comunicagdes estrutura-se em um grupo de comando
(Gp Cmdo) e um grupo do centro de comunicagdes (Gp C Com). O grupo de
comando se subdivide em uma turma de comando e uma turma de manutengao
de comunicacoes e eletronica. O grupo do centro de comunicagdes se organiza
em uma turma de centro de mensagens (Tu C Msg), uma turma de central
telefénica (Tu C Tel) e umaturmaradio (Tu Rad). Sua missao é instalar, explorar
e manter o sistema de comunicacdes do batalhao.

(j) O grupodeinvestigacao e prevencao de acidentes aeronautico &
constituido pelos militares que compdem a segao de investigagao e prevengao de
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acidentes aeronauticos (SIPAAer) da unidade.

g. Pelotdao de apoio

(1) O pelotéo de apoio tem a missao de prover pessoal e material para
o funcionamento do apoio logistico do batalhao.

(2) Estrutura-se emum Cmdo, uma equipe de suprimento (Eq Sup), uma
equipe de manutengao (Eq Mnt), uma equipe de saude (Eq Sau) e uma equipe
de aprovisionamento (EqAprov).

(3) A organizagao dispde de elementos para controlar e distribuir os
suprimentos de todas as classes. O pelotao recebe os pedidos das subunidades,
consolida-os e encaminha um pedido Unico ao comando do préprio Bil. Aoreceber
o suprimento pedido, reparte-o conforme as necessidades e faz adistribuigéo.no
ambito da unidade.

(4) Atribuicoes

(a) O Cmt Pel Ap é o responsavel, perante o0 Cmt Cia C/Ap, pela
disciplina e administragao do seu pelotao. E o Oficialde Manuteng¢ao do BatalhZo.

_ (b) O subcomandante do Pel é o almoxarife.e aprovisionador do

batalhdo. E, também, o oficial de transporte do batalhdo. No desempenho de suas
fungdes, assessorao S4 em tudo aquilo que.se refere ao controle de suprimento,
particularmente de Classe I

(c) O Gp Sup realiza o suprimentadnterno da unidade.

(d) O Gp Sauinstalae opera o posto de socorro daunidade. Trabalha
sob comando do oficial de saude da unidade.

(e) O Gp Mnt executa,a manutengao de 12 escaldo do material
unidade.

(f) O Gp Aprav instala e opera as cozinhas da unidade.

h. Pelotao de'controle de operacoes aéreas e apoio ao voo
(1) O pelotaotem amissdode desdobrar, instalar e operar o aerédromo
de campanhadaunidadee derealizar os vbos relacionados comafungéologistica
manutengao:
(2) E constituido pelo comando, segéo de vbo e manutengao, grupo de
controle de operacdes aéreas e grupo de controle de voo.
(3) Atribuicoes

(a) A segdo de vOo de manutengao é responsavel por executar os
voos necessarios,felacionados comafungao logistica manutengao, previamente
coordenadas.com o EM, particularmente o COAL e a Cia Mnt Av.

(b)Y O Grupo de Controle de Operagoes Aéreas, constituido poruma
turmade controle de voo, uma turma de meteorologia e umaturmade informagoes
aereas, participa da operagao do aerodromo de campanha controlando, coorde-
nando e prestando as informagdes necessarias para o pouso e decolagem de
aeronaves.

(c) O Grupo de Apoio ao Voo, constituido porumaturmade apoiode
solo, uma turma de busca e salvamento e uma turma de combate a incéndio,
participa da operacao do aerédromo de campanha executando tarefas especiais
de organizagao do aerodromo e protegao imediata a atividade aérea.
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i. Pelotao de seguranca

(1) O pelotédo de seguranca tem a missao de prover a seguranca
aproximada das instalagdes do Bil, particularmente do PC e do aerédromo de
campanha.

(2) Compreende um comandante, um grupo de comando, trés grupos de
combate e um grupo de apoio. O grupo de comando compde-se da turma de
comando. Cada grupo de combate é constituido de um 32 Sgt comandante; um
cabo auxiliar, dois soldados atiradores e quatro soldados esclarecedores.

(3) O CmtPel Seg, como executante do planejamento de seguranca da
A Ap Av, auxilia o Cmt Cia C Ap quando da elaboragao do respectiva plano.

(4) O Adjunto do Pel € o responsavel pela base de foges.

-realizaagdes de combate (ofensivo e defensive), relacionadascom
a defesa aproximada da A Ap Av.

2-5. COMPANHIALEVE DE MANUTENGAO DEAVIACAO

a. Missao
(1) Proporcionar apoio cerrado de manutengaae'de 2% escalao, comple-
mentar o apoio de manutencgéo de 12escalaodas Unidades Aéreas Apoiadase,
quando determinado pelo Comando‘do B Mnt*Sup Av Ex, complementar a
manutencao de 22 escalao da Companhia dedManutengao de Aviagao.
(2) Realizar, também, a prestacao de assisténcia técnica e informagoes
técnicas do material de aviacéo:

b. Organizacao
A Companhia Leve de Manutencao de Aviacao (Cia L Mnt Av) estrutura-
se em Comando, Segéo de Comando e trés Pelotdes Leves de Manutengéo de
Aviagao.

L

Fig 2-3—0Organograma da Companhia Leve de Manutengéo de Aviagéo
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c.Possibilidades

(1) Complementar a manutencao de 12 escalédo nas Unidades Aéreas
Apoiadas.

(2) Atuar com a Cia Mnt Av do B Mnt Sup Av Ex em apoio ao conjunto
a Bda Av Ex.

(3) Desdobrar sub-area de apoio de aviagao.

(4) Instalar até um Posto de Ressuprimento Avancado (PRA); por
unidade aérea apoiada, em apoio suplementar as unidades operagionais de
aviagao.

(5) Prestar assisténcia técnica do material de aviagao.

(6) Enquadrar até seis pelotdes leves de manutencao.de.aviagéo.

d. Comando
(1) O Cmt Cia L Mnt Av € o principal assessor do €mt B Mnt Sup Av Ex
para assuntos relativos as atividades de apoio direto as Unidades Aéreas (UA).
(2) Apresenta propostas para o emprego.da companhia® de suas
fragbes e para a localizagéo e funcionamento da SU e das fragoes.

e. Emprego da companhia

(1) A Cia L Mnt Av desdobra-semia A’Ap Av, mantendo nesta, além de
seus 6rgaos de comando, os Pel L MntAv (exceto.os elementos destacados em
apoio cerrado as unidades aéreas).

(2) A Cia L Mnt Av do B Mnt'Sup Av Ex desdobra no minimo uma Sec
L Mnt dos Pel L Mnt Av e no.maximo um Pel LdMnt Av na area de trens das
unidades de combate, empregando-os sob aforma de apoio direto ou reforgo.

(3) O desdobramento da SAApAv ndo respeita uma dosagem basica,
mas deve respeitar a possibilidade de atender a todas fungdes logisticas em
aspectos especificos de aviacao. Para tanto, a fracao destacada pode ser
reforcada com elementos de outrasssubunidades do batalhao.

(4) Os elementos da companhia ndo ficam emreserva: aflexibilidade na
conduta do combate (como apoio as reservas) € conseguida mantendo-se meios
leves de.manuteng¢do,centralizados na companhia (em apoio ao conjunto);
quandanecessario, a totalidade ou parte desses meios poderareceber missdes
de aténder asihecessidades decorrentes da evolugdo do combate.

(5)O CmtdaCiaL Mnt Av deve realizar um planejamento minucioso do
apoio e manter-se atento as evolugdes do combate, em virtude do formato do
apoio as unidades operacionais de Av Ex variar constantemente, devido as suas
caracteristicasde fluidez, velocidade, descentralizagdo e mudancas de situacao,
dé diregaode atuacao e de organizagao para o combate.

2-65, COMPANHIADE MANUTENGAO DE AVIAGAO

a. Missao
(1) Proporcionar apoio de manutencao de 22 escalao de aeronaves e a
prestagao de assisténcia técnica e informacdes técnicas de manutengao.
(2) Complementaramanutengao de 12escaladodas unidades aéreas, em
situagdes especificas, quando determinado pelo Cmt Btl.

2-7
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b. Organizagao — A Cia Mnt Av estrutura-se em um comando e se¢ao de
comando e trés pelotdes de manutencao de aeronaves.

Fig 2-4 — Organograma da Companhiade Manutencao de Aviagao

c.Possibilidades

(1) Complementar amanutencao de 12 escalao das unidades aéreas.

(2) Assegurarapoio de manutencao de 22 escalao as unidades aéreas
organicas daBda Av Ex; quando ativada a estrutura militar de guerra.

(3)Refor¢ana Cia L Mnt Av sob a forma de apoio suplementar.

(4) Realizartestes, calibragoes e ensaios, visando garantir a confiabilidade
do material de@aviagao e das operagdes das aeronaves.

(5)Prestar assisténcia técnica de aviagao.

d. Emprego da companhia

(1)’ACia Mnt Av desdobra-se numa faixa central, adjacente a Cia Sup
TmpAv,dentro da A Ap Av.

(2) O apoio ao conjunto no ambito da Bda Av Ex é, normalmente,
atribuido a Cia Mnt Av.

(3) Os elementos da companhia nao ficamemreserva. Aflexibilidade na
conduta do combate (aumento da necessidade de Mnt) é conseguida por
intermédio do remanejamento de elementos ou pelo apoio ao conjunto da
Companhia Leve de Manuteng¢do. Quando necessario, a totalidade ou parte
desses meios poderareceber missdes de atender as necessidades decorrentes
daevolugao do combate.
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2-7.  COMPANHIADE SUPRIMENTO E TRANSPORTE DE AVIAGAO

a. Missao
(1) Supriragrande unidade e elementos eventualmente em reforco, nas
classes I, llI-A, V(M)-A e IX-A, e realizar o Trnp e Distr desses suprimentos.
(2) Exercer o controle do suprimento Classe V(M)-A.
(3) Realizar a preparagao para o Trnp de Anv em aeronaves de grande
porte ou Vitr.
(4) Preparar e operarum Terminal de Cargas Aérea.

b. Organizacao— A Cia Sup Av estrutura-se em uma sec¢édo de comando
(Sec Cmdo), dois pelotdes de suprimento (Pel Sup), sendo o 12Pelresponsavel
pelos Sup CI 1lI-A, CIV(M)-A e 0 22 Pel pelos Sup Cl IX- A eidemais Sup Avnao
especificados neste manual; e um pelotao de transporte (Pel Trnp). A Cia Sup
Trnp Av podera se estruturar com seus Pelotdes organizados por atividades
funcionais e na dosagem eficaz para o cumprimento da misséo. OsPel seréo
empregados na forma de apoio que a situagao recomendar.

Fig 2-5& Organograma da Companhia de Suprimento e Transporte de Aviagéo

c.Possibilidades

(1) Instalar e operar os P Distr ClllI-Ae CIV(M)-AnaAApAv, e SA
Ap Av Ex.

(2);Transportar areservaorganicada Bda Av Exdos Sup ClllI-A, V-Ae
IX-A.

(3) Fornecer elementos para prestar apoio logistico suplementar em
reforco as outras fragdes da unidade, quando da abertura de uma SA Ap Av.

(4) Preparar e realizar o transporte de cargas aéreas.

(5) Realizar o transporte do suprimento especifico de Aviagao, para as
unidades da Bda Av Ex.

(6) Realizar a destruicdo de engenhos falhados de interesse da
Bda Av Ex.

2-9
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(7) Realizaraevacuacgao de aeronaves.

d. Emprego geral
(1) ACia Sup Trnp Av desdobra-se na A Ap Av da Bda Av Ex, contigua
a Cia Mnt Av, onde instala o P Sup CI llI-A e CI V(M)-A.
(2) Quando for desdobrada uma SA Ap Av, a Cia SupTrnp Av desdobra
um P DistrllI-A e V(M)-A nessasubarea, porintermédio de elementos em referco
afragao encarregada da S A Ap Av ou em apoio suplementar.

ARTIGO Il

EMPREGO DO BATALHAO

2-8. INTRODUCAO

a. O B Mnt Sup Av Ex presta o apoio logistico a Bda,Av Ex por meio da
realizacao das fungoes logisticas de suprimento, tranSporte, ' manutencéo e
salvamento.

b. O B Mnt Sup Av Ex desdobra seus meios; para o cumprimento de sua
missa&o, em uma Area de Apoio de Aviagao (A'Ap Av).

c. O B Mnt Sup Av Ex é.erganizado, instruido e equipado para o apoio a
aeromobilidade da Bda Av,Ex por intermedio'dos meios logisticos de manuten-
¢ao, suprimento, transporté e salvamento, o que lhe da peculiaridade de emprego.

d. Em principie, as atividades de manutengao, suprimento, transporte e
salvamento em ambiente de selvamnao sofrem alteragdes substanciais; nao
obstante, a constituicdodo B MntSup Av Ex, bem como a subunidade empregada
namissao dedpeio revestem-se de caracteristicas especiais. Cabe aquiressaltar
que as condicoes adversas desse meio ambiente aumentam a importancia do
apoiologistico, influindo€onsideravelmente nos planos operacionais. As opera-
cOesdogisticas caracterizam-se pela ampla diversidade de procedimentos, em
funcaoda regiao onde se desenvolvem, e nessas condigdes o B Mnt Sup Av Ex
desempenha uma missdo especial. O capitulo 8 deste manual trata das
operacoesem selva.

2-9. FORMASDEAPOIOLOGISTICO

a. O apoio logistico é prestado atribuindo-se as subunidades do Btl ou as
suas fragdes, uma das seguintes formas de apoio: apoio ao conjunto, apoio
direto, apoio por area, apoio suplementar e apoio especifico. Estas formas
apresentam graus decrescentes de centralizagao, vinculando em maior ou em
menor grau, o elemento de apoio coma OM apoiada. As caracteristicas de cada
formade apoio respeitam o previsto nomanual C 100-10—LOGISTICAMILITAR
TERRESTRE.
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2-10. SITUAGAO DE COMANDO

a. Nas situagées em que o Cmt B Mnt Sup Av Ex tiver que empregar suas
fragbes subordinadas sem poder exercer conveniente controle sobre elas, havera
necessidade de descentralizar o comando sob uma das seguintes situagdes:

(1) Reforgo;
(2) Controle Operacional;
(3) Integracao.

b. Os elementos de apoio logistico de aviagéo que se encontrarem nas
situagdes de reforgo, integragéo ou controle operacional terao suas missoes de
apoio estabelecidas pelo Cmdo apoiado, respeitando o previsto'no manual de
campanhaC 100-10—LOGISTICAMILITAR TERRESTRE

2-11. AREA DE APOIO DE AVIAGAO

a. O B Mnt Sup Av Ex é uma organizacgéao totalmente movel e apdia as
unidades de Av Ex, organicas da Bda Av Ex, no tocante as atividades especificas
de aviagao referentes as fungoes logisticas de manutencao, suprimento, trans-
porte e salvamento.

b. O B Mnt Sup Av Ex, normalmente, desdobra-se numa A Ap Av proxima
a areade desdobramento do escaldologisticode quem receberaapoio (Ba Log/
Gpt Log), recebendo o apoio logistico hdo-aviagao da unidade logistica mais
préxima, determinada pelo@scalao superiorje sera considerado desdobrado
quando estiver com suas'instalagoes logisticas, comunicagdes e sistema de
comando e controle funcignando.

c. Os seguintes fatores.devem ser considerados para sua localizagéo:
(1) amanobra da Bda AVEX;
(2) ascaracteristicas das provaveis areas de desdobramento;
(3).as condicdes de seguranca para a prestacao do apoio; e
(4) a situagao logistica existente.

2-12. 'SUBAREA DE/APOIO DE AVIACAO

a. Eventualmente, por curtos periodos, o B Mnt Sup Av Ex tem possibili-
dade de destacar elementos de apoio logistico de aviagao para constituiremuma
subareadeapoiode aviagao (SA Ap Av), quando aBda Av Ex decidir peloemprego
articulado de seus meios. Nesse caso, a maioria dos meios permanece na A Ap
Ay, apoiando o grosso dos elementos da Bda Av Ex.

b. Em principio, quando desdobrada a SA Ap Av, o comandante do batalhdo
pode delegar ao subcomandante responsabilidade para a execucéo do apoio
logistico, segurancga e funcionamento das instalagdes desdobradas naquela
subarea. Aquele fica, porém, na dependéncia do planejamento, controle e
supervisao realizados pelo comandante, no que se refere aexecug¢ao do apoio a
Bda Av Ex como um todo.

2-11

*



| N T T 1] . H N & NN e

2-12/2-13 C1-21

c. ASA Ap Av ¢ constituida com os meios necessarios ao cumprimento
da misséo. E integrada pelos elementos que realizam as fung¢des logisticas em
aspectos especificos de aviagao.

d.Normalmente,aS AAp Avdeve serdesdobradajuntoa ATUAedoB Av
Ex que apoia, beneficiando-se de aspectos como a seguranga existente,
aproveitamento de instalagbes e apoio logistico ndo-especifico de aviagaos

e.AS AAp Av sera apoiada por area, no que concerne a logistic¢a de nao-
aviagao. Tal atividade ficara normalmente sob o encargo da unidade logistica
organica do escalao daforga terrestre que ja apoia a unidade aerea apoiada pela
S AApAv.

f. AS A Ap Av permanece com os vinculos de subordinagao com a A Ap

Av e tem como condi¢des mais freqlientes que impde o seu desdobramento:

(1) dificuldade de prestar apoio cerrado as unidades aereas descentra-
lizadas;

(2) obstaculos dissociantes existentes na zonaide acao ou area de
desdobramento das unidades da Bda Av Ex; e

(4) outras condicionantes tais comediretriz.d6 comandante, superiori-
dade aérea do inimigo e necessidade de prestar apoio em profundidade.

g. Para a localizacéo da SA Ap Av, devem ser considerados os mesmos
fatores considerados na localizagao da A Ap Av.

h. Cabera ao Cmt doB Mnt'Sup Av Exjassessorado por seu EM, propor
a localizagcao da A Ap Ave S A Ap Av a Bda Av Ex.

2-13. MANOBRALOGISTICA

a. Amanobra logistica no escaldo B Mnt Sup Av Ex caracteriza-se pelas
mudancas de A/Ap.Av e SA Ap Av de uma posicao inicial para outra de onde
possam gontinuar apoiando.a manobradaBda Av Ex e unidade de Av Exisolada,
respectivamente.

b. Dessa forma, a zona de reunidao onde se encontra a Bda Av Ex, pronta
para o emprego, pode, normalmente, viraseraAAp Avinicial; e azona de reuniao
ondese encontraa unidade de Av Exisolada, a S AAp Av, até que olimite maximo
de apoio esteja prestes a ser ultrapassado.

c. Ao aproximar-se deste limite, o Batalhdo deve mudar para uma nova
regiao, previamente selecionada e reconhecida, e que atenda as condigoes
minimas de segurancga. Nessa nova posigao, o Btl pode ou ndo desdobrar-se
integralmente.

d. Devido a capacidade do B Mnt Sup Av Ex de prestar limitado apoio
aeromével e dependendo do material a sertransportado e do tipo de misséo a ser
executada, as distancias de apoio poderao ser alongadas, sem comprometer a
execugao da missao.
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e. Nas operagdes de movimento que exijam deslocamentos rapidos e
continuos, € normal a permanéncia da maioria dos meios do Btl sobre rodas, com
umdesdobramento parcial noterreno. Dessa posigao, o apoio € prestado até que
novamente adistancia de apoio esteja naiminéncia de se tornarinadequada, em
face da operagao em curso, quando entao procedimento idéntico ao descrito
anteriormente é realizado.

f. O deslocamento e o desdobramento do Btl sdo atribuicoes d
comandante que, paraisso, devera coordenar tais agdes com o comando da Bda
Av Ex.

g. Em principio, o Btl deve deslocar-se como um todo
for possivel, o deslocamento deve ser iniciado por elementos
engajados nas operag¢des em curso, sendo o movimento

h.Paraaexecugaodamanobralogistica, os seguintese
considerados:

(1) a definigéo das missoes;

(2) alocalizagcdo da AApAve SAAp Ay;

(3) a composicao dos meios;

(4) apreviséo e a oportunida

(5) o alcance de apoio;

)

)

)

(6) os limites da area de res
(7) aoportunidade das muda
(8) a selegcao dos e
(9) as solugdes a

i.Paraatenderz bate, é normal aexecugdodamanobra
logisticado B Mnt Av anobra logistica do escaldo enquadrante
da Bda Av Ex.
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2-14. APOIO LOGISTICO NO AMBITO DO B MNT SUP AV EX

a. Normalmente os trens do Btl sdo mantidos centralizados, inclusive os
das subunidades, afim de garantira maximaflexibilidade, eficiéncia e possibilitar
uma melhor coordenagéo e controle dos meios.

b. O apoio logistico no ambito do Btl se processa da seguinte forma:

enquadra a Bda Av Ex (C 1-29).
(2) Apoiologistico aviagéo: como mais alto escalao logistico de
no terreno, o B Mnt Sup Av Ex recebe apoio especifico do Pg

a base Logistica (RM/TO) e o Grupamento Logistico.

f. A area de trens (AT) do Btl deve localizar-se em
dispositivo adotado pelo batalhao, instalando e o doum (um
(1) Posto de socorro (PS);
(2) Posto de remuniciamento (P Rem);
(3) Area de cozinhas;
(4) Area de estacionamento
(5) Area de manutengéao org

m. O Capitulo 4 deste manual a
interno do Btl.

= —

s detalhes o apoio logistico
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CAPITULO 3

COMANDO E CONT

ART
COMANDO

3-1. EXERCICIODO COMA}

a. O comandante é
Suas atribuigdes incluem
nacao e o controle d
membro do EM espe

2| pelas agoes e atividades da unidade.
D, @ organizagao, o comando, a coorde-
t Sup Av Ex. Exerce a dupla fungao de
daE EX e de comandante de unidade.

. EM especial da Bda Av Ex, sua fungao é de assessor
doCmtB izrespeito alogistica de aviagdo. Como comandante
i odo conjuntodas subunidadesintegrantes do B Mnt
elementos em reforgo ao batalh&o, organizando, planejando,
controlando as operacgdes das fragoes sob seu comando.

andante superior ao subordinado. Por meio deste canal, o
erce sua autoridade e estabelece diretrizes, missdes e normas
a0. O funcionamento eficiente da cadeia de comando exige que um
yrau suficiente de autoridade e iniciativa sejam atribuidos aos subordinados, a fim
gue eles possam realizar as tarefas pelas quais séo responsaveis.

d. O comandante do batalhdo utiliza todos os meios disponiveis para
cumpriramissao. Coordenando as atividades de suas subunidades orgéanicas e
de elementos em reforgo ou sob controle operacional, assegura que as agoes
destes elementos contribuam, efetivamente, para aquele fim.

3-1
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e. Apds emitir sua decisdo, o comandante acompanha a evolugéo da
situacao, estabelecendo um controle mais cerrado sobre a atuagao de suas
subunidades sem, entretanto, envolver-se em agdes de menor importancia,
mantendo a visdo do conjunto.

3-2.  SUBCOMANDANTE

a. O subcomandante é o principal assessor e o substituto eyentual do
comandante do Btl; coordena e supervisiona os pormenores das operacoes e da
administracao, permitindo, assim, ao comandante do batalhdo concentrar-se em
assuntos mais importantes.

b. As suas principais atribuicoes sao:

(1) orientacao e coordenagao dos elementos do estado-maior da unida-
de. Determina as normas de agao no ambito do estado-maierdo batalhao;

(2) verifica se a instrucao da tropa esta de'iacordo com as diretrizes do
comandante do batalhdo. Mantém-se a par da situagao e dos futuros planos;

(3) durante aausénciatemporaria do seu comandante, responde porele
e age de acordo com suas determinacéesydevendo estar em condigoes de
assumir o comando do batalhdo em qualquer ocasiao;

(4) providencia para que as informacdes solicitadas sejam remetidas em
tempo oportuno e que sejam preparados planos de contingéncias futuras; e

(5) podera ser o comandante da SA Ap Av quando da sua abertura.

c. O subcomandanté permanece no posto de comando, ndo devendo
afastar-se dele quando o comandante estiver ausente, salvo no caso em que se
desloque para exercer o comando da S A Ap Av.

d.Nos deslocamentos de.posto do comando, o subcomandante normal-
mente se desloca com 0 ultimo escalao.

3-3. ESTADO-MAIOR

a. O comandante utiliza seu estado-maior (EM) para obter informacgdes,
fazer propostas, preparar estudos de situagao, planos pormenorizados e ordens
parao cumprimento de suas decisdes, para coordenar os planos e as operagdes
e libera-lo de outras atividades. Deve manter uma estreita relagdo com os oficiais
deseuestadomaior, encorajando as apreciagoes francas e alivre expressao de
idéias, mantendo esses oficiais sempre bem informados. O comandante do
batalhdo estabelece responsabilidades funcionais definidas para seu estado-
maior. Atribui ao subcomandante a responsabilidade de dirigir e coordenar os
trabalhos de estado-maior.

b. O estado-maior geral compde-se do subcomandante, S1, S2, S3, S4,
Ch COAL e Ch SIPAAer, que sao os principais auxiliares do comandante.

c. O estado-maior especial do B Mnt Sup Av Ex € composto do oficial de
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saude, do oficial de comunicagoes e eletronica, do oficial de manutengao, oficial
de municdes e de defesa QBN, do oficial almoxarife e aprovisionador, do oficial de
transporte e do oficial de controle de operagdes aéreas, podendo o comandante,
conforme as necessidades, ajustar a sua distribuicao.

d. Os oficiais do estado-maior especial tém acesso direto a todos os
componentes do estado-maior geral para tratar de assuntos de seu interesse.O
estado-maior geral mantém o estado-maior especial informado sobre 0§ planos,
diretrizes e decisdes do comandante. Por sua vez, o estado-maior geral recebe
informacgdes, estudos e propostas do estado-maior especial e os utiliza na
preparagao de seus relatérios, estudos e planos.

e. Além das particularidades previstas neste manual, os oficiais do'EM
devemobservaro previstono C 101-5—-ESTADO-MAIOR E ORDENS.

3-4. OFICIAL DE PESSOAL (S1)

A 12 Secao é chefiada pelo Oficial de Pessoal (S1),quetem responsabili-
dades de estado-maior relacionadas com.o planejamento, a coordenacéo, a
fiscalizagao e o cumprimento de fungéesinerentes as atividades de administragéo
do pessoal. Normalmente, permanece no postd de comando do batalhdo. As
fungdes relacionadas com o pessoal sao aprésentadas a seguir.

a. Expedir instrug¢des relacionadas.com efetivos, registros e relatorios.

b. Receber e encaminhar as respectivas subunidades, o pessoal para o
recompletamento.

c. Providenciar @ encaminhamento dos extraviados a seus respectivos
destinos e manter em dia a relagéodos ausentes.

d. Realizar o controle do registro dos assuntos relativos a justica e
disciplinada unidade:

€. Manterum registro dos prisioneiros de guerra, capturados pelo batalhao,
para servir de base as informagdes do comando, coordenando com o S2 as
medidas de evacuacao desses prisioneiros para o escaldao imediatamente
superior.

f. Informar sobre o destino a ser dado aos mortos e auxiliar naidentificacéo
dos mesmos.

g.Assegurar meios paraaobtencao e manutencao de elevado estado moral
datropa.

h. Apresentar as recomendagoes para citagoes, condecoragdes e puni-
coes.

i. Supervisionar a distribuigado e a coleta da correspondéncia e a escalade
dispensas.
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j. Planejar, coordenar e fiscalizar o programa de recreagao.

I. Supervisionar o comportamento, o remanejamento e o controle do
pessoal, recomendando as transferéncias, as designagoes, as promogdes e as
classificacdes do pessoal.

m. Supervisionar o movimento, a organizagao e o funcionamento interno
das instalagoes do posto de comando.

n. Organizar o boletim interno, supervisionado pelo subcomandante da
unidade.

o.Processaracorrespondéncia oficial, com excegao darelativa as ordens
e instrugdes sobre as operagdes de natureza sigilosa.

p- Autenticar as ordens e instrugdes, com excec¢ao das de operagoes e
informagoes.

q. Planejar e supervisionar a execucdo das medidas de controle da
populacao civil na area de influéncia do B Mnt Sup Av Ex.

r. Executar as fungdes de adjunte’secretario.

3-5. OFICIALDEINTELIGENCIA(S2)

A 22 Segao é chefiada pelo,Oficial.dednteligéncia (S2) cuja principal
responsabilidade € manter6 comandante e os oficiais do estado-maior plenamen-
te informados sobre a situagéo, as possibilidades do inimigo, o terreno e as
condicbes meteorolédgicas. Apresenta também, ao comandante, sugestdes
sobre as medidas de contra-inteligéncia. Baseado nas informacdes necessarias,
0 S2 estabelece um plano de bus¢a para coleta de informes. Os informes, uma
vez processados, sao difundidos. As atribuicdes especificas do S2 sdo apresen-
tadas a seguir.

a. Manter atualizados o estudo de situagéo de informagdes e a carta de
situagao, em’ coordenagao com o S3, assegurando que os informes e as
informagdesimportantes sejamregistrados no diario da unidade, preparando os
Sumarios de informacgdes e as partes de informacgdes referentes aos planos, as
ordens e aos anexos, bem como os relatérios sobre a situagéo e normas gerais
deacao.

b. Preparar o plano diario de patrulhas do batalhdo e o de defesa das
instalacdes, em coordenagado com o S3, auxiliado pelo Cmt Cia C Ap.

c.Prepararos planos de reconhecimento aéreo do batalhdo e encaminhar
aos orgaos competentes os pedidos de reconhecimento aéreo imediato ou pré-
planejado.

d. Coordenar abusca de informes, portodos os elementos organicos ouem
reforco, e difundir asinformacdes obtidas paratodos os elementos interessados,
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particularmente sobre o terreno e as possibilidades do inimigo em interferir na
misséo do batlhdo.

e. Apresentar, em coordenagao com o S3, sugestdes sobre as medidas
para manutengao do sigilo.

f. Elaborar o plano de segurangaaser executado pelo batalhdo, quandoem
marcha, nos altos, nas zonas de reunido, na A Ap Av e nas instalagbes de
comando e administrativas.

g. Estudar o material de aviagao do exército inimigo capturado, con-
feccionando informacdes técnicas sobre o mesmo.

3-6. OFICIAL DE OPERACOES (S3)

A 32 Secgao é chefiada pelo Oficial de Operagdes (S3), que temsesponsa-
bilidade de estado-maior sobre assuntos referentes @aorganizagao; instrugéo e
operagoes logisticas. Exerce a supervisao de estado-maiorsobre as atividades
de assuntos civis no batalhao.

a. Responsabilidades referentés a organizagao
(1) Fazer o estudo continuado da organizacao das subunidades, apre-
sentando sugestoes ao S1 e S4 para modificagoes dos quadros de cargos e de
distribuicao de material.
(2) Propor a organizagao e composicao de meios.
(3) Estudar os pedidos de pessoal e de material elaborados pelos S1 e
S4, como assessoramento ao Cmt.

b. Responsabilidades referentes a instrugao

(1) Preparar sugestoesisobre as diretrizes de instrugédo, programas,
ordens e exercicios em campanha, baseadas no plano aprovado pelo comandante.

(2).Sugerir.a escolha de areas de instrugao e os meios necessarios.

(8) Organizaredirigir os diferentes cursos decorrentes da experiénciade
combate no ambito do batalhZo.

(4) Baseado nas diretrizes do comandante, organizar os programas de
instrucao;sselecionar instrutores e monitores e orientar os comandantes de
subunidades na.indicacao dos recursos humanos que devem freqlientar os
Cursos.

c. Responsabilidades referentes as operacées

(1) Informar ao comandante sobre a situagao tatica e logistica, ficando
em condicdes de apresentar sugestdes.

(2) Estudar as ordens de escalao superior, as agoes das unidades
vizinhas e unidades de apoio, a localizagao e as possibilidades dos elementos
organicos e postos a disposicdo, as baixas e os recompletamentos, em
coordenagao com o S1, bem como a situagao da Bda Av Ex em suprimentos e
material.
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(3) Manter a carta de operagdes atualizada.

(4) Propor a localizacao das zonas de reunido, A Ap Av e o desdobra-
mento da unidade, em coordenagéo com os demais integrantes do EM.

(5) Coordenar com o S2 as medidas de reconhecimento, no ambito do
batalhao, inclusive as missdes de coleta ou busca de informacgoes.

(6) Coordenar com 0 S2 as medidas de seguranga a serem executadas
pelo batalhao.

(7) Planejar, em coordenagao com o S4, o deslocamento de tropas,
inclusive dos elementos empregados, aformacgao e o tipo do movimento exigido.
Elaboraraordem de movimento, apds aprovagao do respectivo plano.

(8) Apresentar sugestdes sobre o desdobramento.e.emprego das
subunidades, apos o estudo de situacao e dos entendimentos com, os outros
oficiais do estado-maior e os comandantes de subunidades.

(9) Coordenar com o oficial de comunicagdes a organizacao doplano de
comunicagdes, com a finalidade de manter ligagcdes entre ©,comandante do
batalh&o, o posto de comando do batalh&o e as companhias subordinadas.

(10) Coordenar as atividades de ligagao, apresentando sugestdes para
a sua execugao.

(11) Propor, assessorado pelo oficialde comuhnicacdes e S1, alocaliza-
¢ao geral do posto de comando.

(12) Elaborar a ordem de operacoes do batalh@o para a aprovagao do
comandante. Apos a aprovacgao, publicar, autenticare distribuiraordem, devendo
supervisionar a sua execugao.

(13) Transmitir as ordens einstrugdes do comandante do batalhdo as
subunidades subordinadas, auxiliandoseus comandantes nainterpretagao das
mesmas.

(14) Organizar planos para as futuras operacgdes, de acordo com as
decisdes do comandante e a situacéo da unidade.

(15) Propor ao S1 medidas de controle da populacgéo civil, quando
necessario, efestricdes @aos movimentos de civis em localidades e estradas que
interfiram diretamente na A Ap Av.

d. Atribuicoes especificas do Ch COAL
(1) Planejar, coordenar, controlar e supervisionar a execugao das
atividadesfogisticas de aviagao da Bda Av Ex.
(2)Levantar as necessidades referentes ao apoio logistico.
(3) Controlar a disponibilidade da frota.
(4) Controlar o fluxo de suprimentos.
(5) Supervionar o funcionamento do PCM.
(6) Preparar e difundir os planos de manutencdo (diagonal de
manutencao).
(7) Preparar, estudar e analisar relatorios diversos.
(8) Coordenar arealizagéo dos seguintes voos:
(a)derecebimento das aeronaves apos as revisdes gerais e grandes
inspegoes ou reparos realizados na OM, ou em outras instalagoes;
(b) véos de desenvolvimento, modificagdo e homologagao de aerona-
ves e seus sistemas; e
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(c) Demais vOos técnicos nas aeronaves que se encontram em Mnt
no B Mnt Sup Av EXx;
(9) Confeccionar planos e relatorios relativos a horas de véo, missoes
aéreas e aeronavegantes do B Mnt Sup Av Ex.
(10) Receber as publicagdes aeronauticas.
(11) Atualizar e organizar o naterial relativo a navegacao aérea.

3-7. OFICIALDELOGISTICA(S4)

a.0 S4, auxiliado porum adjunto, é o responsavel pelas atividadesinternas
de suprimento, manutencgéao, evacuagao de material, saude, fransporte e outros
servigos do batalhdo. Deve manter-se a par da situagao tatica, coordenar suas
atividades com as dos demais oficiais do estado-maior € apresentar sugestoes
oportunas sobre os assuntos que lhe estejam afetos. Deve manter o comandante
informado sobre a situagao logisticada unidade. Organiza o plano de suprimento
do batalh&o, baseado na situagao tatica e no plana deemprego, providencia sua
difuséo e fiscaliza sua execugao.

b. O adjunto do S4 ¢ o auxiliar do S4para as atividades de apoio logistico
da unidade. E também o oficial de munigoes e de guerra QBN do batalhao.

c. Atribuicoes especificas do S4

(1) Planejar e supervisionaraexecucao das atividades logisticas, no
ambito do batalhao.

(2) Autorizar o fornecimento.dos pedidos de suprimento interno das
companhias e dos elementos em reforgco e supervisionar sua obtencao e
distribuicao.

(3) Supervisionar a instalagao e o funcionamento do posto de
remuniciamento, do posto de'saude; da area de manutengao e das cozinhas do
batalh&o.

(4). Executar os reconhecimentos ou fazer recomendagées para a
escolha de'itinerarios elocais para as instalagdes logisticas do batalho.

(5) Coordenar a evacuagao dos feridos, dos mortos, do material e das
armas avariadas, organicas do batalhdo, do material salvado e capturado do
inimigo.

(6), Coordenar com o oficial de saude, o S1 e o S2 do batalho,
respectivamente, as medidas relacionadas com a evacuacao dos feridos, dos
mortos.e do pessoal inimigo aprisionado.

(7) Coordenar com o S2 e S3 o emprego dos meios de DEFAR e CD
organicos e em reforgo, quando o Btl desempenhar esse tipo de missao.

3-8. CHEFE DO CENTRO DE OPERAGOES DE APOIO LOGISTICO

a. No COAL séo planejadas, coordenadas e controladas as atividades
relacionadas com o apoio logistico do B Mnt Sup Av Ex as unidades da Bda Av
Ex nas fungdes logisticas suprimento, manutengéo, transporte e salvamento.
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b. No desempenho de suas fung¢des, o Ch COAL deve seguir as orienta-
¢des do Cmt do batalhdo e manter constante coordenagao com os demais
membros do EM, com os Cmt das companhias, com as OM apoiadas e com o
EM da Bda Av Ex.

3-9. CHEFE DA SEGAO DE INVESTIGAGAO E PREVENGAO DE ACIDEN-
TESAERONAUTICOS (SIPAAer)

Emface danecessidade peculiarda unidade, existe no estado-maior geral
uma secao de investigacédo e prevencao de acidentes aeronauticos (SIPAA)
chefiada pelo oficial de seguranga de v6o, que tem como atribuigdes especificas:

a. assessorar o Cmt nos assuntos atinentes a segdranga de voo;

b. organizar o sistemade investigagéo de acidentes eincidentes aeronau-
ticos da unidade;

c. elaborar o programa de prevencgao de acidentes aeronauticos;

d. processar os relatorios de perigo, propondo recomendacgdes de seguran-
¢a a serem adotadas;

e. realizar vistorias de seguranga de vog;
f. assessorar o Cmt U em relacdoae gerenciamento de risco nas missoes; e

g. realizar investigagdes de incidentes e acidentes aeronauticos.

3-10. OFICIAISESPECIALISTAS DOBATALHAO

a. Oficial de saude — € 0'Cmt da Sec¢ Sau, suas atribuicoes especificas

sao:
(1) proporalecalizacéo do PS do Btle supervisionar o seu funcionamento;
(2) manter o Cmt do Btl informado sobre a situagéo sanitaria da tropa;
(3) supervisionar a evacuagao dos feridos até o posto de triagem (P Trg)
do Btl;
(4) assessorar o comandante em relagéo aos efeitos dos agentes QBN;
(5) proporlocalizagdo do posto de saude, nointerior da areade trens (AT)
do Bil;

(6),propor as normas para a execugao dos primeiros socorros, para a
coleta, a triagem e a evacuacgao dos feridos e para a prevengao de doengas.

b. Oficial de comunicagées e eletronica — é o Cmt Se¢ Com e
Eletrénica do Btl e faz parte do estado-maior especial da unidade, devendo
assessorar o Cmtem tudo que se refira as comunicag¢des no ambito do batalho.
As principais atribuicdes do Oficial de Comunicacdes e Eletronica sao:

(1) assessorar o comandante do batalhdo e seu estado-maior sobre
assuntos relacionados com as comunicacdes e localizagao do PC;
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(2) apresentar sugestdes relativas a obtengéo e recompletamento do
pessoal de comunicagoes; e

(3) auxiliar na preparacgao de diretrizes de instrucao relativas a explora-
¢ao das comunicagoes.

c. Oficial de manutencdo — E o comandante do pelotdo de apoio.
Responsabiliza-se pela manutengao orgéanica e pelo levantamento das necessi-
dades, recebimento e distribuigao das pecgas e conjuntos de reparacaa(Cl 1, IV
V (Armt), VI, VII, IX e X) destinados ao batalhao.

d. Oficial de municoes e de defesa QBN — Eo adjunto do $4, sendo
responsavel pela instalagéo e operagao do posto de controleideimuni¢des do
batalhdo. Coopera com o oficial de guerra QBN da Bda Av Ex (adjunto do ES),
naquilo que sereferirao batalhdo. Auxiliao S2 nadetecgéo e emprego deagentes
quimico, bioldgicos e nucleares na regido ocupada pela A/Ap Av.

e. Almoxarife e aprovisionador — E o Sub@mt Pel Ap. Responsabiliza-
se pelo levantamento das necessidades, recebimento e distribuigao dos supri-
mentos Cl |, lll e produtos acabados de outras classes, exceto V (Mun),
destinados ao batalh&o. Trabalha sob a supervisdo do'S4.

f. Oficial de transportes — E o €mtPel Sy/Gia Cmdo Ap. Responsabiliza-
se peloencarregado do planejamento e execugao dostransportes necessarios ao
batalh&o. Trabalha sob a supervisao do.S4.

g. Oficial de controle de operacoesaéreas — E o Cmt Pel Ct Op Ae Ap
V60/CiaCmdo Ap. Eresponsavel pelarealizagéo dos vbos de manutengao e pela
instalagao e operagéo do aerédromo de campanha. Tem ainda como atribuig¢des:

(1) confeccionar planos e relatorios relativos a horas de v6o, missbes
aéreas e aeronavegantes do B.Mnt.Sup Av Ex;

(2) receber as publicacoes aeronauticas; e

(3) atualizar e organizar o material relativo a navegacao aérea.

3-11. .,RELACOES COM OS COMANDANTES SUBORDINADOS

a. Elementos’organicos

(1).0s comandantes das companhias organicas do B Mnt Sup Av Ex sdo
assessores do‘comandante e do estado-maior do batalhdo nos assuntos que
dizém respeito ao emprego de suas subunidades.

(2) As relagdes do comandante do batalhdo com os comandantes dos
elementos diretamente subordinados podem ser diretas ou por meio do estado-
maior. Sao realizadas inspegoes e visitas informais a tropa. Essas agdes visam
melhorar a confianga, orespeito, alealdade e o entendimento e, ao mesmo tempo,
dao ao comandante um conhecimento imediato da situagéao tatica e logistica da
unidade.

(3) Os Cmt Cia L Mnt Av, Cia Mnt Av e Cia Sup Trnp Av executam as
atividades logisticas de aviagao da Bda Av Ex sob a supervisdo de estado-maior
do Ch COAL do Btl.

3-9



| N T T 1] . H N & NN e

3-11/3-13 C1-21

(4) O comandante da Cia Cmdo Ap desempenha as fungbes de
comandante do PC e dos trens do batalh&o.

b. Elementos nao-organicos

(1) Os comandantes dos elementos emrefor¢co ou sob controle operacional
sdo assessores do comandante e do estado-maior do batalhdo nos assuntos que
dizem respeito ao emprego de suas fragdes.

(2) Os elementos em reforgo estao sujeitos as decisdes do comandante
do batalhdo. As relagdes do comandante do batalhdao com esses elementos sao
as mesmas mantidas com as subunidades orgénicas.

(3) Elementos sob controle operacional— Quando um elemento € posto
sob cumprimento de missdes ou tarefas especificas e, normalmente, limitadas;
excluiaautoridade paraemprega-lo separadamente, assim como o seu controle
administrativo.

ARTIGOI
ESTUDODE SITUACAQ

3-12. GENERALIDADES

a. O estudo de situacao de logistica € um processo légico e continuado
deraciocinio pelo qual o comandante ouum oficialde estado-maior do B Mnt Sup
Av Ex considera todas as ciréunstancias quepossam interferir no cumprimento
da misséo.

b. Deve seguirumaseqiiéncia l6gica e ser realizado de forma objetiva. Na
pratica, os mementos sao obedecidos em linhas gerais, desenvolvendo-se o
trabalho mentalmente.

c.As condigbes dasoperagdes modernas exigem que o estudo de situa¢do
de logistica de aviagdoseja aprofundado, acurado e continuo.

d. A velocidade e o dinamismo crescentes no campo de batalha impdem
decisOes rapidas e oportunas. Os dados necessarios séo colhidos de muitas
fontes, devendo serselecionados os que séo pertinentes a decisao a sertomada.

e. O estudodetalhado, por escrito, deve serencarado como umaferramenta
que deixara o oficial de logistica de aviagao em condicbes de responder
pfontamente aos planejamentos relativos a previsao e a provisao dos meios
necessarios ao cumprimento da missao.

3-13. ESTUDO DE SITUAGAO DE LOGISTICADE AVIACAO

a.Oestudode situagao de logistica é realizado em duas fases. Na primeira
fase, o comandante do B Mnt Sup Av Ex atua como oficial do estado-maior
especialdaBdaAv Ex. Nasegundafase, desenvolve-ojunto ao seu estado-maior,
no ambito do B Mnt Sup Av Ex.
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b. Como oficial do estado-maior especial daBda Av Ex,na primeirafase do
estudo de situacgao de logistica, o comandante do B Mnt Sup Av Ex é o assessor
do Comandante da Brigada de Aviagao do Exército. Nesse caso, ele procura,
particularmente, estabelecer as influéncias de ordem tatica que os diversos
fatores da decisao, sob o ponto de vista da logistica, acarretam na missao e na
manobra da Bda Av Ex. Nessa fase, sua participagao esta relacionada a
montagem, analise e selecao das linhas de acao do escaldao apoiado, quantoaos
aspectos de viabilidade e de melhores possibilidades de apoio logistico de aviagao
amanobratatica. Nesse trabalho, relaciona dados importantes para o cumprimen-
to da missdo do B Mnt Sup Av Ex.

c.Como comandante do batalhdo, na segunda fase do€studode situacéo
delogistica, realiza o estudojunto ao seu estado-maior. Nessa fase, ostrabalhos
visam ao planejamento da manobra logistica do B Mnt Sup Av Ex para oapoio da
manobra tatica da Bda Av Ex e a solugéo de problemas de apoio logistico ou de
trabalhos de natureza técnica.

d. Embora realizado em duas fases, o processo de analise € o mesmo e
os fatores analisados, em grande parte, sdo comuns. Déssa forma, o estudo de
situacao de logistica sera facilitado, particularmente na analise dos seus
aspectos comuns.

e. O planejamentodo B Mnt Sup Av Ex deve equacionar o cumprimentoda
missao de apoio, que é de natureza técnica e especifica, sem deixar de levarem
conta a manobra tatica dos elementos apoiades.

3-14. SISTEMATICADOESTUDO DE SITUAGCAO DELOGISTICADE AVIAGAO

a.AmissaodaGUinfluisensivelmente na orientagdo do estudo de situacao
delogistica. Aslinhas deagao que 0 B Mnt Sup Av Exvenha a adotardevem estar
em condi¢des deapoiar, eficientemente, a manobra da forgca apoiada.

b..O estudo de situagao de logistica pode assumir aspectos diferentes,
conforme a missdo daBdaAv Ex e, particularmente, conforme a ocasidoem que
e feito, exigindo, por vezes, uma adaptagéo para atender os casos particulares.

c. Os prazos disponiveis e a experiéncia adquirida podem permitir a
realizacao deum estudo de situacao de logistica simplificado. Na sua continua-
¢a0, apos iniciadas as operagdes, apenas certos fatores sofrem ligeiras altera-
goes, sendo considerados, neste caso, somente os aspectos que possam
influenciar o emprego do B Mnt Sup Av Ex na nova situagéo.

d. Taologo o comandante do batalh&o tenha ciéncia de uma novasituagao,
imediatamente inicia o estudo correspondente. Se nao houver conhecimento das
linhas de agao datropaapoiada, procede ao estudo dos fatores que independem
daquelaslinhas de agao, afimde que, quando o comandante da Bda expuser suas
linhas de agéo, tenha condi¢des de, rapidamente, informar qual a que pode contar
com melhor apoio do B Mnt Sup Av Ex.
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e. O comandante da Bda Av Ex pode decidir sem consultar o comandante
do batalhdo. De qualquer forma, apds essa decisao, o estudo de situagao de
logistica de aviagao sera orientado para continuar a apoiar eficazmente amanobra
adotada pelo comandante daforga apoiada.

f. O estudo de situagcao de logistica — 12 fase — segue o0 memento
constante do Anexo A deste manual e deve concluirindicando: se, sob o.pento
de vista logistico, a missdo da Bda Av Ex pode ser cumprida; alinha deagao que
pode contar com o melhor apoio logistico de aviagao; os inconvenientes, sob o
ponto de vista logistico, apresentados pelas linhas de agéo nao relacionadas
como a que melhor pode contar com o apoio; os principais problemas e restri¢coes,
com respeito ao B Mnt Sup Av Ex, que devem ser levados ag conhecimento.do
comandante da Bda Av Ex, com as respectivas propostas especificas para a
solugao de tais dificuldades; outras conclusdes que se fagam necessarias.

g.Oestudo de situagao de logistica— 22 fase —desenvolve-se por meio
de uma reunido do estado-maior, em lugar conveniente, sob,a direcéo do
comandante do B Mnt Sup Av Ex.

ARTIGO Il

DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO DE SITUAGAO DELOGISTICADE
AVIACAO-22FASE

3-15. GENERALIDADES

a. O comandante do B.Mnt Sup Av Ex realiza seu estudo de situagao com
um método baseado nemétode do estudo de situacdo do comandante tatico, no
qual algumas modificagfes se apresentam, para permitir um exame de todos os
fatores relacionados com o apoio logistico de aviagao a operagao.

b.Este artigo temypor escopo fornecer orientagdes para a utilizagao do
memento do estudo de situagdo do Cmt B Mnt Sup Av Ex.

¢. Opresenteestudo foi elaborado segundo o preconizado no Artigo V do
Anexo B'do Volume Il do C 101-5 - ESTADO-MAIOR E ORDENS.

3-16. MISSAO

a. A missao geral do Cmt do B Mnt Sup Av Ex é, normalmente, apoiar as
operagoes daBdaAv Ex, sendo estabelecidaem ordens e instrugées do Esc Sp.

b. Aanalise da missao comporta areunido das informagdes sobre a situagéo
e as condigdes de combate vigentes e a formulagao de hipéteses légicas sobre
aquilo que ainda nao é informacgao. Ao seu término, deve-se saber exatamente
o que o batalhao vairealizar e o Cmt deve apresentar ao seu estado-maior uma
diretriz para a continuacgao do estudo de situagao de logistica de aviagao.
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c. Interpretagcao da missao e da intencao do Esc Sp
(1) O comandante do B Mnt Sup Av Ex, quando do recebimento da sua
missao, precisaobter o perfeito entendimento da missdo daforga enquadrante e
da intengao com que o comandante pretende cumpri-la.
(2) Essas informagdes devem ser transmitidas ao EM.

d. Interpretacao da missao e da intencao do Esc Log Sp

(1) O comandante do B Mnt Sup Av Ex necessita conhecer adntencao
do comandante do escalao logistico que o apdia, de modo a melhor planejar sua
manobra logistica. Deve-se considerar que o Pq M Av EXx, na ZI, e os escaldes
logisticos da FTTOT apoiarao o batalhdo na logistica especifica de aviagéo,
permitindo ao B Mnt Sup Av Ex cumprir sua missdo. A unidadé dever.ser, ainday
apoiada nalogistica comum, permitindo-lhe sobreviver como OM.

(2) Essas informagdes devem ser transmitidas'ao.EM.

e. Enunciado — a missdo do B Mnt Sup Av Ex sera apoiar a manobra da
Bda Av Ex. A descrigdo desta manobra é, normalmente, retirada.da ordem de
operagdes do escaldo superior, em seus paragrafos 22 e,32, e do calco de
operagdes. Pode, também, ser retirada de ordens fragmeéntarias, informagdes e
instrucdes recebidas (verbais ou escritas):

f. Finalidade — € o “para qué” da missao. Normalmente, a finalidade da
missao do batalh&o sera permitirao Esc Sp o Gumprimento de suamissao, a qual
€ extraida do paragrafo 22 da O Op do Esc Sp.

g. Acoes a realizar:

(1) Sao apresentadas as agoes que impliquem em movimentacéo e
articulagao dos meios.da unidade. Essas agdes podem serimpostas (expressa-
mente constantes da O Op.do escald@o superior ou de ordens recebidas) ou
deduzidas (embora nao tenham.sido impostas, sédo imprescindiveis para o
cumprimento da missao).

(2) Normalmente, as acdes a realizar do B Mnt Sup Av Ex sao definidas
conforme&e segue.

(a)Apoiar aBda Av Ex — engloba as agoes de deslocar, desdobrar,
reunir 0s meios e realizar a defesa de suas instalagdes (A Ap Av, SA Ap Av ou
outrasiinstalacoes, conforme o caso).

(b) Ficar ECD apoiar—quando ndo esta definidaaagao futurada Bda
Av Ex ou naoesta definida a participagdo do B Mnt Sup Av Ex na agdo futura do
Esc Sp.

h. Seqiiénciadas agdes — Sao enunciadas agoes impostas e deduzidas
nasuaordemde realizagéo. As agdes simultaneas deverao ser enunciadas por
ordem de importancia, assim como as de dificil definicado no tempo, que serao
listadas ao final.

i. Condicoes de execugao
(1) Devem ser considerados as imposigdes do Esc Sp e os prazos
disponiveis para o cumprimento da missao, sendo confeccionado um quadro-
horario, a serdifundido para todos os elementos subordinados, juntamente com
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aordem preparatoria ou ordem de alerta emitida pelo comandante.

(2) Devem ser observados também os limites da zona de acdo, a
profundidade da operacao, as distancias para os 6rgaos de apoiologisticodo Esc
Sp e outros aspectos julgados importantes para o cumprimento da missao, tais
como desdobramento daBda Av EX, localizagao atual do B Mnt Sup Av Ex, forma
de desdobramento ou forma de apoio.

j- Conclusao — no final da analise da misséo, o EM, sob coordenacao do
subcomandante do B Mnt Sup Av Ex, submete ao comandante uma proposta do
novo enunciado, que deve conter afinalidade, todas as agbes arealizar (impostas
e deduzidas), na seqiiéncia em que serao executadas.

I. Diretriz de planejamento
(1) E expedida apds a analise da missao pelo Cmt, a fim de auxiliar seu
EM na consecucgao do estudo de situagao. Esta diretriz deve conter:

(a) novo enunciado (aprovado);

(b) intencédo do Cmt - é a sua visao pessoala respeitodo apoio a ser
conduzido, explicitando o porqué da operagao e 0 que elesespera obter com
mesma. Pode também incluir a situagdo em que 0s elémentos subordinados
chegaréo ao final da operacéo, facilitando operacdes futuras. Nao tem forma
definida, englobando um nimero variavel de detalhes; e

(c) orientagdes ao EM abordarae os'aspectos importantes para a
localizagao de instalagdes (apoio cerrado, continuidade do apoio, seguranga de
fluxo, segurancade instalagcbes;etc.), odesenvolvimento das fungdes logisticas
inerentes ao B Mnt Sup Av EXx (prioridadés, desdobramento dos meios),
imposicoes do Esc Sp, prazos para o cumprimento da missao (hora do
recebimento da missdo da ordem, dispositivo pronto, inicio da missao, duragao
prevista da missao) e outrosfatores preponderantes julgados pertinentes.

(2) O Cmtdeveexpedirainda, uma ordemde alerta ou preparatéria, a fim
de permitir que os escaldes subordinados realizem seu estudo de situacédo de
maneira simulténea e concorrente em todos os niveis de planejamento.

3-17.4SITUAGAO E LINHAS DE ACAO

a.Este paragrafo tem comofinalidade a analise da situagéo e amontagem
dasL Ac¢ para o cumprimento da missao. Paratanto, sdolevantados e analisados
todos os aspeetos e fatos ligados a regiao de Op, ao inimigo € aos N0ssos meios,
deduzidos seus efeitos sobre o apoio e estabelecidas hipoteses que possam
influir na'montagem das L A¢.

b. Consideracoes que afetam as possiveis linhas de acao
(1) Operagdes a apoiar - neste item, o S3 considera a natureza das
operagoOes a apoiar, bem como o dispositivo, a composicao, os efetivos e as
necessidades especiais peculiares da Bda Av Ex, com vistas a determinar os
fatores que poderao influir na missao de apoio.
(a) Natureza das operagdes a apoiar — esses dados, normalmente,
sao extraidos do conceito da operacao. O(s) tipo(s) de operagao(des) aeromovel(is)
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principal(is) a ser(em) executada(s) permitira(ao) que as necessidades de apoio
logistico sejam estimadas.

(b) Forga apoiada — € considerado o dispositivo dos batalhdes de
aviacaodo exércitodaBda Av Ex, incluindo oinicial e os subsequentes, de acordo
comaevolugao das operagdes e/ou fases dacampanha operacional ou manobra
tatica. Sdo abordados, ainda, a composigao, os efetivos a apoiar, material e
peculiaridades do apoio, missao tatica e operagoes futuras da Bda Av EX:

(c) Necessidades especiais — neste subitem, sdo estudados os
equipamentos, ferramentas e oficinas especiais, 0 apoio a outras forgas, o apoio
a civis, refugiados, deslocados e evacuados, o apoio de outros elementos para
facilitar o cumprimento da misséo, as coordenagoes para eventuais alteragdes no
fluxo logistico e outros aspectos necessarios.

(2) Caracteristicas da regido de operagdes — néste item, 0 S2 realiza
uma apreciagao sucinta dos fatores do terreno e das condigées meteoroldgicas
e dos efeitos desses sobre o apoio de aviagao.

(a) Base de dados dos aspectos conheeidos — reunidode todas as
informacdes disponiveis, a partir de todas as fontes e sobitodas as formas.

(b) Terreno — neste momento, sao levantados 0s conhecimentos
necessarios ao Ap Av, sendo realizada aanalise e a elaboracao de calcos com
os aspectos gerais do terreno.

1) Analise do terreno

a)Rededetransportes — sao analisadas as vias de transportes
quanto a orientacao (penetrantes e rocadas), articulagao (ligacdo com outros
eixos penetrantes), capacidade e velocidade permitida.

b) Regides favoraveis ao desdobramento - de acordo com as
diretrizes do Cmt e do Esc Sp, séo selecionadas, preliminarmente, regides
favoraveis para o desdobramento do BtlMnt Sup Av Ex (A Ap Av, SAAp Av, PRA)
e estudadas suas cobertas e abrigos; circulagao interna, consisténcia do solo,
existéncia de vegetacaoe agua, areas favoraveis a instalacdo de aerédromo de
campanha e guiros aspectos julgados relevantes.

¢)Pontos criticos, obstaculos e regides de passagem obriga-
téria - estes acidentes doterreno sdo estudados, tendo em vista, principalmente,
o aspecto segurancga, sendo considerados favoraveis ao fluxo de apoio, os eixos
onde €menor a incidéncia desses acidentes.

d)Recursoslocais - neste levantamento, serdo determinados
0S possiveis recursos existentes passiveis de aproveitamento para o apoio
logistico, taiscomo construgdes (cidades, vilas e povoados), hospitais, postos de
salde, farmacias, oficinas, depositos, postos de abastecimento, fornecimento de
combustivel de aviagao, grandes mercados, meios de transporte, mao-de-obra
local, agua, energia elétrica, campos de pouso, portos, terminais, locais de
transbordo, zonas de pouso de helicopteros (ZPH) e outros. Serao levantadas,
ainda, as formas de utilizagéo e indenizagao por sua utilizagao.

e) Terrenofavoravel ao emprego das pequenas fragdes inimi-
gas - devem ser levantadas as faixas de infiltragdo, areas de homizio para
guerrilheiros e outras regides que favoregam o emprego de pequenas fragdes, a
pé ou infiltradas por um meio qualquer, contra Inst Log e fluxo de apoio.



| N T T 1] . H N & NN e

317 C1-21

2) Elaboragao de calcos dos aspectos gerais do terreno - caso
seja necessario, um ou mais calcos poderdao ser confeccionados para a
integracao posterior com outros aspectos estudados. Informacdes distintas
poderéo ser reunidas num so calco.

(c) Condigdes meteoroldgicas

1) Elementos meteoroldgicos:

a) crepusculo (nascer e pdr do sol);

b) fases da lua (destacando periodos favoraveis ao v6o
noturno); e

c) condigdes atmosféricas (relativas as atividades @aéreas)

2) Elaboracao de calcos dos efeitos das condi¢desmeteorologicas
- caso seja necessario, calcos ou cartas de informacdes meteorologicas
aeronauticas poderao ser confeccionados paraaintegracéo posterior com outros
aspectos estudados.

(d) Integragao do terreno com as condi¢gdes meteorolégicas — por
intermédio da confec¢ao de um calco Unico, serdoiintegradas as informacdes
obtidas anteriormente, refletindo os efeitos das condicoes meteorologicas sobre
oterreno.

(e) Efeitos do terreno e das condigbes metéoroldgicas sobre o Ap Av
-devem ser analisadas as implicagbes@esses efeitos sobre o apoio de aviagéo,
odesdobramento e ofluxologistico. Caso o terrenoeas condicbes meteoroldgicas
permitam o emprego de agentes QBN pelo inimigo, as implicagdes logisticas
também devem serlevantadas.

1) Funcbes lkogisticas

a) Transportes — integrar as condi¢des das vias com condi-
¢Oes atmosféricas e a luminosidade e concluir sobre os melhores horarios para
otransporte e estimara velocidade média em cada via. Definir a possibilidade de
eventual suprimento aéreo aswunidades aéreas. Concluir, ainda, sobre quais as
vias mais adequadas para se constituirem em eixos de suprimento.

b) Manutengéo — analisar os efeitos das condigbes das vias de
transportesobre'osmeios e do terreno e das condi¢gdes meteoroldgicas sobre o
materialém geral. Definira capacidade de executar a manutengao dos meios de
aviagdo sem anecessidade de instalagdes especificas, de acordo com a situagéo
e previsdesmeteoroldgicas.

€) Suprimento — avaliar os acréscimos de itens de suprimento,
decorrentes dos efeitos do terreno e das condigdes meteoroldgicas sobre o
desgaste do material.

d) Salvamento — avaliar a disponibilidade e a localizagéo dos
meios disponiveis para a execucao das atividades relacionadas ao B mnt Sup Av
Ex, particularmente quanto aos meios de igamento, nao existentes no batalhao.

e) Recursos Humanos (nao € consideradafungaologisticado
B Mnt Sup Av Ex) - necessidades de equipamentos especiais, modificagbes nas
quantidades de suprimento necessario, maior necessidade de repouso, recupe-
racao, recreacgao e outros.

f) Saude (n&o é considerada fungao logisticado B Mnt Sup Av
Ex) -incidéncia de determinadas doengas endémicas ou epidémicas, implicando
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modificagdes no numero de leitos, norma de evacuagao (N Ev), necessidade de
suprimento proprio e outros.

g) Engenharia (ndo é considerada fungéo logistica do B Mnt
Sup Av EXx) - efeitos sobre as condigbes das vias e instalagbes, exigindo maior
ou menor trabalho de Eng.

2) Desdobramento logistico—neste momento, o planejador pode
concluir quanto as regides mais favoraveis ao desdobramento das instalagées,
eixos e pontos criticos, recursos locais e aspectos de seguranga.

(3) Situg&o doinimigo -0 Cmtconsidera as possibilidades do inimigo que
constituem ameaga para o apoio de aviagdo. E de especial importancia a
localizacao e aformade atuacaodaArt, daF Ae, daAv Ex, das forcas irregulares
e de operacgdes especiais e das unidades de GQBN. Este.€studo deve visara
conclusdes sobre a influéncia do Ini na seguranca dos deslocamentos e
desdobramentos.

(4) Necessidade de Apoio - baseado nos itens anteriores, o Cmt fara a
estimativa das necessidades de apoio a satisfazer para cada fungaologistica de
suaresponsabilidade.

(5) Nossa Situagado — neste item, o Cmt considera 0s aspectos da
situagao amiga que proporcionam bases para.a identificacao de dificuldades ou
facilidades para o Ap Log.

(a) Situacédo logistica — 0 Cmt inicia.o estudo desse item pela
localizagao das instalagbes logisticas e das condicoes de Ap do Esc Sp,
passando paraalocalizagao das instalagoes logisticas vizinhas. Posteriormente,
analisa-se cada funcao logistica para apoiaramissao.

1) Suprimento — situagéo das dotagdes, facilidades ou dificulda-
des de obtencéao, recebimento, armazenamento ou distribui¢do, restricoes e
diretrizesimpostas pelo escalao superior, horarios de abertura e fechamento das
instalagdes e outros.

2) Transporte = disponibilidade de meios organicos e nao-
organicos (terfestres, aéreos, aquaticos e dutoviarios), EPS, distancias de apoio,
velocidades e outros:

3) Manutengao— dados sobre a capacidade de homem-horae as
necesSidadesde manutencao, indices de disponibilidade, equivalentes de manu-
tencao; disponibilidade de meios de evacuagao de material e outros.

4).Salvamento — capacidade dos meios disponiveis, pessoal
especializado e possibilidade de acionamento de meios porintermédio do Esc Sp.

5) Saude - apesarde ndo serfungao logistica exercida pelo B Mnt
Sup Av Ex;0 batalhdo deve levantar suas proprias necessidades para verificar a
possibilidade de apoio pelo escalao superior.

6) Recursos Humanos — apesar de ndo ser funcéo logistica
exercida pelo B Mnt Sup Av Ex, o batalhdo deve levantar suas proprias
necessidades para verificar a possibilidade de apoio pelo escaldo superior.

7)Engenharia - apesarde ndo serfungao logistica exercida pelo
B Mnt Sup Av Ex, o batalhdo deve levantar suas proprias necessidades para
verificar a possibilidade de apoio pelo escalédo superior.

(b) Situacéo tatica do B Mnt Sup Av Ex - neste subitem s&o
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considerados a localizagao e o dispositivo interno da OM, sua amplitude de
desdobramento, elementos destacados, reforgos recebidos, meios retirados e
outros aspectos relevantes.

(c) Situacao de pessoal do B Mnt Sup Av Ex - relacionar a situagéao
de efetivos, moral, instrugao e adestramento que poderao influirno cumprimento
da missao, particularmente a disponibilidade de especialistas para atender as
diversas necessidades e escaldes de manutengéo do material de aviacao.

(d) Situagéo de material do B Mnt Sup Av Ex - relacionar a situagao
de dotagdes e disponibilidade de material que podera influir no cumprimento da
missao do B Mnt Sup Av Ex, particularmente oficinas e ferramental especificos
deaviacao.

(e) Situagao de Comunicagéao Social e AssuntosCivis -relacionaros
efeitos da situagao de comunicacgao social e assuntos civis que poderaoinfluir no
cumprimento da missao do B Mnt Sup Av Ex.

c. Dificuldades previstas — o EM levantayas dificuldades da situacao
existente ou projetada que possam afetar o cumprimento da misséo. Essas
dificuldades surgem das consideracdes feitas no subparagrafo2ae séo utilizadas
na analise das linhas de agéo opostas e na.comparagéo das nossas L Ag.

(1) Operagoes a apoiar—levantar as dificuldades para o apoio oriundas
das caracteristicas das operagdes a dpoiar.

(2) Inimigo - relacionar, dentreas possibilidades do inimigo, aquelas que
mais afetardo a missdo do B Mnt Sup Av.EXx, despréezando as possibilidades que
atingirdo igualmente a todas asilbAc.

(3) Areade Operagbes—paracadaregiao selecionada para o desdobra-
mento, relacionar os principais inconvenientes, levantados por ocasiao do estudo
doterreno.

(4) Nossa situacao (tatica, logistica) — relacionar aquelas que mais
influenciardo na missao de apoio:

(5) Caréncias lagisticas - relacionar todas as implicagbes das restricbes
logisticas, impostas.ou deduzidas para a missao de apoio.

(6) Necessidades da populagao civil — atentar para as necessidades
minimas da populacao civil, 0o que poderarestringir a utilizagéo de instalagdes ou
de recursoslocais.

(7) Outras<levantar quaisquer outras dificuldades ndorelacionadas nos
itens anteriores eque afetarao nossas L A¢ (insuficiéncia de prazos ou mao-de-
obraespecializada, sigilo das operagdes, medidas de seguranca, missao futura
e outrasjulgadas pertinentes).

d. Nossas linhas de acao

(1) O estado-maior do B Mnt Sup Av Ex monta linhas de agdo que
cumpram a missao de apoio. Essas L A¢ devem ser coerentes com a manobra
e as agdes a realizar, com o estudo do terreno e as condi¢des meteoroldgicas,
com as possibilidades do inimigo e com a situagao dos meios a empregar.

(2) As L A¢ devem atender as necessidades logisticas da Bda Av Ex.
Destarte, da comparacao das necessidades com a capacidade do B Mnt Sup Av
Ex, advém valiosas consideragdes sobre prioridades, emprego dos meios no
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tempo e no espaco, formas de apoio e outras.
(3) Das L Aclevantadas para o apoio de aviagao, constam, normalmente,
os elementos essenciais “QUE”, “QUANDO”, “ONDE” e “COMO”.

(a) “QUE”-sao as agOes arealizar, constantes do novo enunciado.

(b) “QUANDOQO” — traduz a oportunidade na qual o B Mnt Sup Av Ex
deveraestar ECD prestaroapoio ou ECD apoiar uma ou mais etapas da manobra
logistica a ser executada. Podera ser expresso por uma data-hora ou a partirde
um evento especifico.

(c) “ONDE (DE ONDE, POR ONDE, PARA ONDE) “— indica o local
do desdobramento das instalagdes, o destino final de determinadas tipos de
apoio, as EPS a serem utilizadas e outros aspectos ligades.a localizacéo
geografica dos meios de apoio.

(d) “COMO”—traduz a organizagao do B MntSup Av Ex para apoiar
a operacgao da Bda Av Ex, com as respectivas formas de @apoio ou situagao de
comando.

3-18. ANALISE DAS LINHAS DE ACAO OPOSTAS

a.Aanalise das linhas de agéo opostas (jogo daguerra) tem como objetivos
a sincronizagao logistica de aviagao, a confecgdao.da matriz de sincronizagao, o
aperfeicoamento das L A¢ e adeterminagao de'suasvantagens e desvantagens.

b. Essaanalise poderaser feita cronologicamente paratodo o cumprimento
da missao, por funcgao logisti€a ou apenasideum evento considerado critico. A
escolha do método dependera do tempo disponivel, da diretriz do Esc Sp e da
situagaovigente.

c. Selecao das dificuldades significativas — determina e enuncia as
dificuldades significativas, levantadas nos paragrafos 2a e 2b, que tém efeito
desigual sobre as linhas de agao formuladas no subparagrafo 2c.

d. Analise propriamente dita—analisa cada linha de agéo enunciada no
subparégrafo 2c, opostaacada dificuldade relacionada no subparagrafo 3a.
Na analise em que se visualiza o combate, o comandante e seu estado-
maiordeverao buscar os seguintes aspectos:
-realizar a sincronizagao logistica de aviagao e elaborar sua matriz;
~-determinar a provavel consequiéncia de cadalinhade agao, incluindo
suas partes ou aspectos criticos, locais, prazos e dificuldades;
-introduzir aperfeigoamentos (SFC);
- completar os itens: que, quando, onde, como;
-reduzirograuderisco, pois todas as Psb do Ini, em principio, foram
levantadas;
-levantarvantagens e desvantagens; e
-considerar os principios de guerra e os principios de emprego da
Av Ex.
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3-19. COMPARACAO DAS NOSSAS LINHAS DE ACAO

a. Neste paragrafo, o Cmt realiza uma analise comparativa das L Ag ja
completas e aperfeicoadas, a fim de concluir sobre qual é a melhor. Ha de se
entender que ndo existe umalinhade acao perfeita. Havera, normalmente, algum
fator sobre o qualumaL Ag apresentara umavantagem marcante. Cabera ao Cmt
definira preponderancia de um ou mais fatores sobre outros, utilizando-se detedo
o seu julgamento, habilidade e experiéncia.

b. Podem ser utilizados diversos processos para se determinar.a melhor L
Ag¢. Dois deles sdo mais comumente usados, da mesma forma que aqueles
empregados na comparagao das L Ag taticas.

c. Processo das vantagens e desvantagens —<nheste processo, sdo
levantadas as vantagens e desvantagens de cada L Ag, concluindo-se sobre a
melhor linha de agdo a ser adotada. Cabe salientar que a decisdobusca as
vantagens mais significativas e ndo o maior numerode vantagens.

d. Processo dos fatores de comparagao — neste metodo, o Cmt devera
elegero(s) fator(es) preponderante(s) para o.apoio, fazendo-os reagircomas L A¢
selecionadas, concluindo sobre amelhorlinhade agdoa ser adotada. Geralmen-
te, esses aspectos estdo relacionados com o desdobramento da A Ap Av
(manobra, terreno, possibilidades da inimiga; seguranca e situacao logistica),
formas de apoio ou situagdo de comando (facilidade de coordenacéo e controle,
flexibilidade de apoio, apoio cerrado.e continuidade do apoio), oportunidade para
ocupacgao da A Ap Av (sigilo dos movimentos'e da operacao).

3-20. DECISAO

a.Neste paragrafo, alinhadeacao escolhida é traduzida em um enunciado
que indique oque o B Mnt Sup Av Ex, como um todo, ira realizar, especificando,
tanto quanto possivel,“O QUE”, “QUEM”, “QUANDO”, “ONDE”, “COMQO” e “PARA
QUE".

b. Caso essa decisao tenha sido tomada com base, apenas, no estudo de
situacaonacarta, elalevaraadenominacao de decisao preliminar, devendo o Cmt
determinarum reeonhecimento no terreno para que possaratifica-la ou retifica-la.

c. Em decorréncia da decisao, os oficiais do estado-maior preparam e
exXpedemasordens reguladoras da operagao, que sdo normalmente transmitidas
de forma verbal aos comandos subordinados e demais oficiais executantes.
Posteriormente, sdo confirmadas em uma ordem de operagdes distribuida aos
elementos subordinados.
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ARTIGO IV
SINCRONIZAGAO

3-21. IMPORTANCIA

a.Asincronizagéo consiste no arranjo das atividades de todos os si
operacionais no tempo, espaco e na finalidade para obter o maxima poder de
combate no ponto decisivo.

c. A sincronizagao exige o perfeito dominio das
espaco e a clara unidade de proposito.

e. O anexo E apresenta um mo
B Mnt Sup Av Ex.

Mnt Sup Av Ex tem a seu cargo, além da elaboragéo
ocumentos constantes de manuais e instrugdes que
ao e a disponibilidade de tempo. Os documentos a

io periddico do pessoal;
adaforga; e
uadro de necessidade de recompletamento.

b. Documentos de 22 se¢ao:

(1) plano de operacdes de SEGAR, se for o caso;

(2) calco de operacgoes de SEGAR, se for o caso;

(3) relatorio periodico de informagoes;

(4)ficharegistro de informagdes de combate, correspondente aumdiario
de 22 secao;
(5) plano de reconhecimento; e
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(6) carta de situagao.

c. Documentos de 32 secao:
(1) plano de operagdes; e
(2) ordem de operagdes.

d. Documentos de 42 segao:

(1) plano de remuniciamento da unidade;

(2) mapa de situagao da munigao da Unidade;
(3) mapa de situagcao do material da Unidade; e
(4) plano de manutencgao organica da Unidade.
o

e. Documentos do COAL.:
(1) estimativas logisticas;
(2) plano de inspecao de material de aviagao;
(3) plano de manutengao de material de aviagéo; €
(4) relatorio de atividades logisticas de aviagéao.

3-23. DISTRIBUIGAO EARQUIVO

a. As ordens e documentos de'estado-maior @ serem distribuidos sao
elaborados com numero variavel de copias qugconstituem exemplares, numera-
dos e devidamente controlados. Sdo expedidos segundo listas de distribuigao. E
osubcomandante, como chefe doestado-maior, quem organiza essas listas para
aprovagao pelo comandante. Um ou maisiexemplares ficam no arquivo do
batalh&o.

b. Os documentos do estado-maior e das subunidades sé@o organizados
periodicamente, para arquivo. Apos as anotagdes necessarias e devidamente
agrupados, sdo arquivados pelo'S1do batalhdo, que desempenha também as
funcdes de ajudante-secretario.

ARTIGO VI
LIGACOES ECOMUNICAGOES

3-24, MEIOSDE COMUNICAGCOES

a. A'capacidade de apoio do batalhdo depende, entre outras coisas, da
eficiénciade um sistemade ligagdes e de comunicagdes, o qual deve proporcionar
seguranca e flexibilidade, permitindo ao comando um efetivo controle administra-
tivodaunidade.

b. Os sistemas de comunicagbes devem ser planejados de modo a utilizar,
plenamente, as possibilidades do pessoal e do material de comunicagdes para
obteramaxima eficiéncia sob condigdes de combate e suficiente flexibilidade nas
mudancas de missao.
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c. Os meios de comunicagdes normalmente disponiveis no batalhdo sdo os
meios por fio, radio, mensageiros, visuais e acusticos. Seu emprego depende, em
cadasubunidade, do pessoal, equipamento e viaturas constantes dos respectivos
quadros de organizacgdo e dotagao.

d. Osvarios meios de comunicacoes apresentam diferentes possibilidades
e limitagOes; em consequiéncia, devem ser utilizados de modo quesse
complementem sem haver dependéncia exclusivade um deles. Em umadetermi=
nada situagdo, os meios empregados devem ser 0s que proporcionam maior
confianga, flexibilidade, sigilo e rapidez, com o minimo de esforgo e material.

e. O emprego de redes computacionais no ambito dasatividade fim do
batalhdo é fundamental para o andamento das atividadeS de manutencao e
suprimento, dada a complexidade dos componentes envolvidos, bem .como a
quantidade de itens controlados.

f. O uso de redes de computadores exigira‘que sejam estabelecidos, no
sistema de comunicagdes nodal do escalao superior, canais de transmissao de
dados destinados a Aviagao do Exército.

3-25. NECESSIDADES INTERNAS DE COMUNIGACOES

a. As necessidades internas incluem os meios indispensaveis ao controle
e coordenacao das atividades.da unidade. A inStalagdo e a manutengéo do
sistema de comunicacgdes interno sée daresponsabilidade do comandante do
B Mnt Sup Av Ex.

b. O sistema dhterno deve proporcionar ao comando os meios para
desempenho das seguintesfuncoes:
(1) diregéo e controle do'apoio logistico de aviagao;
(2) controle tatico e administrativo da unidade; e
(3)trocadeinformes e informacgoes.

3-26{ NECESSIDADES EXTERNAS DE COMUNICAGOES

a.As necessidades externas de comunicagdes incluemas instalagdes por
meio das quaisa unidade mantém comunicagdes com o escaldo superior, com
as unidades vizinhas, apoiadas, de apoio e emreforgo, com afinalidade de receber
dados e informagdes necessarias ao cumprimento da misséo.

b. O sistema externo proporciona meios para a execugao das seguintes
missoes:
1) controle do apoio logistico de aviacao;
2) controle do apoio logistico do batalhao;
3) troca de informes e informacodes;
4) coordenagao com as unidades apoiadas e com o escalao logistico

Py

superior;
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(5) coordenagéo das fragdes empregadas em apoio direto; e
(6) recepcao de alarmes.

3-27. SISTEMADE COMUNICAGOESPORFIO

a. O desenvolvimento do sistema de comunicacgbes por fio depende,
principalmente, de:
(1) meios disponiveis;
(2) prazo para estabelecimento;
(3) necessidades imediatas da unidade;
(4) necessidades futuras da unidade; e
(5) tempo que a unidade vai permanecer na area de apoio logistico.

b. No estabelecimento do sistema por fio do batalh@e, a maior prioridade
deve serdada aos circuitos necessarios a execugao do apoio legistico de aviagéo.

c. O sistema por fio é constantemente aperfeicoado.quer pela duplicagao
dos circuitos por itinerarios diferentes, quer pela transfarmagéo dos circuitos
rastejantes em aéreos, quer pelo remanejamento de linhas situadas proximas a
pontos criticos do terreno.

d. O numero de centrais teleféhicas depende.da quantidade de circuitos
necessarios e da capacidade das respectivas centrais. Pode tornar-se necessario
o uso de duas centrais justapostas, notadamente'na area do PC do batalhéo, a
fim de dar real flexibilidade € seguranca ao sistema.

3-28. SISTEMADE RADIO

a. Complementando ou substituindo os circuitos telefénicos, o radio tem
largo emprego.no apoioloegistico, principalmente nas situagdes de movimento.

b. Atede-radioié.uma série de postos-radio, de mesmas caracteristicas,
operando namesma freqliéncia e coordenados por um dos postos, denominado
postadiretor derede (PDR). O batalhaoinstala ou participa das seguintes redes:

(1)rede do.ecomandante da Bda Av EXx;

(2) rede administrativa da Bda Av Ex;

(3) rede administrativa da FTTO (ou escalao a que a Bda Av Ex estiver
subordinada);

(4)rede de alarme (escuta); e

(5) rede de comando do B Mnt Sup Av Ex.

c. Osindicativos e as freqliéncias constam das Instrugdes para a Explora-
¢ao das Comunicagoes (I E Com).

d. No batalhdo, normalmente os motoristas dos Gp Cmdo desempenham
cumulativamente as fungdes de radioperador.
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3-29. SISTEMADE MENSAGEIROS

a. Dependendo em grande parte do pessoal, o sistema de mensageiros
exige uma cuidadosa sele¢ao dos homens que devem desempenhar a fungao.

b. A situacao tatica ou a falta de disponibilidade de outros meios de
comunicagdes, em dado momento, pode determinar o amplo emprego_dos
mensageiros.

3-30. REDES DE COMPUTADORES

a. A quantidade de itens das aeronaves e o estrito co
eles tornam imperioso o uso de computadores para g

c. O usoderedes sem fio pode ser utilizada U, permitindo
um maximo de rapidez nas ligagbes técni

para proteger os dados contra interf
autorizado aos dados.
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CAPITULO 4

O APOIO DO BATALHAO DE MANUT
DE AVIACAO DO EXERCITO A BRIGAD!

EXER
ARTIGO|
(0] (0]
4-1. GENERALIDADES
a. Finalidade
(1) Aorganizagéo p bate das unidades da brigada de aviagao

eaultimaca s preparativos para uma missao aeromovel.
izacao de inspegbes sumarias, a execugao de pequenos
abastecimento destas e a distribuicdo a Bda Av Ex

— Normalmente, aBda Av Ex se desdobra em area proxima
ramento do escaldo ao qual esta subordinada. O B Mnt Sup
cupar uma zona de reuniao (Z Reu) e desdobrar seus meios em
: a a da Bda Av Ex, respeitadas as imposigoes do escaléo superior e
s fatores para localizagdo da A Ap Av.

c.Ocupagao— Em principio, o B Mnt Sup Av Ex ocupa uma Z Reu a noite.

4-2. APOIOLOGISTICODEAVIAGAO

a. Quando a Bda Av Ex esta em Z Reu, o B Mnt Sup Av Ex empenha-se
em alcancar o maior indice possivel de disponibilidade do material das U Ae
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apoiadas, utilizando de modo pleno e racional os meios disponiveis.

b. Quando a Bda Av Ex esta em Z Reu, o Btl € empregado sob a forma de
apoio ao conjunto, ndo havendo as prioridades normais de apoio, vistoque ndo ha,
precisamente, unidades aéreas em primeiro ou segundo escalao, ou realizando
o esforgo principal.

c. Uma vez conhecida a missao futura da Bda Av Ex e o0 seu esquemade
manobra, o Cmt do batalhdo pode estabelecer prioridades de atendimento ou
recebé-las do Cmdo da Bda Av Ex, quanto as unidades que serdo empenhadas
inicialmente.

4-3. ASPECTOS DE PLANEJAMENTO DE APOIO

a. Generalidades — Em seu estudo de situagéo, o CmtBtl deve levar em
conta, além dos fatores da deciséo, as necessidades quanto as atividades de
suprimento, transporte, manutengao e salvamento deraviacao e servigos em
campanha conforme o tipo de operacgao a ser realizada.

b. Suprimento

(1) Os 6rgaos supridores estabeleceraoantecipadamente a sistematica
a ser utilizada para o apoio de suprimento emoperagdes, tendo como premissa
basica a elaboragéo de um processo que possibilite a utilizagao do método ja
existente em tempo de paz, de.modo a permitir um minimo de adaptagoes.

(2) ABrigada de Aviacao atende suasunidades organicas, em qualquer
situagao de subordinagdoha qual se encontre, nos itens especificos de aviagao,
sendo os demais itens de suprimento farnecidos pelo seu escaldao enquadrante,
dependendodavinculacaode comandovigente.

(3) O Batalhao de Manutengao e Suprimento de Aviagao do Exército,
como elemento de apoiologisticodaBdaAv Ex, € oresponsavel pelo fornecimento
dositens de suprimento especificos de aviagado as Unidades Aéreas da Brigada.

(4) Cadaunidade da Brigada de Aviagéo do Exército estoca as dotagdes
deitensjulgados essenciaisao combate, cujos niveis sao prescritos pelo escaldo
superior. Os suprimentos para recompletamento desses niveis, especificos de
aviagao; sa@o, normalmente, fornecidos pelo B Mnt Sup Av EX, na unidade. O
recompletamentodos itens nao especificos de aviagado €, normalmente, feito
pelas unidades‘logisticas definidas pelo escaldao enquadrante. Quando itens
criticos (conjuntos maiores, municdo e combustivel) atingirem niveis muito
baixos, poderao ser entregues diretamente por outras organiza¢des de apoioda
ZAouZl.

(5) As mudancas da ATU Ae ao longo do Eixo de Suprimento e
Evacuacgao (E Sup Ev) facilitarao a continuidade do fluxo de suprimento, embora
muitas vezes tal procedimento ndo seja possivel tendo em vista as necessidades
do comando e as prioridades para a escolha da area de desdobramento dessa
instalagao.

(6) Os fluxos para os pedidos e os fornecimentos de suprimento seréo,
em principio, os estabelecidos neste manual. Condicionantes logisticas e/ou
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operacionais poderao alterar a sistematica aqui descrita. Neste caso, o escalao
competente fixara normas e diretrizes especificas.

(7) O querosene de aviagéao (Q Av) é item de consumo elevado. Os
cuidados de guarda e conservagao requerem pessoal especializado, além de
reservatoérios proprios.

(8) O suprimento classe Il, itens de aviagdo (macacoes de voo, luvas,
capacetes de voo, equipamentos de protecaoindividual e outros) serdo fornecidos
as unidades para uso direto de seus militares, mediante pedido, nada'havendo
reserva organica desses itens nas unidades. Em principio, os elementos de
recompletamento apresentados as unidades de Aviagao do Exército ja se
apresentarao com seu material de véo completo, cabendo a cadeiade suprimento
asubstituicao dos itens danificados e inserviveis e recompletamento do material
de consumo.

(9) O suprimento classe IlI-A sera fornecido ao:B Mnt Sup Av EX,
mediante consolida¢édo das estimativas das necessidades dos.elementos orga-
nicos da Brigada de Aviagao do Exército para cadatipede missacaserrealizada.

(10) As unidades da Brigada de Aviagéo do Exército, localizadas
proximas a A Ap Av, sao supridas, normalmente, no posto de'suprimento de
combustiveis e lubrificantes do B Mnt SupsAv Ex por intermédio da troca de
viaturas cisternas ou do seu enchimento, ou pelatrocade reservatorios flexiveis
ou de camburdes. O B Mnt Sup Av Ex transportara.esse suprimento até a ATU
Ae (distribuicao na unidade) ou desdobrara um P Distr na A Ap Av, postando-se
ao longo do eixo de suprimento e evacuacao.

(11) Os B Av Ex tém‘aincumbénciadelevar o combustivel até a ATSU
Ae, podendo solicitar, se for o caso, reforco em pessoal e material ao B Mnt Sup
Av Ex.

(12) A unidade aérea mantera, normalmente, o nivel de suprimento de
combustivel de suprimento que atendaum dia de operagdo com suas aeronaves.

(13) O fluxo de suprimento da municao especifica de aviagéo é idéntico
ao fluxo de suprimento classe llI-A, quando houver suprimento no B Mnt Sup Av
Ex. Normalmente; @suprimento classe V-A seguira o mesmo fluxo previsto para
unidades de superficie.

(14) As estimativas logisticas de consumo de munigao deverao ser
baseadas pélo tipo de armamento aéreo, tipo de operacado aeromoével a ser
realizadaé numerode surtidas. O B Mnt Sup Av Ex, emfungéo dessas estimativas
€ da disponibilidade de municao, fara o aprovisionamento e a entrega do
suprimento saolicitado pelas U Ae naATU Ae, cabendo a esta Ultima a entrega nas
respectivas ATSU Ae.

(15) Amunigao necessaria e amunigao disponivel sao fatores que devem
ser constantemente atualizados, no TO, em fungao da experiéncia de combate
dasdiferentes unidades nos diversos tipos de operagoes.

(16) O suprimento de classe IX-A e das classes especificas de aviagao,
caracteriza-se pelo grande numero de artigos, fluxoirregular e pela consequiente
necessidade de controles informatizados dos respectivos estoques, acrescidos
da particularidade de exigir depésitos climatizados para armazenamento de
certos itens.
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(17) Ofluxo de suprimento desses itens caracteriza-se pelo processo de
entrega na Unidade. Assim, normalmente, as unidades da Brigada de Aviagéo
fazem os pedidos das classes especificas de aviagao , sistematicamente, ao B
Mnt Sup Av Ex, que faz o processamento dos mesmos e transporta o material
solicitado até a unidade solicitante ou disponibiliza o material, quando determina-
do pelo escal&do superior, para recebimento por parte da unidade apoiadana A Ap
Av, S A Ap Av ou PRA.

(18) Asunidades daBda Av Exreceberao essesitens e os armazenarao
nassuas ATU Ae, os quais ser&o utilizados pararecompletamento dos niveis ou
empregados em atividades de manutengéo. E missaodo B Av Exfazera entrega
desses itens para suas SU desdobradas em areas mais avangadas do TO.

(19) Podera ser adotado o sistema de troca direta de itens, visando
agilizar a sistematica de fornecimento de pecas e conjuntos de reparacao de
classe IX-A. Neste caso, o B Mnt Sup Av Ex empregara 0os Pel L Mnt Av da Cia
L Mnt Av para o pronto atendimento das necessidades das unidades apoiadas.

(20) Para atenuar os efeitos danosos’dayinterrupgéo do fluxo de
suprimento desses itens, cada unidade da Bda Av Ex deveradisporde umallista
de estoque autorizado (LEA), dimensionada de acordo/com as'possibilidades
logisticas e operacionais de cada organizagéo.

(21) Notocante a sistematica de suprimento nao-especifico de aviagéo,
detodas as classes, a Aviagédo do Exeército utilizaraamesma base doutrinaria da
forca de superficie, conforme prevé omanual'C 100-10 — LOGISTICA MILITAR
TERRESTRE.

(22) As unidades organicas da Brigadade Aviacao do Exército desdobra-
dasno TO, por suafluidezdurante as operacoes, deverdo ser apoiadas por area
pelas organizagdes logisticas da tropa terrestre definidas por seus escaldes.

(23) O consumo demunigéao nao especificado sistema de armas aéreas,
em principio, sera reduzido,.tendo.em vista que os elementos de aviagao,
normalmente, usufruem da seguranca proporcionada por tropas terrestres. O
suprimento désse tipo de munigdo seguira as mesmas diretrizes e normas
estabelecidas paraas tropas de superficie.

¢. Transporte

(1) Asnecessidades dessa atividade, no que tange ao Btl, resumem-se
ao transportte do Sup Cl lII-A, CI V(M)-A e Cl IX-A até as ATU Ae (distribuicéo na
unidade).

(2)’AFFuncao Logistica Transporte é o conjunto de atividades que sédo
executadas visando ao deslocamento de recursos humanos e materiais por
diversosmeios, em tempo e para os locais predeterminados, a fim de atender as
necessidades da Av Ex.

(3) Transporte militar € orealizado sob a coordenagéo e controle militar,
visando atendimento das necessidades das Forgas Armadas, e, em fungdodavia
utilizada, pode seraquaviario, terrestre, aéreo e dutoviario.

(4) As unidades de aviagao do exército utilizardo, em principio, os seus
meios de transporte terrestre organicos, de acordo com a sua dotagéao, para o
atendimento das suas necessidades, podendo-se, entretanto, aproveitar a
capacidade ociosa das aeronaves para tal mister.
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(5) Quando as necessidades de transporte do B Mnt Sup Av Ex
ultrapassarem suas possibilidades, no atendimento as unidades da Bda Av EXx,
serao solicitados meios adicionais a(s) unidade(s) logistica(s) do escaléo
enquadrante da BdaAv Ex.

(6) Face as caracteristicas do apoio as operagdes aeromoveis, as
necessidades de transporte poderao ser concretizadas, em situagdo de norma-
lidade ou de anormalidade, por meio do apoio mutuo entre as Forcas Singulares
e/ou meios civis mobilizados.

(7) A deficiéncia de transportes é fator limitativo para a execugéo das
operagdes aeromoveis.

(8) Os transportes na Av Ex devem ter um alto grau.deflexibilidade e
coordenacao para permitiratender, com disponibilidade desneios normalmente
inferiores as necessidades, as multiplas exigéncias das operacdes aeromoveis.
Torna-se, pois, de vital importancia que as atividades dessafuncao logistica se
facam por intermédio da centralizacdo da diregdo e do controle e da
descentralizagao da execugao.

(9) Aresponsabilidade pela execugao dasatividades de transporte na
Av Ex esta escalonada em profundidade por niveis logisticos, apartir da ZI até
as areas mais avangadas no TO, de modoaatender todas as necessidades, seja
nas posi¢coes mais proximas a forca oponente, seja nas posicbes mais a
retaguarda.

d. Manutencéo

(1) E dada énfase espécial.a preparacao do material, particularmente
armamento e aeronaves, afim de coloca-los em perfeitas condicoes de uso antes
do inicio da missao, procurando-se tirar o maximo partido de instalagoes fixas
existentes nolocal. Os trabalhos de manutengao devem serrealizados de modo
centralizado. Eventualmente, elementos leves de manutengao podem ser colo-
cados junto as unidades apoiadaspara minimizar os problemas de manutencgao.

(2) Osistema de manutencao do B Mnt Sup Av Ex deve ser organizado
para permitir 0 apoio.conveniente a todos os escaldes de comando, garantindo
apoio cerfado aos usuarios dos diversos equipamentos e materiais de aviagao.

(3) O sistema de manutengéo do material de aviagao esta alicergcado na
manutencaopreventiva, tendo por base otempo de vida e o esforgo aéreo previsto
para cadaimodelo deaeronave.

(4) Os escaldes de manutengao devem estar perfeitamente integrados
para atingirde/maneira racional e econémica o estado de conservagao ideal,
planejado para o material.

(5)O B Mnt Sup Av Ex, vocacionado para o apoio especifico de aviagéo,
quando em operagdes, devera dispor de um nivel de estocagem de conjuntos e
pegas dereposicao para aplicagaoimediata ou parafornecimento portrocadireta
aoselementos apoiados.

(6) O BMntSup Av Ex, quando empregar suas fragdes sob aformade
apoio direto, deve atentar para as seguintes premissas:

(a)disp6-las emlargura e profundidade, de modo a propiciar o melhor
atendimento das necessidades de manutengéo das unidades apoiadas;
(b) sempre que possivel, prestar o apoio a mesma unidade tatica
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com a mesma fragéo, durante todas as operagdes, visando manter os lagos
taticos;

(c) cerrar o0 apoio o0 mais proximo possivel ao elemento apoiado,
desde que a situacao tatica e logistica assim o permita, visando reduzir a
exposicao e o tempo de transporte;

(d) priorizar a manutengao no local, por meio de equipes leves de
manutencao, as quais prestardo o apoio de manutengao, recompletaraoio
estoque autorizado das unidades aéreas apoiadas e darao assisténciatécnica,
de acordo com seu nivel de especializagao; e

(e) recolher, mediante autorizagdo do escaldo superior, para as
instalagdes mais a retaguarda todos os equipamentos cuja manutengao seja
inviavel de realizar no proprio local.

(7) O B Mnt Sup Av Ex, quando empregado sob a forma de apoio ao
conjunto, deve aproveitar, sempre que possivel e desde que autorizado, os
recursos locais (oficinas, hangares, aerodromos, depdsitos de combustivel de
aviacao) disponiveis na regiao de operagdes. €aso nao sejapossivel esse
aproveitamento, devera desdobrar suas oficinas no.interiorda area de apoio de
aviagao.

(8) As instalagdes de manutengéo; uma vez estabelecidas, devem
permanecer em atividade no mesmo local o maior tempo possivel, salvo se a
situacao tatica nao o permitir. O estabelecimento dessas instalacdes é carac-
terizado pela plena capacidade de realizar amanutencao do material em pane
e asrevisdes programadas, estando todes os recursos disponiveis em quantida-
de e qualidade requeridas.

(9) As instalagdes logisticas de manutencao do material de aviagéo
desdobradas no TO deveréo ser constituidas de meios méveis e flexiveis, de
modo aatenderas ne¢essidades das unidades aéreas apoiadas aolongo de toda
sua area de atuagao.

(10) A manutencao do material de aviagdo, em qualquer escaléo, &
normalmentefexecutada pela substituicdo imediata de seus componentes
defeituosos;a fimdereduzir ao minimo seu tempo de indisponibilidade. Casonao
exista esse item em estogue na unidade logistica ou se a sua manutengéo
superar as possibilidades dessa organizagao, esse devera ser evacuado parao
escalae de manutencao superior.

(11) OB MntSup Av Ex podera executar as atribuicdes de manutengao
de responsabilidade da unidade apoiada. Tal situagcao sera determinada por
consideragoes sobre a situagao vigente e mediante autorizagéo do escaldo
superiorenguadrante das unidades envolvidas.

(12) As fragoes designadas em apoio direto podem substituir os itens
em pane das unidades apoiadas por outros prontos para o uso, sempre que a
reparacdo desse item superar as possibilidades das unidades apoiadas, a
manutencao no local ndo puder ser executada por essas equipes de apoioou a
reparagao desse material foreconomicamenteinviavel. Esse sistemade trocaé
recomendavel para o pronto atendimento de necessidades operacionais das
unidades taticas da Av Ex.

(13) Face ao elevado custo do material de aviagéo, os equipamentos em
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pane e julgados economicamente viaveis de reparagéo devemserevacuados pelo
escaldao de manutengao superior para instalagdes nas quais se processe a
execugao de sua reparagao e o seu retorno a cadeia de suprimento.

(14) Os 6rgaos de manutencdo poderdo utilizar como suprimento as
pecas em bom estado de equipamentos julgados inserviveis ou de reparagao
antiecondmica. Esses itens aproveitados serao inspecionados e classificados
como material de aviagao de 22 classe.

(15) Normalmente, ndo sera autorizada aretirada de componentes em
bom estado de uma aeronave em pane, mas que pode ser economicamente
reparada, ou em manutengao programada, para emprego nareparagao de outro
equipamento. Tal situagédo, quando se configurar, devera serautorizada pelo
escaldao de manutengao superior e sera considerada como uma medida extrema
eurgente.

(16) Um equipamento cuja reparagao e/ou recuperacao nao seja
economicamente viavel devera ser evacuado pelo escalao superior demanuten-
¢aoenquadrante paraum posto de coleta de salvadosyapos teremsido retirados,
conforme normas em vigor, pecas e conjuntos aproveitaveis.

(17) Além de seguir as normas gerais da funcaalogistica manutencao,
€ preciso que existam procedimentos de apoioeficientes, para que as atividades
de manutencgao possam se desenvolverda melher maneira possivel, tais como
as inspegdes técnicas de manutencgéo, a assisténcia técnica e a evacuacgéo de
material.

e. Salvamento

(1) AFuncao Logistica Salvamento € 6 conjunto de atividades que visam
a salvaguarda e ao resgate de materiais e/ou suas cargas ou itens especificos
da Av Ex.

(2) As necessidadesde salvamento sofrem umacréscimo consideravel
por ocasiao das operacgoes aeromoéveis em campanha, tendo emvistao aumento
daincidénciade danos nas aeronaves, motivadas pela agdo do inimigo e o maior
desgaste do material em conseqiéncia do elevado esforgo aéreo.

(3) A Bda Av Exdevera estabelecer um sistema de salvamento agil e
eficiente no campo de batalha, visando a definir responsabilidades, normas de
reboque e resgate de aeronaves acidentadas ou incidentadas, bem como planos
de combate a incéndios, controle de danos e seguranga do material.

Sao atividades da fungao logistica salvamento realizadas na Av Ex:

(a) combate a incéndios;

(b) controle de avarias;

(c) controle de danos;

(d)reboque;

(e) resgate de aeronaves, recursos materiais, cargas ou itens
especificos acidentados ou avariados; e

(f) remocgao.

(4) Aresponsabilidade pela execucao das atividades de salvamento na
Av Exestao escalonadas, por niveis logisticos, em profundidade a partirda Zl até
as areas mais avangadas no TO, de modo a atender todas as necessidades, seja
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nas posigdes mais proximas a forga oponente, seja nas posigdbes mais a
retaguarda.

(5) No exercicio das atividades relativas ao salvamento, o B Mnt Sup Av
Ex é carente em meios de icamento de cargas. Coordenagdes prévias devem ser
realizadas com outras unidades de apoio para utilizagao desses meios, quando
a situacao exigir.

4-4. DESDOBRAMENTONAZONADE REUNIAO

a. Aamplltudedodesdobramentodos melosdepende partlcula 1ente, do

d|sp03|t|vo daBdaAvEx, afimde apoiaratodas
e equilibrado desdobrando, adequadamente a
conseguir pleno rendimento nas operagdes de ap

c. A centralizagao dos meios d ura a Bda Av Ex ampla
flexibilidade de apoio, devendo ser e possivel. Em certos
casos, ha conveniéncia de descentr meios para assegurar um
apoio mais cerrado.



CAPITULO 5

AREA DE APOIODE A

ART
DESD ME

5-1. DESDOBRAMENTO D@

a. O reconhecime ocupacao da A Ap Av compreende um

2 considerado desdobrado quando esta com:
ogisticas de apoio as U Ae e as de apoio ao préprio

sembarcadas, dispostas no terreno e funcionando. O
arcial quando a maioria das instalagdes esta funcionando

tdobatalhdo é oresponsavel pelo desdobramento de sua unidade.

d. O desdobramento adequado exige uma série de requisitos, dentre os
quais se destacam:

(1) conhecimento dos planos da U Ae apoiada e das necessidades de
apoio logistico;

(2) a adequagao a situagao logistica existente;

(3) reconhecimentos continuos e selegdo adequada de itinerarios ou
EPS e asrotas e/ouitinerarios de voo, areas de desdobramento (AAp Av ), locais
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parainstalagdes logisticas e de comando do escaldo superior e outras imposigoes;

(4) planejamento para a realizacao de mudancgas de A Ap Av, visando
a atender a continuidade de apoio as missdes futuras, conforme o tempo de
permanéncia previsto pela unidade apoiada na area de operagoes.

(5) planejamento para o desdobramento de uma subarea de apoio de
aviacao;

(6) existénciade unidades de apoio logistico da forgca de superficie nas
proximidades da area de apoio de aviagdo em condigdes de prestarem@poio por
area a Bda Av Ex, no tocante as atividades nao especificas de aviagao; e

(7) medidas de seguranga em funcionamento.

e. Aresponsabilidade pela determinacao da localizacéo da AvAp Avé.do
E4 da Bda Av Ex, com o assessoramento do Cmt B MntSup Av EXx.

f. A ocupacao da area compreende varias tarefas que séo executadas
simultanea ou sucessivamente. A execugao dessas tarefas varia coma misséo
imposta. Normalmente, a ocupagaoda A Ap Av € 0 desdobramento compreen-
dem as seguintes tarefas:

(1) trabalhos preparatorios para o reconhecimento e mudanga de
posicéo;

(2) execugao do reconhecimento, no es¢alao unidade;

(3) apresentacao dos relatorios ao comandante do batalhao;

(4) decisao do comandante do batalhao;

(5) reconhecimento das.companhias e€lementos em reforgo ou sob
controle operacional;

(6) ocupacao da area e desdobramento do batalho.

d. A dimenséo‘da area de desdobramento é resultante dos fatores da
decisao, particularmente o terreno e.0s meios disponiveis. Deve ser suficiente
para permitir o desdobramento dos meios do Btl, com dispersdo adequada e sem
interferir no cantrole da unidade

5-2. FATORES PARA LOCALIZAGAO DE A Ap Av e SA Ap Av

Durante os trabalhos de escolha de uma area para o desdobramento,
alguns fatores saolevados em consideragao, a fim de que o B Mnt Sup AvEx e
a Cia L Mnt Av'tenham as melhores condi¢gdes para o cumprimento de sua
missao. Assim, a area ideal deve se harmonizar com a manobra planejada pela
Bda Av Exe pelo B Av Ex isolado, aproveitar ao maximo as caracteristicas do
terreno, permitir medidas adequadas a seguranca do fluxo e das instalagbes e
outros fatores circunstanciais ou impositivos. A situagao logistica existente € um
outro fator que influi na escolha. Os aspectos mais importantes a serem
considerados s&o os que se seguem.

a. A manobra tatica da Bda Av Ex
(1) Apoio cerrado aos elementos de primeiro escalao.
(2) Favorecer o esforgo principal.
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(3) Manter a continuidade do apoio.
(4) Distancia de apoio.
(5) Nao interferir na manobra tatica da GU.

b. As caracteristicas das provaveis areas de desdobramento (terreno)
(1) Rede detransporte compativel.
(2) Aproveitamento de construgoes.
(3) Cobertas e abrigos.
(4) Inexisténcia de obstaculos no interior da A Ap Av.
(5) Existéncia de agua e consisténcia do solo.
(6) Existéncia de pista de pouso.
(7) Possibilidades de desdobrar um aerédromo de ¢

c. As condig¢oes de segurancga para a prestac
(1) Do fluxo
(a) Possibilidades do inimigo.
(b) Pontos criticos (ou obstaculos).
(2) Das instalagoes
(a) Possibilidade de dispersao.
(b) Facilidade de defesa.
(c) Proximidade de tropa

(1) Localizagao das instalag superior.
@ (2) Localizagéo das 0 o apoiado.
(3) EPS

(1) Sigiloda o
(2) Atitude da populacgao (amiga/inimiga).
i ando superior.

nao de transporte para a retaguarda.

(2) ribuicdo de suprimento na unidade.
rocessos especiais de suprimento:
(a) comboio especial de suprimento;
(b) posto de suprimento moével;
(c)reservamovel; e
(d) suprimento por via aérea.

5-3
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ARTIGO I
RECONHECIMENTO, ESCOLHA E OCUPAGAO

5-3. NECESSIDADES DE RECONHECIMENTO

a. Osreconhecimentos devem ser continuos, mesmo quando o batalhdo
estiver empenhado no apoio as operagées. Normalmente, o B Mnt Sup Av
empenhado no apoio a Bda Av Ex em operagao tem alguns elementos
destacados, executando reconhecimentos, buscando posicoes futuras para
prosseguimento da missao.

b. O B MntSup Av Ex executa, com mais freqiiéncia; 0s reconhecimentos
de itinerarios (EPS) e de areas para o desdobramento,do apoio logistico
(AAp Av).

c. Reconhecimentos de itinerarios
(1) Séo realizados bem a frente, com as seguintesfinalidades:
(a) estudar arede de transportes para selecionar o melhor itinerario
a ser utilizado, as estradas que permitam rocadas e 0 dobramento da coluna e
as areas para manobra de viaturas, quando o transporte for terrestre;
(b) verificar o estado e a capacidade das estradas e obras de arte;
(c) localizagéo e, se possivel, remocao de obstaculos, particular-
mente campos minados levantades;
(d) prever medidas de seguranga e controle do movimento;
(e) escolherlocais para altos, zonas de reuniao e estacionamento; e
(f) prever.o balizamento dos itinerarios.
(2) Em geral sao escolhidos dois itinerarios por equipe, para que
reconhecam um naida e outronawolta.
(3) O.empregoda observagao aéreanoreconhecimento deitinerario &
importante, poisspossibilita colher dados gerais com rapidez, deixando os
pormenores para 0s outros elementos de reconhecimento.

d. Reconhecimento de area — Visa a identificar a area de apoio de
aviagao, e .0s demais locais onde se desdobrarao os elementos do batalhao.
Como o reconhecimento da A Ap Av esta intimamente ligado a sua escolha e
ocupacao, obatalhdo realiza sucessivamente o reconhecimento, aescolhaea
ocupacgao daA'Ap Av.

e. Oobjetivo principal do reconhecimento é possibilitar o deslocamento do
batalhdo de uma area de apoio de aviagéo, de um estacionamento, de umazona
dereuniao, oude uma colunade marcha, parauma posicado da qual possa prestar
apoiologisticode aviagao. O reconhecimento € continuo, devendo ser planejado
e organizado para execugao no menor espago de tempo, exigindo, porisso, alto
grau de descentralizacao.

5-4
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5-4. TRABALHOS PREPARATORIOS

a.Estudo de situacao na carta — tem porfinalidade selecionar possiveis
locais de A Ap Av, localizar a EPS, ou fazer um estudo preliminar da(s) area(s)
imposta(s) pelo escalédo superior. Nessa ocasiao fazem-se, também, os estudos
quanto a provavel localizagéo das instala¢des no interior da(s) area(s), do PC, e
levantamento das medidas de seguranga necessarias.

b. Plano de reconhecimento — Apds o estudo de situagéo na carta, o
comandante da a decisdao preliminar, cujas acdes decorrentes sao
consubstanciadas no plano de reconhecimento, que é elaborado pelo S2. Neste,
ficam especificados a constituicdo dos escaldes de reconheciménto, as missoes
aos elementos subordinados, a hora e local para apresentagao dos relatorios, a
hora elocal em que deve estar pronto 0 segundo escalao déreconhecimento, bem
como medidas administrativas necessarias.

c. Organizacao do reconhecimento — Odreconhecimento do batalhdo
é, normalmente, dividido em escalbdes, sendo que o, primeiro escaldo
acompanha o comandante e é constituido dos elementos necessarios a
execugaodos trabalhos, no nivel unidade.©segundocompreende os elementos
das companhias que completam o reconhecimenta do terreno e iniciam os
reconhecimentos de comunicagdes e seguranga.

d. Constituicao dos escaldes de reconhecimento

(1) As normas geraistdesacao do Btla#egulam a execugao de seus
reconhecimentos.

(2) A constituicdo dos escaldes de reconhecimento pode ser muito
variada. Cabe ao Cmt do batalhao fixa-la, considerando todos os fatores que
afetam a situagéo.

(3) Em caso de trabalhessSimultaneos de reconhecimento de area e
subarea de apoio aviagao, o escalao destinado aoreconhecimentoda S A Ap Av
€ formado pelofracionamento do EM do B Mnt Sup Av Ex.

5-5. £XECU@AO DO RECONHECIMENTO

a. No terrenog, cada elemento designado pelo comandante procede um
reconhecimentominucioso, levando em consideracéo as condigbes necessarias
a ocupacao da A Ap Av pelos diferentes 6rgaos do batalhao. Normalmente, os
integrantes. do 12 escaldo de reconhecimento, obedecendo as prioridades
impostas no plano de reconhecimento, executam as tarefas que se seguem.

(1) Comandante e S3
(a) Reconhecem a(s) area(s) selecionadas(s) para o desdobramento
dobatalhao.
(b) Dividem a area pelas subunidades e pelos elementos logisticos
emreforgo.
(c) Selecionam o(s) acesso(s) a area, assessorados pelo S2.
(d) Escolhem o(s) P Lib.

5-5
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(e) Assessoram os elementos do Cmdo daBda Av Ex (EM), quando

o PCR localizar-se na A Ap Av.
(2)S2

(a) Reconhece a(s) area(s) com vistas a seguranca.

(b) Quando o B MntSup Av Extiveruma subareade SEGAR sobsua
responsabilidade, o S2 faz, ainda, o reconhecimento dessa subarea e inicia o
planejamento das operagdes de DEFAR, de acordo com as diretrizes desCmdo
da Bda Av Ex. Cabe ressaltar que normalmente o B Mnt Sup Av Ex'somente
recebe este tipo de missao por determinagao da Bda Av Ex.

(c) Apos a decisdo do comandante, apresenta uma proposta parao
emprego dos elementos de seguranca, quer organicos, quer emreforgo:

(3) S1,S4 e Cmt Cia C Ap

(a) Reconhecem, escolhem e propdem a localizagao da companhia,
inclusive a localizagao do PC do B Mnt Sup Av Ex.

(b) Auxiliam o S2 na confecgao do plano de defesada A Ap Av Ex e
do PC do B Mnt Sup Av.

(4) Oficial de comunicagdes.

(a) Reconhece, juntamente com o Cmt Cia GAp, aarea selecionada
para a instalagdo do PC do B Mnt Sup AvEx.

(b) Verifica a viabilidade de execucao do plano de comunicagdes
previamente preparado.

(c) Apds a decisdo do comandanfe, designa a(s) equipe(s)
responsavel(eis) pelo estabelecimento.das ligagdes (inclusive do sistema de
seguranga), dando ciéncia aos Cmtde subunidades, posteriormente.

(5) Oficial médico.

(a) Reconhece a(s) area(s) e faz sugestdes quanto alocalizagdo das
cozinhas, sanitarios P Bane P Lav.

(b) Reconhece asprovaveis regioes de desdobramento do PSdo B
Mnt Sup Av Ex e sugere a sua'localizacéo.

b. Aapresentacao dos relatorios de reconhecimento deve serfeitaemlocal
proximo.€ de facil ligagao com as regides reconhecidas; de facil acesso e
identifi€acao; que ofereca a seguranga e proporcione dispersao, inclusive parao
estationamento de viaturas. Este local é previsto no plano de reconhecimento.

5-6. ESCOLHA DA AREA

auDecisao do Cmt B Mnt Sup Av Ex — Em face dos relatérios
apresentados, o comandante decide, aprovando ou modificando sua deciséo
preliminar, quanto as areas a ocupar, a seguranga, as comunicagdes e 0s
itinerarios ao PC. Essa decisao é tomada no local onde os relatérios forem
apresentados, sendo baixadas as diretrizes referentesamudangada AAp Av EX,
nas quais deverao constar, entre outras, medidas quanto aos escaldes para a
mudanca de area, as prioridades de deslocamentos e as providéncias a serem
tomadas junto aos escaldes apoiados e apoiadores.

5-6
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b. Reconhecimento das companhias

(1) Apos aescolha da area pelo comandante, os elementos do primeiro
escaldo de reconhecimento sao liberados, engajando-se na execugao das
respectivas missoes. Com adecisdo do comandante, a areade apoio de aviagao
¢é distribuida entre as companhias, sendo, também, indicada a area do PC do
batalhdo.

(2) O reconhecimento minucioso das subunidades tem inicio.a‘partir
deste momento e, paralelamente, todos os elementos do segundo escalao
realizam o reconhecimento pormenorizado do local a ser ocupado pelos seus
orgéos integrantes, escolhendo as areas mais favoraveis e os melhores acessos.
E dado inicio a execugao dos planos de comunicac¢des e de.seguranca da
A Ap Av.

5-7. OCUPAGAO DA AREA

a. Baseado na decisao e nas diretrizes do Cmtde.batalhdao,; 0 S3 elabora
o plano para a ocupagéao de area e o apresenta ao comandante.

b. O adjunto do S3 elabora o quadredemovimento, regulando o desloca-
mento do batalhdo para a ocupagao da A Ap Av,

c.De acordo com esse quadro, o batalhao, sob a responsabilidade do
subcomandante, desloca-se até o P Lib, ponto a partir do qual as subunidades,
orientadas pelos seus guiasjiseguem,até as suas respectivas areas de
desdobramento.

d. No caso de abertura simultanea de A Ap Av e S A Ap Av, situagdo em
que o S Cmttambémesta empenhado nos reconhecimentos, cabe ao Cmtdo Btl
designar um oficial do seu EM para planejar e coordenar os deslocamentos para
a subarea. Esta situacao deve constar nas NGA.

ARTIGO Il
MUDANGA DE AREA

5-8. PLANEJAMENTO

a.Emgeral, amudancga de A Ap Av, durante o combate, € necessaria nas
operacdes de apoiologistico de aviagdo a Bda Av Ex, que pode executar diversas
missoes aeromodveis em apoio ao escaldo enquadrante. Torna-se, assim, essen-
cialum planejamento pormenorizado antes das operagdes.

b. Tendoemvista as grandes distancias a percorrer, devido ao alongamento
da(s) EPS no decorrer das agoes e a necessidade de manter a continuidade do
apoio logistico, o tempo passa a ser o fator primordial, em favor do qual outros
requisitos devem ser colocados em segundo plano. Cabe ressaltar que as
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distancias de apoio poderao ser alongadas com a utilizagdo de meios aéreos
organicos do B Mnt Sup Av Ex.

c.Oplanejamentodamudancade AAp Av(SAApAv)deve serdetalforma
que permitamanter a continuidade do apoio por ocasido da ocupagao de umanova
area. Deve ser evitada ainterrupgao das atividades das instalagdes de apoio de
aviacao.

d. Antes do inicio da operagéo, é realizado um planejamento, o mais
minucioso possivel, sobre as provaveis areas onde o batalhdo podera se
desdobrar, consubstanciado num calco sobre a carta utilizada na operacéo.

e. Baseado neste plano de desdobramento, os elementos de reconheci=
mento sdo langados a frente.

f. Os relatos s&o enviados por mensagens. As informagdes necessarias,
como pontos criticos e o estado das rodoviasgpodem constar das outras
necessidades de informagdes (ONI) do comando da BdaAv Ex, porsugestao do
Cmt B Mnt Sup Av Ex. Os reconhecimentos devem ser intensificados, quando a
distancia de apoio se aproximar do maximo admissivel, com vistas a uma
mudancade area.

g. Quando o deslocamento é para frehte, 6. comandante do batalhdo
executa o reconhecimento e a identificacao do local exato da nova A Ap Av.
Quando o movimento é para a.retaguarda, o sub€omandante pode executar o
reconhecimento e a identificacao da area, enguanto o comandante permanece
com sua unidade em posi¢ao ou no lecal em que a situagao for mais critica.

h. Caberessaltar que, devido ao seu emprego, enquadramento e desloca-
mento inicial na ZA, o B Mnt Sup Av Ex dificilmente realizara mudanga de area
em uma mesma fase da campanha.

5-9. PLANO DE DESROBRAMENTO DO BATALHAO

a. Preparo—O plano é preparado pelo S3 apds a decisdo para o emprego

do batalhde: Sao premissas fundamentais para o seu preparo:

(1) manobra tatica da Bda Av Ex;

(2) manobra logistica de aviagao da Bda Av EXx;

(3) situacao logistica do escalao superior;

(4)simplicidade;

(5) possibilidade de redugao dos tempos normais para reconhecimento
€ ocupacao da area de apoio; e

(6) continuidade do apoio.

b. O plano de desdobramento do B Mnt Sup Av Ex é um documento grafico,
feito em calco sobre a carta utilizada na operagao. Deve conter, além do cabegalho
e fecho (semelhantes aos de um calco de operagdes), o seguinte:

(1) medidas de coordenacao e controle (limites da Z Ag, regides de
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destino, eixos de progressao, linhas e pontos de controle impostos pelo escalao
terrestre enquadrante, pela Bda Av Ex ou determinados pelo Cmt B Mnt Sup Av
Ex);

(2) as sucessivasregides de provavel localizacdo das unidades aéreas
da Bda Av Ex;

(3) asregides de desdobramento impostas pela Bda Av Ex ou sugeridas
pelo Cmt B Mnt Sup Av Ex e a sua repartigao pelas subunidades; e

(4) a EPS e os pontos criticos do terreno.

c. As provaveis areas de desdobramento, que constam do plano, servem
para orientar os reconhecimentos. Caso uma posicao prevista sejainadequada,
o elemento encarregado de reconhecé-la escolhe outra nas stias proximidades;
aposigao escolhida é comunicada ao comandante do batalh&o, logo quepossivel.

d. Cédigos - Para maior facilidade das comunicacgoes; durante as opera-
¢bes de movimento, e para simplificar as mensagens e assegurar o sigilo, deve
ser estabelecido um codigo para referenciar @s pontos criticos, areas de
desdobramento e outros pontos caracteristicos de interesse.do comando. Tal
codigo pode, inclusive ser previsto nas IE Com do batalhao.

e. O plano de desdobramento édistribuido na‘ferma de um calco, como
anexo a ordem de operacgoes.

5-10. DESENVOLVIMENTORASIOPERACOES DE MUDANGA DE AREA

a. As mudangas de area sao impostas pelo esquema de manobra da Bda
Av Exedoescalaoterrestre enquadrante. O batalhdo mudade area porordemdo
comando da Bda Av Ex.

b. Sempre que for possivel; 0 batalhdo ocupa uma A Ap Av na segunda
metade da neite, sendo o reconhecimento e preparo da area feitos durante as
horas de luz.

¢. Quando a mudanca de area se tornar necessaria, 0 comandante
coordena o_deslocamento com as ag¢des da tropa apoiada, informando aos
escaloes superiores@apoiados a horadoinicio do movimento, tempo de duragéo
do mesmao, hora de fechamento das instalagcbes na area inicial, local e hora de
abertura danova A Ap Av.

d. OBtl, quando possivel, deve mudar de area como um todo para maior
facilidade de coordenacéo e de controle, particularmente se o movimento se
realizar a noite.

e.Quando obatalhaotiver que se deslocar por subunidades ou porescaloes
(parte dos elementos permanecem em apoio na antiga A Ap Av), torna-se
imprescindivel uma coordenagdo adequada entre o comandante e o
subcomandante. O Cmt desloca-se para a nova area avancada a fim de
supervisionar sua ocupagao. O S Cmt permanece com o segundo escaléo,
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devendo orientar, dirigir e controlar a execugao das atividades logisticas em
andamento, bem como o seu deslocamento. Quando a nova A Ap Av entra em
operagoes, o Cmt, usando um codigo preestabelecido, faz avangar o segundo
escaldo. O S Cmt fecha, entéo, a antiga A Ap Av. Nao deve, portanto, haver
interrupgao no apoio.

f. Quando o batalh&do se desloca como umtodo, devem ficar na antig

da tropa apoiada, da situagao tatica e logistica existe
condicdes e atividades do inimigo.

h. Durante as mudancgas de area, devem ser mantida
com os elementos apoiados e com o escalao logistico superic
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CAPITULO 6

OPERAGOES OFEN

xplorando o contexto de combate nao
m profundidade no dispositivo inimigo,
neraveis ou mudando o dispositivo com
operacoes ofensivas a melhor relagao custo-
issdes aeromoveis.

linear, buscando a s
explorando seus flan
rapidez, a Bda Av Ex
beneficio pa das as

anobra, aBdaAv Ex pode influirno combate agindo

zer com que todos os componentes dos demais sistemas
pliem suas possibilidades.

. Dentro desse contexto, o B Mnt Sup Av Ex é organizado, instruido e
guipado para o apoio a aeromobilidade daBda Av Ex através dos meios logisticos
de manutencgao, suprimento, transporte e salvamento, o que Ilhe da peculiaridade
deemprego.

e. Amissao do B Mnt Sup Av Ex, nesse tipo de operagéo, € prestar apoio
logistico especifico de aviagdo imediato e continuo a Bda Av Ex, ndo permitindo
que esta deixe de cumprir as missdes de aviacado, solicitadas pelo escaldo
enquadrante.
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f. O emprego do B Mnt Sup Av Ex é fungdo da manobra prevista pela Bda
Av Ex e deve serdecorrente de um estudo minucioso, onde todos os aspectos de
apoio sdo considerados, para possibilitar ao Btl realizar suas agdes com precisao.

ARTIGOI
CONSIDERAGOES PORTIPO DEOPERAGAO

6-2. APOIO LOGISTICO DE AVIAGAO NA MARCHA PARA O COMBATE

a. A Bda Av Ex no apoio a marcha para o combate executa missées
aeromoveis caracterizadas pelo elevado consumo de gombustivel (Cl 111-A),
aumento do numero de Anv em manutencgao, reduzido consumo de munic¢ao e
pequeno numero de baixas.

b. O apoiologistico é dificultado pela natureza dispersa daoperacao, pela
rapidez das missdes aeromoveis e pelas variagdes apresentadas pelo terreno e
peloinimigo.

c. As caracteristicas taticas utilizadas pela Bda Av Ex nesse tipo de
operagaorecomendamadescentralizacao inicial dos meios do B Mnt Sup Av Ex,
para facilitar o movimento.

d. O grande numero demissées aeromoveis, a velocidade das operagdes
e oalto consumo de supriménto Cl ll[-Aexigem cuidadoso planejamento. O apoio
logistico de aviagao deve ser suficiente para manter a aeromobilidade da Bda Av
Ex sem perda de tempo e sem interrupgao.

6-3. APOIOLOGISTICO DE AVIACAO NO RECONHECIMENTO EMFORGA

a. ABda AvExno reconhecimento em forga executa missdes aeromoveis
caracterizadas pelo elevado consumo de Munic¢ao (Cl V(M)-A), aumento do
numerode Anyem manutengao e/ou destruidas e consideravel numero de baixas.

b. O@poio logistico é dificultado pela natureza dispersa da operacao, pela
rapidez das missdes aeromoveis e pelas variagdes apresentadas pelo terreno e
peloinimigo.

¢.Ogrande numero de missdes aeromoveis, avelocidade das operagoes,
0 alto consumo de suprimento Cl V-A e o consideravel niumero de baixas exigem
cuidadoso planejamento. O apoio logistico deve ser suficiente para manter a
aeromobilidade da Bda Av Ex sem perda de tempo e sem interrupgao.

6-4. APOIOLOGISTICODEAVIAGAONOATAQUE

b. ABdaAv Exno ataque executa missdes aeromoveis caracterizadas pelo
elevado consumo de Munigao (Cl V(M)-A) e combustivel (Cl I1I-A), aumento das
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(M)necessidades de manutengéo e evacuagao de material salvado e capturado,
grande numero de baixas e acentuado aumento nas necessidades de suprimento.

c. A agao ofensiva exige a concentragao do poder de combate em pontos
e ocasides decisivos, pelajudiciosa aplicagao do fogo e do movimento. Arapidez
€ essencial ao éxito e todo o esforgo deve ser feito para manter a sua impulsao
e agressividade. Paraoapoiologistico de aviagao, istoimplica o equacionamento
de diversos problemas ligados ao transporte, suprimento, manuten¢ao@ evacu-
acao de pessoal e de material, condicionado aos seguintes aspectos:

(1) necessidades bem definidas, uma vez que se pode deduzir as
consequéncias sobre odesenrolardo ataque e fazer uma estimativamais precisa
das necessidades logisticas, facilitando o eqliacionamento do apoie;

(2) centralizagao das atividades de apoiologistico@e aviagao, tendoem
vista a coordenacao dos esforgos;

(3) desdobramento amplo da unidade, com o maximode apoio nadiregéo
decisiva; e

(4) conservagao de meios disponiveis paraoapeio em todas as fases do
ataque.

d. O grande numero de missdes aeromaoveis, avelocidade das operagoes,
0 alto consumo de suprimento Cl I1I-Afe Cl V(M)A e o consideravel numero de
baixas exigem cuidadoso planejamento. O apoio logistico de aviagao deve ser
suficiente paramanter a aeromobilidade da Bda Av Ex sem perda de tempo e sem
interrupgao.

6-5. APOIOLOGISTICQDE AVIAGAO NO APROVEITAMENTODOEXITO

a. A Bda Av Ex'no aproveitamento do éxito executa missdes aeromoveis
caracterizadas pelo elevado consumo de combustivel (Cl111-A).

b. O transporte de suprimento Cl IlI-A e Cl V(M)-A pode ser o fator de
limitacao para os meios aereos da Bda Av Ex na determinagéo da distancia até
onde os B Av Ex poderao executar o aproveitamento do éxito.

¢. Elementos do Btl, particularmente de manuteng&o e suprimento, podem
acompanhar as forgas-tarefas Amv ou F Helcp e o suprimento aéreo deve ser
considerado no planejamento, assim como desdobramento de PRA .

66. "APOIO LOGISTICO DE AVIACAO NAPERSEGUICAO

a. A Bda Av Ex na perseguigao executa missdes aeromoveis, caracteri-
zadas pelo elevado consumo combustivel (Cl IlI-A), grande mobilidade das
operagOes e reduzido numero de baixas ja que a tropa inimiga encontra-se
fragilizada.

b. Elementos do Btl, particularmente de suprimento de aviagao, podem
acompanhar as forgas-tarefas Amv ou F Helcp, e o suprimento aéreo deve ser
considerado no planejamento, assim como desdobramento de PRA.
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6-7. OUTRASAGCOESOFENSIVAS

a. Combate de encontro — Combate de encontro é a agdo que ocorre
guando uma forcaemdeslocamento, ainda ndo completamente desdobrada para
a batalha, engaja-se com uma forga inimiga, em movimento ou parada, sobre a
qual dispde de poucasinformagoes. O objetivo principal do comandante daforca,
no combate de encontro, é a obtengédo e manutengao dainiciativa. O combatede
encontro pode ocorrer, especialmente, nas operagdes de movimento; como a
marcha parao combate e o aproveitamento do éxito. O empregodaBdaAv Exsera
limitado e dependera da disponibilidade e aprestamento dos meios.

b. Ataque noturno e sob condigoes de visibilidade limitada — A
escuridao favorece adissimulagéo e a surpresa. Torna-se, portanto, 0 ambiente
operacional para o qual a Bda Av Ex é especialmente apta a atuar. E este,
também, o momento indicado para operar quando a supéerieridade aérea local
torna-se dificil de ser obtida. O combate noturno & inerente a todos s tipos de
operagoes ofensivas e 0 emprego de tropas aeromoveis, sob a prote¢ao da noite.
Deve sersempre considerado.

6-8. APOIO LOGISTICO DE AVIACAO EM OUTRAS OPERAGCOES
OFENSIVAS

a. O B Mnt Sup Av Ex prestara 0 apoio logistico de aviagao considerando
a missao executada, os meiosidisponiveis e asicaracteristicas especificas da
operagao.

b. Nessas operacoes em que material especifico deve ser usado, particu-
larmente equipamentos de visdo noturna para aeronaves, miras e visores
noturnos, deve ser dada especial.atencéo ao planejamento da manutengao
desses equipamentos, visando obter uma maximadisponibilidade, eventualmen-
te distribuind® €enjuntos hovos as unidades da Bda Av Ex.

c.Aeventual necessidade de empregoimediato dos meios de Av Ex, como
no combate de€ncontro, quando nao ha possibilidade de planejamento antecipa-
do, recomenda que o B Mnt Sup Av Ex trabalhe sempre ao maximo de sua
capacidade, mantendo em situagdes de conflito armado, a maior disponibilidade
possivel de meio§ aéreos.
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CAPITULO 7

OPERAGOES DEFEN

7-1. GENERALIDADES
a.Comparadas as operagoes
em agdes com menor movimento e

nto daquela qualidade visando
eos nas agoes dindmicas da defesa.

‘eis as operagdes ofensivas, no que diz
as unidades aéreas no compartimento
as operagodes defensivas.

da Av Ex tém seu emprego tanto mais desfavoravel
quanto mais p mpartimento de contato for o local de atuagao das

respeito ao emprego
de contato, aplicam-s

acaodaBdaAv Exdeve, preferencialmente, serplanejada para
em profundidade, nos seus flancos e intervalos vulneraveis. Deve

desse contexto, o B Mnt Sup Av Ex € organizado, instruido e
ra o apoio a aeromobilidade da Bda Av Ex através dos meios
gisticos de manutencgao, suprimento, transporte e salvamento, o que Ihe da
uliaridade de emprego.

7-2. APOIO LOGISTICO NADEFESAEMPOSIGCAO

a. A forma de manobra defensiva adotada e a capacidade ofensiva do
inimigo influirdo no desdobramento e na execugao do apoio logistico prestado
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pelo B Mnt Sup Av Ex.

b. Considerando que ainiciativa € doinimigo, seradificil prevera(s) area(s)
de maior densidade de problemas logisticos para a Bda Av Ex. A probabilidade
de penetragaoinimiga na area de defesarequeruma organizagéo e localizagéo
dos meios de modo anaointerferircom a manobra tatica. Isso € mais verdadeiro
se levarmos em conta, ainda, a importancia da missao atribuida as resernvas.

c. As necessidades de segurancga e continuidade do apoio apresentam
grande importancia nessaoperagéo e condicionam a localizagdo dos 6rgaos de
apoio logistico afastados do limite anterior da area de defesaavangada (LAADA).
Cabe ressaltar que os meios da Bda Av Ex, mesmo quando.epérandonoe.nivel
tatico, subordinados a forgas desdobradas na Z Cmb, devem posicionar-se o
mais afastados possivel do LAADA.

d. As operagdes defensivas apresentam as seguintes caracteristicas
taticas, particularmente importantes para o apoi@logistico de aviagao:
(1) manobra definida em linhas gerais;
(2) dispositivo em largas frentes;
(3) situagéo de relativa estabilidade;
(4) agoes dinamicas da defesa, particularmente no contra-ataque; e
(5) possibilidade de passar a ofensivat

e. Essas caracteristicas taticas da defesa determinam os seguintes

reflexos para o B Mnt Sup AvEx:

(1) maxima centralizagéo doapoio, devido aos problemas de seguranga
e para facilitar a coordenagéo e o controle;

(2) maior necessidade de seguranca contra a artilharia, forca aérea e
elementos inimigos infiltrados;

(3) flexibilidade que permita atender as mudancas de atitude e as
flutuagdes de combate;

(4) maiorrendimento dos meios, emfungao da estabilidade da situagéao;

(8) menor consumo de suprimento ClI IlI-A quando comparado com
operagbes ofensivas; e

(6) @ emprego do fogo na defensiva cresce de importancia, por ser o
Unico meio capaz dé atuar contra o inimigo a grande distancia da posicao, a
gualguermomento, durante o dia ou a noite; portanto, o consumo de munigéo é
muito elevadoyexigindo a estocagem de grandes quantidades para atender aos
elementos de seguranca afrente da posic¢ao, e ao apoio as agdes dinamicas da
Bda Av Ex. Apds o contato com o inimigo, torna-se dificil o ressuprimento.
Assume grande importancia, também, a manutengao das dotagdes completas
eautilizacdo de PRA para pré-posicionamento de munic¢éo, particularmente para
atender a sustentacdo do combate e as provaveis interrupgdes do fluxo de
suprimento.
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7-3. APOIOLOGISTICOAS TATICASE TECNICAS ESPECIAIS

a. A Bda Av Ex pode empregar seus batalhdes ou fragdes destes para
cumprir as missdes a ela destinadas. Devido a sua flexibilidade e a condi¢ao de
elemento de emprego multiplo, a Bda Av Ex pode cumprir varias missoes,
simultaneamente, em qualquer parte da zona de agéo do escalao enquadrante.

b. O reflexo de eventual emprego de meios da Bda Av Ex em Operacoes
taticas, para o apoio logistico de aviagao, prestado pelo B Mnt Sup/Av Ex é a
necessidade de maior descentralizagdo dos meios emapoio as unidades aéreas.

c.Porseremoperagdes que, normalmente, ndo demandardo ememprego
de meios vultosos por longo tempo, mas exigirdo alto grau dé descentralizagéo,
sera normal que as fragdes da Cia L Mnt Av sejam passadas em apoio direto ao
B Av Ex ou suas fragbes em emprego nas taticas e técnicas especiais.

7-4. APOIOLOGISTICODE AVIAGAO NOS MOVIMENT.OS REFTROGRADOS

a. Sendo uma operacgao defensiva de grande movimento, € no movimento
retrégrado que a Bda Av Ex pode ser empregada com a melhor relagéo custo-
beneficioem curso de operagdes defensivas.

b. Consideragdes taticas importantes para o apoio logistico de aviagao:

(1) Nos movimentos retrogrades, os fatores tempo e espago assumem
caracteristicas preponderantes. Daianecessidade de um planejamento cuidado-
so e perfeita execugéo doapoio logistico de aviagao.

(2) Ossigilo € umadas imposicoes da operacéo; como ha simultanelidade
nos deslocamentos para a retaguarda de tropas e instalagdes logisticas, é
necessario que esses movimentos.sejam realizados sem que o inimigo os
perceba.

(3) Alexecucao de um movimento retrégrado, embora procedido de um
planejamento cuidadeso, pode apresentar sérios problemas, particularmente pela
intervengao do inimigo'que mantém ainiciativa. As necessidades de seguranca,
de continuidadéde apoio e de nao interferéncia com a manobra tatica, sugerem
a localizacao das instalagdes logisticas bem a retaguarda.

(4) As caracteristicas taticas dos movimentos retrogrados trazem os
seguintes reflexos imediatos para o B MntSup Av Ex:

(@) planejamento e execugdo adequados de um dispositivo que
asSegure,0.apoio eficiente durante o movimento, nas novas posigoes, € aos
elementos destacados em misséo;

(b) desdobramento de meios bem a retaguarda, em areas sob
controle de tropas amigas e nao sujeitas as variagoes do combate;

(c) planejamento flexivel, com o desdobramento minimo de meios
permitindo a mudancga rapida de érgaos e instalagdes, visando ao apoio rapido
e eficiente;

(d)alongamentoinicial das distancias de apoio, forgando a utilizagdo
de meios organicos do Btl, criando problemas de segurancga dos fluxos e das
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proprias instalagdes e ocasionando adescentralizagao inicial dos meios, tenden-
do parauma centralizagéo progressiva;

(e) Sup CI llI-A - é previsto um alto consumo desse suprimento. A
reservaorganicadeve estar completa antes doinicio doretraimento. O reabaste-
cimento das Anv é realizado antes do inicio do movimento, nos altos, emfinal de
jornada ou nas novas posicoes; e

(f) Sup CI V-A(M) (municdes) - é previsto um alto consumordesse
suprimento, tendo em vista que ofogo € preponderante nas a¢des retrogradas por
se constituir no meio mais eficaz de atuar a disténcia, contra o inimigo, durante
toda a operacéo.

c. Planejamento do apoio logistico de aviacao

(1) Aoplanejara execugao doapoio logistico de aviagao a ummovimento
retrogrado, o comandante deve se concentrar no estudo doesquemade manobra,
dos meios disponiveis e dos prazos.

(2) O planejamento deve levar em consideracao a:

(a) localizagéo da A Ap Av / S A Ap Av em,regiao nao sujeita as
flutuagdes do combate, evitando mudanca de posigao;

(b) reducao, ao minimo possivel,dos moviméntos de suprimento para
afrente, exceto Cl llI-A;

(c) entrega de suprimento em quantidades minimas, exceto CI l11-A;

(d) previsao de PRA ao longo des itinerarios de retraimento ou de
retirada;

(e) necessidade de deslocamento parcial das instalagoes; e

(f) destruicao dos suprimentos e de equipamentos que tiverem que
serabandonados.

(3) O B Mnt.Sup Av Ex deve manter a continuidade do apoio antes,
durante e apds o retraimento, com base num planejamento cuidadoso e ordenada
execucao.

(4) Devido as largas frentes nas quais, normalmente, sao realizados os
movimentos retrégrados, as comunicagdes e o controle tém sua eficiéncia
reduzida«Os planos devem ser elaborados em minucias, afim de proporcionaraos
comandos suberdinados uma completa compreenséao da operagao, de forma a
que‘@ missao seja cumprida, a despeito de eventuais falhas no sistema de
comunicagoes.

(8), Apesar do planejamento ser pormenorizado e centralizado, os
comandos subordinados guardam suficiente liberdade na execugéao de sua
missaeespecifica, conduzindo as suas atividades logisticas de aviagdo de acordo
com a evolucao dos acontecimentos.

(6) Na conduta do combate, o comandante acompanha a evolugéo da
situacao, apoiando a Bda Av Ex como um todo, atendendo as necessidades de
apoio segundo o planejamentoinicial e as necessidades decorrentes da propria
evolucao do combate de modo a, em qualquer ocasido e em tempo oportuno,
introduzir as modificagbes que se fizerem necessarias.

(7) O comandante é oresponsavel, dentro das disposigdes de escaloes
superiores, pela execucgao do plano de destrui¢cdes de instalagdes, naquilo que
Ihe couber, inclusive a destruigdo do equipamento organico, quando ordenada.
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CAPITULO 8

AGOES COMUNS AS OPERAGOES B

COMPLEMENTARES, OPERACOES

ESPECIAIS DE AMBIENT OoP
CARACTERIS S

A ol
AGOESC ESBASICAS
8-1. GENERALIDADES
a.As agdes comuns as oes basicas correspondem aquelas a¢des
quesaoreali rrer das operacgdes ofensivas e defensivas. Por suas

Bda Av Ex tém emprego mais adequado nas agoes
de combate.

desse contexto, o B Mnt Sup Av Ex é organizado, instruido e
ioa aeromobilidade daBdaAv Ex através dos meios logisticos
primento, transporte e salvamento. Sera normal que a
v Ex nas condigbes comuns seja limitada, face a pouca
de esforgo aéreo para atender todas operacgoes taticas.

c.Quando elementos da Bda Av Ex forem empregados, o B Mnt Sup Av Ex
e preparar-se para apoiar operagoes de pequeno vulto, combaixo consumode
primento Cl 111-A e ClI V(M)-A, grande rapidez e necessidade de alto indice de
disponibilidade dos meios aéreos.

8-2. SUBSTITUIGAO DE UNIDADES DE COMBATE

ABdaAv Ex pode participar da substituicdo de qualquer unidade, realizando
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um transporte aeromovel da tropa a ser substituida, assim como datropaqueira
substituir. Caso essa substituicdo seja feita na linha de contato, o emprego da
Bda Av Ex tera grandes restri¢oes.

8-3. APOIOLOGISTICODEAVIACAO ASUBSTITUICAO DE UNIDADES DE
COMBATE

a.0 B Mnt Sup Av Ex prestara o apoio logistico de aviagédo considerando
a missao executada, conforme o contexto da operagdo em que se processar a
substituicao.

b. Adisponibilidade de esforgo aéreo sera o fator limitador para esseitipo
de emprego que, embora eficiente e que proporciona maiorrapidez para a tropa
substituida ou substituta, vai utilizar a quase totalidade dosimeios aéreos da Av
Ex em uma Unica operagao. Outras necessidades existentesem outras frentes
do comando enquadrante podem fazer com que‘a.substitui¢ae realizada por
meios aéreos seja por demais onerosa para ser levada aefeito.

ARTIGO I
OPERAGOES COMPLEMENTARES

8-4. GENERALIDADES

a.ABdaAv Ex pode ser empregada em todas as operagdes complemen-
tares previstas no Manual de Campanha C 100-5 — OPERACOES, cumprindo
missdes de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico, conforme aagéo
que seradesencadeada.

b. O emprego da Bda Av Ex, no entanto n&o difere significativamente do
emprego normal emoutras operacoes.

¢. Assimj; nao ha consequéncias importantes para o apoio logistico de
aviagao. O B'Mnt Sup Av Ex apoiara as OM da Bda Av Ex do mesmo modo que
apoia outras operagoes.

ARTIGO 11l
OPERAGOES SOB CONDIGOES ESPECIAIS DE AMBIENTE

8-5.  GENERALIDADES

a. Quando o combate é travado sob condi¢des climaticas altamente
desfavoraveis ou em terrenos dificeis, ha necessidade de se utilizar técnicas,
treinamentos, equipamentos e meios especiais para transformar as limitagoes
decorrentes em vantagens para essas operagdes.
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b.OManualde Campanha C 100-5—OPERACOES relaciona as seguintes
operagdes como sendo realizadas sob condigdes especiais de ambiente:
(1) em montanha;
(2)ribeirinhas;
(3) naselva; e
(4) na caatinga.

c.O emprego dos meios aéreos nas operagdes emregides montanhosas,
na caatinga ou ribeirinhas minimiza as restricdes do ambiente e multiplica o
poder de combate das forcas empregadas. Em operagdes sob condigoes
especiais de ambiente, B Mnt Sup Av EXx, de forma centralizada ou ecom sua
CompanhiaLeve de Manutengéo de Aviagéo (Cia L Mnt Av) atuandoisoladamens
te, pode ser empregado em todo o espectro das missées/de apoio lagistico de
aviacéo.

d. Nessas condigbes, aumenta a importancia da integracao do planeja-
mento dalogistica de aviagdo com os meios dispaniveis tanto dasoutras forcas
singulares quanto daqueles mobilizaveis.

e.Haque se caracterizar que os meiesaéreos € suas equipagens também
sofrem limitagdes impostas pelas condi¢coes especiais de ambiente.

f. O apoio logistico de aviagdo € a maior restricao para emprego nesses
ambientes, sendo necessaria a complementacdo da estrutura existente por
meios adequados a cada ambiente, comoe embarcacoes ou aeronaves de asa
fixa.

g. No ambiente de selva, com exiglidade de vias de comunicagdes
terrestres, vasta cobertura vegetal e extensa rede hidrografica, fatores que se
apresentam como obstacules,de vulto para qualquer tropa, o helicoptero na
maioria das vezes é o Unico meio eficaz a oferecer mobilidade as operagdes
terrestres. Porestes motivos, o emprego do B Mnt Sup Av Ex em operagdes na
selvasera@abordadoem separado.

h. Os principios contidos neste artigo devem ser aplicados em consonan-
cia e coamo eomplemento ao preconizado nos manuais de campanha e instru-
cOes provisorias da série Aviagdo do Exército, adaptadas a cada situagdo de
emprego.

8. OPERACOES NA SELVA

a.Aregidode selva é caracterizada por umainfra-estrutura limitada e que
restringe a operagao do ponto de vista logistico, incluindo vias de transporte
terrestre, localidades, recursos locais e locais de pouso. A falta de eixos
terrestres obriga a utilizagdo em larga escala dos rios, dificultando a ocultacéo
do movimento de comboios e o apoio logistico.
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b. As grandes distancias a serem vencidas trazem como conseqiéncia
um alto consumo de querosene de aviagao, o que implica a necessidade de um
pré-posicionamento deste combustivel em diversos pontos da regido para o
cumprimento das missdes ou, caso contrario, umfluxo logistico ininterrupto, por
todos os meios do suprimento Classe IlI-A.

c. Devido as condigoes existentes no ambiente de selva, o emprege.de
fragcdes elementares de tropa é o mais utilizado pela F Ter e termina porindicar
o emprego da Bda Av Ex da mesma forma, isto é, descentralizadamente e por
pequenas fragdes de helicdpteros.

d. Dentro desse contexto, o B Mnt Sup Av Ex é organizade, instruido e
equipado para o apoio a aeromobilidade da Bda Av Ex‘atraves dos meios
logisticos de manutengao, suprimento, transporte e salvamento de forma a
permitir que as agoes sejam efetuadas com uma descentralizacdo maior do que
em operagdes em outros ambientes, utilizando paraisso de processosespeciais
de suprimento e complementando a manutencaodel12escalao dasunidades em
suas areas de trens.

e. A falta de instalagdes adequadasimpde que’a manutengao de maior
profundidade seja executada mais distante das unidades, geralmente em
centros que disponham de aerédromos quedpermitam a ligagéo aérea e a
infraestrutura de transporte fluvial.

8-7. CONSIDERACOESTATICAS

a. Afaltadelocal para desdobramento pode determinar que as unidades
da Bda Av Ex se desdobrem préximo as principais localidades.

b. As grandes distancias envolvidas implicam um alongamento das
distancias de@apoio, tendo como consequiéncia o aumento da reserva organica
de suprimento em poesse das unidades.

¢. Fruto da maiorfluidez da tropa empregada, pode ser uma situagéo mais
rotin€ira a opéracao de descentralizacdo dos meios da Bda Av Ex.

d." Em qualquer situagéo de subordinagao ou empregando fragdes de
qualquer efetivo;aBda Av Exem operagdes na selva vai exigir umalogistica muito
especifica, limitada pelas poucas vias existentes, na sua quase totalidade vias
aguaticasiescom o uso de aeronaves de asa fixa.

885, APOIO LOGISTICO DE AVIAGAO EM OPERACOES NA SELVA

a. Considerag6es basicas — Em ambiente de selva, a logistica de
Aviagao do Exército reveste-se de caracteristicas particulares, notadamente
pela existénciade grande extensao de areas indspitas, escassez de instalagdes
dotadas de meios condizentes para execucgao de trabalhos, limitagdo de modais
de transporte e grande influéncia exercida pelas condi¢oes climaticas.
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b. Peculiaridades da logistica de aviacao

(1) Afim de proporcionarumapoio continuo as unidades de Aviagéo do
Exército isoladas e em controle operacional de um escaldo da F Ter. O B Mnt
Sup Av Ex destaca sua Companhia Leve de Manutengéo de Aviagédo para apoio
direto a UAe isolada, pelo periodo necessario.

(2) A natureza do material de aviagao, que envolve caracteristicas
técnicas muito especiais, pode obrigar a centralizagéao por parte do B Mnt'Sup
Av Ex das atividades peculiares de aviagao, utilizando sua Cia Mnt Av.

(3) Em area de selva, o planejamento detalhado e a visualizagéo das
operagoes futuras em toda area sdo muito importantes, considerando as grandes
distancias, a falta de estradas e a inexisténcia de outras facilidades de apoio. A
altamobilidade adquirida com os meios da Av Eximp6e, emimuitas oportunida-
des, oemprego de processos especiais de distribuicao de'suprimentotais como
osuprimento porvia aérea e ainstalagao de postos de ressuprimento avangados
(PRA).

(4) A semelhanca das ligagdes realizadd8ieperacionalmente entre as
Forgas, a troca de informacgdes técnicas e a centralizagéo de atividades de
manutencao nos escaldes mais elevados devem ser.0bjetivos comuns dos
diversos Comandos, com o proposito de eeonomia detempo e meios, decorren-
tes desse intercambio.

(5) As atividades de Manutengao, Suprimento, Transporte e Salvamento
de Aviacgao serao, em principio, desempenhadas pelas SU Logisticas do B Mnt
Sup Av Ex.

(6) As atividades logisticas, nac=avia¢ao, de qualque fungao, seréo
desempenhadas pelas Unidades logisticas do escaldao enquadrante, e realiza-
das por area, sendo este apoio prestado tanto ao B Av Ex em controle
operacional quanto a'Cia L Mnt Av.

ARTIGO IV
CARACTERISTICAS ESPECIAIS

8-9. "GENERALIDADES

a. As operacoes com caracteristicas especiais correspondem aquelas
que, por suanatureza, condigdes particulares em que podem ser conduzidas e
caracteristicas da area de operacgdes, exigem cuidados especiais em seu
planejamento e execucao, ou énfase sobre outras consideracgoes relativas as
técnicas, a tatica ou ao material empregado.

b. Dentro desse contexto, o B Mnt Sup Av Ex é organizado, instruido e
equipado para o apoio a aeromobilidade da Bda Av Ex através dos meios
logisticos de manutencgao, suprimento, transporte e salvamento.
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8-10. TRANSPOSICAO DE CURSO DE AGUA

a. A transposicao de um curso de agua, que nao dispde de passagens
utilizaveis e cuja segunda margem encontra-se defendida pelo inimigo, comporta
normalmente, a conquista e a manutencao de uma cabecga-de-ponte.

b. Na execugdo de uma transposicéo de curso de agua, a Bda Av Ex,
através dos suas unidades aéreas, pode ser empregada realizando operacoes
aeromoveis.

8-11. APOIO LOGISTICO DE AVIAGAO AS ACOES DA.Bda AVEX NA
TRASPOSIGAO DE CURSO D'AGUA

a. A Missao do B Mnt Sup Av Ex, nesse tipo de operacao, € prestar apoio
logistico especifico de aviagao imediato e continuo a Bda AvEx, ndo permitindo
que esta deixe de cumprir as missdes de aviagao, solicitadas pelo escalao
enquadrante.

b. ABdaAv Ex no apoio a transposic¢ao de curso d’agua executa missoes
aeromoveis, caracterizadas pelo elevado consumo de combustivel (Cl 11I-A),
reduzido consumo de munigao e pequeno numero de baixas.

c. Os suprimentos criticos, quando necessarios as U Ae, sdo entregues
em Postos de Ressuprimento Avancados através da Cia Sup Av.

d. Nos estagios iniciais da operacao, otransporte aéreo pode levar grande
parte dos suprimentos Cl llI-A e CIV(M)-A paraos PRA ja planejados. Aeronaves
podem ser empregadas para entregar 0s suprimentos além do rio ou langa-los
nointerior da cabegade ponte. Uma ou mais das seguintes medidas podem ser
adotadas:

(1) o.B Mnt Sup Av Ex pode estabelecer, o mais cedo possivel (apos
aconquistadalinhaque retira os fogos observados), PRA na segunda margem;

(2) pronta substituicdo de suprimentos criticos nas situagdes dificeis
que possam ocorrer; e

(3) estabelecimento de alta prioridade para viaturas-cisterna de com-
bustivel,natransposicao do rio em portadas ou pontes.

8-12. OPERACOES EM AREAS EDIFICADAS (LOCALIDADES)

a. As areas edificadas sao acidentes capitais importantes que devem ser
desbordados e isolados, quando da realizagao de agdes ofensivas. Caso seja
imperioso conquistar a localidade propriamente dita, sdo utilizados métodos
aplicaveis para a redugao ou neutralizagdo das resisténcias la encontradas.

b. Na fase da conquista de uma area de apoio, na periferia da area
edificada, a Av Ex pode ser empregada principalmente em missdes de apoio ao
combate e de apoio logistico.
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c. Durante a progresséao no interior da area edificada, ElIm da Av Ex sédo
empregados, basicamente, em a¢des isoladas e de pequeno vulto, porque, nesta
fase, as aeronaves tornam-se mais vulneraveis as agoées do inimigo.

d. De acordo com o armamento disponivel nas aeronaves e com as armas
AAedoinimigo, pequenas fragcdes de He poderao ser empregadas em missdes
de Atg Amv contra alvos compensadores localizados no interior da area edificad
aumentando a necessidade de suprimento Cl V(M)-A (Munig&o).

e. Neste contexto o apoio logistico de aviagéo é efetuado d
centralizada, de fora da area em que se desenvolvem as operagdes.

8-7






CAPITULO 9

SEGURANCA

responsavel pela seguranga da
inadas pelo comando da Bda Av Ex, bem
c¢aimediata da unidade.

d. Os destacamentos de seguranga sao necessarios em qualquer
acao. Sua missao € proteger a unidade contra o ataque de surpresa e a
observagao terrestre do inimigo. Eles garantem ao comando da unidade a
liberdade de agao e o tempo necessario para desdobrar seus meios em caso
de agao inimiga. Estes destacamentos devem ser moveis e devem possuir um
eficiente sistema de alarme, inclusive meios de comunicagdes e de observagao
que lhes permitam alertar imediatamente a unidade quanto a qualquer agao
terrestre ou aérea do inimigo.
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9-2. SEGURANCADURANTE OS MOVIMENTOS

a. O B Mnt Sup Av Ex, ao se deslocar isoladamente, é o responsavel por
sua propria seguranga. Quando realiza uma marcha, o faz motorizado; em
consequéncia, seus elementos de seguranga sao também motorizados. Podem
variar desde uma pequena patrulha até o valor de uma subunidade.

b. A seguranca afrente é exercida por uma vanguarda. Sua organizagao
varia com as condic¢oes locais e a situagao tatica.

c. A seguranca nos flancos pode restringir-se a manter a velocidade do
movimento com observacgéo constante sobre eles. Quando surge.a necessidade
de adogao de outras medidas, organizam-se pequenas patrulhas para emprego
a curta distancia e com missdes especificas.

d. O patrulhamento continuo dos flancos somente e assegurado quando
existem estradas paralelas, mas o emprego efetivo de pequenas patrulhas fora
das estradas, em terrenos dominantes e postos de obsenvacao, proporcionauma
vigilanciarazoavel.

e. Os destacamentos de flancoguardanéo séo suficientemente fortes para
deter o inimigo; sua missao é alertar o€omandosem tempo util, das atividades
inimigas, motivo pelo qual devem sergquipades com rapidos e eficientes meios
de comunicagoes.

f. Asegurancadaretaguardada coluna € obtida por uma forcadenominada
retaguarda. Esta pode serimais fraca que a vanguarda, salvo se houver perigo
iminente de ser surpreendida por uma forga de maior mobilidade.

g. Quando o déslocamento do batalh&o ocorrer no ambiente de selva, os
conceitos acima sao aplicaveisycom@as necessarias adaptagdes, considerando-
se 0s meios de transporte empregados.

h. Emqualquercaso, especial atencdo devera ser dada as comunicacoes,
garantindo um eficiente'e oportuno contato entre as fracoes destacadas e a
unidade.

9-3., SEGURANCANOSALTOS

a. Sempre que o batalhdo realiza um alto temporario, estabelece um
sistema derpostos avangados. A missdo dos postos avangados é proteger o
grosso da tropa contra a surpresa e a observacgao aproximada do inimigo.

b. A composicao do sistema varia em cada situacao. Estabelecem-se
comunicagdes entre os elementos do sistema de postos avangados e o grosso
da tropa. Se o inimigo consegue penetrar em qualquer parte do sistema de
protecao, o grosso imediatamente adota medidas para sua propria defesa.

c.Osaltos devem serrealizados, em principio, em areas nao habitadas ou
pouco populosas.
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9-4. SEGURANCANOSESTACIONAMENTOS

a.Nasuamaioria, as agdes do inimigo, contra as quais se devem precaver
as unidades de apoio logistico em estacionamentos ou nos locais de trabalho, sédo
realizados por elementos terrestres infiltrados, ataques aéreos, elementos
aeroterrestres ou aerotransportados.

b. Ando serem situagcéo excepcional, a seguranca contra aintervencaode
elementos terrestres pode ser obtida, normalmente, por meio de pequenos
destacamentos de seguranga cobrindo as vias de acesso provaveis.

c. Em posigdes excessivamente expostas, pode ser.necessario um
completo e coordenado sistema de seguranga, com elementos preparados para
resistirenergicamente. A seguranga contra ataques aéreos € sempre necessaria,
devendo existir um plano de agdo bem definido nesse sentido.

9-5. SEGURANGA NA AREA DE APOIO DE AVIAGA®

a. Em geral, as medidas para reduzir a vulnerabilidade de uma area com
relagao aumtipode ameaca, podem acarretar o aumento desta vulnerabilidade
em relagao a outros tipos de ataque e prejudicar a eficiéncia do elemento
considerado, pondo em risco o cumpfimento da missao. A dispersao para evitar
os efeitos de um ataque aéreo, por exemplo, aumenta a vulnerabilidade a
infiltragdo do inimigo e facilita.as.acées de sabotagem. Assim, esse conflito de
necessidades deve ser bem considerado, € em cada situagao particular, é
buscada uma solugao aceitavel, considerando-se as possiveis ameacas.

b. A maior vulnérabilidade de uma instalagao logistica resulta da propria
natureza dos trabalhos que nela séo réalizados, obrigando a uma maior perma-
néncia numa mesma area. Dessa maneira, ha maior probabilidade de sua
localizagao ede ataque, pelo inimigo, terrestre ou aéreo, havendo necessidade
de previsao,de umaou mais areas de muda, da (s) qual (is) o B Mnt Sup Av Ex
possa cantinuar prestando apoio.

c. Umanova area de apoio de aviagao torna-se, normalmente, altamente
vulneravelflogo apdsa sua ocupacao, devido ao desconhecimento e a adaptacao
a0 novo local. Oftempo de permanéncia, por sua vez, permite melhorar os
sistemas de seguranga, aumentando-os até um ponto 6timo. Dai em diante, a
estabilizacao dos sistemas tende a reduzir a sua eficiéncia, pelo uso de rotinas,
particularmente se o inimigo ndo se mostra muito ativo durante periodos
relativamente longos. Especial aten¢do deve ser dada a camuflagem.

d. Uma situagédo muito estavel e prolongada torna muito dificil a manuten-
¢ao de um espirito ofensivo. A fim de dinamizar a defesa, € necessario que todo
0 pessoal participe ativamente de uma maneira ou de outra, no esforgo das
medidas de seguranca, as quais devem serfreqiientemente alteradas e testadas,
por intermédio de inspegdes e de exercicios.
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e. Quando o inimigo terrestre (elementos infiltrados) se mostra ativo na
regido danovaarea, € preferivel ocupa-la durante o dia. Isso depende, também,
das atividades e possibilidades aéreas doinimigo. Se necessario, a area pode ser
ocupada por meio de um movimento por escalées. Neste caso, devem ser
tomadas medidas especiais de contra-emboscada.

f. Antes daocupagéo de umanova area, o Cmtdo batalhdo faz um estudo,
sob opontode vista de seguranca, considerando todas as informagdes existentes
sobre a mesma. Em seguida, dentro das disponibilidades de tempo e de meios,
realiza um reconhecimento da area a ser ocupada, procurando selecionar os
pontos e as areas que sao mais vulneraveis.

d. Na ocupacédo de uma nova area, as seguintes medidas devem ser

tomadas:
1) estabelecimento de postos de guarda no perimetro da area;
2) patrulhamento no exterior da nova arega;

(3) preparagao e camuflagem dos locais destinados as diversas instala-
coOes logisticas, de administragao e de pessoal;

(4) estabelecimento de uma sequéncia paraocupacao da area, por parte
de cada elemento; e

(5) exigéncia, ao maximo, de esfor¢co naseguranca, no periodoinicial da
ocupacao.

—_—

h. Apds a ocupagao da nova area, devem ser tomadas as seguintes
medidas de segurancga, na sequéncia que se.segue:

(1) estabelecimento de um plano de defesa aproximada para a area;

(2) estabelecimento das comunicagdes internas e com o escaldo
Superior;

(3) estabelecimentode normas de controle de circulagéo, das quais
devem participar todos os elementos da area, sem que tal controle dificulte as
missdes de apeio;

(4pmelhoriado sistema de defesa, tais como a colocagéo de obstaculos,
artificiosde deteccao e outros meios julgados convenientes; e

(5) apérfeicoamento dos planos de patrulhas.

i.Além dessasprovidéncias, o Cmtdo batalhdo deve manter umaforga de
reacao nointeriorda A Ap Av. Essa forga, formada por elementos organicos ou
em reforco, de@poio ou de combate, atua como uma reserva sob o comando do
responsavel pela defesa das instalagoes.

ARTIGOI
SEGURANGADE AREA DERETAGUARDA

9-6. GENERALIDADES

a. A areade retaguarda é a parte da zona de agéo de uma organizagao ou

94
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forga militar, compreendida entre os limites de retaguarda do escalao subordina-
do e o limite de retaguarda da prdpria organizagao ou forga.

b. Na area de retaguarda de uma determinada organizagao ou forga, €
realizada a maior parte das atividades logisticas. Normalmente, ali também
desdobram-se as reservas, as unidades de apoio ao combate e as instalagdes
de comando da organizagao ou forga considerada.

c. A segurancga da area de retaguarda é obtida por meio de medidas
especiais para fazer face as ameacas inimigas que ai se apresentam principal-
mente contra as unidades, as atividades/instalac6es de apoio logistico.e contra
asvias detransporte. A Seguranga da Area de Retaguarda (SEGAR) compreen-
de a Defesa de Areas de Retaguarda (DEFAR) e o Controlé de Danos (CD).

d. As medidas de defesa de area de retaguarda compreendem todas as
acdes executadas para prevenir, neutralizar ou reduzir “@ameagas’ inimigas
(sabotadores, guerrilheiros e elementos infiltrados)ieontra unidades; atividades
einstalagbes na area de retaguarda, exceto as operacoesde vulto que possam
compreender as forgas como um todo. Estas operagoes consubstanciam em
duas fases: a preventiva e a repressiva.

e.As medidas preventivas e de controle adotadas para reduzirao minimo
os efeitos dos bombardeios inimigos e pafa assegurar a continuidade ou
restabelecer o apoio logistico, apos esses bombardeios, constituem o Controle
de Danos. Tais medidas, que sdoexecutadas antés, durante e apds a ocorréncia
dos bombardeios, aplicam-se também no c¢aso de grandes desastres ou de
catastrofes da natureza, e incluem o restabelecimento, os primeiros socorros e
aevacuacao deferidos, oisolamento de areas perigosas, o combate aincéndio
eoutras providéncias semelhantes.

f. As atividades de defesa daarea de retaguarda e de controle de danos sao
basicamente‘distintas. Embora sejam realizadas na mesma area - area de
retaguarda - os locaisiespecificos onde ocorrem suas agdes sao normalmente
diferentés, como diferentestambém sao os critérios para o estabelecimento de
responsabilidades relativas a cada uma dessas atividades. As atividades de
controle dedanos sao orientadas para as instalagoes. As atividades de defesa
dearea de retaguarda séo orientadas para as forgas inimigas, cuja localizagao
e destruicao sao preocupagdes permanentes antes que as mesmas possam
atacar as unidades e instalagdes, sendo, por isso, atividades freqlientemente
executadasvisando a seguranca do perimetro de area de retaguarda.

g. As medidas de SEGAR objetivam maximizar as possibilidades de
defesae apoio entre os elementos de apoio logistico e de apoio ao combate, sem
que haja necessidade de emprego de efetivos consideraveis de elementos de
combate em seu auxilio. O objetivo € evitar interrupcdes nas missdes dos
elementos de apoio ao combate e de apoio logistico.
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9-7. RESPONSABILIDADES

a. A existéncia de numerosas forgas e instalagées militares, em uma area
de retaguarda, exige que sejam claramente definidas as responsabilidades e as
relagbes de comando entre as mesmas, no que dizrespeito a segurangade area
deretaguarda. Isso porque, tanto para defesa de area de retaguarda como para
controle de danos, é essencial a unidade de comando.

b. Aresponsabilidade geral pela seguranca de area de retaguarda de uma
determinada organizacgao ou forga militar cabe ao comandante dessa organizagéo
ouforga.

c. A responsabilidade da defesa territorial pela seguranca da areaide
retaguarda normalmente é atribuida, pelos comandantes das brigadas e escaloes
superiores, aum determinado comandante subordinado designado Controlador
de Seguranca de Area de Retaguarda (Ct de SEGAR) a quemcabe estabelecer
os planos e supervisionar a execugao de todas asOperacoes necessarias, tanto
de defesa de retaguarda como de controle de danos.

(1) Enquanto a ameaca inimiga ndo for de molde a eomprometer a
segurancga das forgas como um todo, cabe@ae.controlador de seguranca de area
de retaguarda a responsabilidade pelo planejamento e pela superviséo da
execucgao das atividades que visem apreveni-la, neutraliza-la e/ou reduzi-la.

(2) A partir do momento em que a ameacga inimiga ndo possa ser
neutralizada ou reduzida pelas medidasde defesade area de retaguarda postas
em execugao, comprometendoasegurangadaoperagcao como umtodo, cabera
ao E3 a supervisao das agbes a serem realizadas.

d. O controlador.da seguranga daarea de retaguarda normalmente reparte
suaresponsabilidade territorial entre determinados comandos localizados na area
de retaguarda, aos quais saoatribuidas partes dessa area. Em cada subarea, o
respectivo comandante € o responsavel pela defesade area de retaguarda e pelo
controle de dane@s;,.cabendo-lhe integrar os planos locais com planos gerais
referentes a essas atividades.

e. Dentfo desse contexto, o B Mnt Sup Av Ex ndo executa missdes
especificas@e defesade area de retaguarda, controle de danos ou SEGAR, sendo
responsabilidade da unidade designada pelo escalao enquadrante da Bda Av Ex.

f. Quando solicitado pelo escalao enquadrante e autorizado pelaBda Av Ex,
o Btl podera prestar apoio de pessoal para execugao das missdes de seguranga.

9-8. MISSAO DO BATALHAO NA SEGAR

a.A missaodobatalhdo em uma subarea € proteger os recursos existentes
no seu interior, para evitar ou minimizar a interferéncia do inimigo, de um evento
destruidor ou catastrofe da natureza, particularmente sobre as atividades de apoio
logisticode aviagao.

9-6
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b. Amissao, contudo, ndoincluiagdes de defesa aérea ou a neutralizagéo
de ameacasinimigas que comprometem a A Rgcomoumtodo. Umaagaoinimiga
em larga escalatorna-se parte de um combate e, como tal, deva sertratada como
um assunto operacional.

c.Amissao é cumprida tendo como base o planejamento, as diretrizes, os
procedimentos e as normas baixadas pelo escalao superior.






ANEXOA

MEMENTO DE ESTUDO DE SITUAGA
(Como oficial de estado-maior — Est

(Classificagao Sigi

Unidade/Bda Av Ex
LocaldoPC (daBdaAvEXx)
Data-hora

ESTUDODE SITUACAODE L ICA

Rfr: (Cartas calcos e outros documentos necessarios a compreensao do

estudo)

elemento apoiado

ondicdes de execucdo

. SITUACAO E LINHAS DE ACAO

a. Consideracdes que afetam as possiveis linhas de acéo
(1) Caracteristicas daregiao de operagdes
(a) Condigbes meteorologicas
(b) Terreno
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(2) Situagao do inimigo
(3) Nossa situacao

b. Possibilidades do inimigo

c. Nossas linhas de acao

3. ANALISE DAS LINHAS DE AGAO OPOSTAS

4. COMPARAGAO DAS NOSSAS LINHAS DE AGAO

5. CONCLUSAO

a. Indicar se, sob o ponto de vista logistico, a missa
cumprida.

b.Indicara(s)linha (s) de acao que pode ( arcomo melhorapoio
logisticode aviagao.

c.Indicarosinconvenientes, s istalogistico, apresentados
pelas linhas de acdo ndo relaciona fo b.

ode se

d. Relacionar os principais
Batalh&o, que devem serlevados i odocomandantedo Cmtda

Bda Av Ex. Apresentar pro becificas para a solugéo de tais proble-
mas.

Cmt B Mnt Sup Av Ex

(Classificagao Sigilosa)
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ANEXO B

MEMENTO DE ESTUDO DE SITUAC
LOGISTICO - 22 FA

(Como coman

Cco NTE

Unidade/B Mnt Sup Av Ex
Local do PC
Data-hora

UDO DE SITUAGAO DE LOGISTICA - 22 FASE

Ao

a. Interpretacao da missao e da intengao do Esc Sp (pelo Cmt)

b. Interpretacdo da missao e da intengao do Esc Log Sp (pelo Cmt)

(Classificagao Sigilosa)
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(Classificagao Sigilosa)

c. Enunciado (pelo EM)

d. Finalidade (pelo EM)

e. Acoes a realizar (pelo EM)

f. Seqiiéncia das agoes (pelo EM)

g. Condicoes de execucgao (pelo EM)
h. Conclusao (pelo EM)

i. Diretriz de Planejamento (pelo Cmt
(1) Novo enunciado
(2) Intengao inicial do Cmt
(3) Orientagbes ao EM

@ 2. SITUAGAO E LINHAS DE A

as daregiao de operagdes
ados dos aspectos conhecidos

1) Analise do terreno

Rede de transportes

b) Regides favoraveis ao desdobramento de InstLog

c) Pontos criticos, obstaculos e regides de passagem

~

d) Recursos locais
e) Terreno favoravel ao emprego das pequenas fragdes

(Classificagao Sigilosa)
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(Classificagao Sigilosa)

(c) Condigdes meteorologicas
1) Elementos meteoroldgicos
a)Crepusculo
b) Fase da Lua
c) CondigOes atmosféricas: temperat ipi

nebulosidade e umidade

meteorologicas

d) Ventos
e) Outros elementos
2) Elaboragao dos calcos digoes
(d) Integragao do terreno com as co rologicas

(e) Efeitos do terreno e digcd

o Ap Log

1) Fungoes logisti

eteorologicas sobre

2) Transporte
3)Manutencao

4)Salvamento

5)Saude

6) Recursos Humanos
7)Engenharia

(Classificagao Sigilosa)
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(Classificagao Sigilosa)

(b) Situagao tatica do B Mnt Sup Av Ex

(c) Situagao de pessoal do B Mnt Sup Av Ex

(d) Situagdo de material do B Mnt Sup Av Ex

(e) Situagao de Comunicacéao Social e Assuntos Civi

b. Dificuldades previstas
(1) Operacgoes a apoiar
(2) Inimigo
(3) Areade Operagdes
(4) Nossa situagéo (tatica, logistica)
(5) Carénciaslogisticas
(6) Necessidades da populagao civil
(7) Outras

c. Nossas linhas de agao
- Elementos essenciais (QUE, Q DE, COMO)

TAS @

a. Selecéao das dificuldades significativas

@ 3. ANALISE DAS LI

S NOSSAS LINHAS DE ACAO
ntagens e desvantagens

cesso dos fatores de comparacgao

(Classificagao Sigilosa)

B-4
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(Classificagao Sigilosa)

5. DECISAO

- Elementos essenciais (QUEM, QUE, QUANDO, ONDE,
PARA QUE)

- Aprimoramento da intengéo do Cmt

Anexos (quando for o caso)

Distribuicao (quandofo

Autenticacao (quando for o caso

(Classificagao Sigilosa)







ANEXO C

MODELO DE ORDEM DE OPERAGOE N AV EX

XEMPLARNr2
B Mnt Sup Av Ex
Faz Gertrudes do
Torto
D-3/0800
ALS

- QPERACOES Nr8
: Carta SP - 1:50.000
: Foz Rio TORTO - CADEIRA
Composicao de meios
(Paragrafo 32)

as inimigas — Possibilidades do inimigo
) Atuar com guerrilheiros (Elm F Esp)
2) Atuar com F Ae

b. Forcas amigas
(1) O 12B Av Ex estara sob controle operacional da a 12 DE, a partir

do Rib do PEREQUE.
(2) O 22 B Av Ex realizard um assalto aeromoével com o 162 BIL/

162 Bda InfL no flanco Sul.
(3) O 32B Av Exrealizara missdes aeromoveis determinadas pela Bda

C-1
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Av Ex, em proveitoda FTTOT.

(4) O 4°Esqd Av Ex estara em controle operacional da 52 Brigada de
Infantariade Selva, e tera as atividades logisticas de aviagdo desempenhadas pelo
32 Pel / Cia L Mnt Av, em controle operacional.

(5) 0 22°GptLog A apoiara por area, com suprimento ndo-aviagao, as
ATU de Aviagao durante toda a operacéo.

(6) O 232 Gpt Log R apoiara por area a Bda Av Ex e o B Mnt.$
Ex, com suprimento ndo-aviagao, durante toda a operagao, e servirad
alogistica de aviagao.

c. Meios recebidos e retirados
(1) Recebidos — nenhum
(2) Retirados — nenhum.

2. MISSAO

A fim de proporcionar apoio logistico de a Av Ex, apoiar,
desde ja, as operagbes aeromoveis, no corte do R E

3. EXECUGAO

a. Conceito da Operacgao

(1) Manobra
(a)OBMnt :
se,desdeja, naFaz Gertrudes do Torto (14-83), de onde apoiara aoperacgéao. Se
necessario, e mediante ordem, realizara uma mudanga A Ap Av paraa Rde Faz
Cadeirado Torto (15 uara apoiando as agbes da Bda Av Ex.
3 1 anicos daBdaAv Ex, 12,22 32e42B Av Ex.

p
z Gertrudes do Torto — D-4/1800.
Cadeira do Torto — A regular.

stalar o sistema de comunicacao

ia Mnt Av
(1) Realizara Mnt de apoio ao conjunto na ATU do B Mnt Sup Av Ex.
(2) Complementara a manutencao de 12 nivel das UAe.
(3) Realizaratoda a Manutencgéao de 22nivel das Anv e armamento da
Bda Av Ex.
(4) Realizara, com limitagbes, manutencdo de 32 nivel, quando
autorizado pelo escaldo superior e com meios disponiveis.

C-2
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d. Cia L Mnt Av
(1) Organizagao do apoio
(a) 12 Pel MntSp Av - Ap Dto ao 12 B Av Ex (+) a partir de D/0600
(b) 22Pel Mnt Sp Av - Ap Dto ao 2¢ B Av Ex (+) a partir de D/0600
(c) 32 Pel Mnt Sp Av - Ct Op do 4° B Av Ex a partir de D/0600
(d) Equipes Remanescentes e EIm ndo empregados- em Reforgo
a Cia Mnt Av
(2) Prioridades
(a) Atendimento: 42, 2¢, 12 e 32 B Av Ex e demais E
ordem;
(b) Manutengao
(1) Até D+1: Anv Emp G, Anv Rec Atqg, Armt,
(2) Ap6s D+1: Anv Rec Atg, Armt, Anv Emp
(3) Instalagdes da Cia
(a) Anexo A
(b) Suprimento das classes IX-A: icdo co e NGA

e. Cia Sup Trnp Av
(1) Suprimento
(a) ClHII-A
1) PRA (Ciclone)
cimento do 22 B Av EXx, ao sul do Ri

EX — 30.000 litros
Av Ex— nasinstalagbes da Cia Sup Trnp Av—20.000
litros
amento e munigao de aviagao)
1) Localizagao dos PRA - Anexo A.
artas - NGA.
Prioridade: 2¢, 12 e 32 B Av Ex demais EIm, nesta ordem
4) Restricao, Mrt.50 — 60% da necessaria
5) Aentrega sera feita diretamente nas Unidades, no periodo
- , para os seguintes tipos de munigéo:
a) SBAT 70;
b) 7,62 para Mtr das Anv armadas; e
¢) .50 para Anv Armadas.
(c) ClIX-A
1) Sera entregue durante ressuprimento Cl l1I-A
2) De acordo com o nivel de urgéncia, serao utilizados meios
aéreos do 22 B Av Ex para entrega de suprimento.
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(2) Transporte
(a) EPS: Anexo A
(b) Movimentos diurnos permitidos por infiltragao
(c) Prioridade
1) Até D+1 - Sup, Tropa, Ev.
2) Apos D+1-Ev, Tropa, Sup.

f. Prescrigoes diversas

(1) Limites: em vigor a partir de D-3/1800

(2) Dispositivo pronto: em D/1800

(3) Distanciamaxima de apoio: 100 Km quando utilizar me

(4)LEP: Rib TOMATE

(5) LET: Transversal FazGERTRUDES DO TORTO (14-8
RADOTORTO (15-90)

(6) Plano deslocamento da A Ap Av: An B

3 aéreos

4. ADMINISTRAGAO

a. Organizacao do apoio
(1) Localizagao das instal

-DoFTTOT
1) 232 Gpt Log A: ja.
2) Centro m E de PONTES.
i 36Km E de PONTES.

ordinados a Bda Av Ex, apoiados pelo

AT das Unidades Aéreas da Bda Av Ex — Elementos
que forem destacados.

c) Classe V-A (Munigao e armamento de aviagao )Entregues nas
s das Unidades Aéreas apoiadas.
(d) CIIX-A, NGA (sem restri¢cdes).
) Transporte: NGA
) Evacuacao de Material de Aviagao: NGA
)Manutencdo: NGA
) Servigos diversos: NGA

~~ e~
b wnN
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c. Pessoal
(1) Efetivos, registros e relatorios
(a) Sumario diario: as SU darao entrada até as 16 horas
(b) Efetivo base: tomada as 12 horas do dia considerado
(2) Recompletamentos - Informar as necessidades em QM criticas,
diariamente, mesmo negativamente
(3) Prisioneiros de Guerra - Os capturados deverao ser encami
ao P Col PG do 232 Gpt Log A
(4) Moral e assisténcia ao pessoal
(a) Cotas Dspnno C Rcr (periodo de 8 dias); cada Ciaterz
de 1 Of e 4 Pr, por periodo de 2 dias
(b) Cotas Dspn no C Rpo (periodo de 8 dia
(c) Escalas: a cargo do S/1

(5) Sepultamento - os corpos dos milit
transladados para 0 232 Gpt Log R

d. Assuntos civis
(1) O S-3 coordenara com
seguintes areas e faixas:
(a) AAp Av Ex
(b) Faixajunto afrontei
—RSULFOZRIOTORTO)
(2) P Col Civ: Fa

0 para civis: fica restrito a Rv que liga FAZ
GERTRUDESDO TORTO a CADEIRADOTORTO
0 uso de mao de obra civil

(b) D - Diagrama de Circuitos
(3)Radio
- Restrito
(4) Outros meios
(a) Explorar ao maximo as ligag¢des por fio
(b) Mensageiros de escala partindo do PC do B Mnt Sup Av Ex as
horas impares.
(c) Nao sao permitidas as ligagdes oticas no interior da A Ap Av.
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(d) Acusticos

1) Atq Aéreo—trés toques breves de sirene, comintervalos de

cinco segundos

2) Atq terrestre — dois toques breves, com intervalos de trés

segundos.
(e) Dados
1) Serao usados no ambito do Btl redes de dados
cabo, conforme o anexo F

2) As comunicagdes de dados comaBda AvExeas U Aeda

Bda Av Ex sera feita por intermédio do sistema de C2 do Esc Sup

b. Postos de comando
(1) PC/Bda: FAZBOTAFOGO
(2) PCR/BDA: A Ap Av
(3) PC B Mnt Sup Av Ex: An A
(4) Elm Subrd: An A

Acuse estar ciente

a)
Te | t B Mnt Sup Av Ex
Anexos: A — Calco Desd
B — Plan Dsloc A A
C-QRR
D — Diagrama d 0S

Distribuicdo: - Lista

CO E

i S3 ntS v Ex

(classificagao sigilosa)
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ANEXO D

MEMENTO DO PARAGRAFO 4¢ - ST

Data-hora
Cadigo

RDEM DE OPERACOES

Rfr: Carta
Composigao de meios

3.EXECUCAO

4. ADMINISTRACAO

a. Generalidades )
(1) Parque de Material de Aviagéo - Desd na R de ITAJAI
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(2) BMnt Sup Av Ex-Desd na R de CURICICA, Ap Log ao 22B Av Ex
na Op aeromovel e 12 B Av Ex no transporte aeromovel
(3) Desdobramento administrativo - An E (' Calco)

b. Logistica
(1) Suprimento
(a) Classe llI-A - Crédito diario a partir de D+3
(b) Classe V (Aviagao) - Munigao disponivel, a necessari
de armamento disponivel, de acordo com as necessidades para m
preventiva e corretiva de cada UAe.
(c) Classe IX (Aviagao) - de acordo com as necesside
manutengao preventiva e corretiva de cada UAe
(2) Transporte
(a) Plano de Circulagao e Controle de Tra
(b) Mvtdiurnos- Somente porinfiltracéo, em ce

(c) Prioridade
- Até D+4 - Sup e Evacuagéo de'm :

(3) Evacuagao de Material
- Prioridade

Até D+4 - Anv e Ari
(4)Manutengao

- Prioridade

os absolutamente
indispensaveis

mente a partir de D+4 serao fornecidos Rcp
edidos normais - Fim de periodo as 1800h do dia anterior
) Pedidos de emergéncia - Quando os claros de QM ou totais
m20% do efetivoprevisto
(d)A12/512BRcpem ITAJAL com previsdo de distribuicdo de 120
, a partirde D+7
(3) Prisioneiros de guerra
(a)Campode PG-CURITIBA
(b) P Col PG/122 DE - R de ITAJAI
(c) Os Of Sp aprisionados, antes de serem encaminhados para a
ZA, deveréo ser conduzidos ao E2 da 12 DE
(4) Moral e assisténcia ao pessoal
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(a) CRpo-CURITIBA
1) Periodo de 3 dias a partir de D+6.
2) Distribuicao de vagas para as OM da B Div.
a)CiaC122DE -1 0Of, 4 Grad e 10 Sd
b) 122 Cia PE - 1 Of, 4 Grad e 10 Sd
(b) Servigo postal
1) Agéncia postal distribuidora— Desd
d.Diversos
(1) Os comboios deverao deslocar-se sob escolta até aco
objetivos
(2) Abertura das instalagdes do B Mnt Sup Av E
(3) Abertura das instalagdes do 222 Gpt LogF
(4) SEGAR
(a) DEFAR —AnN F (Plano de DEFAR)
(b) CD —An G (Plano CD) (omitid
Anexos
A -
D - Plano de Circulagao e Controle ransito
@ E - Calco do Desd Adm @
- mt Bda Av Ex
Distribuicao:dista A
Co
E3 Bda Av Ex
D-3
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Base Adm AP 13/22/3% RM ......ccoiiiiie et 01
Base Adm Bda Op ESP ...c.cvviiiiieiiiiieee e 01
Base LOGIStICA ....oieeieeeiiee e

Batalhdo de Suprimento ............occcieiiiiiiie e

Deposito de Subsisténcia

Deposito de Suprimento ..........ooovcvvvieeiieiiiiiiiieee e

ParqueMNt ...........euueiiiiiiiiiiiiiieeeee e

4.ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

EsMB, EsAEx, EsPCEx, EASA,

@ CIAVEX ....coviiiiiiiiie, @

5.0UTRAS ORGANIZAC
Arquivo Histérico <o L (o RSP 01
Arsenais de Guerr: AMAra/SP ..o 01

BIDIIEX ... s e 01
B O E M AR i et 01
ES GaN e i ek e 01



De acordo com a Port 041, 18 de fevereiro de 2002, propbe-se:

1. Publicagao: (Indicativo, Titulo, Ano da Edigao)
2. Corregoes de Texto (Pagina, paragrafo, linha DE PARA)
3. Outras observacgdes ou comentarios.

M, Local, Data:

Nome, Posto/Grad:

Assinatura:

PARTICIPE - INFLUA-COOPERENO APERFEICOAMENTO DADOUTRINA!
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ESTADO-MAIORDOEXERCITO
32SUBCHEFIA
QGDOEXERCITO-SMU
70630-901 BRASILIA-DF

V1S :3avain
:05343an3a
JINON
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Este Manual foi elaborado co
@ pelo Comando de Avi
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