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FORCAS ESPECIAIS EM ACOES INDIRETAS:
MULTIPLICADORES DO PODER DE COMBATE DE FORCAS
CONVENCIONAIS

Nicholas Cortez dos Santos Lopez Diniz*
Fabio dos Santos Moreira**

RESUMO

As Forcas Especiais tém adquirido importancia crescente no ambiente
operacional contemporaneo. A influéncia das condicionantes politicas,
econdmicas, cientifico-tecnoldgicas e psicossociais ho Espaco de Batalha tem
levado as Operacdes Especiais a ocuparem um progressivo protagonismo para
0 éxito das operagbes. Com uma capacidade impar na conducdo de acbes
indiretas, principalmente, no que diz respeito a organizagédo, desenvolvimento,
equipagem, instrucdo e assessoramento de forcas convencionais, acabam
sendo um grande multiplicador do poder de combate.

Palavras-chave: Forcas Especiais. A¢des Indiretas. Multiplicador do Poder de Combate.

ABSTRACT

Special Forces have become increasingly important in the contemporary
operating environment. The influence of the political, economic, scientific-
technological and psychosocial constraints on the Battle Space has led the
Special Operations to take a progressive role for the success of the operations.
With an unparalleled ability to conduct indirect actions, especially with regard to
organization, development, equipping, training and counseling of conventional
forces, they are a great multiplier of combat power.

Keywords: Special Forces. Indirect Actions. Multiplier of Combat Power.
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1 INTRODUCAO

O aumento da violéncia na cidade do Rio de Janeiro cresce a cada dia.
De janeiro a maio de 2017, conforme o Instituto de Seguranca Publica (ISP),
2.329 pessoas foram vitimas de homicidio doloso (intencional) no estado,
10,9% a mais que o mesmo periodo em 2016.

O Rio de Janeiro tem o terceiro maior efetivo policial militar do pais (com
quase 45 mil PMs). Por que o estado ndo conseguiu conter o avango da
criminalidade? Para o ex-secretario José Vicente da Silva, principalmente pelo
estado de abandono a que a PM foi relegada e pela ma gestado da seguranca
publica. Segundo ele, o desprestigio da corporacdo aumentou principalmente
ao longo dos ultimos dois anos e chegou ao apice com o atraso de salarios,
com a falta de investimento em treinamento, até chegar ao cumulo de faltar
combustivel para as viaturas e munigdes.

“Com esse desprestigio, a PM reduziu seu impeto de protecdo. Comecgou
a cair o numero de armas apreendidas, de prisdes, de patrulhamento. A PM
deixou de fazer sua funcéo preventiva e passou simplesmente a reagir aos
crimes”, observou o Coronel Vicente da Silva.

Este quadro, segundo o especialista, acirrou a corrupgéo entranhada nas
instituicdes policiais. “Nao tem um fuzil nas maos dos bandidos que nao tenha
o carimbo do Estado. Se tem fuzil, € porque a policia deixou, seja por
incompeténcia, omissdo ou envolvimento. Tudo isso é reflexo também da méa

gestdo”, completou o coronel Vicente da Silva.

1.1 PROBLEMA

Diante deste cenario, o presidente Michel Temer assinou, em 28 de julho
de 2017, o decreto de Garantia da Lei e da Ordem que autorizava a atuagéo de
tropas das Forcas Armadas na seguranca publica do Rio de Janeiro. Segundo
o decreto, os militares poderiam permanecer nas ruas do estado do Rio de
Janeiro do dia 28 de julho até 31 de dezembro de 2017. As operagdes de GLO
permitem a atuacdo das For¢cas Armadas na seguranca publica, de forma



excepcional, em momentos de grave perturbacdo da ordem e esgotamento das

forcas tradicionais de seguranca.

O artigo 142 da Constituicdo — que trata das Forcas Armadas — prevé o
uso de tropas do Exército, da Marinha e da Aeronautica por ordem do
presidente da Republica nos casos em que had o esgotamento das forgas
tradicionais de seguranca publica, em graves situacdes de perturbacdo da
ordem.

Essa medida tem sido adotada com frequéncia pelo governo federal nos
ultimos anos. Os militares ja atuaram, por exemplo, na Copa do Mundo, nas
Olimpiadas, nas eleicdbes e no proprio Rio de Janeiro, na ocupagdo do
complexo de favelas da Maré. O Ministério da Defesa ja informou que, entre
2010 e 2017, foram realizadas 29 acfes de garantia da lei e da ordem. Nessas
acOes, as Forcas Armadas agem em area restrita e por tempo limitado, a fim de
garantir a integridade da populacgéo e o funcionamento das instituicoes.

Com a escalada da crise, o governo federal deu um passo inédito no
combate ao crime organizado. Por meio do Decreto n.° 9.288, de 16 de
fevereiro de 2018, outorgado pelo Presidente da Republica, foi estabelecido
intervencao federal na area de seguranca publica no Estado do Rio de Janeiro
até 31 de dezembro de 2018, chefiada pelo General do Exército Walter Braga
Netto. Com isso, a responsabilidade de gerir essa area, que é estadual, passa
para as maos do governo federal, que sera representado por um interventor
(Gen Braga Netto). A partir de entdo, o interventor passa a ter total poder para
gerir a seguranca publica fluminense, controlando a Policia Civil, a Policia
Militar, os bombeiros e administracdo penitenciéria.

Os fatores para uma boa preparacao para as operacdes de Apoio a
Orgéos Governamentais sdo muitos. Dentre eles, a execucdo, a risca, das
ordens e orientacbes regulamentadas pelo Sistema de Instrucdo Militar
Brasileiro, o Programa de Instrucao Militar, Programa Padréo de Instituicdo
Individual Basica e o Programa-Padréo de Instrucéo de Qualificacdo do Cabo e
do Soldado — Instrugéo de Garantia da Lei e da Ordem e Instrugdo Comum.

Doutrinariamente, segundo o manual Operacbes Especiais, no capitulo
referente a MissOes Adicionais relacionadas as Operacdes Especiais, é

comentado que, no contexto das atividades desenvolvidas por Orgéos



governamentais, forgas militares convencionais, OSP e por diversas outras
agéncias, em situacbes de grave risco, catastrofes naturais ou artificiais e
calamidades publicas, as Forcas de Operacdes Especiais podem cooperar em
atividades que necessitem de pessoal altamente especializado para assessorar
e/ou maximizar as capacidades dos vetores envolvidos.

Recentemente foi divulgado pela imprensa que policiais militares do Rio
de Janeiros estavam recebendo treinamento de reciclagem aplicado pelo
Exército. Os primeiros agentes a participar foram do 14° Batalhdo de Policia
Militar, que abrange a Vila Kennedy, local que recebeu algumas das primeiras
acoes de estabilizacdo da intervencéo federal no estado. O objetivo € capacitar
500 agentes por més. Os cursos terdo duracéo de 40 horas, com treinamento
de patrulhamento, abordagens, manutencdo de armas e munigcdes, ética,
direitos humanos e progressdo em area conflagrada. As instrucdes sao
semelhantes as que os soldados brasileiros receberam ao participar da Misséo
de Paz no Haiti e de operagdes conjuntas de Garantia da Lei e da Ordem.

Visando a eficiéncia, a seguranca e a operacionalidade das tropas
envolvidas neste cenario, chega-se a um questionamento: até que ponto a
conducdo de um adestramento, conduzido por Forcas Especiais, pode estar
associado ao nivel de operacionalidade em Combate em Ambiente Urbano das
tropas convencionais nas operacdes de Apoio a Orgdos Governamentais no

Rio de Janeiro?

1.2 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo geral avaliar a influéncia de um
adestramento, conduzido por operadores de Forcas Especiais, no nivel de
operacionalidade das tropas convencionais do Exército Brasileiro em combate
em ambiente urbano, nas operacées de Apoio a Orgdos Governamentais do
Rio de Janeiro.

Visando a atingir o objetivo geral de estudo, foram formulados os
objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitirdo o encadeamento
l6gico do raciocinio descritivo apresentado neste estudo:

a) Identificar o que estd previsto como adestramento para tropas

convencionais no aspecto Combate em Ambiente Urbano;



b) Identificar as dificuldades encontradas pelas tropas convencionais em
adestramento de Combate em Ambiente Urbano;

c) Averiguar a frequéncia de emprego e adestramento entre Forcas
Especiais e tropas convencionais do Exército Brasileiro;

d) Concluir sobre as técnicas, taticas e procedimentos que poderiam ser

implementadas as tropas convencionais do Exército Brasileiro.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

Na atualidade, as Operacdes Especiais estdo sendo utilizadas pelos
Estados Nacionais como estratégia fundamental na prevencdo e combate ao
terrorismo, mercé de caracteristicas peculiares, como a alta qualificacdo dos
guadros e o perfil reduzido das ac¢des. O Brasil foi palco de grandes eventos
internacionais nos ultimos anos, na cidade do Rio de Janeiro. As acdes de
planejamento e execucdo das Operacbes de Prevencdo e Combate ao
Terrorismo serviram de experiéncia valiosa de emprego conjunto de tropas do
Exército, da Marinha e da Aeronautica.

Com o fim dos grandes eventos internacionais, o aumento da violéncia e
a incapacidade dos 6rgaos de seguranca publica de combater a criminalidade,
0 emprego das Forcas Armadas volta a ser discutido pela imprensa e
sociedade brasileira.

O ambiente operacional do Rio de Janeiro se apresenta repleto de
desafios no tocante a Garantia da Lei e da Ordem, apresentando cenarios cada
vez mais incertos e imprevisiveis. Nos Ultimos anos, o crime organizado expos
a vulnerabilidade a que esta submetida a sociedade brasileira, em particular na
cidade do Rio de Janeiro.

O emprego de tropas € um desafio a ser enfrentado, tornando-se
necessario um estudo sobre se o que esta sendo adestrado esta condizente
com as reais necessidades da tropa devido as particularidades do ambiente
operacional do Rio de Janeiro. Tudo com finalidade de aumentar a eficiéncia,
seguranca e operacionalidade da tropa empregada.

Atualmente, o conflito irregular assimétrico € a maior ameaca a paz e a

seguranca, portanto, aumenta de importancia a revisdo e atualizacdo do



adestramento que orienta a preparacdo das tropas convencionais no combate

em ambiente urbano.

2 METODOLOGIA

No gue se refere ao tipo, o trabalho foi desenvolvido em trés niveis de
pesquisa: exploratorio, descritivo e explicativo.

A pesquisa exploratoria foi ampla, porém superficial. Com a principal
finalidade de conhecer melhor as questdes de estudo e extrair os subsidios
iniciais para o desenvolvimento do trabalho.

A descritiva teve, como objetivo primordial, a descricdo das caracteristicas
de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, o estabelecimento de
relacdo entre variaveis.

Por ultimo, a explicativa teve como preocupacdo central identificar os
fatores que contribuiram para a ocorréncia dos fendmenos, sendo o tipo de
pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica o
porqué das coisas.

A pesquisa bibliogréafica foi realizada por meio de consultas a biblioteca da
Escola de Comando e Estado-Maior do Exeército e Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais.

Também foi realizada uma pesquisa documental nos arquivos do
Ministério da Defesa, do Exército Brasileiro. O objetivo principal foi levantar
informacdes em documentos como manuais, notas de instrugcao e relatorios.

Houve um aprofundamento das pesquisas a respeito do assunto, seja por

meio de livros ou artigos elaborados por estudiosos na area.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

Na situacdo de normalidade institucional, isto é, sem aplicacdo de
salvaguardas constitucionais, a For¢ca Terrestre podera ser empregada em
acOes de garantia da lei e da ordem, de acordo com sua destinagdo prevista no
artigo 142 da Constituicdo Federal, cumprindo determinacdo expressa e legal
do Presidente da Republica, baseada na Lei Complementar (LC) Nr 97/99, que
dispbe sobre as normas gerais para a organiza¢ao, 0 preparo e o emprego das

Forcas Armadas.



O paragrafo 1° do Artigo 15 dessa lei prescreve que compete ao
Presidente da Republica a decisdo de emprego das For¢cas Armadas, por sua
iniciativa ou em atendimento a pedido manifestado por qualquer dos poderes
constitucionais, por intermédio dos Presidentes do Supremo Tribunal Federal,
do Senado Federal ou da Camara dos Deputados, no ambito de suas
respectivas areas.

Ressaltando a importancia e o aumento da frequéncia do emprego das
Forcas Armadas no Rio de Janeiro, o presidente Michel Temer sancionou o
projeto de lei aprovado pelo Congresso Nacional que transfere da justica
comum para a Justiga Militar da Uni&o o julgamento de crimes dolosos contra a
vida cometidos por militares das Forgcas Armadas contra civis, durante
operacgdes militares especificas.

De acordo com o texto da Lei 13.491/2017, publicada no Diéario Oficial da
Unido de 16 de outubro de 2017, passam a ser julgados na Justica Militar da
Unido os crimes dolosos contra a vida que ocorram em situagdes como:
operacbes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO) e no cumprimento de
atribuicbes estabelecidas pelo presidente da republica ou pelo ministro da
Defesa, em acbOes que envolvam a seguranca de instituicdo militar ou em
misséo de paz.

Pelo texto aprovado, se um militar das Forgcas Armadas atingir
mortalmente um civil, durante acbes militares dessa natureza, o julgamento
sera realizado pela Justica Militar da Unido e nao pelo Tribunal do Jari.

A Constituicdo, em seu artigo 124, diz que compete a Justica Militar
processar e julgar os crimes militares definidos em Lei.

O projeto de lei sobre a matéria foi aprovado pelo Senado Federal no dia
10 de outubro e altera o artigo 9° do Codigo Penal Militar (Decreto-Lei n°® 1.001,
de 21 de outubro de 1969).

O Brasil atualmente vivencia o que se pode chamar de guerra de 42
Geracdo, guerra assimétrica, guerra irregular ou combate ndo convencional,
pois suas forcas de seguranca enfrentam grupos armados ilegais
(narcotraficantes), os quais tém como caracteristicas, a organizacdo, as metas
politicas e os métodos de cooptacdo da populacdo semelhantes aos de

organizacoes terroristas.



A definicAo sobre guerra irregular ainda ndo é um consenso devido a
complexidade do assunto. O manual C 31-1 Op F Esp define Guerra Irregular

como sendo:

Trata-se de uma luta violenta entre atores ndo estatais, ou entre
atores estatais e ndo estatais, pela legitimidade e influéncia sobre
parte relevante da populacdo. A guerra irregular favorece
aproximacdes indiretas e assimétricas, abrangendo simultaneamente
acOes clandestinas e ostensivas, orientadas para a consecucdo de
objetivos politicos, psicoldgicos, econbmicos e militares. Tais acfes
sdo conduzidas de forma independente, com recursos locais
apoiados por uma fonte alternativa de financiamento ou patrocinio
externo, e tém por finalidade complementar, apoiar, ampliar ou evitar

uma confrontagcdo militar formal.

O Gen Bda Alvaro escreveu em seu artigo: O Conflito de 42 Geracéo e a

Evolucéo da Guerra Irregular, em determinado paragrafo que:

A possibilidade de se misturarem com a populagdo civil ndo
combatente lhes assegura uma vantagem marcante. Cresce, cada
vez mais, a dificuldade de se identificar combatentes no seio da
populagdo. Em consequéncia, muito frequentemente, as forcas
irregulares estabelecem seus sistemas de comando e controle nas
cidades, onde se encontram suas principais fontes tanto de recursos
humanos quanto de materiais. E sdo também nas cidades que se
encontram o0s seus alvos prioritarios. Dai porque no Conflito de 42
Geracdo, as operagcdes em ambiente urbano ganham uma

significativa dimenséo.

Uma definicdo do exército americano, em sua doutrina de combate
urbano, prescreve a seguinte definicdo para area urbana (FM 3-06.11, 2002,
p.1.1): Uma area urbana € uma concentracao das estruturas, das facilidades, e
das pessoas que déo forma a economia e cultura de uma determinada area.

Visacro (2009, pag.314) também ressalta a importancia do combate em
ambiente urbano:

“O modo como as cidades tém desenvolvido um ambiente propicio a

proliferacdo de tensdes internas, a forma como ocorrem 0s rotineiros



engajamentos entre as forgas de seguranca publica estaduais e os
segmentos armados do narcotrafico os confrontos entre facgdes rivais
do crime organizado em disputa pelo controle absoluto de areas
edificadas, especificamente nas periferias e favelas, devem ser
analisados, também sob o enfoque das atuais perspectivas do

combate urbano.”

O Ten Cel David Grossman (2014, p.133) em seu livro “Sobre el
Combate: La psicologia y fisiologia del conflitcto letal en la guerra y en la paz’,
destaca que o0 que se pratica durante o adestramento sera executado no
combate. Ele exemplifica descrevendo a maneira como o0s agentes de policia
realizavam o treinamento de tiro com revoélver durante quase um século. Os
instruendos como nao queriam apanhar os estojos no chdo ao acabar o
adestramento, acabavam que apods seis disparos, paravam, esvaziavam O
tambor e guardavam os estojos em seus bolsos, carregavam e continuavam
disparando. Com isso ele faz a seguinte indagac¢do: alguém pode imaginar o
gue aconteceria em uma situacao real? Apds os tiroteios reais, alguns policiais
se surpreendiam quando encontravam seus estojos dentro de seus bolsos,
sem lembrar como eles haviam parado ali. Com isso, em varias ocasioes,
agentes de policia eram encontrados mortos com seus estojos nas maos,
provavelmente fazendo aquilo que executavam durante os treinamentos.

Sobre a condugéo de um adestramento aplicado por Forgas Especiais em
tropas convencionais, o manual EB20-MC-10.212 2 Operacdes Especiais

contribui dizendo que:

As ConsideracBes Civis e o entendimento abrangente de fatores
socioculturais sdo a chave para a compreensédo da populacdo local
da area de operacdes. Significativa parcela das ameagas e dos
oponentes contemporéneos dissimulam suas acdes nas rotinas e
atividades humanas tipicas da area/regido onde séo desenvolvidas as
operacdes, cada vez mais de forma interdependente e virtualmente
conectadas ao mundo. As FOpEsp séo particularmente capazes de
prestarem o assessoramento especializado aos comandantes e EM
dos elementos da F Ter e de contribuirem com a preparacdo das
forcas convencionais, capacitando-as a operar em melhores

condicbes e de forma mais efetiva junto & populacdo local de um



TO/A Op. As Forcas Especiais sdo particularmente aptas para

conquistar e manter o apoio da populacéo local.

Deste Ultimo manual, tratando sobre a integracdo entre forcas de
operacgdes especiais e tropas convencionais também podemos acrescentar que
visa: promover sinergia, eliminar a duplicidade ou a ambiguidade de esforcos,
garantir o melhor uso dos meios (pessoal e material) e recursos disponiveis,
reduzir os riscos de fratricidio, evitar interrupcdes desnecessarias no curso das
operacdes e otimizar o emprego das fontes humanas de inteligéncia.

Alinhado com as instru¢cées ministradas por for¢cas especiais, aspecto que
sera detalhado posteriormente, com relacdo a técnicas de tiro, foi publicado no
Boletim do Exército n° 35, de 1° de setembro de 2017, as Instrucdes Gerais de
Tiro com o Armamento do Exército - IGTAEx (EB10-1G-06.001), Edi¢édo 2017.

Na nova edi¢cdo, encontra-se previsto um novo direcionamento para a
evolucdo no adestramento de tiro. Importante ressaltar a inclusdao de um
programa voltado para o Apéndice A2 - Instru¢des de Tiro Fuzil 5,56 MM IA2 e
0 Apéndice A13 - Instrucdo de Tiro Pratico de Combate do Exército.

Segundo as Instru¢bes Reguladoras de Tiro com Armamento do Exército
(IRTAEX)- Apéndice 13, o objetivo do treinamento e do adestramento é ensinar
o militar a se adaptar aos efeitos do estresse, tendendo a minimizar a queda de
rendimento na precisdo no tiro. Na execucédo do tiro de combate é importante
gue o atirador observe o principio da rapidez, a fim de que reduza o seu tempo
de exposicéo diante da ameaca que se apresentar. Deve-se observar, ainda, o
principio da agressividade que pode ser descrita como a explosdo subita de
uma forca que neutralizara a ameaca com a minima possibilidade de uma
reacdo inimiga. A nova edicdo preconiza um moédulo de adaptacéo, um basico,
um intermediario e um avancado de tiro de combate.

Complementando os exercicios de tiro pratico do Apéndice Al3 é
publicado no Boletim do Exército n° 44, de 3 de novembro de 2017, o Caderno
de Instrugao de Tiro de Combate (EB70CI-11.416), 12 Edicao, 2017.

Neste caderno, sdo introduzidas novas terminologias, fundamentos e
normas de seguranca para o tiro pratico. Ha, ainda, um detalhamento sobre

técnicas, taticas e procedimentos de tiro pratico, tanto de fuzil quanto de
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pistola. Além de propor a montagem de pistas de tiro praticas e novos sistemas

de alvos e abrigos especiais, mais voltados a realidade do combate urbano.

2.2 COLETA DE DADOS

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o
delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados pelos seguintes

meios: entrevista exploratoria, questionario.

2.2.1 Entrevistas

Com a finalidade de ampliar o conhecimento tedrico e identificar
experiéncias relevantes, foram realizadas entrevistas exploratérias com o0s

seguintes especialistas, em ordem cronolégica de execuc¢ao:

Nome Justificativa

. Experiéncia como Cmt Pel : Rio +20, Op Séo
MARCUS VINICIUS FALCAO FIGUEIREDO : L
DO NASCIMENTO — Cap EB Francisco, Copa do Mundo 2014 e Olimpiadas

2016

DEREK RONDOM BRASIL — Cap EB Experiéncia como Cmt Pel Op S&o Francisco

Quadro 1 — Quadro de Especialistas entrevistados
Fonte: O autor

2.2.2 Questionario

ApO6s uma semana de treinamento conduzido por Forcas Especiais,
realizado em agosto de 2017, com instrucdes referentes ao combate em
ambiente urbano: progressao a pé e motorizado, e técnicas de tiro em
ambiente urbano, o questionario foi aplicado em um universo de 5 GPE (50
militares) do 11° BPE, dentre eles 3 Oficiais, 2 Sgt e 45 Cabos e Soldados,
todos com no minimo 2 anos de tempo de servico na guarnicdo do Rio de
Janeiro.

A amostra foi selecionada dentre uma das tropas que estao situadas na
cidade do Rio de Janeiro e que participam de operacdes de GLO e Apoio a
Orgéos Governamentais.

Foi realizado um pré—teste com 10 capitdes-alunos da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), que atendiam aos pré-requisitos para

integrar a amostra proposta no estudo, com a finalidade de identificar possiveis
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falhas no instrumento de coleta de dados. Ao final do pré-teste, ndo foram
observados erros que justificassem alteragbes no questionario e, portanto,
seguiram-se os demais de forma idéntica. A sistematica de distribuicdo dos
guestionarios ocorreu de forma direta (pessoalmente) ou indireta (Google

Form) para 50 individuos. Das quais foram obtidas 43 respostas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

O primeiro questionamento teve a finalidade de verificar a frequéncia com
gue o militar, da amostra descrita anteriormente, participa de Operacdes de
Apoio a Orgédos Governamentais, em ambiente urbano, na cidade do Rio de

Janeiro.

Quase nunca

As vezes

Sempre

Quase Sempre

Gréafico 1 — Frequéncia de participacdo em Op Ap a Orgdos Governamentais em

ambiente urbano na cidade do Rio de Janeiro

Fonte: O autor

Nota-se que, se somarmos a porcentagem dos militares que sempre e
guase sempre participam deste tipo de operacdo, chega-se a uma estimativa
de aproximadamente 86%, o que permite concluir que este tipo de tropa

necessita de adestramento relevante em combate urbano.
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A proxima indagacdo teve a finalidade de verificar se os militares
entrevistados passaram por situagdes de risco de vida, junto a sua fragdo, nas
operacoes.

Sim

Grafico 2 — Situacdo de risco de vida em Operacdes

Fonte: O autor

Segundo o grafico, verificamos a porcentagem de 81,4% dos
entrevistados confirmando que passaram por situacdes de risco de vida,
permitindo concluir sobre o nivel elevado de periculosidade das operacoes.

Dentre as dificuldades relatadas para o adestramento em combate em
ambiente urbano nas organizagbes militares, os seguintes fatores foram
levantados: grande efetivo nas escalas de servico da guarnicdo, pouca
disponibilidade de municdo, dificuldades na coordenacédo da utilizacdo de
estandes de tiro, pouco efetivo de comandantes de fracdo nivel grupo de
combate, falta de equipamentos simuladores (“AirSoft” e/ou “PaintBall”),
equipamento de intendéncia ndo adequado, fontes de consulta desatualizadas
(manuais e notas de instrucao), instrutores ndo capacitados e inexperientes e
pouco tempo destinado ao adestramento.

Com relacédo ao grau de satisfacdo do equipamento individual de dotacdo

das unidades, obteve-se a seguinte constatagéo:
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20

Pouco Satisfeito Satisfeito  Totalmente Insatisfeito Indiferente  Totalmente Satisfeito

Gréfico 3 — Grau de satisfacdo com o equipamento individual utilizado em Operacdes

Fonte: O autor

Com estes dados, nota-se que aproximadamente a metade se encontra
satisfeita e a outra metade pouco satisfeita, ndo havendo uma concordancia
consideravel com relagéo ao nivel de satisfagdo do material.

Quando questionamos se as instru¢des de combate em ambiente urbano
preconizadas nos manuais e notas de instrucdo estdo de acordo com a
realidade do ambiente operacional do Rio de Janeiro, obtivemos o seguinte

resultado:

Indeciso
11,6%
Definitivamente

2,3%

Provavelmente Mo
18,6%

Provavelmente Sim
209%

Sim
46,5%

Grafico 4 — Adequabilidade dos manuais e instrugdes preconizadas para a realidade do
ambiente urbano da cidade do Rio de Janeiro
Fonte: O autor
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Observa-se que somente 46,5% possuem plena conviccdo de que as
fontes de consulta para o adestramento de combate em ambiente urbano estéao
adequadas para a realidade.

A préxima pergunta teve a finalidade de verificar se os entrevistados
concordavam com as técnicas e 0s exercicios de tiro realizados no

adestramento conduzido pelo Operador de Forcas Especiais.

20

Discordo Concordo MNem concorda, Concorda Discordo
Totalmente Mem discorda Totalmente

Gréfico 5 — Conformidade das técnicas e exercicios de tiro previstos na IGTAEx
Fonte: O autor

Podemos observar uma concordancia elevada nos modulos de tiros
aplicados pelo Operador de Forcas Especiais.

Sobre quais outros tipos de adestramento poderiam haver uma
atualizacédo, foram levantadas as seguinte instrucdes: operacdes de busca e
apreensdo, progressdo a pé e motorizada, evacuacdo de feridos e primeiros
socorros, combate corpo-a-corpo, tiro embarcado e emprego do cagador.

Quando perguntado se o militar ja havia participado de um adestramento

conduzido por Forcas Especiais constatou-se que:
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Mo
4,7%
Sim, 3 vezes Sim. 1
T im, 1 vez
11,6% —
279%
Sim, mais de 3
30,2%
Sim, 2 vezes
256%

Gréfico 6 — Frequéncia em adestramento conduzido por For¢as Especiais
Fonte: O autor
Concluimos que mais da metade dos entrevistados ja haviam participado
de pelo menos 1 adestramento conduzido por Forgas Especiais.
Sobre o0 aumento da operacionalidade da tropa, ap6s os adestramentos

conduzidos por Forgas Especiais, 0os militares responderam que:

Indeciso

23% Provavelmente Sim
16,3%

Sim

814%

Grafico 7 — Aumento da operacionalidade da tropa apés ap6s adestramento conduzido
por Forcas Especiais
Fonte: O autor
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Chegamos a uma quase totalidade de constatacdo que o adestramento
conduzido por Forcas Especiais aumenta o nivel de operacionalidade.
Para finalizar, questionou-se sobre a importancia da participacdo de

adestramentos conduzidos por Forcas Especiais.

Muito Importante

20,9%
Importante
14,0%
Fundamental
63,1%

Grafico 8 — Importancia da participacdo em adestramentos conduzidos por Forcas
Especiais
Fonte: O autor

Foi observado uma grande relevancia nesse adestramento por parte dos

militares entrevistados.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, concluo que os Operadores de Forcas Especiais
poderiam contribuir para uma melhora significativa no nivel de
operacionalidade, aumentando a eficiéncia e proporcionando mais seguranca
das tropas da guarnicdo do Rio de Janeiro.

Devido aos constantes intercambios com tropas de outros paises que se
encontram em conflito no mundo, a realizagdo de cursos operacionais no
exterior, as técnicas, taticas e procedimentos das operacfes especiais se
destacam pelo pioneirismo na evolucdo da arte da guerra.

De acordo com os dados coletados, com o término da missao de paz na
Republica do Haiti, um programa de adestramento e avaliacdo especifico para
as tropas que atuam ou tivessem a previsdo de atuar no Rio de Janeiro,
deveria ser conduzido.

O Centro de Adestramento Leste poderia ter um papel fundamental no
estabelecimento de indices que ajudem na medicdo do grau de
operacionalidade da tropa. Estes indices seriam uma excelente forma de
assessorar o comando em todos os niveis, de qual tropa estaria em melhores
condicOes para determinada operagao.

Destaco que o Caderno de Instrugcdo de Tiro de Combate (EB70CI-
11.416), 12 Edicao e o Apéndice 13 das Instrucbes Reguladoras de Tiro com
Armamento do Exército (IRTAEX) foram uma grande evolugdo no
adestramento e fundamento das técnicas de tiro previsto para tropas
convencionais, permitindo a essas tropas a execucao de pistas dinamicas e a
utilizacdo de técnicas que outrora eram somente executadas por tropas
especializadas.

Além da inovacado das técnicas, taticas e procedimentos, o Caderno de
Instrucdo de Tiro de Combate (EB70CI-11.416), 12 Edicdo possui, em suas
ilustragBes, uma sugestdo de equipamento e acessorios mais compativeis com
0 combate em ambiente urbano, orientando, de certa forma, a aquisicdo destes
materiais.

Sugiro que, assim como foi feita uma atualizacdo das técnicas de tiro,
essa reformulagdo também se estenda para outras necessidades de

adestramento em progressao a pé e motorizada, tiro embarcado, evacuacgao de
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feridos e emprego do cacador para que se melhore ainda mais a
operacionalidade das tropas.

A capacidade das Operacdes Especiais do Brasil em multiplicar forcas
nao pode ser negligenciada neste momento de tensdo e aumento da violéncia
no Rio de Janeiro.
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