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A IMPORTANCIA DOS DOCUMENTOS DE INTELIGENCIA PARA AS
OPERACOES FURACAO NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO-RJ

DIEGO DE OLIVEIRA DA SILVA*
THIAGO DE PAULA SOTTE**

RESUMO

Neste artigo, buscou-se entender a importancia dos documentos de inteligéncia nas
operacOes que foram desencadeadas na cidade do Rio de Janeiro no ano de 2017
denominadas Operacdo Furacdo, concluindo se realmente sdo importantes a
documentacgédo produzida pela se¢édo de inteligéncia ou sdo formalidades que né&o
acrescentam para o éxito da missao. Inicialmente, foram abordados as generalidades
do emprego em operacdes de Garantia da Lei e da Ordem, citando os antecedentes
a base legal para o emprego e mostrando as peculiaridades da operacéo furacao.
Posteriormente, foi apresentado doutrinariamente como funciona a inteligéncia no
Exército Brasileiro para esse tipo de missédo. Por fim, foi discutido a real necessidade
dos documentos de inteligéncia para este tipo de operacdo, concluindo sobre sua
contribuicdo para a missao imposta e servindo como base de dados para missdes
futuras.

Palavras-chave: Inteligéncia. Operacéo de garantia da lei e da ordem. Operacgéo
furacéo

ABSTRACT

In this article, we sought to understand the importance of intelligence documents in the
operations that were unleashed in the city of Rio de Janeiro in the year 2017 called
Operation Hurricane, concluding whether the documentation produced by the
intelligence section is really important, or are formalities that do not add for the success
of the mission. Initially, the generalities of employment in Law and Order Guarantee
operations were addressed, as the hurricane operation is in this context, citing the legal
basis for employment and showing the peculiarities of the hurricane operation.
Subsequently, it was presented doctrinally how the intelligence in the Brazilian Army
works for this type of mission. Finally, the real need for intelligence documents for this
type of operation was discussed, concluding on their contribution to the mission
imposed and serving as a database for future missions.
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1 INTRODUCAO

A tomada acertada de decisbes sempre dependeu de um assessoramento
oportuno. Pessoas em funcdes de chefia, direcdo ou comando necessitam
constantemente de informacgdes concementes ao ambiente no qual estdo inseridas de
forma a poderem decidir com o minimo de incertezas possiveis (AFONSO, 2009, p.8)

O presente estudo visa compreender a importancia dos documentos de
inteligéncia que um Batalhdo de Infantaria emprega nas operacdes de Garantia da Lei
e da Ordem (GLO), que foram desencadeadas na cidade do Rio de Janeiro-RJ, no
ano de 2017.

As operacdes GLO estdo enquadradas no escopo das Operacdes de Apoio a
Orgéos Governamentais e caracterizam-se como operacdes de néo guerra (BRASIL,
2016).

Nas Op GLO a Inteligéncia devera disponibilizar conhecimentos acerca das
caracteristicas das Forcas Oponentes, da area de operacgdes e das caracteristicas da
populacado da regido envolvida (BRASIL, 2016).

O minucioso conhecimento das caracteristicas das Forcas Oponentes e da area
de operacdes, com particular atencdo para a populacdo que nela reside,
proporcionara condi¢des para a neutralizacdo ou para a supresséo da capacidade de
atuacao das Forcas Oponentes, com o0 minimo de danos a populagcédo e de desgaste
para a forca empregada nas Op. (BRASIL, 2016)

A atividade de Inteligéncia devera anteceder ao inicio da Op, sendo
desenvolvida, com énfase na fase preventiva, com acompanhamento das potenciais
acOes das Forcas Oponentes. A producdo do conhecimento apoiara as acoes das
forcas empregadas e fornecera dados para o desenvolvimento das atividades de
Comunicacgéao Social e de Operacdes de Apoio a informacao (BRASIL, 2016).

A falta de conhecimento sobre a For¢ca Oponente, sobre a politica local, os
costumes e a cultura, bem como a forma de diferenciar entre a populagéo dos Agentes
Perturbadores da Ordem Publica (APOP), muitas vezes leva a acdes que podem
resultar em situacdes nao intencionais e consequéncias desvantajosas, tais como
atacar alvos inadequados ou ofender ou causar desconfianca entre a populacao local.
Esta falta de conhecimento pode potencialmente ameacar o cumprimento da misséo
(BRASIL, 2016)



Em 2017, com a crise na seguranca publica na cidade do Rio de Janeiro, as
Forcas Armadas (FA) foram chamadas para atuar na cidade por meio de operacdes
GLO. Nesse contexto foram desencadeadas uma série de missfes, denominada
Operacao Furacdo. Essas operacfes ndao possuiam um local especifico de atuacao.
Muitas operagbes foram desencadeadas ao longo da cidade em  diversas
comunidades, onde a cada missdo o objetivo era obter a surpresa e agilidade nas
acoes.

Os documentos de inteligéncia produzidos pelos Batalhbes empregados nessas
missdes, sera objeto de estudo desse trabalho, no qual evidenciaremos sua

importancia.

1.1 PROBLEMA

Observando o tema em questdo surge o seguinte questionamento: Em que
medida os documentos da 22 secdo auxiliam na obtencdo de conhecimento sobre
lideres de fac¢Bes criminosas e formacgéo de banco de dados para missdes futuras,

nas operacgoes Furacao?

1.2 OBJETIVOS

Para direcionar a metodologia do trabalho, foram apresentados o objetivo geral

e 0s objetivos especificos deste estudo, como se segue.
1.2.1 Objetivo Geral

O Objetivo geral desse trabalho é examinar a importancia dos documentos de
inteligéncia utilizados pelos integrantes da 22 secéo, e ressaltar a contribuicdo para a
eficiéncia e o sucesso da missao, mantendo a credibilidade da Instituicdo, nas
Operacdes furacdo, em 2017.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o objetivo deste estudo e seguir um caminho até sua concluséao,

foram formulados objetivos especificos, como segue:



- Descrever o ciclo da Inteligéncia Militar, descrever o Exame de situacdo de
Inteligéncia, apresentar o Processo de Integracao Terreno, condicdes Meteoroldgicas,
Inimigo e Consider¢des Civis (PITCIC), descrever a Operacao furacéo, identificar os

documentos de inteligéncia que sao elaborados pelos integrantes da 22 sec¢éo.

1.3 JUSTIFICATIVA

O emprego das FA em operacdes GLO, é cada vez mais recorrente, e a atuacao
dos integrantes da 22 secdo nessas operacgdes é fundamental no processo decisorio.

A rapidez das informacfes exige, dos quadros, um continuo aperfeicoamento
das técnicas, taticas e procedimentos previstos em manual. Isso se torna importante
pois permite que a informagéo necessaria chegue tanto aos elementos que estdo em
1° escaldo quanto ao comandante do batalhdo, facilitando a sua tomada de deciséo.

E a documentacdo produzida pela 22 secdo, que guiara o esclarecimento das
atividades ao escaldao superior quanto as informacgdes importantes para a tropa
empenhada. Torna-se essencial que a producdo dos documentos da 22 secéo
contenha um alto grau de meticulosidade e cuidado, uma vez que essa documentacéo
sera uma poderosa ferramenta para otimizar o processo decisério do comandante da

operacdo e usada como base de dados em missées futuras.

2 METODOLOGIA

O presente capitulo visa um estudo com aplicacéo pratica as Ciéncias Militares,
sem usar métodos estatisticos, sendo assim uma pesquisa aplicada e qualitativa.
Visando esclarecer a importancia dos documentos da 22 secéo durante a Op Furacéo,
em 2017.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

A presente secao objetivou descrever o caminho a ser percorrido a fim de
solucionar o problema proposto. Iniciou-se com pesquisas documentais e
bibliograficas procurando os seguintes aspectos:

-Descrever o ciclo da Inteligéncia Militar, para entendermos como vetor

inteligéncia trabalha na Forca Terrestre;



-Descrever como funciona o Exame de situagéo de Inteligéncia;
Mostrar a complexidade do trabalho dos integrantes da 22 se¢éo através do PITCIC
As peculiaridades da a operacédo Furacéo;
Identificar os documentos de inteligéncia que sdo mais usados nessas operacoes.
-As fontes de onde se extrairam as informacdes foram os manuais em vigor do
EB, buscando entender um pouco da doutrina de inteligéncia para embasar nossa
pesquisa.

Os critérios de inclusdo utilizados foram: portarias, decretos, regulamentos e
sites oficiais que abordam sobre as Op GLO e sobre a inteligéncia militar voltado para
operacgdes de GLO.

Os critérios de exclusdo utilizados foram: portarias revogadas, e a parte de

inteligéncia militar voltada para defesa externa.

2.2 INSTRUMENTOS

Devido a limitacdo da pesquisa, foi empregada uma coleta documental como
embasamento para o estudo.

E foi feito uma entrevista com militares que comandaram SU e chefiaram 22
secado durante a operacéo Furacdo em 2017, com a intencao de verificar de que forma
os documentos da 22 se¢&o auxiliam nas Op Furacéo.

A entrevista com especialista, possibilitou aprofundar o conhecimento sobre
uma nova oOtica. A do comandante de companhia como elemento de primeiro escaldo
gue necessita das informacdes, e do chefe da 22secéo que fornece os dados para o
cumprimento da missdo. Além do que, percebeu-se a necessidade de atualizacdo de
alguns procedimentos.

Através da entrevista, verificou-se que alguns pontos citados como oportunidade
de melhoria, era comum tanto ao chefe da 22 secdo como ao comandante de
companhia, e possibilitou a oportunidade de confrontar a idéia téorica da idéia na
pratica.

Ressaltaram ainda a importancia dos relatérios que eram feitos por término de
missdo, no qual auxiliava o aprimoramento nas técnicas taticas e procedimentos a

cada nova missao.



3 RESULTADOS E DISCUSSAO

De maneira geral, a pesquisa bibliografica possibilitou descrever o ciclo da
inteligéncia militar, o0 exame de situacéo de inteligéncia e o PITCIC como uma forma
de mostrar as ferramentas doutrinarias utilizadas no Exército.

Descrever a legislacdo que ampara o emprego das FA em Op GLO, descrever
0 que sao as Op GLO e como as Op Furacao funcionam dentro deste contexto.

A entrevista trouxe a parte real da missédo, onde os comandantes de companhia
e chefes da 22 secao relatam o que realmente é utilizado e o que funciona na pratica,
mostrando se existe diferenca entre o que é planejado e o que é executado.

Ainda foram levantados alguns topicos sobre oportunidades de melhoria,

visando sempre evoluir a cada missao

3.1 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

3.1.1 Operacao de Garantia da Lei e da Ordem

3.1.1.2 Antecedentes

O emprego das FA em operacdes de garantia da lei e da ordem possui
embasamento constitucional antes da constituicdo atual como aparece no MD33_M10
A referéncia do emprego das Forcas Armadas em atividades de seguranca publica ja
se fizesse presente em Constituicbes anteriores, a atuacédo das Forcas Armadas na
garantia da lei e da ordem previstas no art. 142 da Constituicdo Federalde 1988
somente veio a ser disciplinada, em ambito infraconstitucional, com o advento da Lei
Complementar n® 97/99. A regulamentacdo desta forma de emprego veio a ocorrer
com a aprovagéao do Decreto n°® 3.897/2001.(BRASIL-2014).

3.1.1.3 Conceito

As operacdes do tipo GLO desenvolvidas pelas FA, sdo bastante complexas e
necessitam estar bem fundamentadas para o sucesso da missdo. Encontramos todo
conceito no MD33_M10 manual de GLO do Ministério da Defesa, Operagcao de
Garantia da Lei e da Ordem (Op GLO)



E uma operagdo militar determinada pelo Presidente da Republica e
conduzida pelas Forgcas Armadas de forma episédica, em area previamente
estabelecida e por tempo limitado, que tem por objetivo a preservagao da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimoénio em situagdes
de esgotamento dos instrumentos para isso previstos no art. 144 da
Constituicdo ou em outras em que se presuma ser possivel a perturbagao da
ordem (Artigos 30, 40 e 50 do Decreto No 3.897, de 24 de agosto de 2001).

As Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (Op GLO) caracterizam-
se como operagdes de “ndo guerra”, pois, embora empregando o Poder
Militar, no &mbito interno, ndo envolvem o combate propriamente dito, mas
podem, em circunstancias especiais, envolver o uso de forca de forma
limitada.

As Op GLO abrangerdo o emprego das FA em variados tipos de
situacdes e atividades, em face das diversas formas com que perturbagdes
da ordem e as ameagcas a incolumidade das pessoas e do patriménio poderao
se apresentar, e levardo em conta o disposto no Decreto no 3.897, de 24 de
agosto de 2001, especialmente os artigos 20, 30, 40 e 50.

A diversidade de missbes a serem executadas e a variedade de
situagdes que poderao ocorrer exigirao, em cada caso, um cuidadoso estudo
das condicionantes para o emprego das FA e para a adog¢ao das medidas e
acbes adequadas as situagdes apresentadas, coerentes com 0S
fundamentos e conceitos abordados nesta publicagdo. Os planejamentos,
para a execugao de Op GLO, deverdo ser elaborados no contexto da
Segurancga Integrada, podendo ser prevista a participagdo de érgaos:
a)do Poder Judiciario;
b)do Ministério Publico;
c)da Seguranca Publica

O emprego das Forgas Armadas em Op GLO tem por objetivo a
preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio em situacdes de esgotamento dos instrumentos a iSSo previstos
no art. 144 da Constituicdo ou em outras em que se presuma ser possivel a
perturbagédo da ordem. (Artigos 30, 40 e 50 do Decreto No 3.897, de 24 de

agosto de 2001. Paragrafo 30 do Art. 15 da LC 97, de 09 de junho de
1999.)

Em caso de emprego nas condig¢des previstas no item anterior, cabera
a autoridade competente, mediante ato formal, transferir o controle
operacional dos 6rgdos de seguranga publica (OSP) necessarios ao
desenvolvimento das agbes, para a autoridade encarregada das operagoes.
Esta deverd constituir, sob seu controle operacional, um Centro de
Coordenacao de Operagdes (CCOp), composto por representantes dos
orgéos publicos e/ou outros 6rgaos e agéncias, nos niveis federal, estadual e
municipal, bem como empresas e ONG.

A decisdo do emprego das FA na garantia da lei e da ordem compete
exclusivamente ao Presidente da Republica, por iniciativa propria, ou em
atendimento a pedido manifestado por quaisquer dos poderes
constitucionais, por intermédio dos Presidentes do Supremo Tribunal Federal,
do Senado Federal ou da Camara dos Deputados. O Presidente da
Republica, a vista de solicitagdo do Governador de Estado ou do Distrito
Federal, podera, por iniciativa propria, determinar o emprego das FA para a
garantia da lei e da ordem

A decisdo presidencial de emprego das Forgas Armadas sera
comunicada ao Ministro de Estado da Defesa por meio de documento oficial
gue indicara a misséo, os demais 6rgaos envolvidos e outras informagdes
necessarias.

Apéds a determinacao do Presidente da Republica, o Ministro da Defesa
expedira Diretriz pela qual serdo ativados os 6rgaos operacionais das FA que
desenvolverao, de forma episddica, em area previamente estabelecida e por
tempo limitado, as a¢des de carater preventivo e repressivo necessarias para
assegurar o resultado das Op GLO. (BRASIL, 2014)



CRISE NA SEGURANCA PUBLICA
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Figura 1 — Esquema de acionamento das For¢cas Armadas em GLO

Fonte: MD33-M-10
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A figura mostra um modelo de esquema de acionamento das Forcas Armadas
em GLO, na hipotese de esgotamento dos instrumentos destinados a preservacdo da
ordem publica, retirado do MD33-M-10 Manual de GLO do Ministério da Defesa.

Esse exemplo, explica de forma didatica como funciona o acionamento das FA,
mostrando desde o motivo do acionamento, percorrendo todas as fases até a
desmobilizacdo. Mostrando que para o empregar a tropa com todas as garantias e
embasamento, deve-se percorrer um caminho meticuloso que n&o cabe
improvisacdes e cada ator na sua fase tem funcdo essencial nessa engrenagem.

O sucesso da missdo comeca com a obediéncia dessa sequéncia, e garante ao
comandante respaldo para atuar com a sua tropa dentro da legalidade como

prescreve nossa constituicdo a respeito da nossa forma de emprego.
3.1.1.4 Base Legal e principais referéncias

Esse tipo de operacdo detém um alto grau de complexidade e necessita de um
amparo legal muito bem ajustado, para que a tropa possa atuar com respaldo juridico
e preservar o nome da instituicao.

Encontramos a base legal para a atuacao da tropa nesse tipo de operacao no
MD33_MD10 que é a seguinte:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, alterada pela LC n° 117, de
2 de setembro de 2004 e LC n° 136, de 25 de agosto de 2010(dispde sobre
as normas gerais para a organizacao, o preparo e o emprego das FA);
Decreto n°® 3897, de 24 de agosto de 2001 (fixa as diretrizes para o emprego
das Forcas Armadas na Garantia da Lei e da Ordem). (BRASIL 2014)

Ainda no mesmo manual encontramos as principais referéncias para embasar a

atuacao das FA.

a) Lei n° 4.737, de 17 de julho de 1965 (institui o Codigo Eleitoral);

b) Lei n° 6.634, de 2 de maio de 1979 (dispbe sobre a Faixa de
Fronteira);

c) Lei Complementar no 73, de 10 de fevereiro de 1993 (Institui a Lei
Orgénica da
Advocacia-Geral da Uniao e da outras providéncias);

d) Lei n° 10.826, de 22 de dezembro de 2003 (dispde sobre registro,
posse e
comercializagdo de armas de fogo e munigéo, sobre o Sistema Nacional de
Armas - Sinarm);

e) Lei n° 11.473, de 10 de maio de 2007 (dispbe sobre cooperagao
federativa no ambito da seguranga publica);
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f) Decreto-Lei n° 1.001, de 21 de outubro de 1969 (aprova o Cadigo
Penal Militar);

g) Decreto-Lei n0 1.002, de 21 de outubro de 1969 (aprova o Cddigo
de Processo Penal Militar);

h) Decreto n°® 88.777, de 30 de setembro de 1983, (aprova o
regulamento para as policias militares e corpos de bombeiros militares - R-
200);

i) Decreto no 4.332, de 12 de agosto de 2002, (estabelece normas
para o planejamento, a coordenagcao e a execugdo das medidas de
seguranga a serem implementadas durante as viagens presidenciais em
territério nacional);

j) Decreto n° 4.411, de 7 de outubro de 2002 (dispde sobre a atuagao
das Forgas Armadas e da Policia Federal nas unidades de conservagéao);

k) Decreto n° 4.412, de 7 de outubro de 2002 (dispde sobre a atua¢ao
das Forcas Armadas e da Policia Federal nas terras indigenas);

I) Decreto n° 5.129, de 6 de julho de 2004 (disp&e sobre a Patrulha
Naval);

m) Decreto n° 5.144, de 16 de julho de 2004 (regulamenta os 88 10,

20 e 30 do art. 303 da Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde
sobre o Cdédigo Brasileiro de Aeronautica, no que concerne as aeronaves
hostis ou suspeitas de trafico de substancias entorpecentes e drogas afins);

n) Decreto n° 5.289, de 29 de novembro de 2004 (disciplina a
organizagdo e o funcionamento da administragdo publica federal, para
desenvolvimento do programa de cooperagao federativa denominado Forga
Nacional de Seguranga Publica - FNSP);

0) Decreto no 5.484, de 30 de junho de 2005 (Aprova a Politica de
Defesa Nacional);

p) Decreto no 6.555, de 08 de setembro de 2008 (Dispde sobre as
acdes de comunicagao no Poder Executivo Federal);

g) Decreto no 6.869, de 4 de junho de 2009 (dispde sobre a
coordenagdo e articulagcao dos érgaos federais, bem como sobre os niveis de
protecdo dos navios e das instalagbes portuarias, da adogédo de medidas de
protecdo aos navios e instalagdes portuarias, e institui a Rede de Alarme e
Controle dos Niveis de Protegcdo de Navios e Instalagdes Portuarias);

r) Decreto n° 7.496, de 8 de junho de 2011 (institui o Plano Estratégico
de Fronteiras);

s) Decreto Legislativo no 373, de 25 de setembro de 2013 (Dispde
sobre Politica e Estratégia Nacionais de Defesa e Livro Branco de Defesa);

t) Codigo Internacional para a Protegdo de Navios e de Instalagdes
Portuarias (Cédigo ISPS);

u) Convencgéao Internacional para a Salvaguarda da Vida Humana no
mar (SOLAS 74); e

v) Convengao para a Supressao de Atos llicitos contra a Seguranga
da Navegagdo maritima (Convengdo SUA-88) e seu Protocolo para a
Supressado de Atos llicitos contra a Seguranga de Plataformas Fixas
localizadas na Plataforma Continental. (BRASIL, 2014)

3.1.2 Operagéao Furacéao

Com o obijetivo de reduzir o crime organizado, combater os homicidios, e resolver

a crise da seguranca publica que se instaurou no Rio de Janeiro em 2017, foi lancado



13

o Plano Nacional de Seguranca Publica e nesse contexto contaria com o auxilio das
FA. Com isso, as FA visando colaborar com o Plano Nacional de Seguranca Publica
buscou uma maneira de atuar na cidade do Rio de Janeiro de forma rapida utilizando
a surpresa como aliada sem abandonar a doutrina da Forca Terrestre, assim nasceu
a Operacao Furacéo.

Sao operagbes que iniciam ainda pela madrugada visando a surpresa,
geralmente a atuacdo na op furacdo € curta com o objetivo de atuar em diversas
localidades em um curto espaco de tempo. As principais ac¢des taticas desenvolvidas
na Operacédo furacdo sdo o Cerco, o0 investimento, acdes dindmicas no interior da
comunidade, acOes fixas em estradas e no interior da comunidade.

A operacao de cerco, era para auxiliar o investimento nas comunidades pelos
orgaos de seguranca publica no cumprimento de mandados judiciais, quando um
batalhdo recebe uma zona de acdo que n&o conta com apoio dos 6rgaos de seguranga
publica ele também fica responsavel pelo investimento na comunidade.

As ac¢des dinamicas no interior da comunidade eram feitas através de patrulhas,
gue poderiam ser feitas a pé ou motorizadas dependendo da missao. A fracdo minima
e mais comum nesse tipo de atuacéo € patrulha nivel grupo de combate, onde esse
grupo é composto por 09 militares sendo 01(um) 3° Sargento, 02(dois) Cabos e
06(seis) Soldados.

As acdes fixas em estradas e no interior da comunidade eram por meios de
Pontos de Blogueio e Controle de vias Urbanas (PBCVU), onde a fracdo minima era
nivel grupo de combate.

Ja os elementos da 22 secdo possuiam algumas atribuicdes que cabe destacar
como o assessoramento ao cmt de batalh&o, registro fotogréafico da zona de acéo para
montagem de banco de dados, ligar-se com 6rgaos de seguranca publica da regiao
e/ou envolvidos na missao, preencher documento de inteligéncia sobre alteragéo na
operacgao, preencher relatorio ao término da misséao.

A Operacéao furacdo possui algumas peculiaridades bem caracteristicas dessa
nova forma de atuar. Uma peculiaridade que chama bastante atencdo € o pouco
tempo de planejamento, ponto bastante criticado pelos chefes da 22 secédo e
comandantes de companhia durante as entrevistas. A compartimentacdo da
informacéo é um dos pilares para evitar o risco do vazamento sobre a operagdo, com
isso, 0s comandantes de companhia recebiam a ordem com pouco tempo para o seu

planejamento.
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Uma peculiaridade que foi alvo de elogios pelos comandantes de companhia
eram o apoio de blindados. Toda operacdo contava com essa poderosa ferramenta
de protecéo e dissuaséo. Esse apoio dava a tropa a confianga de avancar e saber que
em caso de necessidade contaria com uma protecdo junto de sua posicao. em que a
protecé&o blindada.

Cabe salientar também o ambiente interagéncias dessa missao, onde existe o
apoio da Policia Militar do estado do Rio de Janeiro (PMRJ), da Policia Civil e em
algumas missfes da Policia Rodoviaria Federal (PRF).

A missao é nivel Batalh&o, onde cada Cmt de OM partia para a missao com seu
estado maior (EM), suas Companhias de Fuzileiros (Cia Fuz) e a Companhia de
Comando e Apoio (Cia C Ap).

3.1.2 Ciclo dainteligéncia militar

O Ciclo da Inteligéncia Militar é definido como uma sequéncia ordenada de
atividades, segundo a qual dados sao obtidos e conhecimentos sao produzidos e
colocados a disposicdo dos usuarios de forma racional. Ele permite eficazmente a
producéo do conhecimento a ser empregado pelos diversos usuarios (BRASIL, 2016).
Basicamente é um conjunto de atividades que é feito em sequéncia onde o0s
integrantes da 22 se¢do reinem os dados e vao lapidando até chegar no produto final

para auxiliar no processo decisorio do comandante.

Atualmente a Inteligéncia Militar Brasileira atua com seu ciclo de inteligéncia em

4 etapas: Orientacéo, Obtencéo, Producéo e Difuséo.

O faseamento do Ciclo Intlg compreende a orientagéo, a obtencéo, a producéo e
a difusdo para o comandante e seu Estado-Maior e para outros decisores (BRASIL,
2016).

Para que o produto da Inteligéncia Militar seja efetivo, é necessario que haja uma
constante realimentacdo no ciclo, envolvendo direta e indiretamente todos os
integrantes da Forca, de modo que ele se mantenha atualizado e capaz de responder
as necessidades do usuario. Ele € o “motor” da Fungdo de Combate Inteligéncia
(BRASIL, 20186).
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A execucéo do Ciclo de Inteligéncia permite ndo descartar nenhum aspecto e
produzir conhecimentos utilizando bases cientificas garantindo credibilidade ao
produto, dando um suporte eficaz ao processo decisorio.

A orientacao € a primeira fase do ciclo de Inteligéncia, e nela séo definidas as
ameacas e estabelecidas as diretrizes para o planejamento e a execug¢ao das
atividades e tarefas relacionadas a Inteligéncia. (BRASIL, 2016)

A orientacao é de responsabilidade do Comandante, devendo este, em fungao
da missao a cumprir, definir as agdes a serem executadas. (BRASIL, 2016)

Uma vez iniciado o ciclo, a fase da orientagcdo passa a acompanhar e
supervisionar as execugdes do trabalho de Intlg desenvolvido e analisar os resultados
alcangados, logrando ter a capacidade, se necessario, de reorientar a Atv Intlg em

andamento.

A Obtencédo é a segunda fase do Ciclo de Inteligéncia, nesta fase, sdo
obtidos dados, informagdes e conhecimentos que servirao de matéria prima
para a etapa da produgao, por meio do planejamento e emprego de meios
especializados ou nao (pessoal e material). Contribuem para a obtengao, em
tempo de paz ou de conflito, todas as ag¢des conduzidas por tropas
especializadas e ndo especializadas. (BRASIL, 2016)

A obtengao nao inclui apenas o pessoal e os meios especializados. Dela também
fazem parte todos aqueles que realizam atividades proprias a ela. Todo militar é,

assim, um meio de obtencdo de dados. (BRASIL, 2016)

Producdo é a terceira fase do Ciclo de Inteligéncia nesta fase sao
produzidos os conhecimentos que irao atender os EEI definidos pelo Cmt,
quando do recebimento da missdo e durante a execugcdo das acgdes
decorrentes. Assim, mediante a aplicagdo de uma metodologia especifica,
dados e informagbes sdo convertidos em conhecimentos de Inteligéncia.
(BRASIL, 2016)

Este conjunto de atividades indica que a fase de producg&o envolve de uma forma
guase simultanea, a realizagdo de atividades intelectuais continuas de analise e
deducao. (BRASIL, 2016)

Na fase de difusédo sao divulgados os conhecimentos resultantes para o
Comandante e o seu Estado-Maior, érgaos ou escaldes que os solicitou e,
ainda, mediante ordem, para quem tais conhecimentos possam interessar ou
ser util. A difusdo dos conhecimentos de Inteligéncia é feita por intermédio
de varios tipos de canais de transmissdo, observando o principio da
oportunidade e segurancga, podendo ser verbal ou escrito (digital ou nao), de
acordo com a situagdo. (BRASIL, 2016)

Dando exemplos praticos da Operacdo furacdo, uma das maiores dificuldades
dos comandantes de de companhia foi o tempo curto de planejamento. Por imposi¢cao

do escaldo superior, o recebimento da missdo € feito algumas horas antes da
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execucao dificultando o estudo detalhado do terreno e orientagdes mais precisas aos
subordinados. Outra oportunidade de melhoria relatada pelos comandantes de
companhia foi que nos relatorios de término de missdo deveriam estar com fotos
anexadas da zona de acdo da companhia, devido as caracteristicas e locais da
operacao, o nivel de seguranca e stress eram altos e como a menor fracdo nessa
missdo era grupo de combate, a fotografia ficava a cargo do comandante do grupo de
combate, uma vez que era proibido o uso de celular durante a operagao por parte dos
cabos e soldados, com isso o comandante do grupo em algum momento da operacéo
nao estava atento aos procedimentos dos integrantes do seu grupo, com esses relatos
da entrevista deixa claro a dificuldade na coleta de dados, peca fundamental na

engrenagem do ciclo de inteligéncia.

Figura 2- Ciclo da Inteligéncia Militar
Fonte: EB20-MC-10.207 - Inteligéncia

3.1.3 Exame de situacao de inteligéncia

O Exame de situagao “é o processo sistematico de planejamento detalhado de
emprego dos elementos da F Ter que visa a dar uma sequéncia l6gica e ordenada
aos diversos fatores que envolvem o processo decisorio nas Operacdes no Amplo
Espectro” (BRASIL, 2016).
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O Exame de Situagdo de Inteligéncia (Exm Sit Intlg) é parte
fundamental em qualquer processo decisério. Em operacdes militares, sua
conducéo é caracterizada pela execuc¢édo de tarefas relativas a integracao do
Terreno — Condi¢cdes Meteorolégicas — Inimigo — Considerac¢des Civis,
conhecida pela sigla PITCIC (BRASIL, 2016).

O Exame de Situagao é um processo dindmico e multidimensional, que
deve propiciar decisdes sobre as operagdes correntes e, quando necessario,
o planejamento de operagdes futuras. Este conceito ndo é novo, mas 0s
avancos tecnolégicos do campo de batalha tém reduzido o tempo disponivel
e ampliado as possibilidades que devem ser consideradas no processo de
tomada de decisao operacional. Assim, o EM assessora 0 comandante nessa
tomada de deciséo e o perfeito conhecimento desse processo € essencial.
(BRASIL, 2016).

A correta execugdo do Exame de situagdo faz com que o planejamento dos
diversos integrantes do estado-maior seja sincronizado e conduza a uma solugao

exequivel (Ordem de Operagdes) para o problema tatico apresentado. (BRASIL, 2016)

A profundidade com que o Exame de situagao vai ser executado sera
em fungéo do tempo disponivel, pois, do mesmo modo como podera haver
um prazo de semanas para o desencadeamento de uma operagao, somente
algumas horas poderao estar disponiveis. Para minorar o problema do tempo
disponivel, o oficial de Inteligéncia do Estado-Maior deve realizar seu Exame
de Situacao de forma continua, em condigdes de apresentar suas conclusdes
no mais curto prazo. (BRASIL, 2016)

Uma das ferramentas usadas que auxiliou no planejamento e foi destacado
como ponto positivo pelos comandantes de companhia e chefe da 22 se¢cdo durantes
as entrevistas foi a utilizagdo da fotografia aérea. Pela caracteristica da misséo, o
reconhecimento do local era proibido para néo alertar sobre uma possivel operacéao
no local e a fotografia aérea dava uma visdo geral do ambiente onde transcorreria a
missao.

Uma das demandas relatadas pelos chefes da 22 secdo na parte do exame de
situacdo e planejamento foi 0 pequeno efetivo da secdo, que na maioria dos casos
era composta pelo chefe e 02(dois) auxiliares, e nenhum integrante possuia o curso
de especializacao na area de inteligéncia, ou seja, o pouco tempo destinado para o
planejamento era em parte gasto com formatacéo de relatorios e documentos, busca
Nnos manuais e portarias sobre técnica, taticas e procedimentos relativos aos

integrantes da secao.

3.1.4 PITCIC

O Processo de Integracdo Terreno, Condicdes Meteoroldgicas, Inimigo e
Consideracdes Civis (PITCIC) € um processo ciclico de carater grafico que permite,

mediante analise integrada, a visualizacdo de como o terreno, as condi¢des
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meteorolégicas e as do inimigo, fornecendo dados reais e efetivos para auxiliar a
tomada de decis6es adequadas, maximizando o poder de combate em pontos criticos
de tempo e espaco (BRASIL, 2016).

O PITCIC permite ao decisor visualizar como o terreno e as condicdes
meteoroldgicas condicionam ou poderiam condicionar as nossas operacgdes ou as do
inimigo e, em consequéncia, a partir dessa imagem grafica, tomar decisdes mais
adequadas, maximizando o poder de combate em pontos criticos de tempo e espaco
(BRASIL, 2016).

Os principios do PITCIC sdo comprovados e aplicaveis a todas as situagdes e em
todos os escaldes (BRASIL, 2016).

Na op furacado é fundamental esse processo, pois cada operagdo possue detalhes
e caracteristicas proprias de cada comunidade de forma que cada planejamento é
proprio e Unico para cada operacao.

Para realizar o estudo do terreno é necessario primeiramente enteder seu relevo.
O relevo € o conjunto de saliéncias e reentrancias que compdem a superficie terrestre.
E um componente da litosfera relacionado com o conjunto rochoso subjacente e com
0s solos que o recobre. Sua escultura modelada numa grande variedade de formas
resulta da atuacdo simultdnea e desigual, tanto no espagco como no tempo, ndo so
dos fatores climaticos, bem como da estrutura da litosfera. Desta maneira, o relevo
encontra-se em permanente transformacgédo (MARTINELLI, 2009).

O relevo do Estado do Rio de Janeiro pode ser dividido em trés unidades: as
terras altas, as baixadas e os macigos costeiros. As terras altas compreendem o
planalto, onde se encontram as maiores altitudes. Nesta unidade se localizam a Serra
do Mar, o Planalto de Itatiaia e parte do Vale do Paraiba do Sul (CEPERJ, 2010). Os
pontos culminantes das terras altas séo: O pico das Agulhas Negras (2.791 m, no
Municipio de ltatiaia), a Pedra dos Trés Picos (2.310 m, entre os Municipios de
Teresopolis e Nova Friburgo) e o Pico do Macela (1.840 m, no Municipio de Parati).
Encontra-se no planalto, sobretudo nas areas de relevo mais acidentado, o que restou
da floresta que cobria quase todo o territdrio do Estado do Rio de Janeiro, ha
guinhentos anos, quando aqui chegaram os portugueses. Ela é conhecida como Mata
Atlantica nela se identificando trés tipos de floresta: a Ombréfila Densa, a Ombrofila
Mista e a Estacional Semidecidual.

Em varias partes do Estado, a floresta esta renascendo espontaneamente, nos

lugares onde a agricultura e a criacao de gado deixaram de ser praticadas. Encontram-
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se no litoral do Estado outros tipos de cobertura vegetal, como 0os manguezais e a
vegetacao existente nas praias, restingas e dunas.

As unidades de baixadas estdo situadas entre o planalto e o oceano. Embora
possuam 0 nome genérico de Baixada Fluminense, também sdo conhecidas pelas
suas denominagdes locais, como: Baixada dos Goytacazes (ou Campista), Baixada
dos Rios Macaé e Sao Joédo, Baixada da Guanabara e Baixada de Sepetiba. Convém
destacar que a expressao Baixada Fluminense fica restrita & porcéo do territério do
Estado do Rio de Janeiro que abrange os Municipios de Belford Roxo, Duque de
Caxias, Japeri, Mesquita, Nilopolis, Nova Iguagu, Queimados e S&o Jodo de Meriti
(CEPERJ, 2010).

As unidades denominadas de macicos costeiros (ou litoraneos) séo elevacgdes
gue surgem nas areas das baixadas, desde o Municipio de Cabo Frio até o Municipio
do Rio de Janeiro. Podemos acrescentar que o Estado do Rio de Janeiro possui um
litoral extenso, com 636 quilometros, que se estende desde a barra (foz) do Rio
Itabapoana (limite com o Espirito Santo) até a Ponta da Trindade (limite com S&o
Paulo). Possui, também, um grande namero de rios sendo o principal o Rio Paraiba
do Sul.

Devido a essa complexidade do relevo do Rio de Janeiro, € que cresce de
importancia essa parte do PITICIC, onde o terreno ira influenciar diretamente na forma
de abordagem e atuac&o na missao.

O estudo das condi¢cdes meteoroldgicas deve ser levado em consideracéo, pois
0 Rio de Janeiro possui de acordo com o site www.suapesquisa.com o clima tropical
atlantico que por caracteristica recebe a influéncia de 03(trés) massas de ar, a Massa
Polar Atlantica, a Massa Tropical Atlantica e a Massa Equatorial Atlantica onde essas
massas influenciam na pluviosidade, e escolher desencadear uma operacdo em um
periodo sabidamente chuvoso pode trazer prejuizos para o resultado da misséao.

No tocante ao inimigo, estudar a faccdo que domina a comunidade, o lider dessa
faccéo, a forma como eles reagem ao emprego da tropa, a forma como eles tratam os
moradores facilita o planejamento e a forma de abordar o local.

Por fim as consideragdes civis, onde a operacgdo nao pode interferir no cotidiano
do morador, esse tépico é bastante sensivel pois proximo a area onde é deflagrada a
operagdo sempre tem escolas, igrejas, mercados, e uma atitude impensada pode

gerar um dano colateral muito grande.


http://www.suapesquisa.com/
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Figura 3 — PITICIC
Fonte: EB70-MC-10.307- Planejamento e Emprego da Inteligéncia
Militar

3.1.5 Documentos de inteligéncia

A seguir, alguns dos documentos que os elementos da 22 se¢do devem estar
aptos a produzir e difundir e que eram usados nas OPERACOES FURACAQ para
ajudar na tomada de decisdo, conforme o EB70-MC-10.307 PLANEJAMENTO E
EMPREGO DA INTELIGENCIA MILITAR que sdo a mensagem de inteligéncia e o
anexo de inteligéncia da ordem de operagdes

A mensagem de inteligéncia existe para informar tanto o escalado superior quanto
a tropa e pode ser enviada em qualquer fase da missédo. Devido as caracteristicas da
missao e a falta de um local apropriado, algumas vezes as mensagens de Inteligéncia
eram enviadas através de um aplicativo de mensagem pelo celular para ndo perder o
principio da oportunidade.

No Anexo de Inteligéncia da Ordem de Operacdes constam informacdes e
detalhes de toda area de atuacao que sédo fundamentais para o éxito da missao, pois
geralmente os locais onde ocorrem as operagbes ndo possuem um padrdo e em
alguns casos o local € modificado com novas construgcdes ou obstaculos construidos

pelos lideres das facgoes.
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7

O cardmetro € o documento onde consta a foto de todos os elementos que
possuem mandando de prisdo em aberto e 0s elementos mais perigosos da regiao, a
posse desses documentos auxiliam na identificagcdo dos criminosos que tentam se
passar por pessoas comuns nas revistas e pontos de bloqueio. A confeccdo e

responsabilidade desses documentos sdo dos integrantes da 22 se¢ao.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa sobre a importancia dos documentos de 22
secao nas operacgdes Furacéo na cidade do Rio de Janeiro faz-se necessario a medida
gue cada vez mais o Exército Brasileiro vem atuando nas operagfes de garantia da
lei e da ordem.

O foco do presente trabalho foi concluir de que maneira os documentos de 22
secdo auxiliam ou prejudicam o desenrolar desse tipo de operacdo, visando
proporcionar maior eficiéncia com o minimo de burocracia e encargos aos elementos
de 1° escalao.

No que tange ao resultado das entrevistas realizadas, percebe-se que as
demandas nas operac¢des Furacédo, como as que ocorrem no Rio de Janeiro, s&o muito
dindmicas e flexiveis, exigindo dos militares envolvidos um constante aprimoramento.

Foi unanime o entendimento que os documentos de 22 se¢édo sao importantes nas
operacOes, porém devido ao pequeno numero de integrantes da 22 secao, fica inviavel
cumprirem sua missao na integralidade necessitando do apoio dos elementos de 1°
escaldo.

A fragdo minima que é empregada em uma determinada &rea em operagdes GLO
€ o0 grupo de combate (GC), composto por 01(um) 3° Sargento cmt GC, 02 (dois)
Cabos como cmt de esquadra, e 06 (seis) soldados com 03 (trés) soldados em cada
esquadra. Quando tratamos de GLO o foco dos cmt em todos os niveis deve ser
maximo pois € uma missao real, entendemos que se o cmt GC receber outros
encargos além da sua missao principal como registro fotografico da area e relatérios
periddicos, sua atencdo ndo estard na sua fragéo.

Deste modo, através da revisao de literatura e das discussdes e resultados temos
subsidios para afirmar que os documentos de 22 se¢do sdo muito importantes nas

operacgOes Furacao.
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Entende-se também que o numero de integrantes da 22 se¢do para este tipo de
operacdo tem se mostrado insuficiente, por isso as fracbes de 1° escaldo tem
recebido encargos extras.

E recomendado que sejam escalados militares do batalhZo para a formacéo de
‘mddulos de inteligéncia®, em que os militares passariam por todos os requisitos e
treinamentos comum aos integrantes da secdo de inteligéncia, assim quando o
batalh&o fosse acionado para a operagédo Furacédo estes militares reforcariam a 22
secao.

Conclui-se, portanto, que é inegavel a importancia dos documentos de inteligéncia
e a integracao entre os elementos da 22 secdo com os militares que estdo atuando

em 1° escaldo.
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