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A ORGANIZAGAO DO R C MEC PARA EMPREGO EM UMA AGAO
~ RETARDADORA:
COMPARAGAO COM O EXERCITO ARGENTINO

Felipe Pereira Barbosa’
Fernando Veiga Pires”

RESUMO

Recentemente esta ocorrendo um debate acerca da atualizagao doutrinaria da tropa mecanizada
brasileira, cuja génese remonta aos anos 70. Historicamente, sempre que ocorreu um avango
tecnolégico houve a necessidade de atualizar a organizagdo da Forga. O Exército Brasileiro vem
incorporando novas tecnologias, bem como enfrentando novos desafios provenientes do combate
moderno. Nesse sentido, este estudo pretende analisar a estrutura de um Regimento de Cavalaria
Mecanizado (RC Mec) e comparar com Unidades do Exército Argentino, no que tange a Acéo
Retardadora. A Doutrina Argentina tem relevancia e pode influenciar a Doutrina Brasileira quanto a
organizagdo para uma Agao Retardadora? O Exército Argentino participou em 1982 do conflito pela
posse das ilhas Falkland/Malvinas, incorporando alguns conceitos devido as licdes aprendidas
nessa guerra. Além disso, o Exército Argentino é a segunda forga militar do continente sulamericano
e possui uma larga fronteira com o Brasil. Dessa maneira, pretende-se analisar e comparar a
organizagcado das Unidades brasileira e argentina mais aptas a serem empregadas em uma Acgéao
Retardadora, para que nao haja um hiato doutrinario entre o exército em questado. Para isso foram
realizadas pesquisa bibliogréafica, entrevista a oficiais argentinos e oficial brasileiro com curso na
Argentina, questionario aplicado a capitdes que cursam a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e
discussao em grupo focal. Os resultados obtidos sugerem que sejam realizadas experimentagdes
doutrinarias com o objetivo de atualizar e tornar mais efetiva a organizagdo do R C Mec

Palavras-chave: Cavalaria Mecanizada. Organizagdo. Doutrina. Ag¢do Retardadora. Exército
Argentino.

ABSTRACT

Recently, a debate has been taking place on the updating of the Brazilian mechanized troop
Doctrine, which its start dates back to the 1970s. Historically, always it happened a technological
advance, there was the need to update a Force organization. The Brazilian Army has been
incorporating new technologies as well as they face new challenges for modern combat. In this
sense, this study is available for the structure of a Mechanized Cavalry Regiment (RC Mec) in
comparison with Units of the Argentine Army, concerning to Retrograde Operations. Does the
Argentine Doctrine have relevance and can it influence the Brazilian Doctrine for a Retrograde
Operations structure? The Argentinian Army participated in 1982 in the conflict for the possession of
the Falkland/Malvinas Island, incorporating some concepts due to the lessons learned in this war. In
addition, the Argentinian Army is the second military force of the South American continent and has
a large border with Brazil. In this way, we intend to analyze and compare an organization of the
Brazilian and Argentinian units, mostly employed in a Retrograde, so that there is not a doctrinal gap
between the armies in question. For what is carried out bibliographical research, interview to
Argentinean officers and a Brazilian officer with course in Argentina, questionary applied to captains
who attend the Escola de Aperfeicoamento de Oficiais and discussion in focal group. The results
obtained suggest that doctrinal experiments must be carried out with the objective of updating and
making the structure of a Mechanized Cavalry Regiment more effecive.

Keywords: Mechanized Cavalry. Structure. Doctrine Retrograde. Argentinian Army.
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1 INTRODUGAO

O século XX viu surgir ha exatos cem anos o carro de combate, fruto da
necessidade de quebrar o carater estatico da batalha travada por ocasido da 12
Guerra Mundial. A imobilidade deveu-se principalmente as trincheiras e a
automatizagcdo das metralhadoras Ao final desse conflito ressurgiu, mesmo que
ainda de forma incipiente, o movimento e a manobra como fun¢des de combate
preponderantes.

Durante o conflito houve o desenvolvimento tecnolégico dos blindados,
seguidos de experimentacdo doutrinaria, ndo da melhor forma possivel, haja visto

despontar em pleno combate.

“Desde suas primeiras agdes, em setembro de 1916, as forgas blindadas
britAnicas haviam aumentado ndo s6 em numero, mas também passado
por mudangas em sua organizagao e pessoal. As seis companhias iniciais
transformaram-se em nove batalhdes que, a partir de julho de 1917,
receberam a designacao de “Corpo de Blindados”. Foram formadas trés
brigadas, com trés batalhdes cada uma. Cada batalhdo era formado por
trés companhias de quatro pelotdes de quatro carros de combate cada,
apoiado por uma unidade de manutencdo movel’. (GUDERIAN, 2009,
p.91).

No periodo entreguerras a doutrina foi sendo aperfeicoada e modernizada,
fruto da melhoria tecnolégica do material de emprego militar, em especial os
blindados e a aviagao militar. Além disso, em um combate caracterizado pela
combinagdo das armas, era necessario um eficiente comando e controle para
sincronizar as agdes, cada vez mais dinamicas. A velocidade e a coordenagao
seriam a premissa fundamental para a Arte da Guerra pés-1? Guerra Mundial.

A Blitzkrieg’, desenvolvida pelos alemaes, foi o tipico exemplo dessa nova
maneira de guerrear. De acordo com Guderian (2009, p.172), para haver a
cooperagao entre as armas modernas e convencionais, devido a velocidade das
primeiras, houve a necessidade de dotar todos os seus meios sobre veiculos
blindados ou mecanizados. Essa é a origem das Divisdes Panzer? alemas, principal
influenciadora das estruturas motomecanizadas e blindadas dos exércitos a partir
do final da década de 30.

1 Termo em alemdo que significa Guerra Reldmpago e representa um conjunto de técnicas e taticas
desenvolvidas pelos alemaes no inicio da 2* Guerra Mundial.
2 Termo em alemé@o que significa “Blindada”.
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A partir de meados do século XX, a flexibilidade e a combinagdo de armas,
aliada ao melhoramento tecnoldgico, fez renascer no campo de batalha a guerra de
posicao, o movimento e a manobra, como elementos fundamentais. Para adaptar-
se as mudangas, cada vez mais dinamicas, dos Meios de Emprego Militar, a
estrutura dos exércitos passou a modificar-se com uma frequéncia jamais vista na
histéria da guerra. E nesse contexto que se encontra a génese da doutrina
moderna dos Movimentos Retrogrados.

Como visto acima, seguindo-se a um aperfeicoamento da tecnologia dos
Materiais de Emprego Militar (MEM) houve uma reorganizacéo das tropas, a fim de
melhor atender a realidade dos conflitos. A constante busca pelo estado da arte
concernente a tecnologia e a doutrina, aliados ao melhor preparo dos seus
quadros, € objeto de avaliagdo dos exércitos, além de constituir-se em um grande
desafio.

O Exército Brasileiro em seu processo de modernizagao e transformacgéao
tem a intencdo de dotar a tropa com meios mais modernos e mais ajustados a
realidade dos conflitos. Tal modernizagédo ja pode ser vista nos corpos de tropa
com a chegada gradativa de modernos meios, como a Viatura GUARANI, Bin6culo
CORAL, Metralhadora MINIMI, Equipamento Radio FALCON, Fuzil IA2, Sistema de
Georreferenciamento de Campo de Batalha (GCB), SENTIR M 20, entre outros.

E natural que a adogdo de novos meios pelo Exército Brasileiro seja
acompanhada pela busca de um possivel aprimoramento na estrutura de suas

fragdes. Em suma, os tempos de paz sao apenas preparativos para a guerra.

1.1 PROBLEMA

A unidade do Exército mais apta a realizar uma operagdo de Movimento
Retrogrados € o Regimento de Cavalaria Mecanizado (RC Mec), tropa
extremamente flexivel e de alta mobilidade estratégica. Entretanto, a sua
composicao € unica, nao encontrando uma organizagdo similar em outros
exércitos. Além disso, a doutrina vigente que envolve as tropas mecanizadas do
Exército Brasileiro nunca pdde ser testada em combate real, apenas em exercicios
e manobras.

Desde a ultima década vem ocorrendo o aperfeicoamento das tropas
mecanizadas brasileiras com a aquisicdo de novos meios, especialmente os

blindados oriundos do Projeto GUARANI. Houve, inclusive, Seminarios Doutrinarios
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sobre Cavalaria Mecanizada em algumas organizagbes militares, como a 22
Brigada de Cavalaria Blindada.

A histéria militar prova que € essencial conhecer os exércitos estrangeiros,
mesmo os de nagdes amigas, a fim de diminuir o hiato tecnolégico ou doutrinario.
Corrobora-se esta premissa quando a finalidade é coletar informagdes a fim de
evitar a surpresa.

Cabe uma analise mais abrangente dos exércitos estrangeiros, em especial
os sulamericanos. Historicamente a politica de defesa brasileira foi orientada para a
hipétese de emprego na qual a maior ameaca consiste no conjunto das nagdes do
continente sulamericano. Destarte, as realidades econémica, politica e psicossocial
assemelham-se em muitos aspectos, sendo um 6timo parametro para se realizar
uma comparagao.

Dentre os paises sulamericanos destaca-se a Argentina. Esta nacdo amiga
foi concorrente durante muito tempo com a politica de defesa brasileira, em
questdes de fronteira e de geopolitica do Rio da Prata, durante as fases colonial e
imperial. Ja na fase republicana, houve a Questdo de Palmas, onde essa nacgao
contestou um territério pertencente aos atuais estados brasileiros de Santa
Catarina e Parana. Ressalta-se, ainda, que a Batalha de Passo do Rosario, maior
batalha travada em territorio brasileiro, foi travada contra os argentinos.

Além disso, é a segunda forga militar sulamericana de acordo com indice da
Global Firepower (GFP)?, conforme pode ser visualizado no sitio eletrénico da

citada instituicao.

Brazil

|8 |
13 ]

Argentina
Peru
Colombia
Venezuela

Chile

I ERE -

Bolivia

miam Fcuador

FIGURA 1 - indice GFP 2017 de Poderio Militar Nacional dos Paises Sulamericanos
Fonte: Sitio eletronico da Global Firepower (GFP)

3 Termo em inglés que significa “Poder de Fogo Global”.
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A GFP mede, através de estatistica e relatérios, o poderio militar de 173
paises. Esta instituicdo leva em conta aspectos diversos e transforma em indice o
poder militar. Este indice, ordenado de forma decrescente, possui um ranking
anual. Para o ano de 2017, o Brasil ocupa a 172 posicdo mundial e 1?2
sulamericana, enquanto a Argentina logrou a 352 posi¢gao mundial e o 2° lugar entre
0s sulamericanos.

Diante das variaveis levantadas acerca do tema em tela, alguns
questionamentos podem ser realizados com a finalidade de tentar elucidar ao
maximo o presente estudo. Como € a doutrina argentina, em comparagao com a
brasileira, no que concerne as operagdes de Movimentos Retrégrados, em especial
a Agao Retardadora? Existe diferenga doutrinaria entre o Exército Brasileiro e o
Exército Argentino? Qual a Unidade do Exército Argentino que reune as principais
caracteristicas para desempenhar uma Acgao Retardadora? Existe diferenga na
organizagcao das Unidades mais aptas a desenvolverem uma Acédo Retardadora,
entre o Exército Brasileiro e o Exército Argentino?

Por fim, ao analisar os diversos questionamentos, chegou-se a seguinte
formulagcédo do problema: a organizagdo de uma Forga-Tarefa Blindada do Exército
Argentino tem relevancia e pode influenciar uma proposta de experimentagao
doutrinaria por parte de um Regimento de Cavalaria Mecanizado brasileiro em uma
Acao Retardadora?

1.2 OBJETIVOS

A fim de tragar um paralelo entre as Unidades mais aptas a desempenharem
uma Acdo Retardadora, dos exércitos brasileiro e argentino, bem como suas
possibilidades e limitagdes, o presente estudo pretende analisar a organizagdo de
um Regimento de Cavalaria Mecanizado brasileiro e as unidades mais aptas a este

tipo de operagéo no Exército Argentino.

Para viabilizar a consecuc&o do objetivo geral de estudo, foram formulados
os objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitirdo o encadeamento

l6gico do raciocinio descritivo apresentado neste estudo:

a) ldentificar, através de pesquisa bibliografica, as principais caracteristicas,
possibilidades e limitagbes dos aspectos doutrinarios do Regimento de Cavalaria

Mecanizado do Exército Brasileiro referentes a A¢ao Retardadora;

b) Identificar, a partir de entrevista com oficiais argentinos e oficiais brasileiros
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que fizeram cursos na Argentina, bem como pesquisa bibliografica, as principais
caracteristicas, possibilidades e limitagdes das Unidades do Exército Argentino

quanto a organizagao para uma Agao Retardadora;

c) Comparar os exércitos em questédo, levando-se em conta a organizagéo de

suas Unidades mais aptas ao cumprimento de missées na A¢ao Retardadora;

d) Medir, através de questionario, a relevancia dos itens identificados na

comparagao das Unidades; e

e) Propor, se for o caso, itens julgados pertinentes para experimentagao

doutrinaria.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUIGOES

Desde a segunda guerra mundial a tropa de cavalaria brasileira nao participa
de um conflito armado, ocasido onde puderam ser avaliados e revalidados os
aspectos doutrinarios de seu emprego. Entretanto, mesmo em uma situacao de
paz, € imprescindivel que haja um debate acerca dos elementos que compdem um

conflito armado.

Nesse sentido a criacédo do Centro de Instrugédo de Blindados (C | Bld), que
completou vinte anos, veio ao encontro do acima exposto. Na Portaria 750, de 17
de dezembro de 2002, que aprova a sua criagdo, o comandante do Exército
Brasileiro estabelece a seguinte finalidade da Organizagao Militar (OM):

“[...] ao Centro tem a finalidade de executar atividades de instrugao e
adestramento de fragdes blindadas (Bld) e mecanizadas (Mec) de todo o
EB, contribuir para o desenvolvimento da doutrina militar, cooperar com
outras OM nos assuntos referentes a instrugao e emprego das Vir Bld e
Mec e realizar estudos e trabalhos com entidades civis e militares,
nacionais e estrangeiras, de acordo com diretrizes do escaldo superior e
com programas de interesse mutuo. ” (BRASIL, 2002).

Nos ultimos anos, em grande parte fruto do trabalho desenvolvido no C | Bld,
houve a preocupacédo de adequar a doutrina vigente do Exército Brasileiro aos
novos desafios identificados nos combates contemporéneos, entre eles as
operacdes de amplo espectro, a consciéncia situacional, a atuacido no espectro
cibernético e a nao linearidade do campo de batalha.

Nesse sentido, passou-se a repensar a tropa mecanizada nacional, por
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intermédio de estudos, seminarios e verificagdes. O papel da tropa mecanizada,
extremamente flexivel e adaptavel, cresce de importancia a medida que o ambiente
operacional do século XXI| exige essas mesmas caracteristicas dos exércitos. De
acordo com Mesquita (2014), sado exigidas fragdes, além das caracteristicas ja

mencionadas, com modularidade, elasticidade, oportunidade e sustentabilidade.

O Livro Branco da Defesa Nacional (BRASIL, 2012) indica as caracteristicas
do combate atual e contempla em suas premissas 0s seguintes projetos:
Recuperacédo da Capacidade Operacional da for¢a Terrestre (RECOP), Sistema de
Protecao Cibernética — Defesa Cibernética, Sistema Integrado de Monitoramento
das Fronteiras Terrestres (SiSFRON), Sistema Integrado de Protegao de Estruturas
Estratégicas Terrestres Criticas (PROTEGER), Nova familia de veiculos blindados
de Rodas de fabricagdo Nacional — Projeto GUARANI, Sistema de Defesa
Antiaérea e Sistema de Misseis e Foguetes ASTROS 2020.

Dos projetos supracitados, é de especial interesse aqueles cujo produto
acarretara em um aperfeicoamento substancial dos meios da tropa mecanizada e
de seus apoios. Ao avancgo tecnolégico dos meios de emprego militar segue-se o
aperfeicoamento da doutrina, conforme visto anteriormente. Os novos meios ja
estdo chegando aos corpos de tropa, ainda que de forma incipiente, e acarretando

em adequacgodes doutrinarias.

Um dado importante a ser ressaltado foi a recente inclusdo da area de
conhecimento Defesa, como incentivo e fomento de pesquisa de estabelecimentos
abrangidos pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Essa medida visa a inclusdo de especialistas civis ao debate em torno da
defesa e segurancga nacional, a exemplo dos think tank? norteamericanos, em uma

area até entdo exclusiva dos militares.

Além disso, € necessario que nao haja hiato doutrinario e tecnoldgico
gquando comparado com outros exeércitos, especialmente os sulamericanos. Nessa
diregdo o presente estudo intenciona servir de subsidio ao debate acerca dos
aspectos doutrinarios da Agao Retardadora, atinente a organizagdo das Unidades,

quando comparados ao Exército Argentino.

Este exército envolveu-se em um conflito pela posse das llhas Falklands ou
Malvinas no ano de 1982, e por isso, tem possiveis ensinamentos colhidos de

4 Termo em inglés para as institui¢des cujo objetivo € produzir conhecimento de assuntos estratégicos, entre
eles, os temas relacionados a Defesa.
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interesse ao estudo em questdo. Além disso, possui meios e organizagao

diferentes dos empregados pelo Exército Brasileiro.

O trabalho pretende, ainda, abastecer com conhecimento e dados acerca da
Doutrina Argentina dos Movimentos Retrégrados, que poderdo ser usados como

banco de dados para futuras pesquisas.

Através de uma investigacao cientifica objetiva-se a identificagcdo de itens
relevantes e que poderéo influenciar na adequacéo da estrutura e organizagéo dos
RC Mec brasileiros através de proposta de experimentagao doutrinaria.

Assim sendo, o presente estudo se justifica por promover uma pesquisa
acerca de um tema atual de relevancia para o presente e também para o futuro da
tropa mecanizada do Exército Brasileiro, particularmente no que tange a Doutrina
dos Movimentos Retrogrados.

2 METODOLOGIA

Para tentar chegar a uma possivel resposta ao questionamento proposto no
problema, este artigo busca, através da presente pesquisa, analisar a leitura das
referéncias bibliograficas, entrevistas com especialistas, aplicagdo de questionario

e a consequente interpretacao dos resultados.

Quanto a forma de abordagem do problema, utilizaram-se, os conceitos de
pesquisa quantitativa, pois serdo levados em conta fatores objetivos, e qualitativa,
devido aos dados subjetivos, que ajudardo a clarificar a comparagdo entre as

Unidades propostas.

A metodologia utilizada iniciou-se com a pesquisa bibliografica, reunindo
material de diversas fontes, brasileiras, argentinas e outras. O material foi reunido e

realizado o fichamento das fontes.

A pesquisa bibliografica de material pertinente ao tema teve por finalidade
proceder um estudo exploratério sobre a atual doutrina que trata sobre os
Movimentos Retrogrados nos Exércitos Brasileiro e Argentino, suas similaridades e

diferencas no que tange a organizagéo de suas Unidades.

Houve também pesquisa exploratéria na entrevista de oficiais argentinos e
de militares brasileiros com curso na Argentina. Este tipo de pesquisa agregou no
sentido de tracar pontos da doutrina que, por diversos motivos, extrapolam os

Manuais de Campanha e Cadernos de Instrugao.
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Apods estas fases, o presente artigo cientifico orientou-se no sentido de
interpretar os dados coletados, realizando um estudo comparativo entre as
Unidades dos exércitos objetos de estudo, baseado na organizagdo das Unidades
mais adequadas de cada exército. Os itens julgados pertinentes foram analisados

minuciosamente

Foi aplicado questionario para ajudar a elucidar o problema proposto. O
resultado obtido, conforme o grau de relevancia apresentado pelos discentes do
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da turma de Cavalaria de 2017 da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, foi transformado em proposta para possiveis

experimentacgdes doutrinarias.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

O Manual de Campanha Regimento de Cavalaria Mecanizado C 2-20
(BRASIL, 2002, p.7-48) diz que “movimento retrogrado € qualquer movimento
organizado de uma forga para a retaguarda ou para longe do inimigo, forgado por
este ou voluntariamente”. Ainda de acordo com a publicagdo citada, este
movimento pode ter diversas finalidades: desde conduzir o inimigo a uma situagao
desfavoravel até trocar com o inimigo espago por tempo.

Uma Operagdo de Movimento Retrégrado caracteriza-se por evitar o
engajamento decisivo com o inimigo, ou mesmo desengajar-se de um combate em
condigcbes nao favoraveis. Portanto, o fator terreno é essencial, quer seja na
utilizacado de obstaculos naturais que restrinjam o movimento oponente, no controle
de vias de acesso ou acidentes capitais.

Os tipos de movimentos retrogrados de acordo com o C 2-20 (BRASIL,
2002, p.7-49) séo a Acao Retardadora, o Retraimento e a Retirada.

A Acéo Retardadora € o tipo de operagao onde uma forga troca espago por
tempo com o inimigo. Esta variante dos Movimentos Retrogrados tem por
caracteristica, ainda, que a tropa nao se engaje decisivamente, e que possa causar
0 maior numero de baixas ao inimigo. Por sua abrangéncia e relevancia foi
escolhida como delimitagdo do tema.

O Retraimento visa a uma tropa romper, total ou parcialmente, o contato
com o inimigo. Neste tipo de operagédo ha dois tipos de variagdes: com pressao e

sem pressao, onde as técnicas sao especificas para cada tipo. Um fundamento
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profundamente atrelado a este tipo de operagao € a manutengao do contato com o
inimigo, que nao deve ser perdido sob quaisquer hipbteses.

A Retirada é a operacdo onde uma forca que ndo esta em contato com o
inimigo, a fim de evitar combater em condi¢des ou locais desfavoraveis, desloca-se
para a retaguarda do inimigo. Este deslocamento é realizado de maneira
organizada.

A Acédo Retardadora geralmente € desencadeada em largas frentes e
profundidade, com as acbdes extremamente descentralizadas. A fim de evitar o
fratricidio e estabelecer um eficiente comando e controle € imprescindivel que o
planejamento seja centralizado e preveja medidas de coordenagdo e controle
eficazes. Além disso, o sistema de comunicacdes pelo meio radio deve ser
estabelecido e amplamente explorado. Entre as principais medidas de coordenagao
e controle estdo os limites, itinerarios de retraimento, pontos de ligacao, posi¢cdes
de retardamento, entre outras.

Em suma, este tipo de operagdo consiste no estabelecimento de uma
Posicdo Inicial de Retardamento (PIR), onde as tropas em questdo possuem um
prazo de retardamento imposto pelo escaldao superior. Atingido este prazo, e
devidamente autorizado pelo escaldo superior, havera o retraimento para a préxima
posicao de retardamento, ou P2, e assim sucessivamente até o final da missao
onde sera feito o acolhimento por elementos de uma outra tropa.

A tropa mais apta dentro do Exército Brasileiro a conduzir as operagbes de
Movimentos Retrogrados € a tropa mecanizada. Sua estrutura e seus meios
combinam caracteristicas fundamentais para a operacdo, como a rapidez, protecao
blindada e as comunicag¢des amplas e flexiveis.

O surgimento da doutrina sobre emprego da tropa mecanizada esta inserido
na transformagado do Exército Brasileiro no periodo compreendido entre o final da
década de 1960 e inicio da década de 1970, de acordo com Mesquita (2014). O
autor afirma que a transformagdo foi estribada no contexto da influéncia da
Doutrina Militar Estadunidense sobre a Doutrina Brasileira, por ocasidao da
aproximacado dos dois paises durante a Segunda Guerra Mundial e o posterior
alinhamento durante a chamada Guerra Fria.

Os antigos Regimentos de Cavalaria e Regimentos de Cavalaria Motorizado
foram gradativamente sendo transformados em Regimentos de Cavalaria
Mecanizado. O Pelotao de Cavalaria Mecanizado tinha como modelo o Pelotdo de

Cavalaria Blindado norteamericano, proposto pela Reorganization of the Current
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Armored Division (ROCAD)°, que foi a adaptagdo de novos conceitos, como
comunicagoes e mobilidade estratégica, para aquela realidade encontrada.

Data dessa mesma época a consolidagdo da ENGESA® como empresa
bélica de grandes pretensdes e ousados projetos. No periodo supracitado esta
empresa desenvolveu os principais meios que mobiliaram, e ainda mobiliam, os
recém criados Pelotdes de Cavalaria Mecanizados: o EE-9 CASCAVEL e o EE-11
URUTU.

As Brigadas de Cavalaria Mecanizada sao organizadas com Regimentos de
Cavalaria Mecanizados e Regimentos de Cavalaria Blindados (RCB). A localizagao
dessas tropas segue o modelo dos R C Mec mais préximos da faixa de fronteira,
enquanto os RCB ficam mais a retaguarda da localizagdo dos R C Mec.

O Manual de Campanha C 2-20 é a publicacdo que estabelece os
fundamentos doutrinarios do emprego dos Regimentos de Cavalaria Mecanizados,
bem como as missdes, caracteristicas, possibilidades e limitagdes. Atualmente
encontra-se em sua 22 edi¢cdo, aprovada no ano de 2002.

A estrutura organizacional de um Regimento de Cavalaria possui um
Comando e seu Estado-Maior, 3 (trés) Esquadrées de Cavalaria Mecanizado e 1
(um) Esquadrao de Comando e Apoio. Além disso, segundo o C 2-20, O R C Mec
pode constituir uma Forga-Tarefa (FT), ao receber da Brigada de Cavalaria
Mecanizada outras subunidades.

O Manual de Campanha Esquadrao de Cavalaria Mecanizado C 2-10
(BRASIL, 2000, p.1-1) apresenta as possibilidade e limitagcbes, bem como
caracteristicas e sua estrutura organizacional. Um Esquadrdo de Cavalaria
Mecanizado possui trés Pelotdes de Cavalaria Mecanizado, uma Sec¢do de
Comando e uma Secao de Morteiro Médio.

Uma grande flexibilidade que possui este tipo de subunidade é a possibilidade
de constituir estruturas provisorias para o cumprimento de determinada misséo. Os
esquadrdes provisorios tém a possibilidade de constituir fragbes homogéneas de
Exploradores, Fuzileiros Blindados, Viaturas Blindadas de Reconhecimento ou de
Morteiros, ou entdo operar com uma composicdo desses tipos de fragdes.
(BRASIL,2002, p.1-9)

5 Termo americano que significa “Reorganizagdo da presente Divisdao Blindada”.
6 Empresa brasileira do setor bélico.
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FIGURA 2 - Organograma de um Regimento de Cavalaria Mecanizado
Fonte: BRASIL, 2002, p. 1-5

Além disso, pode constituir For¢a-Tarefa (FT) a nivel Subunidade ao receber
elementos das seguintes Unidades: Regimento de Cavalaria Blindado; Regimento
de Carros de Combate; Batalhdo de Infantaria Blindado; Batalh&o de Infantaria
Mecanizado, e Batalh&o de Infantaria Motorizado. (BRASIL, 2002, p.1-9).

c
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FIGURA 3 - Organograma de um Esquadrédo de Cavalaria Mecanizado
Fonte: BRASIL, 2002, p. 1-8

O Esquadrao de Comando e Apoio é a subunidade responsavel por prover
aos RC Mec os apoios logistico e de fogos necessarios a condugao das operagoes.
Sua estrutura evidencia uma gama de fragdes cujas missbes vao desde a
manutengao, instalagao e operacao do sistema de comunicagdes, manutencao de
viaturas e armamentos, provisdo dos apoios logisticos, apoio de saude, apoio de
fogo organico, entre outros.

Suas fragdes s&o as seguintes: Se¢cao de Comando, Pelotdo de Comando,
Pelotdo de Morteiro Pesado (dotado de morteiro 120mm), Pelotdo de
Comunicagdes, Pelotdo de Suprimentos, Pelotdo de Manutengado, e Pelotdao de

Saude
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O Pelotdao de Cavalaria Mecanizado (Pel C Mec) é constituido por uma
Seg¢ao de Comando, um Grupo de Exploradores, uma Sec¢ao de Viatura Blindada
de Reconhecimento (VBR), um Grupo de Combate e uma Pecga de Apoio dotada de
Morteiro Médio 81mm. Os armamentos de um Pel C Mec s&o diversos e de
diferentes calibres, desde armamento individual até os coletivos como as

Metralhadoras Leves e Pesadas, o Canhdao 90mm e o Morteiro Médio 81mm.

C Ap
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FIGURA 4 - Organograma do Esquadréo de Comando e Apoio
Fonte: BRASIL, 2002, p. 1-6

A Acado Retardadora no Exército Argentino é enquadrada dentro das
Operagdes Defensivas, junto com a Defesa de Zona e a Defesa Movel. A Retirada
e 0 Retraimento sdo tarefas incluidas dentro da Acdo Retardadora. Seu conceito,
emprego, organizacao das Posi¢cdes de Retardamento e demais aspectos possuem
enorme similaridade a doutrina do Exército Brasileiro. A documentacdo onde
encontram-se os devidos amparos € o Reglamento para Conduccion para las
Fuerzas Terrestres” (ROB 00-01). (ARGENTINA, 2014)

O Exército Argentino em sua doutrina prevé a tropa blindada como a
detentora das principais caracteristicas para realizar uma Acédo Retardadora. No
nivel Unidade, tanto o Regimiento de Caballeria de Tanques® (R C Tan) quanto o
Regimiento de Infanteria Mecanizado® (R | Mec), na forma de Forga-Tarefas (FT)

sao os elementos mais aptos a este tipo de operagao.

7 Manual para Condugao para as Forgas Terrestres.

8 Termo em espanhol que significa Regimento de Cavalaria de Tanques, similar ao Regimento de Carros de
Combate brasileiro.

9 Termo em espanhol que significa Regimento de Infantaria Mecanizada, similar ao Batalhdo de Infantaria
Mecanizado brasileiro.
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De acordo com o Reglamento Regimiento de Caballeria de Tanques™ (ROP
07-02), um R C Tan argentino é constituido por um Esquadrdo de Comando, trés
Esquadrbées de Carros de Combate e um Esquadrdo de Servigos. (ARGENTINA,
2001, p.8). Nota-se na estrutura de um R C Tan argentino uma diferenga na
separagao entre as Subunidades que realizam o apoio ao combate e o apoio
logistico. O principal meio de um R C Tan é o Tanque Argentino Mediano (TAM)"",
com um canh&o 105mm.

O R | Mec é organizado com uma Companhia de Comando, quatro
Companhias de Infantaria Mecanizada e uma Companhia de Servigos. Da mesma
maneira que o R C Tan, ha a separagao das Subunidades responsaveis pelo apoio
ao combate da responsavel pelo apoio logistico. O documento que regula a
organizagédo e o emprego de um R | Mec é o Reglamento Regimiento de Infanteria
Mecanizado ROP 01-02 (ARGENTINA, 2004). Sua principal viatura é o Vehiculo
de Combate de Transporte de Personal (VCTP)" da familia do TAM. Possui um
canhdo 20mm. No nivel Subunidade os R C Tan e os R | Mec podem combinar-se

formando Equipos de Combate™.
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FIGURA 5 - Organograma de um Esquadrdo de Comando de um R | Mec argentino
Fonte: ARGENTINA, 2004, p. 16

As Subunidades de Comando, tanto dos R C Tan, quanto dos R | Mec

possuem diferencas se comparadas com os Esquadrdes de Comando e Apoio do

10 Termo em espanhol que significa Manual Regimento de Carros de Combate.

11 Blindado argentino existente nos R C Tan.

12 Termo em espanhol que significa Manual Regimento de Infantaria Mecanizada.
13 Blindado argentino existente nos R I Mec.

14 Termo em espanhol que designa a formagao de FT nivel Subunidade.
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Exército Brasileiro, em especial o R C Mec. Possuem uma Se¢ao de Comando, um
Pelotdo de Estado-Maior, um Pelotdo de Comunicagbes, um Pelotdo de
Exploradores (incluido um Grupo de Vigilancia Terrestre), um Pelotdo de Defesa
Antiaérea, um Pelotdo de Morteiros Pesados e um Pelotdo Anticarro.

As subunidades de Servigo do Exército Argentino possuem uma Secao de
Comando, um Pelotdo de Manutengédo, um Pelotdo de Suprimentos e um Pelotao
de Saude. Todo o apoio logistico a nivel Unidade, e somente este tipo de apoio, é
de responsabilidade desta Subunidade, bem como estabelecer e operar todas as

instalagdes logisticas

—rmmms m g e

LA LN a%8 LN

il g e /E_
Clu

FIGURA 6 - Organograma de um Esquadrao de Servigco de um R C Tan argentino
Fonte: ARGENTINA, 2001, p. 14

a. Critério de inclusao:

- Estudos publicados em portugués, espanhol ou inglés, relacionados a
estrutura do Regimento de Cavalaria Mecanizado brasileiro, estrutura da Tropa
Blindada do Exército Argentino (R C Tan, R | Mec e suas FT), licbes aprendidas
nos conflitos pés Segunda Guerra Mundial; e

- Manuais de Campanha brasileiros e Regulamentos Doutrinarios do
Exército Argentino.

b. Critério de exclusao:

- Estudos baseados no material utilizado nos exércitos em questao,
seguindo a premissa que a Doutrina vem antes da aquisicdo de determinado
material; e

- Estudos cujo principal objetivo seja a comparagao tecnolégica dos Meios

de Emprego Militar dos exércitos em questao.

2.2 COLETA DE DADOS



16

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o
delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados pelos seguintes meios:

entrevista exploratoria, questionario e grupo focal.
2.2.1 Entrevistas

Com a finalidade de ampliar o conhecimento tedrico e identificar
experiéncias relevantes, foram realizadas entrevistas exploratérias com os

seguintes especialistas, em ordem cronoldgica de execugao:

Nome Justificativa
LUCIANO ZAGO DA SILVA — Capitdo do Militar possuidor do Curso Tatico no Exército
Exército Brasileiro (EB) Argentino

JUAN AGUSTIN SUAREZ — 1° Tenente do

Exército Argentino Oficial argentino da Arma de Cavalaria

FEDERICO JOSE PARODI — 1° Tenente do

Exército Argentino Oficial argentino da Arma de Infantaria

QUADRO 1 — Quadro de Especialistas entrevistados
Fonte: O autor

2.2.2 Questionario

A amplitude do universo foi estimada a partir do efetivo de oficiais da Arma
de Cavalaria que cursam o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAQO) no ano de
2017. Todos os militares sao oriundos da Academia Militar das Agulhas Negras,
das turmas de formacao entre 2005 e 2008, portanto com no minimo nove anos de
formados.

A amostra selecionada para responder ao questionario levou em conta
todos os militares, inclusive aqueles que nunca serviram em um Regimento de
Cavalaria Mecanizado. Justifica-se o fato de, tanto na Academia Militar das
Agulhas Negras quanto na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, o Plano de
Disciplina contemplar a matéria Movimentos Retrogrados, onde esta inserida a
Acdo Retardadora. Além disso, alguns militares realizaram cursos de

especializacdo na qual a Agao Retardadora constava no Plano de Disciplina.

Dessa forma, a populagcdo a ser estudada foi de 67 militares. Buscando
atingir um maior nivel de confiabilidade das indug¢des realizadas, buscou-se atingir
uma amostra significativa, utilizando como parametros o nivel de confianga igual a

95% e erro amostral de 10%. Assim, a amostra ideal (nigea) foi de 40 militares.

Antes da distribuicdo do questionario aos capitaes foi realizado um pré-teste

com trés militares, para verificar a clareza e a concisdo das perguntas. As criticas e
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oportunidades de melhoria foram anotadas e o questionario foi retificado.
Posteriormente foi entregue o questionario a cada um dos sessenta e sete militares
discentes do CAO 2017.

A distribuicdo de questionarios foi realizada de forma direta e pessoal para
0s 67 capitaes-alunos. As respostas foram do tipo fechada, na qual o oficial deveria
escolher uma resposta dentre as alternativas, e aberta, facultando a resposta ao

oficial que quisesse contribuir com o item em questéo.

Trés militares ndo retornaram o questionario, perfazendo um total de 64
questionarios. A partir do niga (40), infere-se que a amostra obtida (n=64) foi muito
superior ao desejado para o tamanho populacional. Por isso ha uma grande
viabilidade e relevancia da pesquisa realizada, pois contempla praticamente todo o

universo em questao.

Dentre os capitdes-alunos da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO), que responderam ao questionario, pode-se constatar que 76,56% ja
haviam servido em uma tropa mecanizada, 43,65% ja participaram de algum
exercicio de A¢ado Retardadora na tropa, e 31,25% ja foram instrutores de Agao
Retardadora em algum curso no ambito do Exército Brasileiro. Este resultado

obtido corrobora com a relevancia da amostra para a presente pesquisa.
2.2.3 Grupo Focal

Devido a natureza exploratdria da investigagado e finalizando a coleta de
dados, foi conduzido um grupo focal, visando a debater os resultados colhidos nos

questionarios, com os seguintes especialistas:

Nome Justificativa
LUCIANO ZAGO DA SILVA - Cap EB - Ex-Instrutor do C | Bid
- Possuidor de Curso Tatico no Exército da Argentina
AUGUSTO CEZAR MATTOS - Ex-Instrutor da Academia Militar das Agulhas
GONGCALVES DE ABREU PIMENTEL- Negras
Cap EB - Possuidor de Curso Tético na Africa do Sul

QUADRO 2 - Quadro de Especialistas participantes do Grupo Focal
Fonte: O autor

Os trabalhos do referido grupo dirigiram-se no sentido de aproximar os
conceitos doutrinarios aos das respostas obtidas e identificando as peculiaridades
das respostas obtidas

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

As pesquisas realizadas nos manuais argentinos, bem como em entrevista



18

com especialistas, apresentaram algumas diferengas entre as Doutrinas Brasileira
e Argentina. Isso deve-se a diversos fatores, influéncias e respectivas diferencas
na condugao da politica de defesa, que ndo é alvo de estudo deste trabalho.
Entretanto, com a finalidade de diminuir um possivel hiato doutrinario em relagéo
aquele exército, e uma possivel adequagao da tropa mecanizada brasileira, coube

a investigacao de alguns itens no Exército Brasileiro.

Em primeiro lugar a tropa mais apta a desenvolver uma Acgédo Retardadora
no Exército Argentino € a tropa blindada, inexistindo neste exército uma tropa
similar a mecanizada no Exército Brasileiro. Ao serem questionados sobre uma
possivel experimentagao doutrinaria sobre o emprego da tropa blindada em uma
Acdo Retardadora os capitdes-alunos responderam o questionario conforme a

seguinte tabela:

TABELA 1 - Opinidao absoluta e percentual do total da amostra acerca da relevancia de
experimentacao doutrinaria da tropa blindada em uma Agao Retardadora

Grupo Amostra
Val
Relevancia ab S%ﬁjrt o Percentual
Muito Relevante 05 7,81%
Relevante 43 67,18%
Pouco Relevante 16 25%
Irrelevante 0 0%
TOTAL 64 100,0%

Fonte: O autor

Da amostra colhida ficaram evidentes algumas premissas. A primeira delas é
que a tropa mecanizada possui maior mobilidade estratégica (rapidez) e
flexibilidade. Ja a tropa blindada possui maior mobilidade tatica e poder de fogo.
Levou-se em conta também o principio da Economia de Meios e seu emprego
judicioso. Para tal, ainda que a tropa blindada possua melhores meios para retardar

o inimigo, a Acéo Retardadora deve continuar estribada na tropa mecanizada.

Os capitaes-alunos ainda identificaram que, apesar da tropa mecanizada
possuir plenas condicbes de cumprir a missdo em uma Ac¢ao Retardadora, é
extremamente necessario a composigdo de uma Forga-Tarefa pelos motivos

apresentados acima.
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O manual C 2-20 (BRASIL, 2002, p.7-71) dita as seguintes missdes da
Reserva em uma Agao Retardadora: contra atacar, para desengajar e para eliminar
a penetragdo inimiga, bloquear ameacga a frente ou nos flancos, cobrir o retraimento
de elementos da forca retardadora ou para reforcar elementos. Nessa situagédo, em
segundo escaldao, a Forga-Tarefa Blindada consegue melhor explorar suas

caracteristicas ofensivas.

Ademais, o alcance do armamento oriundo do carro de combate e seus
instrumentos optronicos, elevam a capacidade combativa em uma Acao
Retardadora, além da menor restricdo de trafegabilidade nos diversos tipos de
terreno e sob condi¢cdes climaticas adversas. Por outro lado, o consumo das
diversas classes de suprimento é muito menor nos elementos mecanizados, sendo
um importante fator da decisdo para que esta tropa seja empregada

majoritariamente.

Concluindo, o ideal seria a manutencédo dos R C Mec na Acédo Retardadora,
porém reforcado com as SU Blindadas oriundas dos Regimento de Cavalaria
Blindado (RCB). Existe um RCB em cada Brigada de Cavalaria Blindada e a
experimentacao doutrinaria no nivel Unidade seria no sentido de manter o R C Mec

na Agao Retardadora reforgado por estes elementos do R C B.

O seguinte item traz o conceito de separagdo do Esquadrédo de Comando e
Apoio dos RC Mec em duas subunidades distintas, o Esquadrédo de Comando e o
Esquadrao de Apoio. No Exército Argentino existe esta diferenga (quando em

combate) e as missdes de cada Subunidade sao bem definidas.

Do universo dos capitdes-alunos que responderam ao questionario, 18,75%
ja comandaram um Esquadrdo de Comando e Apoio. Na mesma pesquisa, o grau
de relevancia julgado pelos oficiais em questdo quanto a separagado desta

subunidade é a seguinte:
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TABELA 2 - Opiniao absoluta e percentual do total da amostra acerca da relevancia de
experimentag¢ao doutrinaria da separagéo do Esqd C Ap dos RC Mec

Grupo Amostra
Val
Relevancia abse(‘)I?tho Percentual
Muito Relevante 27 42 ,18%
Relevante 24 37,5%
Pouco Relevante 12 18,75%
Irrelevante 1 1,56%
TOTAL 64 100,0%

Fonte: O autor

Em suma, os oficiais da amostragem escreveram que o Comandante do
Esquadrédo de Comando e Apoio € sobrecarregado com muitas fungdes distintas.
Além disso, foi identificado que para otimizar o apoio, quer seja ao combate ou
logistico, é bastante relevante esta experimentagdo doutrinaria, visto que o

Esquadrao de Comando e Apoio possui muitos elementos subordinados.

Em contrapartida, alguns oficiais confundiram a logistica operacional com a
administragdo, mencionando que seria desnecessaria esta divisdo por causa da
presenca das Bases Administrativas. Contudo, a logistica operacional nédo esta

ligada a administragao, e sim a provisdo dos suprimentos logisticos em combate.

O Esquadrao de Comando tera a missao de proporcionar ao Comandante do
Regimento os elementos de comando e controle, comunicagdes e os apoios de
fogo e de defesa antiaérea. Por outro lado, o Esquadrao de Apoio tera a missdo de
prover ao Regimento todo o apoio logistico, instalando, operando e mantendo as

instalagdes logisticas a nivel regimental.

Ademais, como sera visto nos proximos itens, esta pesquisa ira propor
novas fragdes para o Esquadrdo de Comando e Apoio com a finalidade de
adequar-se ao combate moderno. Nesse caso, sobrecarregara ainda mais o

Comandante do Esquadréo de Comando e Apoio.

Os dois proximos itens referem-se a estrutura do Esquadrao de Comando e
Apoio dos R C Mec brasileiros. Como visto anteriormente, cada Unidade blindada
do Exército Argentino, seja de Infantaria ou de Cavalaria, possui um Pelotdo de
Defesa Antiaérea e um Pelotdo de Defesa Anticarro. A pesquisa ateve-se ao
estudo doutrinario da estrutura, desconsiderando a efetiva presenca dos meios que

mobiliam as respectivas fragdes. A aquisicado de material, via de regra, vem apés a



21
experimentacao doutrinaria.

A Defesa Antiaérea € uma grande preocupagdo no combate moderno,
devido as baixas que o vetor aéreo pode infligir nos blindados. O C 2-20 Regimento
de Cavalaria Mecanizado (BRASIL, 2002, p.1-11) indica que o “Rgt ndo dispde de
elemento de AAAe' organico. Este apoio sera proporcionado pela Artilharia

Antiaérea da Brigada por intermédio de uma Se¢ao Antiaérea autopropulsada [...]".

Atualmente, apenas a Secdo de Comando dos Esquadrbes de Cavalaria
Mecanizado possui uma Metralhadora .50 antiaérea, cuja missao é realizar a
protecdo da Area de Trens da Subunidade. A proposta é escalonar a Defesa
Antiaérea e dotar o RC Mec com um Pelotdo de Defesa Antiaérea, com canhdes
30mm ou misseis portateis. Esse pelotdo poderia atuar em prol de todo o

regimento ou em reforgo aos Esquadrdes.

Uma das ligbes aprendidas na Guerra das Malvinas pelos britanicos foi
“reforcar o conceito ha tanto tempo confirmado”, segundo House (2008, p.296), “de
que as Unidades de combate devem ter seu proprio apoio de fogo organico e suas
préprias armas de defesa antiaérea, a fim de que possam operar sem ajuda
externa”. Ao longo do conflito, apesar da superioridade dos meios britanicos, este
ultimo nao conseguiu ter superioridade aérea, o que dificultou as agbes. Os
argentinos, inclusive, derrubaram consideraveis cinco aeronaves HARRIER', de

qguarenta e duas presentes no conflito, com sua defesa antiaérea.

TABELA 3 - Opinido absoluta e percentual do total da amostra acerca da relevancia de
experimentacao doutrinaria da criagdo de um Pelotdo de Defesa Antiaérea organico de

um RC Mec.
Grupo Amostra
Val
RelevAancia abse(‘)I?tho Percentual
Muito Relevante 33 51,56%
Relevante 22 34,37%
Pouco Relevante 9 14,06%
Irrelevante 0 0%
TOTAL 64 100,0%

Fonte: O autor

Diante deste quadro, o questionario sondou os capitides-alunos quanto a

15 Sigla para Artilharia Antiaérea.
16 Aeronave britanica de ataque empregada na Guerra das Malvinas.
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relevancia de serem realizados experimentagdes doutrinarias com um Pelotdo de
Defesa Antiaérea organico do Esquadrdo de Comando e Apoio de um Regimento

de Cavalaria Mecanizado. O resultado pode ser verificado na Tabela 3.

Como demonstrado na tabela supracitada a imensa maioria considera muito
relevante ou relevante uma experimentagcdo doutrinaria nesse sentido. Alguns
oficiais (14,06%) consideraram de pouca relevancia e escreveram, conforme
questionario, que a Defesa Antiaérea ja é atribuida a Bateria de Artilharia Antiaérea
da Brigada de Cavalaria Mecanizada. Entretanto, remetendo as licdes aprendidas
da Guerra das Malvinas, ha a necessidade de dotar os Regimentos com este tipo

de Protecao, escalonando a Defesa Antiaérea.

Outra questéo levantada foi o tamanho desta Defesa Antiaérea regimental e
0s meios que poderao mobilia-la. No questionario foi levantada a hipotese de uma
Secao Antiaérea provendo a Protecdo do RC Mec. Em relagdo aos meios a
presente pesquisa ateve-se a doutrina. As diversas armas de Defesa Antiaérea
(canhdo 20 ou 30mm, metralhadoras .50 ou misseis portateis) serdao adquiridas

posteriormente e de acordo com fatores diversos.

O ultimo item refere-se a ampliagdo de uma Sec¢ao de Misseis Anticarro para
um Pelotdo Anticarro. Tal qual o primeiro, sera uma fragdo de apoio de fogo e nao
de manobra. Dessa forma o Comandante do RC Mec tera o Pelotdo de Morteiros
Pesado para prover o Apoio de Fogo Indireto e o Pelotdo Anticarro para prover o
Apoio de Fogo Direto. Conforme o manual C 2-20 (BRASIL, 2002, p.1-11) o
Pelotdo Anticarro tera a mesma atribuicdo da Seg¢ao de Misseis Anticarro que é a
de “prover apoio de fogo direto anticarro a longa distdncia para o Regimento,
complementando e aprofundando os fogos de canhdo das Viaturas Blindadas de
Reconhecimento (VBR) [...]".

A adocdo de um Pelotdo Anticarro justifica-se como uma alternativa
econbmica para diminuir a limitagdo do alcance da VBR EE-9 CASCAVEL,
considerada defasada em relacdo ao alcance dos principais blindados, mesmo
quando comparados aos blindados sulamericanos. Assim, uma deduzida é que o
missil adquirido tenha alcance maior que o alcancede utilizagdo do Canhdo 90mm
das VBR.

Os capitdes-alunos ao serem questionados sobre a relevancia de serem
realizadas experimentagdes doutrinarias com um Pelotdo Anticarro organico do

Esqd C Ap de um R C Mec, em substituicdo a Secdo de Misseis Anticarro, assim
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manifestaram-se:

TABELA 4 Opinido absoluta e percentual do total da amostra acerca da relevancia de
experimentacdo doutrinaria da criagdo de um Pelotdo Anticarro organico de um R C

Mec.
Grupo Amostra
Val
Relevancia absacl)&rto Percentual
Muito Relevante 37 57,81%
Relevante 22 34,37%
Pouco Relevante 5 7,81%
Irrelevante 0 0%
TOTAL 64 100,0%

Fonte: O autor

Dentre as respostas pode-se verificar que ha um entendimento que existe
uma defasagem em relagdo ao armamento da Viatura Blindada de
Reconhecimento (VBR) EE-9 CASCAVEL (Canhao 90mm), especialmente quanto
ao seu alcance. Nesse sentido, a ado¢cao de um Pelotdo Anticarro, composto por
Secbes de Misseis Anticarro, pode ser uma solucdo plausivel e econémica.
Conforme concluiu Mesquita (2014), a Brigada de Cavalaria Mecanizada é atual,

porém, para manté-la atual, € necessario adaptar-se ao combate moderno.

Conforme entrevista ao oficial brasileiro com curso no Exército Argentino e
aos oficiais argentinos que cursam o CAO 2017, pode-se perceber que o Exército
Argentino estd com uma Doutrina de emprego de Armamento Anticarro bem
consolidada. Grande parte fruto das licbes aprendidas na Guerra das Malvinas,

tanto por argentinos quanto por britanicos.

Diante do exposto, sugere-se que seja realizado uma experimentagéo
doutrinaria de emprego de um Pelotdo Anticarro, organico do Esquadrdo de
Comando e Apoio dos Regimentos de Cavalaria Mecanizado, provendo todo o
Regimento com apoio de fogo direto anticarro a longa distancia, complementando e
aprofundando os fogos de canhdo das VBR dos Esquadrées de Cavalaria

Mecanizado.
4 CONSIDERA(}()ES FINAIS

Conclui-se que, de acordo com os objetivos propostos no presente trabalho,
a Doutrina Argentina possui relevancia no que tange a Organizagdo de sua FT
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Unidade Blindada para uma Ac¢ao Retardadora, e pode influenciar a Doutrina
Brasileira.

A pesquisa bibliografica, bem como a entrevista a oficiais argentinos e oficial
brasileiro com curso tatico no Exército Argentino identificaram algumas diferencas
principais na organizagdo de um Regimento de Cavalaria Mecanizado brasileiro e
de uma Forga-Tarefa Blindada Argentina, composto de elementos do Regimiento

de Caballeria de Tanques e do Regimiento de Infanteria Mecanizado.

Infere-se que, com o aprimoramento tecnolégico deve haver uma
experimentacéo doutrinaria no sentido de manter a doutrina brasileira sempre atual,
especialmente em comparagdo a doutrina de outros exércitos. Nesse sentido,

foram destacados quatro itens em relagdo a organizagéo para serem estudados.

Para ajudar a elucidar esta questéo foi realizado um questionario com os
capitaes-alunos cursantes do CAO 2017, e, com as resposta obtidas, uma
discussdo em grupo focal. Foi verificado que alguns itens sdo extremamente
relevantes e podem vir a ser fruto de experimentagdo doutrinaria por parte do
Exército Brasileiro.

Verificou-se que a tropa mecanizada continua sendo a mais apta para o
cumprimento de uma Ac&o Retardadora, embora seja muito importante a
composicdo de uma Forca-Tarefa com elementos blindados. Nesse item,
considera-se a Doutrina Brasileira mais ajustada que a Doutrina Argentina, por este
ultimo nao ter uma tropa mecanizada como os Regimentos de Cavalaria

Mecanizado.

Entretanto, considera-se que o RC Mec possua algumas limitagbes quando
comparadas as Unidades Argentinas. Primeiramente, na Doutrina Argentina o
Esquadrao de Comando e Apoio é dividido em duas Subunidades distintas, uma
provendo o apoio ao combate e a outra o apoio logistico. Este item foi considerado
de grande relevancia pelo dinamismo de uma Ag&o Retardadora, alto consumo de
suprimentos e extrema dificuldade de coordenacdo e controle. Esta organizagao
seria ativada somente em tempo de guerra e deve ter bem delineada as fung¢des de

cada Subunidade.

Além disso, considerou-se uma defasagem em relagdo a Doutrina Argentina
a falta de um elemento de Defesa Antiaérea organico do RC Mec, bem como o
apoio de fogo direto e Defesa Anticarro com apenas uma Secdo de Misseis

Anticarro. Assim, foi proposto uma experimentagdo doutrinaria para incluir na
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organizagédo do RC Mec o Pelotdo de Defesa Antiaérea e do Pelotdo Anticarro,

ambos organicos do Esquadrao de Comando.

Assim, de acordo com o que foi supracitado, foi elaborado uma proposta de
alteragdo do manual C 2-20 Regimento de Cavalaria Mecanizado (APENDICE A).
Entretanto, é necessaria uma experimentagcao doutrinaria para validar a conclusao
deste trabalho, bem como um estudo técnico para escolher os Materiais de

Emprego Militar para dotar as fragdes.
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APENDICE A - Proposta de alteracao de capitulo para o manual de campanha

1-9

C 2-20 — Regimento de Cavalaria Mecanizado

CAPITULO 1
INTRODUGAO

ARTIGO Il
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ELEMENTOS SUBORDINADOS
a. Esquadrao de Comando (Esqd Cmdo)

(1) O Esqd Cmdo destina-se a apoiar o comando da unidade com os
meios necessarios a conduta das operagdes de combate e prestar apoio de
fogo as operagdes do Rgt.

(2) O Esqd Cmdo é constituido pelos seguintes elementos:
a) comandante;
b) se¢do de comando (Sec Cmdo);

c) pelotdo de comando (Pel Cmdo);

e) pelotédo anticarro (Pel AC);

(
(
(
(d) pelotdo de morteiros pesados (Pel Mrt P);
(
(f) pelotdo de defesa antiaérea (Pel DAAe); e
(

g) pelotdo de comunicagdes (Pel Com).

(3) Sec Cmdo — Reune os meios e o efetivo necessarios para apoiar o
comando da subunidade em suas missdes, realizar o controle dos efetivos e
do material, supervisionar a distribuicdo de suprimento as fracbdes e
coordenar a manutencao do material, armamento e viaturas do esquadrao.

(4) Pel Cmdo — Enquadra o efetivo e os meios de todas as fragdes
que apoiam diretamente o Cmt, o Sub Cmt e as se¢des do estado-maior da
unidade no desempenho de suas fungdes. A Secdo de Viaturas Blindadas
de Reconhecimento apoia o Cmt Rgt, quando seus deslocamentos ou sua
intervengcdo no combate necessitarem do emprego da VBR. A Segao de
Vigilancia Terrestre opera em proveito do regimento, de acordo com ordens
especificas.

(5) Pel Mrt P
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(a) E o elemento de apoio de fogo indireto organico do
regimento, por meio do qual o comandante pode intervir no combate pelo
fogo.

(b) Os morteiros sdo empregados, principalmente, para bater
alvos a distancias reduzidas ou médias, em angulos mortos do terreno, em
apoio a progressao das subunidades, desarticulando o ataque do inimigo,
destruindo posicdes fortificadas, batendo posicdes de armas anticarro e
obstaculos. Sdo empregados também para cegar observadores e forgas
inimigas com fumigenos, facilitando o movimento das pegas de manobra da
unidade.

(c) O Pel Mrt P é empregado, normalmente, sob o comando do
regimento. A unidade de emprego de Mrt P é o pelotdo; contudo, em
situacbes taticas especificas, o pelotdo podera ser fracionado e ser
empregado por segodes.

(6) Pel AC

(@) E o elemento de apoio de fogo direto organico do
regimento, por meio do qual o comandante pode intervir no combate pelo
fogo.

(b) O Pel AC é empregado sob o comando do regimento ou
podera ser fracionado e ser empregado por segoes.

(7) Pel DAAe

(@) O Pel DAAe tem por missao impedir ou dificultar os
reconhecimentos e os ataques aéreos do inimigo a baixa altura, a fim de
permitir a liberdade de manobra para os elementos de combate, o livre
exercicio do comando e uma maior disponibilidade e eficiéncia dos
elementos de apoio ao combate e de apoio logistico.

(b) O Pel DAAe é empregado sob o comando do regimento ou
podera ser fracionado e ser empregado por segoes.

(8) Pel Com — Instala e opera o sistema de comunicagdes do
regimento. Realiza, ainda, a manutencédo de 2° escaldo dos equipamentos
de comunicagoes.

b. Esquadrao de Apoio (Esqd Ap)
(1) O Esqd Ap destina-se a prestar o apoio logistico do Rgt

(2) O comandante do Esqd Ap é o responsavel pela supervisdo das
instalagdes, seguranga, deslocamento e funcionamento da(s) Area(s) de Trens da
unidade (ATU).

(3) O Esqd Ap é constituido pelos seguintes elementos:
(a) comandante;
(b) se¢ao de comando (Sec Cmdo);

(c) pelotao de suprimento (Pel Sup);
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(d) pelotdo de manutencgao (Pel Mnt); e
(e) pelotdo de saude (Pel Sal).

(4) Sec Cmdo - Reune os meios e o efetivo necessarios para apoiar o
comando da subunidade em suas missoes e realizar o controle dos efetivos e do
material.

(5) Pel Sup — Prové a maior parte do apoio logistico do regimento,
transportando e distribuindo os suprimentos das classes |, lll e V. Enquadra as
turmas de aprovisionamento, responsaveis pelo preparo e distribuicdo da
alimentagao ao efetivo da unidade.

(6) Pel Mnt — Realiza a manutencao de 2° escalao e a evacuagao das
viaturas e do armamento do regimento. Enquadra as turmas de manutencao que
apoiam as pegas de manobra na manutencdo de suas viaturas. Realiza o
suprimento de classe IX e de produtos acabados de motomecanizagcédo e
armamento.

(7) Pel Sau — Presta o apoio de saude ao efetivo do regimento,
tratando e evacuando as baixas. Realiza o suprimento de classe VIII.

0 exercicio.
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C 2-20 — Regimento de Cavalaria Mecanizado

CAPITULO 1
INTRODUCAO

ARTIGO Il
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ELEMENTOS SUBORDINADOS
a. Esquadrao de Comando (Esqd Cmdo)

(1) O Esqd Cmdo destina-se a apoiar o comando da unidade com os
meios necessarios a conduta das operagdes de combate e prestar apoio de
fogo as operagdes do Rgt.

(2) O Esqd Cmdo é constituido pelos seguintes elementos:
a) comandante;
b) se¢do de comando (Sec Cmdo);

c) pelotdo de comando (Pel Cmdo);

e) pelotao anticarro (Pel AC);

(
(
(
(d) pelotdo de morteiros pesados (Pel Mrt P);
(
(f) pelotdo de defesa antiaérea (Pel DAAe); e
(

g) pelotdo de comunicagdes (Pel Com).

(3) Sec Cmdo — Reune os meios e o efetivo necessarios para apoiar o
comando da subunidade em suas missdes, realizar o controle dos efetivos e
do material, supervisionar a distribuicdo de suprimento as fracbdes e
coordenar a manuteng&o do material, armamento e viaturas do esquadrao.

(4) Pel Cmdo — Enquadra o efetivo e os meios de todas as fragdes
que apoiam diretamente o Cmt, o Sub Cmt e as se¢bes do estado-maior da
unidade no desempenho de suas fungdes. A Secdo de Viaturas Blindadas
de Reconhecimento apoia o Cmt Rgt, quando seus deslocamentos ou sua
intervencdo no combate necessitarem do emprego da VBR. A Segao de
Vigilancia Terrestre opera em proveito do regimento, de acordo com ordens
especificas.

(5) Pel Mrt P
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(a) E o elemento de apoio de fogo indireto organico do
regimento, por meio do qual o comandante pode intervir no combate pelo
fogo.

(b) Os morteiros sdo empregados, principalmente, para bater
alvos a distancias reduzidas ou médias, em angulos mortos do terreno, em
apoio a progressao das subunidades, desarticulando o ataque do inimigo,
destruindo posicdes fortificadas, batendo posicdes de armas anticarro e
obstaculos. Sdo empregados também para cegar observadores e forgas
inimigas com fumigenos, facilitando o movimento das pegas de manobra da
unidade.

(c) O Pel Mrt P é empregado, normalmente, sob o comando do
regimento. A unidade de emprego de Mrt P é o pelotdo; contudo, em
situacbes taticas especificas, o pelotdo podera ser fracionado e ser
empregado por segodes.

(6) Pel AC

(@) E o elemento de apoio de fogo direto organico do
regimento, por meio do qual o comandante pode intervir no combate pelo
fogo.

(b) O Pel AC é empregado sob o comando do regimento ou
podera ser fracionado e ser empregado por segoes.

(7) Pel DAAe

(@) O Pel DAAe tem por missao impedir ou dificultar os
reconhecimentos e os ataques aéreos do inimigo a baixa altura, a fim de
permitir a liberdade de manobra para os elementos de combate, o livre
exercicio do comando e uma maior disponibilidade e eficiéncia dos
elementos de apoio ao combate e de apoio logistico.

(b) O Pel DAAe é empregado sob o comando do regimento ou
podera ser fracionado e ser empregado por segoes.

(8) Pel Com — Instala e opera o sistema de comunicagdes do
regimento. Realiza, ainda, a manutencédo de 2° escaldo dos equipamentos
de comunicagoes.

b. Esquadrao de Apoio (Esqd Ap)
(1) O Esqd Ap destina-se a prestar o apoio logistico do Rgt

(2) O comandante do Esqd Ap é o responsavel pela supervisdo das
instalagdes, seguranga, deslocamento e funcionamento da(s) Area(s) de Trens da
unidade (ATU).

(3) O Esqd Ap é constituido pelos seguintes elementos:
(a) comandante;
(b) se¢ao de comando (Sec Cmdo);

(c) pelotao de suprimento (Pel Sup);



(d) pelotdo de manutencgao (Pel Mnt); e
(e) pelotdo de saude (Pel Sal).

(4) Sec Cmdo - Reune os meios e o efetivo necessarios para apoiar o
comando da subunidade em suas missoes e realizar o controle dos efetivos e do
material.

(5) Pel Sup — Prové a maior parte do apoio logistico do regimento,
transportando e distribuindo os suprimentos das classes |, lll e V. Enquadra as
turmas de aprovisionamento, responsaveis pelo preparo e distribuicdo da
alimentagao ao efetivo da unidade.

(6) Pel Mnt — Realiza a manutencao de 2° escalao e a evacuagao das
viaturas e do armamento do regimento. Enquadra as turmas de manutencao que
apoiam as pegas de manobra na manutencdo de suas viaturas. Realiza o
suprimento de classe IX e de produtos acabados de motomecanizagcédo e
armamento.

(7) Pel Sau — Presta o apoio de saude ao efetivo do regimento,
tratando e evacuando as baixas. Realiza o suprimento de classe VIII.

0 exercicio.



