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A SEGAO DE INSTRUGAO DE BLINDADOS DOS REGIMENTOS DE CARROS
DE COMBATE:
REFLEXOS DA SUA AUSENCIA NO QUADRO DE CARGOS PREVISTOS NA
GESTAO DO PESSOAL, MATERIAL E DA INSTRUCAO.

Igor Bandeira Guedes*
Fernando Veiga Pires*™*

RESUMO

A Secdo de Instrucdo de Blindados (SIBId) € uma secdo idealizada para atender as novas
demandas técnicas e operacionais das tropas blindadas brasileiras, em face, principalmente, da
sofisticagdo dos componentes que séo incorporados as viaturas blindadas modernas, como a VBC
CC LEOPARD 1 A5 BR, principal carro de combate do Exército Brasileiro, e plataforma de combate
dos Regimentos de Carros de Combate (RCC). Entretanto, ainda que pese a importancia dessa
ferramenta de instru¢do, uma realidade vivenciada pelos RCC é a inexisténcia de vagas no Quadro
de Cargos Previstos (QCP) para esta secdo. Nesse sentido, o presente artigo tem por objetivo
analisar em que medida essa auséncia de vagas gera possiveis complica¢des para que a Unidade
cumpra suas missdes e atinja suas metas, apresentando as consequéncias para a gestdo do
pessoal, material e da instrugdo. Foi realizada uma revisdo de literatura por meio de pesquisa
documental com técnica exploratéria na documentagao atinente ao tema, no intuito de estruturar a
base tedrica do estudo, valendo-se do método indutivo para a realizagdo das conclusdes apos os
resultados colhidos com entrevistas e questionarios. Apos as analises e discussées em torno dos
dados compilados, verificou-se que a falta de claros no QCP de um RCC, destinados a SIBId, afeta
seriamente a rotina dessa Organizagdo Militar, produzindo efeitos negativos capazes de
desorganizar a gestao de pessoal, causar a indisponibilidade de viaturas e diminuir o adestramento
e a operacionalidade das guarnigdes de carros de combate.

Palavras-chave: Exército Brasileiro. Secado de Instrucdo de Blindados. Sofisticacdo. Leopard 1 A5
BR. Quadro de Cargos Previstos. Gestao. Consequéncias. Operacionalidade.

ABSTRACT

The Tank Instruction Section (TIS) is a structure designed to reach the new technical and operational
demands of Brazilian armored troops, mainly due to the sophistication of the components that are
incorporated into modern armored vehicles such as the LEOPARD 1 A5 BR model, the main
Brazilian Army combat tank, and combat platform of the Tank Regiment. Despite the importance of
this instructional tool, a reality experienced by RT is that there are no vacancies in the Staff
Distribution for this section. In this sense, this article aims to analyze the extent to which this
absence of vacancies generates possible complications for the Unit to fulfill its missions and achieve
its goals, presenting the consequences for personnel management, material and instruction. The
review of the literature was done through documentary research with exploratory technique in the
documentation related to the theme, in order to structure the theoretical basis of the study, using the
inductive method to carry out the conclusions after the results obtained with interviews and
questionnaires. After analyzing and discussing the data collected, it was found that the lack of
vacancies in the Staff Distribution of a Tank Regiment for Tank Instruction Section, seriously affects
the routine of this Military Organization, producing negative effects that could disorganize the
management of personnel, cause the unavailability of vehicles and decrease the training and the
operability of the crew of combat tanks.

Keywords: Brazilian Army.Tank Instruction Section. Sophistication. LEOPARD 1 A5 BR.Staff
Distribution. Management. Consequences. Operability.
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1. INTRODUGAO

O poder de fogo, a flexibilidade de emprego, as comunicagbes amplas e
flexiveis, a mobilidade, a protecéao blindada e a agcdo de choque dos meios
blindados foram caracteristicas responsaveis por desequilibrar o combate em
varias areas de conflito e levar a vitoria os paises possuidores de forgas blindadas

definidas, treinadas e adestradas.

Dos principios de guerra listados e estudados por Clausewitz, Fuller e outros
pensadores, pode-se associar a manobra e a surpresa como elementos que
caracterizam as forgas blindadas. Desde o advento do carro de combate, na 12
Guerra Mundial, a arte da guerra vem se desenvolvendo de modo que hoje é
praticamente inconcebivel raciocinar em vitéria no campo de batalha sem empregar
este meio (ARRUDA, 2014).

O Exército Brasileiro (EB), no sentido de modernizar suas tropas pesadas,
as Brigadas Blindadas (Bda Bld), atores de decisdo do combate e integrantes da
reserva estratégica da Forgca Terrestre, recentemente aprovou trés projetos
principais: o Projeto LEOPARD, a modernizacdo das Viaturas Blindadas de
Transporte de Pessoal (VBTP) M113-B e a aquisigdo de Viaturas Blindadas de
Combate Obuseiro Autopropulsado (VBC OAP) M109 A5+ (ARRUDA, 2014).

A Viatura Blindada de Combate Carro de Combate (VBC CC) LEOPARD 1
A5 é o principal Carro de Combate do EB. Foram adquiridas junto a Alemanha 220
(duzentas e vinte) unidades repotencializadas, que com pequenas modificagdes
realizadas para se adequarem as tropas brasileiras, foram rebatizadas de VBC CC
LEOPARD 1 A5 BR.

Ainda que pese o enfoque e a priorizagao dada a esse processo de inovagao
nos anos de implantagao, capacitacdo e consolidagdo, uma realidade vivenciada
pelo Regimento de Carros de Combate (RCC), Organizacdo Militar (OM) que
comporta a plataforma de combate VBC CC LEOPARD 1 A5 BR, ¢ a dificuldade na
formacéo de recursos humanos capacitados a operar essa viatura, instruir sobre a

mesma e torna-la operacionalmente disponivel.

O EB possui quatro RCC, e cada uma dessas OM possui uma importante e
fundamental estrutura de formagao e capacitagao de suas tropas acerca da VBC
CC LEOPARD 1 A5 BR, que é a Secdo de Instrugdo de Blindados (SIBId).
Entretanto, uma dificuldade enfrentada pelos RCC €& a inexisténcia de claros
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previstos para esta se¢do no Quadro de Cargos Previstos (QCP) da OM, fazendo
com que cada RCC mobilie sua SIBld com militares que ja ocupam e
desempenham outros cargos, acarretando em possiveis 6bices para a estrutura da
Unidade (U) como um todo e principalmente para o desenvolvimento do Projeto
LEOPARD.

Compreendendo a significativa importancia deste projeto para o EB e, em
niveis estratégicos, para a garantia da soberania de nosso pais, aliado a continua
motivagdo e adestramento de nossas tropas de Cavalaria Blindada, este artigo
cientifico visa elaborar tese versando sobre as implicagées decorrentes da falta de
claros para a SIBId no QCP dos RCC.

1.1 PROBLEMA

Diante de uma nova viatura, com caracteristicas e sistemas especificos e
complexos, e diante de uma nova sistematica metddica de manutencéo prevista
nos manuais técnicos alemaes, que acompanharam as VBC CC LEOPARD 1 A5
BR, o EB, e, particularmente, a tropa de Cavalaria Blindada, viram-se imersos em

um grande processo de transformagao e avango tecnoldgico e operacional.

Juntamente com a aquisigao dos blindados alemaes veio a necessidade de
capacitar e especializar nossos militares para mobiliarem as guarnigdes dos carros
de combate dos RCC.

Apds a especializagao de seus instrutores junto a empresa alema LOG e ao
Exército do Chile, o Centro de Instru¢gado de Blindados (CIBId) ministrou, em 2011,
os primeiros cursos de operacdo e manutencao da VBC CC LEOPARD 1 A5 BR.
Com a chegada dos militares concludentes desses cursos em suas respectivas
OM, iniciou-se o processo de difusdo do conhecimento para a tropa. Cada OM
passou, entdo, a adotar sua propria sistematica e formato para capacitar seus
militares, organizando-se em segbes de instrucdo de blindados compostas por
esses militares especializados pelo CIBId.

Uma vez que as SIBId ndo constam nos QCP dos RCC, cada regimento
adotou uma maneira de estrutura-la de acordo com suas possibilidades e
peculiaridades em pessoal. Entretanto, ainda que cada OM tenha mobiliado sua
SIBId de formas diferentes, um dado comum a todas elas é o fato dos militares

destinados as fungdes e missdes da SIBId ja ocuparem outro cargo e possuirem
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outras atribuicbes de acordo com o QCP da U. Diante dessa realidade foi

formulado e seguinte problema:

Quais sdo as consequéncias para a gestdo do pessoal, material e da
instrucdo no RCC, causadas pela inexisténcia de claros previstos para a SIBId no
QCP da OM?

1.2 OBJETIVOS

A fim de identificar as dificuldades enfrentadas pelo Regimento de Carros de
Combate na estruturacédo de sua SIBId com recursos humanos retirados de outros
cargos e fungdes, uma vez que as SIBId ndo constam nos QCP dos RCC, o
presente artigo cientifico tem como objetivo geral analisar em que medida essa
auséncia no QCP gera possiveis complicagbes para que a OM cumpra suas
missoes e atinja suas metas, apresentando uma viséo sistematizada dos possiveis
Obices levantados nesta problematica, servindo de suporte tedrico para outros
estudos que sigam a mesma linha de pesquisa, e de base de analise para que
sejam propostas alteragbées no QCP dos RCC no que tange a previsado de claros

para a SIBId.

Para viabilizar a consecugédo do objetivo geral de estudo foram formulados

0s objetivos especificos abaixo relacionados:

- Analisar a dificuldade da se¢ao de pessoal em mobiliar a SIBld com efetivo

de outras fungdes e cargos do QCP;

- Analisar a dificuldade da seg¢ao de pessoal em distribuir equitativamente ao

efetivo da SIBId as missées comuns como servigo, formaturas, representacoes, etc;

- Analisar o impacto causado na coesao e adestramento da fracdo da qual

foi “retirado” o militar para compor a SIBId;

- Analisar qual o impacto no adestramento do esquadrao que mobilia a
SIBId;

- Analisar o reflexo sofrido na manuteng¢ao das VBC CC LEOPARD 1 A5 BR

cuja guarnigao teve um ou mais militares “retirados” e destinados a SIBId;

- Analisar como sio distribuidas as VBC CC LEOPARD 1 A5 BR utilizadas

como meio auxiliar de instrugéo pela SIBId.



1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUIGCOES

Como citado anteriormente, ainda que pese o enfoque e a priorizagado dada
ao Projeto LEOPARD durante sua implantagéo, capacitagao e consolidagédo, com a
criacdo e aquisicao de novas ferramentas, como a contratagdo de um Suporte
Logistico Integrado (SLI), a criacdo de um sistema virtual de gerenciamento da
frota blindada, entre outras, uma realidade vivenciada pelo RCC ¢ a dificuldade na
formagao de recursos humanos capacitados a operar essa viatura, instruir sobre a

mesma e torna-la operacionalmente disponivel.

Em virtude do curto espago de tempo de implantagdo do Projeto LEOPARD,
verifica-se que o RCC nao esta plenamente adaptado e adequado as demandas de
recursos humanos capacitados e especializados, necessarios para utilizar a
tecnologia agregada a plataforma de combate em questdo, o inovador sistema
contratual de manutencdo e o emprego de meios de simulagdo no processo

ensino-aprendizagem.

Em um RCC, a inexisténcia de claros previstos no seu QCP para a SIBId
torna-se um excelente exemplo que sintetiza essa dificuldade na adaptagédo e
adequacao as demandas do projeto, uma vez que esta segdo representa o
principal instrumento da OM na formagao e capacitagdo da tropa blindada nos
assuntos relativos a VBC CC LEOPARD 1 A5 BR.

Nesse sentido, o presente estudo se justifica por promover uma analise dos
possiveis Obices para os RCC decorrentes da estruturacdo da SIBId com efetivo
nao previsto no QCP da OM, contribuindo para que o Projeto LEOPARD atinja

pleno éxito em suas fases de capacitacao e consolidagao.

Esta pesquisa se justifica por buscar de maneira cientifica possiveis
melhorias em um investimento expressivo do Estado e do EB em proveito da
modernizacao e operacionalidade da Forga, particularmente, das nossas tropas de

Cavalaria Blindada e, em consequéncia, da garantia da soberania do pais.

2. METODOLOGIA

A fim de apresentar o caminho proposto para se chegar a uma possivel
solugéo para o problema de pesquisa “Quais sdo as consequéncias para a gestéo
do pessoal, material e da instrugdo no RCC, causadas pela inexisténcia de claros
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previstos para a SIBld no QCP da OM?”, o delineamento deste estudo contemplou
leitura analitica e fichamento das fontes pesquisadas, entrevistas com

especialistas, questionarios, argumentacao e discussao de resultados.

Foi realizada uma pesquisa de cunho qualitativo, utilizando-se de estudo
documental e de campo com técnica exploratéria, valendo-se do método indutivo
para a realizagdo das conclusbes necessarias e possivel generalizagdo dos

resultados obtidos através da amostragem selecionada.

2.1 REVISAO DA LITERATURA

Para estruturar uma base tedrica de andlise que viabilizasse a solugdo do
problema de pesquisa, o delineamento da revisdo de literatura direcionou-se
primeiramente a procura das fontes que definissem a estruturagdo e missao das
SIBld dos RCC. Num segundo momento a leitura analitica contemplou o estudo
dos quadros de cargos previstos dos RCC, buscando a interpretagao do QCP como
um todo e da origem do efetivo que integra as SIBId. E, em uma terceira fase foi
revisada toda a documentagédo técnica que abrange os diversos processos de

capacitagao e formagao desenvolvidos pela SIBId.

A escolha dos assuntos e do faseamento da revisdo buscou desenvolver
um paralelo entre os seguintes topicos:

. Estrutura necessaria para o funcionamento de uma SIBId, no que tange ao

efetivo de seus militares integrantes;

. Universo que abrange esses militares, seus cargos e fungdes de origem,

através do estudo do QCP;

. Tarefas e missdes desenvolvidas por esse efetivo e sua relevancia para o
RCC e para a formacéao da tropa blindada.

No inicio do delineamento a pesquisa documental encontrou amparo no
Programa de Instrucdo Militar (PIM), Sistema de Instru¢do Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB) e na Diretriz de Blindados do Comando Militar do Sul (CMS),
particularmente no seu anexo C, que trata da organizagdo e funcionamento da

Secao de Instrucéo de Blindados.

A segunda fase contemplou o estudo do Quadro de Cargos Previstos de um
RCC. Foi usado como base de analise o QCP do 1° Regimento de Carros de

Combate, Regimento Vanguardeiro, sediado em Santa Maria-RS.

O terceiro momento voltou-se a documentacdo de suporte técnico para as
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tarefas desenvolvidas pela SIBld. Foram consultados os manuais e cadernos
experimentais utilizados nas instrugdes acerca da VBC CC LEOPARD 1 A5 BR;
Programas Padrao (PP) utilizados nos diversos cursos de formagdo ministrados;
Quadros de Trabalho Semanal (QTS) seguidos pela equipe de instrugédo e
relatérios formulados ao término de cada processo de capacitagdo ou

adestramento.

Foram utilizadas as palavras-chave Exército Brasileiro, transformacéo do
Exército, modernizagdo do Exército, tropas blindadas, Projetos Estratégicos do
Exército, LEOPARD 1 A5 BR, adestramento de guarni¢cées blindadas, Secao de
Instrucdo de Blindados, na busca em publicagdes e relatérios do autor, na SIBId e
secdo de operagbes do 1° RCC, na biblioteca do CIBld e da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) e em sitios eletrénicos de procura na internet.

a. Critério de inclusao:

- Estudos publicados por Estabelecimentos de Ensino Militar.

- Artigos publicados em revistas militares, revista Agdo de Choque, Verde
Oliva, Revista do Exército Brasileiro, por exemplo.

- Legislagao doutrinaria em vigor.

- Artigos publicados em sites militares oficiais.

b. Critério de exclusao:

- Artigos publicados por autores sabidamente entusiastas da tropa blindada

desprovidos de minima base empirica.

- Respostas as perguntas de questionarios que reflitam nitida opinido
pessoal eivada de vicios ou de falta de compromisso com as atividades da tropa
blindada.

- Estudos com método de pesquisa pouco definido e explicitado.

2.2 COLETA DE DADOS

Para auxiliar no aprofundamento tedrico e na reunido de dados sobre o
assunto em pauta, o delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados

pelos seguintes meios: entrevista exploratoria e questionario.
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2.2.1 Entrevistas

Com a finalidade de ampliar o conhecimento tedrico e identificar
experiéncias relevantes com tropas blindadas nacionais e estrangeiras, foram
realizadas entrevistas exploratérias com os seguintes especialistas, em ordem

cronoldgica de execugao:

Nome Justificativa

LUCIANO ZAGO DA SILVA- Cap EB Curso de Cmt Subunidade Bld na Argentina.

AUGUSTO CESAR MATTOS GONGALVES DE Curso de Cmt Subunidade Bld na Africa do Sul.

ABREU PIMENTEL — Cap EB
Oficial de Ligacao e Instrutor no Centro de
CLODOMIRO RODRIGUES MATOZO JUNIOR- Treinamento de Combate Blindado do Exército do

Cap EB Chile.

ANDRE DE ALMEIDA NASCIMENTO- Ten EB Instrutor do Médulo VBCCC do CIBld.

QUADRO 1- Quadro de Especialistas entrevistados
Fonte: O autor

2.2.2 Questionarios

A amplitude do universo foi estimada a partir do efetivo de militares que
exercem as fungdes de chefia nas se¢des de pessoal, material e de instrugdo de
cada um dos 04 (quatro) RCC e abrangeu, simultaneamente, uma amostra dentro
da prépria SIBld de cada OM, envolvendo os chefes das SIBId, seus oficiais e

sargentos integrantes.

A amostra selecionada para responder aos questionarios foi direcionada aos
chefes das 12, 32 e 42 se¢bes dos RCC, por serem os militares responsaveis pela
gestdo dos processos em estudo durante toda sua fase de desenvolvimento e
consolidacédo, e, consequentemente, por possuirem acesso a todos os dados e
resultados produzidos pela OM. O efetivo da SIBId foi escolhido para servir de base
de analise dentre o universo dos militares, tanto oficiais quanto sargentos, que
sofrem diretamente o impacto causado por ocuparem e exercerem funcdes

diferentes das previstas no QCP ao integrarem a estrutura desta secéo.

Dessa forma, a fim de atingir uma maior confiabilidade das inducgdes
realizadas, levando-se em conta o reduzido numero de RCC existentes, buscou-se
atingir a totalidade dos chefes das 12, 3% e 42 se¢des dos regimentos e a totalidade
dos chefes das SIBId, utilizando como parédmetros o nivel de confianca igual a
100%.

Foi realizado um pré-teste com 04 capitdes-alunos da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais que atendiam aos pré-requisitos para integrar a
amostra proposta na pesquisa, todos ex-integrantes de cada um dos 04 (quatro)
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RCC com participacdo nas SIBId de seus respectivos regimentos, sendo cada
militar de um RCC diferente, com a finalidade de identificar possiveis falhas no
instrumento de coletas de dados. Ao final do pré-teste, ndo foram observados erros
que justificassem alteragdes no questionario e, portanto, seguiram-se os demais de

forma idéntica.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os questionarios destinados aos chefes das se¢des de pessoal (S-1) dos
RCC apontaram o fato de a SIBId ndo ocupar vaga no QCP, como um grande fator
gerador de impactos negativos ao andamento das missbes da OM. O primeiro
aspecto abordado foi a variagdo de efetivos para a composi¢cdo das equipes de
instru¢do, uma vez que, nao existindo um QCP fixo para a SIBId, cada OM mobiliou
sua secao de acordo com suas possibilidades e peculiaridades. O quadro abaixo

apresenta essa variagao nos efetivos das SIBId de cada RCC:

RCC Efetivo de militares
na SIBId
1° 08
3° 13
4° 23
5° 11

QUADRO 2- Quadro de efetivos das SIBId dos RCC.
Fonte: O autor
O resultado acima aponta as diferencgas de efetivos entre as SIBld dos RCC,
entretanto, as pesquisas também revelaram que ocorrem variagdes temporarias na
composi¢cao das equipes da SIBId dentro de uma mesma OM. Estas variagdes
acontecem em funcgéo tanto das atividades paralelas das Subunidades (SU) que
mobiliam as SIBId, como por necessidade especifica de determinado curso em
desenvolvimento. O efetivo da sec¢do diminui quando as fragdes aos quais 0s
militares sao vinculados no QCP os chamam pra cumprir determinada misséo e a
equipe aumenta seu efetivo quando, por exemplo, o nimero de instruendos ou de

cursos simultaneos, excede a capacidade dos instrutores.

O segundo aspecto questionou se os militares da SIBId concorrem as
mesmas missdes que os outros militares do regimento, guardando-se os circulos

hierarquicos. Por exemplo, o tenente ou o sargento integrante da SIBId concorrem
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a mesma escala de comporem equipes de exame de pagamentos ou realizar
sindicancias, que os demais militares do regimento? A maior parte dos S-1, 75%,
respondeu que nao, que devido a peculiaridade das instrucbes e cursos
ministrados pela SIBId, se torna inviavel a inclusdo destes instrutores no universo

comum da escala de missoes rotineiras da OM.

Nesse mesmo sentido, outro item investigou se a equipe da SIBId concorria
a mesma escala de servicos diarios que os demais. Novamente, a resposta
apresentada pela maioria dos RCC, 75%, foi que n&o. Uma justificativa comum que
se aplica as ultimas duas perguntas foi que os estagios e cursos nao podem sofrer
uma interrupgcao de continuidade pela perda de um instrutor seja para missoes

paralelas, seja para servigos de escala.

TABELA 1 — Os militares da SIBId concorrem a mesma escala de servigo que os demais?

RESPOSTAS
RCC SIM NAO Percentual
1° X 25%
3° X 25%
4° X 25%
5° X 25%
TOTAL 25% 75% 100,0%

Fonte: O autor

Além de gerar uma notavel diferenga de efetivos nas diversas composicoes
das equipes de instrugdo, a inexisténcia de claros no QCP para a SIBId, gera
também, uma variacdo na estruturacdo e formacao de cada uma dessas secoes,
atendendo, mais uma vez, as peculiaridades de cada OM que a engloba. Os chefes
das seg¢des de operagao (S-3) receberam, logo no inicio do questionario, a seguinte
pergunta: “Como estd estruturada e subordinada a SIBld de sua OM?”, e,
ratificando a ideia da discrepancia resultante pela questdo do QCP, cada um dos
quatro RCC apresentou uma estruturacao diferente.

O 1° RCC possui uma SIBId subordinada ao seu 4° Esqd CC, sendo
mobiliada por militares de qualquer um dos seus 3 (trés) pelotbes. Tem-se, por
exemplo, uma equipe constituida por um sargento (Sgt) do 1° Pel, um tenente
(Ten) do 3° Pel e dois Sgt do 2° Pel. O 4° Esqd CC é completo na sua dotagéo de
pessoal e material, e exerce, além das missdes da SIBId, as mesmas fung¢des
administrativas e operacionais que os demais Esqd CC do regimento.

O 3° RCC dividiu o seu 4° Esqd CC, distribuindo 2 (dois) Pel para outros
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Esqd CC e mantendo a Seg¢do de Cmdo e um Pel para mobiliar a SIBId. Desse
modo, a SIBId do 3° RCC é o préprio 4° Esqd CC composto de apenas um Pel, e
as missdes dessa SU estido todas voltadas somente para as atividades da SIBId. O
3° RCC possui a dotacdo de material referente a um Pel CC mais a Secgéo de
Cmdo.

A estruturacido da SIBId do 4° RCC se assemelha a do 3° RCC, entretanto, o
que muda é o efetivo, pois 0 4° Esqd CC, nesse caso, é constituido por 2 (dois) Pel
mais a se¢ao de Cmdo. A SIBId € o préprio 4° Esqd CC formado por dois Pel, e
suas missodes e tarefas também sdo unicamente voltadas para a SIBId.

No 5° RCC ocorre outra formagao distinta das demais. A SIBld é
subordinada ao 3° Esqd CC, sendo completamente mobiliada, por militares de
apenas um dos seus 3 (trés) Pel. Os outros dois Pel seguem as mesmas missdes
administrativas e operacionais que os demais Pel CC do regimento. O 3° Esqd CC
é formado, entéo, por um Pel que é a SIBId, mais dois Pel CC e a se¢ao de Cmdo.

Outro reflexo dessa diferenca de estruturacdes diz respeito a forma de
transmissao das ordens da secdo de operacgdes para as SIBId. No caso do 1° e 5°
RCC, as ordens s&o transmitidas do S-3 ao comandante (Cmt) do Esqd, que por
sua vez, as transmite para sua SIBId. No 3° e 4° RCC, as ordens sao transmitidas
diretamente do S-3 para as SIBId, uma vez que, o Esqd e a SIBId se constituem na
mesma estrutura.

Outro item relacionado a gestdo da instrugdo procurou abordar sobre a
coesao e o adestramento das fragdes que cedem seus militares para a SIBId. A
pesquisa questionou como € mantida a integridade tatica dessas fragcbes e a
realizagéo das certificagdes operacionais ambito guarnicéo e Pel.

TABELA 2 — Os militares da SIBId participam dos exercicios de adestramento e certificagbes em

suas fungdes previstas no QCP?

RESPOSTAS
RCC SIM NAO Percentual
10 X 25%
30 X 25%
4° X 25%
50 X 25%
TOTAL 0% 100% 100,0%

Fonte: O autor

A Tabela 2 apresenta um resultado que é reflexo da quantidade e
continuidade das missdes e tarefas desenvolvidas pelas SIBId, nos mostrando a
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destacada importancia que esta ferramenta tem na estrutura de um RCC. Por outro
lado, cabe-se ressaltar a contradicao de finalidades criada diante de tal situacao.
Como pode uma ferramenta tdo util e importante gerar a quebra da coeséo e
integridade tatica das fragbes e a diminuicdo do adestramento e operacionalidade
da OM?

A assertiva que responde esta pergunta é que nao é a existéncia da SIBId
que gera esses impactos negativos, e sim, o fato das SIBld ndo possuirem vaga no
QCP, sendo constituidas, por sua vez, com efetivos retirados de outras fungoes, e,
consequentemente, deixando incompletas outras fragoes.

Além da quebra da integridade tatica e da coesdo serem ocasionadas pela
auséncia dos militares da SIBId nas atividades operacionais de suas fragcdes de
origem, elas também refletem a falta desses militares nas atividades de
manutengao e geréncia de materiais, principalmente na manutengao sistematica e
detalhada da VBC CC LEOPARD 1 A5 BR.

A sistematica de manutengdo adquirida por meio do Suporte Logistico
Integrado (SLI) trouxe um plano de manutengdo metddico no qual cada membro da
guarnigao executa uma tarefa direcionada a um item especifico, sendo que alguns
itens dependem do trabalho em conjunto dos 4 (quatro) integrantes da guarnigao

para que o rendimento seja eficaz.

TABELA 3 - Questionario destinado aos Oficiais e Sargentos integrantes da SIBId.

Qual fungado o Sr. ocupa no QCP da OM?

Funcéo na SIBld Funcéo no QCP Percentual
Chefes da SIBId Cmt Esqd CC 100%
Oficiais instrutores Cmt Pel CC 100%
Sargentos instrutores Cmt CC 100%

Fonte: O autor

O comandante ou chefe da guarnigdo do carro de combate € o militar com
maior conhecimento técnico acerca de sua viatura. Pela tabela acima nota-se que a
totalidade dos oficiais e sargentos que mobiliam as SIBId possuem uma VBC CC
sob sua responsabilidade, pelo QCP, uma vez que o Cmt Esqd e Cmt Pel também
integram uma guarnigdo CC. Deste modo, todas essas guarnicbes ficam acéfalas
em suas atividades de manutengcdo, perdendo o trabalho direcionado de
determinado item e a geréncia das atividades pelo integrante que detém o maior

conhecimento, incorrendo no risco de serem negligenciadas tarefas essenciais ao
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perfeito funcionamento, rendimento e aplicabilidade do material.

Ainda relacionado a auséncia desses militares em suas guarnicbes, a
analise das pesquisas na area da gestdo do material revelou outro reflexo negativo
que € a sobrecarga de atividades nos demais membros da guarnigdo incompleta,
ou a sobrecarga de responsabilidades e atribuigdes nos Cmt Esqd CC que
recebem guarni¢gdes extras, nos casos de realocacdo de pelotbes da SU que
mobilia a SIBId para os demais Esqd CC do regimento. Ambos os casos foram
identificados nas pesquisas realizadas, conforme apresentado nas estruturacoes
das SIBId de cada um dos RCC.

TABELA 4 — Valores aproximados, em Reais, dos simuladores existentes na SIBId.

Simulador $ por Unidade Quantidade
Treinador Sintético Portatil (TSP) R$ 750.000,00 01 unidade
Simulador de Procedimentos da Torre (SPT) R$ 1.080.000,00 01 unidade
Simulador de Procedimentos do Motorista (SPM) | R$ 460.000,00 01 unidade
Simulador de Duelo para VBCCC (DSET) R$ 1.430.000,00 04 unidades

Fonte: SISCOFIS do 1° RCC.

Tomando-se por base os valores apresentados e a premissa de que para
utilizar ou manusear qualquer um dos simuladores da SIBId é necessario que o
militar possua, no minimo, o curso de operador de LEOPARD 1 A5 BR ministrado
pelo CIBId, foi questionado aos chefes da se¢cao de material (S-4) quem era o
detentor pelo material carga da SIBId do regimento? A seguir, encontram-se as

respostas obtidas:
TABELA 5 — Questionario destinado aos S-4 dos RCC.

Quem é o detentor da carga da SIBId?

oM Detentor da carga

1°RCC Sargento mais antigo da SIBId.

3°RCC Tenente Cmt Pel.

4°RCC Encarregado de Material do 4° Esqd CC.
5°RCC Encarregado de Material do 3° Esqd CC.

Fonte: O autor

Mais uma vez nota-se a divergéncia de parametros adotados por cada RCC

quanto a definicdo de um responsavel pelo material da SIBId. A discussédo desse
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item procurou abordar a relagao entre a especificidade técnica e valor dos materiais
da secdo, como os simuladores, e a atribuicdo da carga desses materiais a um
militar ndo especializado no manuseio e utilizagdo dos mesmos. A geréncia de uma
carga da qual se desconhece a operagédo torna-se temeraria ao se admitir a
possibilidade de serem negligenciadas medidas e agbes para o correto
armazenamento e funcionamento desses materiais.

Por ultimo, a pesquisa voltada a forma de distribuicdo das VBC CC utilizadas
como meio auxiliar de instrugio pela SIBId apontou que 50% dos RCC, utilizam um
plano de distribuicao entre todos os Esqd do Ragt, incluindo o Esqd de comando e
apoio (Esqd C Ap), que possui 02 (duas) VBC CC, buscando-se um equilibrio
quanto ao uso das viaturas entre as SU. A outra metade dos RCC concentra a
utilizagado das VBC CC na SU que mobilia a SIBId.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir das analises realizadas nos campos propostos pelos objetivos de
estudo e alinhados aos resultados e dados levantados pelas entrevistas,
questionarios e revisao da literatura, foi possivel concluir acerca dos reflexos
causados em um RCC pela auséncia de vagas no QCP para os militares que
integram a SIBId.

A variagdo dos efetivos das SIBId, admitida diante das peculiaridades e
possibilidades de cada RCC, e ainda, diante das missdes e atividades especificas
desenvolvidas por cada OM, se configuram como um fator negativo para a gestéao e
organizagcado do pessoal da U. Enquanto as outras se¢des e fracbes da OM tém
seus efetivos fixos e se organizam de forma planificada, cada diferente demanda
de efetivo da equipe de instrucdo gera uma nova redistribuicdo e realocacao de
pessoal dentro do QCP de todo o regimento.

Além de impactar na reformulacdo do QCP, esta variacdo de efetivos
ocasiona um retrabalho e gera um novo planejamento da sec&do de pessoal quanto
a formulacédo das diversas escalas de missdes e servigos rotineiros da OM, uma
vez que, o efetivo da SIBId ndo concorre de forma equitativa a estas tarefas, como
apresentado pelas pesquisas realizadas.

A compilagdo de dados referentes a gestdo do material apontou que a
manutengao dos carros de combate sofre uma diminuicdo de eficiéncia e eficacia

ao “perder” o Cmt do carro de combate, quando este passa a integrar a SIBId. Tal



17

fato, além de ocasionar a sobrecarga nos membros restantes da guarnicao,
também reflete a diminuigdo da operacionalidade da OM, uma vez que uma VBC
CC LEOPARD 1 A5 BR s6 é considerada disponivel quando todos os seus
sistemas e componentes estdo em perfeito funcionamento, e seu plano de
manutencao esta em dia.

No que se refere a distribuicdo das viaturas utilizadas como meio auxiliar das
instru¢cdes da SIBId, observa-se que as melhores praticas ocorrem nos regimentos
que seguem uma utilizagdo equilibrada das viaturas de todos os Esqd do Rgt. A
utilizagcado centralizada das VBC CC apenas da SU que mobilia SIBId gera um
maior desgaste e sobrecarga nessas viaturas, prejudicando o ciclo de manutengao
das mesmas e a obediéncia as diretrizes que regulam os regimes de
quilometragem maxima anual e a quantidade de tiros permitidos por viatura, sob
pena de causar a indisponibilidade precoce desses meios.

A “perda” do Cmt da guarnigdo, que em niveis taticos, € o membro mais
importante, afeta seriamente a coesdo de sua fracdo. A auséncia deste militar
quebra a integridade tatica da fracdo que, na maioria das vezes, passa a ser
certificada e adestrada com outros militares realocados de outras guarnigdes.
Admitindo simplesmente o trabalho técnico em equipe, ao passo que o militar
substituto n&do reune consigo o0 conhecimento dos seus homens, suas
caracteristicas e capacidades, capazes de direciona-lo ao correto trabalho de sua
equipe nas areas cognitivas, afetivas e psicomotoras.

Vinculado ainda ao mesmo fator dessa auséncia, e ao fato da maioria dos
militares da SIBId ndo conseguirem participar das certificagdes e exercicios de
adestramento junto a sua guarnicdo prevista em QCP, identificamos que o
adestramento da fragdo também é seguramente afetado e, consequentemente, o
adestramento e a operacionalidade da OM como um todo, ao admitirmos a
diminui¢cdo da prontiddo de algumas guarnicoes.

Identificadas como consequéncias em menor intensidade, mas apontadas
como impacto negativo a gestdo da instrucdo, as diferentes estruturacbes e
subordinagbes da SIBId configuram um aspecto que dificulta a troca de
informagdes e a réplica de melhores praticas entre as SIBId dos RCC, pois cada
OM adota uma forma diferente de estrutura e atuagéo, tornando inexequiveis
certas acoes diante das diferencas de cada estruturacgao.

Quanto a andlise e estudo do problema formulado e dos objetivos propostos

no inicio deste trabalho, conclui-se que a presente pesquisa atendeu ao pretendido,
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ampliando a compreensado sobre as consequéncias geradas para a gestdo do
pessoal, material e da instrucdo no RCC, causadas pela inexisténcia de claros
previstos para a SIBld no QCP dos RCC.

Por fim, cabe ressaltar que o presente trabalho ndo esgota os estudos sobre
as implicacbes advindas da auséncia da SIBId no QCP dos RCC. E, ao utilizarmos
os dados formulados nessas consideracdes finais como base de analise, torna-se
possivel levantar algumas linhas de ac&o visando minimizar os reflexos negativos
resultantes da problematica em estudo. Nesse sentido, como produto final do

trabalho foi elaborada uma solugéo pratica, que segue apresentada em anexo.
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ANEXO
SOLUGCAO PRATICA

12 Linha de Acdo: Aumentar o efetivo dos RCC com a criagado de vagas no QCP
para as SIBld.

Solugdo ideal ao problema, porém, admite uma baixa probabilidade de
execugao ao levarmos em conta alguns fatores como:

¢ O efetivo da Forca é fixado por decreto, e ndo pode sofrer aumentos.

¢ Visando atender ao decreto, o aumento do efetivo do RCC acarretaria a
diminui¢ao do efetivo de outra OM.

e A atual conjuntura do pais vivencia severos cortes de verbas das Forgas
Armadas.

o Ja foi expressa pelo Cmt Exército a intengao de diminuir o efetivo da Forca.

22 Linha de Ac¢ao: Redistribuicao das vagas do QCP dentro da prépria OM.

Solugéao passivel de ser realizada segundo o poder discricionario do Cmt da
OM. Entretanto, a adogao dessa linha de agao resolveria somente a problematica
de vagas para a SIBId, deslocando o problema para outras areas de atuagao, uma
vez que, outros militares seriam realocados de suas fungdes no QCP para cobrir as
missées das vagas extintas, causando outros impactos na gestdo do pessoal,
material e da instrugao.

32 Linha de Acédo: Composicao da SIBld por um Esqd CC reduzido, com
Parada Temporaria de viaturas e realocagao de meios e pessoal.

Solugdo julgada mais oportuna. Sequéncia de medidas a serem adotadas, e
beneficios esperados:

e Propbe-se que todas as VBC CC indisponiveis da OM sejam
colocadas em Parada Temporaria (hibernagédo da viatura apdés uma
manutencgao especifica).

e O Esqd CC seria composto pela Se¢ao Cmdo mais um Pel CC, com
dotagdo de material e pessoal referente a essas duas fragbes
somente. Os outros dois Pel CC realocariam seu pessoal a outras
fracbes e segdes da OM, e as VBC CC dessas guarnigdes
substituiriam aquelas em Parada Temporaria.

o O pessoal redistribuido supriria os possiveis desfalques das demais
guarni¢des do Rgt, e outras fungdes administrativas.

e O “Esqd SIBId” manteria sua coesdo e integridade tatica com a
execugao das missdes e atividades sempre com a mesma equipe.

e O “Esqd SIBId” exerceria apenas atividades e missbes relativas a
instrucéo, formacgao e capacitacdo da tropa blindada da OM.
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