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RESUMO

O presente trabalho de concluséo de curso procura apresentar ao Direcéo de
Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional da Guatemala (DIEMDN) e sua
formacéo profissional voltada para outras instituicdes de Estado.

Inicialmente, esta pesquisa apresenta conceitos basicos de Inteligéncia e
Inteligéncia Militar, as funcdes e a estrutura organizacional da DIEMDN, as
responsabilidades da Institucdo dedicada a Inteligéncia Militar, a maneira de obter
informacdes das brigadas militares da Republica, tudo de acordo com o Sistema
Nacional de Inteligéncia, sempre apoiado pelas leis que o autorizam, garantidoras do
estado de direito, proporcionando confianca e credibilidade institucionais.

O objetivo principal desta pesquisa € apresentar a DIEMDN, sua organizacao
estrutural para prover as demais instituicbes do Estado, realizar um modelo de
pesquisa e / ou treinamento de acordo com a formacéo profissional fornecida pela
Diretoria de Inteligéncia e contribuir, eficientemente e em conformidade com o
Sistema Nacional de Inteligéncia, nas investigacdes contra as ameacas latentes que
atuam no territério guatemalteco. Tambén conhecer as instituicdes da inteligéncia
civil do Estado, que sdo responsaveis pela execucao da inteligéncia civil, o que
fortalece ainda mais a cooperacao interinstitucional e, portanto, contribui para a
eficacia de suas investigacoes.

Essa cooperacdo demonstra a boa vontade do DIEMDN em fornecer e
oferecer as outras instituicdes do Estado o conhecimento necesséario para o seu
desenvolvimento  operacional no campo da inteligéncia, formando
pessoas/profissionais, que proporcionam qualidade de trabalho em todas as
situacdes que lhes séo atribuidas.

Com isso, espera-se que a pesquisa seja importante e que contribua para a
participacéo interinstitucional, em questbes de pesquisa profissional voltadas para
outras instituicbes do Estado e que sua organizacéo esteja estruturada de acordo

com os desafios atuais.

Palabras-clave: Direcdo de Inteligéncia, Guatemala, Instituicdes do Estado.



RESUMEN

El presente trabajo de conclusion de curso busca presentar a la Direccion de
Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional de Guatemala (DIEMDN) y su
formacion profesional dirigida a otras instituciones de Estado.

Esta investigacion comienza con conceptos basicos de Inteligencia e Inteligencia
Militar, funciones y estructura organizacional de la DIEMDN, las responsabilidades
de la Institucion dedicada a la Inteligencia Militar, la manera de obtener
informaciones de las brigadas militares de la Republica, todo de acuerdo con el
Sistema Nacional de Inteligencia, siempre apoyado por las leyes que lo respaldan,
garantes del estado de derecho, proporcionando confianza y credibilidad
institucional.

El objetivo principal de esta investigacion es conocer lo que es la DIEMDN,
como esta estructuralmente organizado, para proveer a las demas instituciones del
estado, un modelo de investigacion y / o entrenamiento de acuerdo con la formacion
profesional proporcionada por el Escuela de Inteligencia como parte de la DIEMDN,
y contribuir eficientemente, y de conformidad con el Sistema Nacional de
Inteligencia, en las investigaciones contra las amenazas latentes que acttan en el
territorio guatemalteco. También conocer las instituciones civiles de inteligencia del
Estado, que son las responsables de la ejecucion de la inteligencia civil, lo que
fortalece ain mas la cooperacién interinstitucional, por tanto, contribuye a la eficacia
de sus investigaciones.

Esta cooperacién demuestra la buena voluntad del DIEMDN en proporcionar y
ofrecer a las demas instituciones del Estado el conocimiento necesario para su
desarrollo operativo en el campo de la inteligencia, formando personas/profesionales
gue proporcionan calidad de trabajo en todas las situaciones que se les asignen.

Con ello, se espera que la investigacion sea importante y que contribuya la
participacion interinstitucional, en cuestiones de Investigacion profesional dirigida a
otras instituciones de Estado y que su organizacion esté estructurada de acuerdo a

los desafios actuales.

Palabras-clave: Direccion de Inteligencia, Guatemala, Instituciones del Estado.
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1. INTRODUCAO

E de vital importancia que o Sistema Nacional de Inteligéncia guatemalteco
seja fortalecido e que esteja preparado para encarar as ameacas que afetam seu
territério. Além disso, o ambiente de Inteligéncia Militar deve possuir pessoal e
recursos adequados, uma organizacao adaptada aos Acordos de Paz estabelecidos
e uma formacéo profissional voltada para outras instituicdes do Estado, permitindo
uma maior eficiéncia em matéria de Defesa Nacional.

A profissionalizacdo de cada Exército exige também a atualiza¢éo, evolucédo e
agregacéo de novos elementos que complementam a arte da guerra e, portanto, 0
trabalho da Inteligéncia, € um elemento que precisa ser desenvolvido de forma
profissional. Dessa forma, permite contribuir com o sucesso das operacbes que
resultard na manutencgédo do efetivo.

As ameacas evoluiram, tornando-se mais complexas, exigindo, portanto, o
desenvolvimento do trabalho de Inteligéncia. Por esta razdo, o conhecimento sobre
0 inimigo, o tempo e o terreno tornou-se de vital importancia durante os conflitos,
uma vez que as vantagens que podem ser adquiridas ao conhecer as
vulnerabilidades e fraquezas do adversério resultam na preservacdo da vida de
combatentes. Assim, o trabalho da Inteligéncia dentro das For¢cas Armadas torna-se
primordial nos combates modernos.

A Constituicdo Politica da Republica da Guatemala, em seu artigo 244,
estabelece que o Exército é a entidade do Estado responsavel pela defesa interna e
externa da nacédo. Dessa forma, as atividades de Inteligéncia sédo de fundamental
importancia, precedendo as ameacas, os conflitos e outros distintos problemas, os
guais podem causar dano a toda a sociedade guatemalteca, afetando, assim, os
fatores de poder econdmicos, politicos, sociais e de seguranca e de defesa e
causando a degradacao da imagem do pais a nivel internacional.

Tal fato pode ser percebido no panorama atual guatemalteco, o qual se
configura como um dos paises mais violentos do continente americano, sendo uma
ponte para o trafico de drogas, e que a comunidade internacional o considera como
um pais de transito de drogas.

Sera utilizado para desenvolver este trabalho, um estudo atual, levando em
consideracdo os instrumentos necessarios para documenta-lo, e a sua respectiva

justificativa, visando o0 objetivo geral e o0s objetivos especificos. No final da
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investigacdo, sera possivel entender se a Diregcdo de Inteligéncia realiza suas
missdes de maneira adequada e eficiente, devido aos diferentes fatores que podem

ser observados no trabalho.
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1.1 O PROBLEMA

O Estado da Guatemala precisa estar pronto para enfrentar as ameacas que
afetam o seu territorio, estas podem ser paises vizinhos, grupos de crime organizado
e outros, tanto a nivel nacional como internacional. Para a presente investigacao, a

seguinte questao foi colocada:

Qual é a situacdo atual da Direcdo de Inteligéncia do Estado-Maior da
Defesa Nacional, dentro do Sistema Nacional de Inteligéncia e Sistema
Nacional de Seguranca. E qual a sua contribuicdo profissional para as outras

instituicées do Estado?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a organizagédo atual da Dire¢do da Inteligéncia do Estado Maior da
Defesa Nacional, instituicdo dentro do Sistema Nacional de Inteligéncia e sua

contribui¢cdo para outras instituiges do Estado.

1.2.2 Objetivos Especificos

a. ldentificar se sua organizacédo e funcdes estdo em conformidade com as
ameacas atuais e sua funcao dentro do Sistema Nacional de Inteligéncia que
apoia seu desempenho.

b. Verificar o tipo de contribuicdo oferecida as outras instituicdes do estado, a
guem e que funcéo eles desempenham na inteligéncia.

c. Descrever a ameaca mais latente que as instituicdes civis dedicadas a

inteligéncia focam.

1.3 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

A localizacdo geogréfica da Republica da Guatemala apresenta a area ideal

para o crime comum, crime organizado, trafico de drogas, contrabando e gangues.
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Esses flagelos transformaram o pais em sua area de operac¢des (Chang Barrios,
2009, pag. 7).

A legislacdo da Guatemala sobre Seguranca Nacional indica que é
responsabilidade do Exército da Guatemala fornecer toda a inteligéncia necessaria
para colaborar com as instituicbes do Estado em sua luta contra as ameacas
emergentes que surgem no cenario nacional.

A instituicdo armada, através da Direcdo de Inteligéncia do Estado-Maior da
Defesa Nacional, detém a responsabilidade anteriormente descrita pela geracdo de
inteligéncia militar para o Estado. Portanto, deve ser analisado se possui a
organizacdo adequada e apoio legal para o cumprimento da missao designada e sua

contribuicdo profissional para outras instituices do Estado.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Podemos observar a teoria em que se baseia a investigacdo, e sua base
juridica, as quais compdem o Sistema de Seguranca Nacional da Guatemala, e a
sua importancia no que diz respeito a producdo de inteligéncia, em beneficio da
nacao.

Desta forma, a Direcédo de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional da

Guatemala, e as suas diferentes fungdes e seu apoio legal, serdo apresentas.

2.1 BASE JURIDICA DA DIRECAO DE INTELIGENCIA DO ESTADO MAIOR DA
DEFENSA NACIONAL DA GUATEMALA.

Uma Republica deve estar preparada para enfrentar uma ameaca da melhor
forma possivel, e a principal maneira de se atingir essa situacdo, € empregando de
modo eficiente a suas agéncias de Inteligéncia especializadas, informacdes
preparadas para tomar as decisdes apropriadas.

O Presidente Constitucional da Republica da Guatemala tem o poder de
empregar as suas Forcas Armadas, para enfrentar as ameacgas a Seguranca
Nacional de seu pais. Ao executar as funcbes de seguranca interna e externa,
depende das unidades encarregadas de fornecer os elementos de Inteligéncia, a fim
de cumprir melhor as missdes descritas anteriormente.

A responsabilidade da Direcdo de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa
Nacional € ser o principal assessor do Chefe do Estado Maior da Defesa Nacional,
em assuntos relacionados a Inteligéncia Militar; bem como, informar, apreciar,
recomendar, planejar e supervisionar, nos aspectos de Inteligéncia e
Contrainteligéncia relacionados a Defesa, Seguranca e desenvolvimento da
Republica da Guatemala. (EMDN, 2012, pag. 1)

Nos Acordos de Paz assinados em dezembro de 1996, as acdes da Direcéo de
Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional sdo limitadas ao que esta
enquadrado no artigo 244 da Constituicdo Politica da Republica da Guatemala.

Em 2008, o Congresso Nacional da Republica da Guatemala, decretou a Lei-
Quadro do Sistema de Seguranca Nacional, a qual estabelece as normas legais de
natureza organica e funcional, necesséarias para a realizacdo coordenada de

atividades de seguranca interna, externa e de Inteligéncia no Estado da Guatemala.
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Tais atividades devem ser utilizadas de forma integrada, sistematizada e eficiente,
sendo capaz de antecipar e dar uma resposta efetiva aos riscos, ameacas e
vulnerabilidades. (REPUBLICA, 2008, pag. 2)

Além disso, esta lei estabelece as obrigacbes e responsabilidades das
agéncias envolvidas em atividades de seguranca, sejam elas internas ou externas,
as quais realizam trabalhos de inteligéncia.

O artigo 7 da Lei-Quadro do Sistema Nacional de Seguranca, prescreve que a
“Integracdo do Sistema Nacional de Seguranca” deve ser composta dos seguintes
atores:

- Presidéncia da Republica.

- Ministério de Relacbes Exteriores.

- Ministério do Interior.

- Ministério da Defesa Nacional. (Direcao de Inteligéncia do Estado-Maior da
Defesa Nacional)

- Gabinete do Procurador Geral da Nagéo.

- Coordenador Nacional de Reduc¢éo de Desastres.

- Secretaria de Inteligéncia Estratégica do Estado.

- Secretario de Assuntos Administrativos e Seguranca da Presidéncia da
Republica.

O Ministério da Defesa Nacional deve cumprir certas obrigacbes, como a
preparacdo e aprovacdo, como parte do Conselho Nacional de Seguranca, da
Agenda Nacional de Riscos e Ameacas, definindo e aprovando a Agenda de
Seguranca Estratégica da Nacdo, o Plano Estratégico e a Politica de Seguranca
Nacional, entre outros planos.

No capitulo VI, da Lei-Quadro do Sistema Nacional de Seguranca, existe o
Sistema Nacional de Inteligéncia (SNI), que em seu Artigo 28 estabelece que a
"Direcao de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional (DIEMDN), sera
encarregada de obter e produzir informacdes sobre ameacgas militares
externas".

O Sistema Nacional de Inteligéncia € o conjunto de instituicdes, procedimentos
e normas que tratam preventivamente das ameacas e riscos a seguranca da Nacao,
através da necessaria coordenacdo de fungbes estratégicas, civis e militares de
inteligéncia, bem como de cada uma delas. E responsavel pela producido de

Inteligéncia e Contrainteligéncia, transferindo-o para as autoridades superiores
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respectivas, de acordo com as competéncias atribuidas pela presente lei e demais
disposicdes pertinentes. Esta composto da Secretaria de Inteligéncia Estratégica do
Estado, que coordena a Direcdo Geral de Inteligéncia Civil do Ministério do Interior, a
Direcao de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional do Ministério da Defesa
Nacional. Todas instituicdes da Agéncia de Execucdo devem fornecer a Secretaria
de Inteligéncia Estratégica do Estado inteligéncia e informacéo que eles exigirem em
matéria de sua competéncia. Enquadrado na mencionada lei, € composto pelas
Instituicbes, procedimentos e normas que abordam preventivamente ameacas e
riscos para a seguranca nacional, através da necessaria coordenacdo de funcbes
estratégicas de Inteligéncia civil e militar, cada um deles em seu campo de atuacgéo.

A coordenacédo das funcdes no Sistema de Inteligéncia do Estado cuidara dos
assuntos que o Conselho de Seguranca Nacional atribui em matéria de informacéo e
inteligéncia. A responsabilidade pela coordenacdo do Sistema de Inteligéncia
corresponde a Secretaria de Estado de Inteligéncia, pelo Diretor Geral de
Inteligéncia Civil e pelo Diretor de Inteligéncia da Defesa Nacional, e atuam sob a
autoridade do Conselho Nacional de Seguranca. (EMDN, 2010)

2.2 IMPORTANCIA DA PRODUCAO DE INTELIGENCIA DA DIRECAO DE
INTELIGENCIA DO ESTADO MAIOR DA DEFESA NACIONAL DA GUATEMALA,
CONCEITOS.

A inteligéncia como fonte de previsdo de ameacas que afetam o Estado da
Guatemala deve ser valiosa, oportuna e util. Conforme descrito na Constituicdo
Politica da Republica da Guatemala e na Lei-Quadro do Sistema Nacional de
Segurancga, o Exército Guatemalteco realizara a Inteligéncia Estratégica e colaborara
com as outras instituicdes do Estado visando a seguranca interna.

O fim do conflito polarizado chamado Guerra Fria, com o desaparecimento da
influéncia ideoldgica promovida pelos Estados condicionadores, influenciou as
nacdes latino-americanas e seus diversos processos internos (CHANG BARRIOS,
2009, pag 34).

Tudo isso levou a impressdo de que as Forcas Armadas dos paises
democraticos ja ndo sao vistas como responsaveis pela seguranca interna. Esses

cenarios indicam que os exércitos na auséncia de conflitos armados internos devem
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retomar sua missado classica, que é a Defesa Nacional, no entanto, sem esquecer a
colaboracéo adequada que deve ser prestada as outras instituicdes do Estado.

“Com base em diferentes autores, a Inteligéncia é a consequéncia e a
compreensao de um Estado em seu ambiente estratégico, alcancado através da
coleta e analise de fontes de informacgéo secretas e publicas”. (FORCED, 1998, pag
12)

Segundo Chang Barrios (2009, pag 34), tal fato, leva a uma série de perguntas
sobre o propdsito dos servicos inteligéncia:

- Os servicos de inteligéncia fornecem andlises em areas relevantes para a
Seguranca Nacional?

- Eles alertam antecipadamente para a crise iminente?

- Eles servem como gestdo de crise nacional e internacional, ajudando a
discernir as intencdes dos inimigos atuais ou potenciais?

- Eles moldam planos de defesa nacional e operac¢des militares?

- Eles protegem os segredos, tanto de suas préprias fontes quanto de suas
atividades, bem como de outras agéncias estatais?

- Pode agir em segredo para influenciar o resultado dos eventos a favor dos
interesses nacionais?

Para que as agéncias de Inteligéncia produzam informacéo relevante,
realizam atividades relacionadas a Inteligéncia seguindo as quatro etapas a segquir,
planejando o esforco de busca e as ordens de informacédo: plano de pesquisa de
informagdes, busca de informacdo, processamento das informacOes obtidas e
divulgacéo e uso da informagéo resultante.

De acordo com a “US Army Infantry School (1986)”, o plano de pesquisa de
informacdes fornece ao Diretor de Inteligéncia um sistema ordenado e légico para
direcionar o esforco de busca.

A busca de informacao é realizada pelas agéncias de busca de informacdes
iniciam suas atividades de acordo com as ordens e pedidos preparados pelo Oficial
de Inteligéncia para satisfazer os requisitos de inteligéncia de seu Comandante (US
Army Infantry School, 1986, pag 54).

O processamento das informacdes obtidas consiste no registro, avaliacéo e
interpretacdo dos relatorios. Se os métodos de registro, avaliacdo e processamento

de informagdes forem aplicados corretamente, seré obtida informagéo concisa, livre
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de aspectos sem importancia e pronta para uso imediato (US Army Infantry School,
1986, pag 62).

A divulgacdo e uso da informacdo resultante consiste na difusdo do
conhecimento relevante, tendo em vista que a Inteligéncia € usada pelo alto
comando do Exército, os comandantes e suas equipes como base para tomar suas
decisOes, fazer suas avaliacdes e desenhar seus planos (US Army Infantry School,
1986, pag 68).

A Direcdo de Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional (DIEMDN),
apoiada pelas outras agéncias e gabinetes de inteligéncia das Brigadas, Comandos,
Servigos e Dependéncias Militares, produz conhecimento de Inteligéncia, que, por
sua vez, é usado para prevenir e gerar o melhor as estratégias empregadas na
defesa do Estado. Este ciclo continuo busca todas as informacfes e a usa para
gerar a Inteligéncia resultante. O uso da inteligéncia imp0e requisitos adicionais para
Inteligéncia.

A Inteligéncia Militar dentro do Exército da Guatemala é realizada pelas
Brigadas, Comandos, Servicos e Dependéncias Militares, que € enviada ao Corpo
Superior, que € a Direcao de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional.

Tal sistematica é realizada por meio do Ciclo da Inteligéncia, no qual o
procedimento basico relacionado a producdo e uso da inteligéncia é baseado nas
quatro etapas a seguir:

a. Planejamento da pesquisa de informacoes.

b. Pesquisa de informagdes.

c. Converséo de informagdes em inteligéncia.

d. Divulgacéao e uso de inteligéncia produzida. (GUATEMALA, 2009, p.36).

O Ciclo de Inteligéncia é o conjunto de atividades realizadas pelas Instituicées
que compdem o Sistema Nacional de Inteligéncia, que inclui: planejar, identificar
informacgdes, colecionar, processar, analisar, produzir, distribuir e divulgar
informacdes oportunamente, para tomada de decisdo no mais alto nivel do Sistema
Nacional de Seguranca. (EMDN, 2010)

As agéncias militares que geram Inteligéncia usam esse método como base
para obter a informacg&o necessaria para cria-lo.

As Brigadas, Comandos, Servicos e Dependéncias Militares, através do seu
Escritdrio de Inteligéncia, com seus préprios recursos, devem produzir Inteligéncia

em sua area de responsabilidade. Estes recursos humanos, materiais e econémicos
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serdo usados para iniciar o processo de busca de informac¢des de acordo com cada
escritério, dependendo de sua missao.

As Brigadas, Comandos, Servicos e Dependéncias Militares enviam o
conhecimento de Inteligéncia produzida ao pessoal da Defesa Nacional, que é
transferido para a Direcdo de Inteligéncia do EMDN, onde, em seguida € distribuido
aos departamentos envolvidos.

O Exército da Guatemala deve estar preparado para responder a possiveis
ameacas contra a seguranca da Nacdo, de modo que sua organiza¢cado, tamanho e
provisdo dependerdo da evolugdo das hipoteses de conflito identificadas pela
Inteligéncia. (MINDEF, 2004, pagina 08).
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3. METODOLOGIA.

O presente trabalho foi realizado principalmente por intermédio de uma
investigacdo bibliografica e documental baseando seus fundamentos em
experiéncias proprias e de acordo com dados recebidos da Escola de Inteligéncia da
Direg&o de Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional.

Este capitulo discute a forma e os métodos que foram utilizados para realizar

este estudo.

3.1. LIMITACAO DA PESQUISA

O papel importante na limitacdo deste trabalho reside no uso da Inteligéncia
Militar, que nasce com a instituicdo armada e é fortalecida pelas dependéncias do
Ministério da Defesa Nacionais com a finalidade de combater potenciais ameacas. A
responsavel pela producdo de Inteligéncia Militar para o Estado da Guatemala é a
Direcao de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional.

O Exército da Guatemala, através da Direcdo de Inteligéncia do Estado-Maior
da Defesa Nacional, produz Inteligéncia Militar, a qual constitui uma ferramenta do
sistema de seguranca que permanece pesquisando, analisando, produzindo e
distribuindo informacdes convertidas em Inteligéncia, com a finalidade de apoiar o
esforco nacional para combater as ameacas que se impdéem ao Estado da
Guatemala. Por esta razdo, deve possuir uma Diregcdo de Inteligéncia que atenda
melhor aos objetivos institucionais

Assim, o presente trabalho tem como objetivo verificar a organizacao atual da
DIEMDN, a contribuicdo profissional para outras instituicdes do Estado e a ameaca
mais latente, no territorio nacional da Guatemala.

No que tange a delimitacdo temporal, essa pesquisa sera baseada na analise
do panorama atual da Inteligéncia guatemalteca. Com relagdo ao espaco, o estudo
sera restrito a Direcdo de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional,

localizada no Departamento da Guatemala.
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3.2 CONCEPCAO METODOLOGICA.

O método de pesquisa que sera desenvolvido sera bibliografica e documental,
devido as suas caracteristicas, a pesquisa sera descritiva.

Estudos descritivos procuram especificar as propriedades mais importantes
de pessoas, grupos, comunidades ou qualquer outro fendbmeno que esteja sujeito a
analise. Medir ou avaliar varios aspectos, dimensdes ou componentes do fendbmeno
ou fendbmenos a serem investigados. Do ponto de vista cientifico, descrever € medir.
Ou seja, em um estudo descritivo, uma série de perguntas sao selecionadas e cada
uma delas é medida independentemente, para descrever o que est4d sendo
investigado.

Através deste método abordaremos as situacfes atuais ou recentes, 0 que
nos ajudara a avaliar a Direcao de Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional.

E sua missao e contribuicdo profissional para outras instituicbes do Estado.
Nesta técnica, listas de verificacdo serdo elaboradas para observar a relevancia

deste apoio.

3.3 LIMITACOES DO METODO.

Esta subsecdo busca apresentar, brevemente, as limitacdes do método e
suas influéncias para o resultado final do presente estudo.

Todo método apresenta possibilidades e limitagdes. Uma pesquisa sobre um
sistema existente denota aspectos positivos. Assim, analisaremos 0S recursos
necessarios e essenciais para o funcionamento da Direcao de Inteligéncia do Estado
Maior da Defesa Nacional, bem como a contribuicdo para outras instituicbes do
Estado.

A pesquisa realizara uma profunda analise bibliografica em diversas fontes,
tais como livros, revistas, manuais, internet, trabalhos e artigos cientificos, na busca
de dados a respeito da do Sistema de Inteligéncia da Guatemala. Como o0 assunto
se reveste de certo grau de sigilo, a profundidade de tal estudo pode ser dificultada.

Apesar das restricbes mencionadas, conclui-se que a metodologia
selecionada é pertinente e suficiente para atingir os objetivos propostos pela

presente pesquisa.
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4 DIRECAO DE INTELIGENCIA DO ESTADO MAIOR DA DEFESA NACIONAL E
FUNCAO DENTRO DO SISTEMA NACIONAL DE INTELIGENCIA.

4.1 ORGANIZACAO.

A Direcéo de Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional ser& o principal
assessor do Chefe do Estado Maior da Defesa Nacional, em assuntos relacionados
com a Inteligéncia Militar Nacional e Internacional do adversario e 0 que concerne
aos paises amigos e ao proprio pais, bem como informar, apreciar, recomendar,
planejar e supervisionar, nos aspectos de inteligéncia e contra inteligéncia,
relacionados com a defesa, seguranca e desenvolvimento da Republica da
Guatemala. (EMDN, 2012, pag. 1).



25

4.2 ORGANOGRAMA DA DIRECAO DE INTELIGENCIA.

DIRECAO DE
INTELIGENCIA

DEPARTAMENTO \ 4 ™\
DEPARTAMENTO
APOIO E SERVICOS J

ANALISE DE INFORMACAO
\_ Ny,
4 N\

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO
ADMINISTRACAO

\LIGACAO INTERAGENCIAL/

SUBDIRECGAO DE

INTELIGENCIA

SUBDIRECQAO DA SUBDIRECCAO DE
INTELIGENCIA CONTRAINTELIGENCIA
ESTRATEGICA

N ) N~

DEPARTAMENTO

CY YN )

SUBDIRECCAO DE DEPARTAMENTO\ DEPARTAMENTO
FORMACAO E DE ADIDOS
ENSINO MILITARES / ANTITERRORISMO
I N
DEPARTAMENTO DEEQF;TNAATIESl\éTo DEPARTAMENTO
DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA ANTINARCOTICOS
NACIONAL J

FONTES ABERTAS

DEPARTAMENTO DE
COMPUTACAO

DEPARTAMENTO
SEGURANCA

Fonte: EMDN, 2012, pag. 1
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4.3 FUNCOES E RESPONSABILIDADES:

As funcdes desempenhadas pela Direcao de Inteligéncia sédo as de fornecer o
nivel mais alto de Inteligéncia Militar que € gerada no pais, buscando enfrentar,
dessa maneira, as ameacas que podem afetar o Estado. A seguir, essas fungdes,
desenvolvidas com a finalidade de apoiar as diversas subdire¢cdes e departamentos,

serao relatadas.

4.3.1 Diretor

A responsabilidade do Diretor é total e permanente, estabelecendo suas
politicas através de um guia flexivel, dentro de suas funcées mais importantes séo:
a. Funcionamento da Direccdo, b. Supervisdo das atividades das Subsec¢des de
Inteligéncia (Contra-Inteligéncia e Inteligéncia Estratégica), c. Esteja ciente da
situacdo politica, social, econdmica, de seguranca e defesa da Republica; também,
distribua a informacédo pertinente quando apropriado, d. Manter a articulacdo e
coordenacdo com os Diretores do Estado Maior da Defesa Nacional, em aspectos
militares, e. Aconselhar o Chefe do Estado Maior da Defesa Nacional em todos os
aspectos relacionados com a Inteligéncia Militar, f. Manter uma estreita relacdo de
informacéo e coordenacdo com os diferentes Comandos, Brigadas e Dependéncias
Militares do Exército da Guatemala, g. Manter sua capacidade logistica e
administrativa em 6timas condi¢des para alcancar o nivel apropriado de autonomia e
eficiéncia. (EMDN, 2010, pag. 3).

4.3.2 Subdiretor de Inteligéncia, Contra-Inteligéncia e Inteligéncia Estratégica

Internacional.

As responsabilidades destes cargos e suas fun¢ées mais importantes sao:
- Aconselhar a Administracdo em todos os campos relacionados a ela.
- Manter o controle geral das atividades administrativas e operacionais
da Diretoria.
- Responséaveis perante o Diretor de Inteligéncia pela supervisdo geral

dos aspectos administrativos e operac¢des militares.
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- Assumir a responsabilidade do Diretor de Inteligéncia, acidentalmente
ou interino durante a auséncia do mesmo.

- Cumprir todas as diretivas, ordens verbais e escritas emitidas pelo
Diretor.

- Executar funcdes especificas que sdo atribuidas pelo Diretor de
Inteligéncia.

- Supervisionar, dirigir, processar as ordens, instrucdes e informacdes
recebidas, bem como tomar decisfes na auséncia do Diretor.

- Dar conhecimento sua politica de trabalho para os departamentos sob
seu comando, para o bom desenvolvimento do mesmo.

- Planejar, recomendar, analisar e informar o Diretor sobre: atividades
dos Departamentos, as relagcbes entre departamentos, as relacbes entre
departamentos e outro militar.

- Manter o Diretor informado das atividades dos Departamentos sob
seu comando

- Representar o diretor quando ele estiver ausente, pelas comissfes de
servigo.

- Receber as decisbes e instru¢cdes do Director, devendo: interpretar e
orientar os membros oficiais dos varios departamentos sobre 0s principais pontos
gue devem ser analisados, apresentar as suas conclusdes e recomendacdes, deve
ser obtido a partir de cada departamento decisées suplementares e vire instrucdes
coordenadas, de acordo com estas, distribuir o trabalho em detalhe para a
preparacdo de avaliagdes, instrucdes, mensagens, planos, ordens de segurancga,
assim como outras acdes e definir os prazos em que devem ser feitas e as
responsabilidades das acdes e estabelecer um programa de planejamento para isso,
realizar supervisdes para assegurar a integracdo adequada de planos, avaliacdes,
instrugdes, bem como relatar seus resultados ao Diretor.

- Garantir que todas as instrugbes publicadas em mensagens,
escritérios ou ordens administrativas, emitidas pelos diferentes Departamentos,
estejam de acordo com as regras e diretivas do Diretor.

- Estudar continuamente a situacdo, a fim de estar preparado para

contingéncias e resolver qualquer problema.
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- Assegurar o trabalho coordenado com os diferentes Chefes de
Departamento, estabelecendo um sistema para a disseminacdo da informacéo,
fazendo revisdes constantes.

- Manter o diretor continuamente informado de qualquer situacéo

relacionada ao trabalho da Inteligéncia. (EMDN, 2010, pag. 5).

4.3.3 Funcdes das Subdiretorias e Departamentos.

A Subdirecéo de Inteligéncia: Tem a responsabilidade de manter o controle
geral das atividades administrativas e operacionais da Dire¢cdo geral. Da mesma
forma, apoia diretamente o Diretor de Inteligéncia na supervisdo geral de aspectos
administrativos e operacionais das opera¢ces militares (EMDN, 2010, pag. 3).

A Subdirecdo de Treinamento e Ensino: E responsabilidade da Escola de
Inteligéncia, tendo como missdo o treinamento académico e técnico na area de
Inteligéncia para os membros do Exército da Guatemala, militares de paises amigos,
cidaddos nacionais e estrangeiros, de acordo com as necessidades da Direcdo de
Inteligéncia ou por ordem do Estado Maior da Defesa Nacional. Além disso, deve
apoiar as outras agéncias de Inteligéncia do Estado, conforme prescrito na Lei-
Quadro do Sistema Nacional de Seguranga (EMDN, 2010, pag. 32).

A Subdirecdo de Inteligéncia Estratégica: Tem a responsabilidade de obter
informac@es e produzir Inteligéncia Estratégica dos paises que estdo dentro da area
de influéncia e interesse da Guatemala, visualizando as ameacas latentes e
manifestadas, para desenvolver uma analise geopolitica do contexto, especialmente
naqueles Estados e Organizacdes Internacionais cujos atos podem afetar direta ou
indiretamente o Estado da Guatemala, Busca atender aos requisitos da Dire¢ao de
Inteligéncia no processo de tomada de decisdo dos lideres nacionais responsaveis
pelo desenvolvimento e conducédo da politica externa e das entidades encarregadas
do planejamento da Defesa Nacional (EMDN, 2010, pag 56).

O Departamento de Administracdo: E o 6rgdo encarregado de receber,
registrar, classificar, processar e evacuar a correspondéncia atribuida pela Sede do
Estado Maior da Defesa Nacional. Da mesma forma, as correspondéncias que séo
recebidas das Instituicdes Publicas, Privadas, Internacionais e particulares de acordo
com sua classificagdo e prioridade de procedimento, mantendo-se o controle de

seguranca mais rigoroso dos documentos. (EMDN, 2010, pag. 6)
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O Departamento de Suporte e Servicos: E responséavel por fornecer, através
de mecanismos adequados, 0 apoio oportuno e servigos eficientes no que diz
respeito a alimentacdo, transporte, roupas, armas e reparacdo de veiculos a
diferentes Departamentos de Gestdo. (EMDN, 2010, pag. 16)

O Departamento de Inteligéncia Nacional: Tem a responsabilidade de produzir
uma analise continua da situacéo estratégica e econdmica da realidade nacional do
pais, a fim de produzir Inteligéncia continua para assessorar o comando do Exército
da Guatemala na tomada de decisdes sobre os obstaculos ou antagonismos que
ameacam a estabilidade do Estado, o regime democratico e a governabilidade
interna, que tornam a nacéo vulneravel a possiveis ameacas militares e externas
(EMDN, 2010, pag 28).

O Departamento de Anélise de Informacéo: Deve fornecer o degrau mais alto
no que diz respeito aos conhecimentos de Inteligéncia, sendo apresentado de forma
oportuna e tendo um carater estratégico, 0os quais contribuem para o nivel mais alto
na tomada de decisdes (EMDN, 2010, p. 51).

O Departamento de Informatica: E a ligacdo entre o Comandante de
Comunicacfes e Informacdes do Exército e os outros centros de informatica com a
Diregdo de Inteligéncia do EMDN, sendo vocacionado para o processamento
eletrdnico de dados. Também € responsavel por manter a comunicacdo com 0s
Chefes dos Departamentos e os gabinetes de Inteligéncia dos Comandos Militares
da Republica, para atender as suas demandas (EMDN, 2010, pag. 22).

O Departamento de Seguranca: E responsavel por manter em constante
avaliacdo, analise e estudo os assuntos relativos ao pessoal, as organizacdes e
instalacdes militares, personalidades, instituicbes, organizacfes e instalacbes de
valor estratégico (EMDN, 2010 , pag 49).

O Departamento de Fontes Abertas: Deve coletar e distribuir informacdes de
diferentes midias sociais, a fim de disseminar de forma antecipada e precisa a
informacéo obtida para o uso tético e estratégico. Desta forma, apoia os diferentes
Departamentos da Direcdo de Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional
(EMDN, 2010, pag 47).

O Departamento de Antiterrorismo: Deve desenvolver e produzir Inteligéncia
através da analise dos fatores criminais que estao dentro da sua area de influéncia e
interesse em todo o territdrio nacional, paises amigos e vizinhos da Guatemala,

cujas acOes podem afetar direta e indiretamente o Estado. Assim, contribui para
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atender aos requisitos da Direcdo de Inteligéncia e do Alto Comando do Exército em
tomada de deciséo (EMDN, 2010, pag 38).

O Departamento Antinarcéticos: Tem a responsabilidade de produzir
Inteligéncia para evitar o envolvimento do pessoal militar no narcotrafico e, portanto,
conduzir de forma eficiente operagbes de apoio as Forcas de Seguranca Civil
(EMDN, 2010, pag 41).

O Departamento de Adidos Militares: Tem a responsabilidade de servir como
meio de ligacdo entre o Exército da Guatemala e os Adidos Militares Estrangeiros
Credenciados na Guatemala, apoiando e obtendo os requisitos solicitados aos
Adidos Militares da Guatemala credenciados no exterior e ao Ministério das
RelacGes Exteriores, além das agéncias que contribuem com informacBes de
interesse nacional (EMDN, 2010, pag 58).

O Departamento de Analise Estratégica Internacional: Deve fornecer
informacdes sobre organizagBes internacionais que operam a nivel mundial e
nacional, analisar a informacdo disponivel sobre a situagcdo politica das diversas
nacdes do mundo e interpretar seus valores geopoliticos de influéncia para o Estado
da Guatemala. Da mesma forma, produzir Inteligéncia Fatorial nos campos politico,
econdmico, social, militar e da Ordem de Batalha, continuamente nos paises da area
de influéncia, paises cooperantes e Estados de interesse para a Republica da
Guatemala (EMDN, 2010, pag 61).

4.4 MARCO LEGAL PARA SEU FUNCIONAMENTO.

O pais precisa de um sistema nacional de inteligéncia com capacidade para
prevenir ameacas, riscos e vulnerabilidades, para fornecer alertas precoces, para
desenvolver cenarios que permitam as autoridades ao mais alto nivel nacional tomar
as melhores e mais oportunas decisbes para o bem de seus cidaddos, mas
principalmente para ajudar a identificar as oportunidades que surgem. Fortalecer,
modernizar, coordenar, profissionalizar e democratizar, devem ser as diretrizes
estratégicas a serem seguidas.

Na Guatemala, a atividade de inteligéncia passou por algumas mudancas,
produto do contexto global e regional desde o final da Guerra Fria, que impactaram
em sua conceituacao, caracterizacdo, aplicagéo e uso. Sem entrar em detalhes, com

a assinatura dos Acordos de Paz em 1996, especificamente com o Acordo sobre o
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Fortalecimento do Poder Civil e Funcao do Exército em uma sociedade democratica
e depois em 1999 com o projeto "Rumo a uma politica de seguranca para a
democracia", que reuniu os diversos atores sociais e politicos envolvidos no
problema do setor de seguranca, estabelece o preambulo do que sera
posteriormente a discussao do projeto de Lei do Sistema de Seguranca Nacional.

A referida Lei, produto de um profundo debate e analise, é aprovada como
Decreto 18-2008 do Congresso da Republica, criando o Sistema Nacional de
Inteligéncia (SNI), sob os principios da seguranca democratica, reunindo naquele
momento as condi¢gdes para viajar em um novo caminho para o desenvolvimento do
trabalho de inteligéncia no pais. Segundo esta norma, o SNI € o conjunto de
instituicbes, procedimentos e normas que tratam de natureza preventiva, as
ameacas e riscos a seguranca da Nacdo, através da necessaria coordenacdo das
funcBes de inteligéncia estratégica, civil e militar. O Sistema é integrado pela
Secretaria de Inteligéncia Estratégica do Estado -SIE-, que coordena, a Direcdo
Geral de Inteligéncia Civil do Ministério do Interior - DIGICI - e a Direcdo de
Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional.

O Sistema Nacional de Inteligéncia da Guatemala respeitara a Constituicdo
Politica da Republica, tratados e acordos internacionais, da qual a Guatemala faz
parte. Operard, portanto, no ambito do Estado de direito e serd o reflexo dos

compromissos estabelecidos nos Acordos de Paz.

4.4.1 Numero do Decreto 18-2008.

A coordenacdo de funcgdes no Sistema Nacional de Inteligéncia cuidara dos
assuntos atribuidos pelo Conselho de Seguranca Nacional em questbes de
informacao e inteligéncia.

Essa coordenacao € integrada pelo Secretario de Inteligéncia Estratégica do
Estado, o Diretor de Inteligéncia Civil, o Diretor de Inteligéncia do Estado Maior da
Defesa Nacional, e atuam sob a autoridade do Conselho de Seguranca Nacional. O
objetivo da coordenacéo é:

- Integrar e fornecer inteligéncia do Estado que sirva de base para a
elaboracdo e execucdo da Politica Nacional de Seguranca e da Agenda Estratégica
de Segurancga.

- A preparacao e formulacdo da Agenda Nacional de Riscos e Ameacas.
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- Preparar o Plano Nacional de Inteligéncia.

- Monitoramento e avaliagdo permanentes da Agenda Nacional de Riscos
e Ameacas e do Plano Nacional de Inteligéncia.

- Orientar a cooperacdo e o esforco interinstitucional de inteligéncia e
contrainteligéncia.

- O relatério periédico da situacdo de inteligéncia ao Conselho de
Seguranca Nacional.

- Orientar e coordenar a busca de informacdes estratégicas, relacionadas
a situacdo nacional e internacional. A fim de contribuir para os objectivos do Estado,
permanentemente cooperar entre si para cumprir as tarefas e os requisitos que
podem ser atribuidos e transferidos imediatamente para o servi¢co para corresponder
qualquer informacéo sobre a competéncia material estranho eles obtido no exercicio
das suas funcoes.

O Sistema Nacional de Inteligéncia é o0 conjunto de instituicdes,
procedimentos e normas que tratam de prevencdo medida, ameacas e riscos a
seguranca nacional da necesséaria coordenacdo das funcbes de inteligéncia
estratégica, civil e militar, bem como cada um no campo responsavel pela producéo
de inteligéncia e contrainteligéncia unidade, transferindo-o para as autoridades
superiores respectivas, de acordo com as competéncias atribuidas pela presente lei
e demais disposicbes pertinentes. E integrado pela Secretaria de Inteligéncia
Estratégica do Estado, que coordena, a Direccdo de Inteligéncia Civil do Ministério
do Interior, a Direcdo de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional do
Ministério da Defesa Nacional. Todas as instituicbes da Agéncia de Execucéo
devem fornecer a Secretaria de Inteligéncia Estratégica do Estado, a Intelligence,
informacao que eles exigir em matéria de sua competéncia.

A Direcédo de Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional (DIEMDN)
ficara encarregada de obter e produzir informacbes sobre ameacas militares

externas.
4.4.2 Proibigcdo segundo o Decreto 18-2018.
No desempenho de suas funcgbes, as instituicdes do Sistema Nacional de

Inteligéncia sdo proibidas de realizar operacdes derivadas de suas proprias

investigacoes.
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4.4.3 Mecanismos de coordenagéao.

A coordenacdo dos servicos de inteligéncia é primordial pela sua correta
operacédo. Eles devem coordenar muito, as instituicbes ou agéncias que realizam o
trabalho de inteligéncia em seu préprio campo, como a informacéo de que cada um
deles obter. Normalmente, a coordenacéo de a informacao recai sobre uma agéncia
central que pode acessar as outras dependéncias que realizam inteligéncia e
permitem que tome melhores decisGes. Por outro lado, o controle de agéncias €&
orientado para um conselho onde os detentores de cada uma das agéncias de
inteligéncia que revisam constantemente o0s objetivos do campo de sua
competéncia. A tarefa de controle interagéncia ou coordenacdo das agéncias
referidas é responsavel por orientar as diretrizes matriciais de cada agéncia e
delimitar suas competéncias, e que normalmente faz através de um conselho de

administragcao de inteligéncia.



34

5 DIRECAO DE INTELIGENCIA DO ESTADO MAIOR DA DEFESA NACIONAL E
SUA CONTRIBUICAO OFERECIDA AS OUTRAS INSTITUICOES DO ESTADO.

Na Guatemala, existe apenas uma Escola de Inteligéncia em todo o pais, e é
a Escola de Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional, do Ministério da
Defesa Nacional, as demais instituicbes do estado que trabalham em inteligéncia e
que foram criadas ap0s a assinatura dos acordos de Paz de 1996, eles ainda ndo
tém uma escola que treina seus membros. Portanto, as instituicbes governamentais,
na maior parte, seus membros foram ou estdo sendo treinados na Escola de
Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional, em cooperacao de acordo com 0s

cursos oferecidos e a disponibilidade de vagas para eles.

5.1 ESCOLA DE INTELIGENCIA DO ESTADO MAIOR DA DEFESA NACIONAL.

Desde o ano 1957 foi fundada com o nome de Escola Militar de Contra-
Inteligéncia, dependia da segunda secdo do Estado-Maior Geral do Exército, em 19
de Setembro 1958, que foi instalado nas Oficiais Casino da Escola Politécnica.

No ano de 1960, passo a depender da aplicacédo da Direc¢gédo da Escola de
Armas e Servigos, em questdes disciplinares e administrativas.

No ano 1961, tornou-se dependente novamente na segunda sec¢éo do Estado
Maior do Exército, nesse mesmo ano foi transferido para a zona 9, da capital, onde
funcionou até ser fechado no ano 1964.

Em 21 de janeiro de 1980, ele iniciou suas atividades novamente nas
instalacdes da Antiga Escola Politécnica, na cidade da Guatemala.

A atual "Escola de Inteligéncia" foi reaberta nas instala¢des atuais, zona 13,
ciudade de Guatemala, em 31 de marco de 1989.

A Escola de Inteligéncia, como parte do Sistema Nacional de Inteligéncia, tem
seu principal objetivo € educar académica e tecnicamente na area de inteligéncia
para membros do Exército da Guatemala, paises amigos militares, cidadaos e
profissionais de diferentes instituicbes do Estado da Guatemala, para que eles
saibam o valor da inteligéncia, os métodos usados em sua produ¢céo e 0 modo como
ela devem ser usados para o melhor cumprimento das missdes militares e

governamentais.
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5.1.1 Missao.

Ser a entidade de educacdo do Exército da Guatemala, onde oficiais e
profissionais sdo preparados em diferentes niveis da especialidade de inteligéncia,
como parte do sistema de educacdo do Ministério da Defesa Nacional, em
coordenacdo com 0s outros centros de treinamento de inteligéncia. os diferentes

organismos do estado.

5.1.2 Viséo.

Capacitar académica e tecnicamente na area de inteligéncia os membros do
Exército da Guatemala, militares de paises amigos e profissionais das diferentes
instituicbes do Estado da Guatemala, para que possam conhecer o valor da
inteligéncia, os métodos utilizados em sua producdo e a maneira como deve ser

usada para o melhor cumprimento das missdes militares e governamentais.

5.1.3 Tipo de Cooperacao com outras Institugdes do Estado.

A Escola de Inteligéncia da Direcdo de Inteligéncia do Estado Maior da
Defesa Nacional, proporciona as Instituicbes Estaduais que lidam ou realizam
atividades de Inteligéncia e Militares de Paises Amigaveis, os diferentes Cursos que
sdo ministrados na referida Escola sendo os cursos de; Inteligéncia Basica e
Avancada, Contra-Inteligéncia, Internacional e Interinstitucional (nacionais), dirigida a
funcionérios publicos e militares, tanto nacionais, bem como paises amigaveis.

Funcionarios da Conferéncia das Forcas Armadas Centro-Americanas
(CFAC) participaram dos cursos, sendo dos paises de; Honduras, El Salvador,
Nicaragua, Republica Dominicana, também participaram de oficiais dos Exeércitos do
México, Taiwan, Brasil, entre outros. A Guatemala foi representada por
representantes do Exército da Guatemala, pessoal civil da Secretaria de Inteligéncia
Estratégica (SIE), Dire¢do Geral de Inteligéncia Civil (DIGICI), Superintendéncia de
Administracdo Tributaria (SAT), Ministério Publico, (MP), Secretaria de Assuntos
Administrativos e Seguranca da Presidéncia (SAAS), Ministério das Relacdes

Exteriores (MINEX), entre outros.
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5.1.4 Instituicbes estaduais treinadas na escola de Inteligéncia.

5.1.4.1 Secretaria de Inteligéncia Estratégica do Estado (SIE).

A Secretaria de Inteligéncia Estratégica do Estado -SIE- é uma instituicdo
governamental cuja funcdo € o planejamento, coordenac¢ao, supervisao e execugao
de estratégias e operacdes para a defesa da soberania da Republica da Guatemala.

A Secretaria é dirigida pelo Secretario de Inteligéncia, que é nomeado pelo
Presidente da Republica. O secretariado aconselha o Presidente e o Conselho de
Seguranca Nacional. Desenvolve politicas para a seguranca integral do Estado da
Guatemala, para combater os perigos e ameacas publicas e para o bem-estar de
sua democracia.

E uma instituicdo que produz inteligéncia estratégica, identifica, antecipa e
ajuda a neutralizar qualguer ameaca ao Estado da Guatemala. Seu objetivo é
garantir a seguranca da nacao assim como:

a. Coordenar o Sistema de Inteligéncia do Estado.

b. Aconselhar e fornecer ao Presidente da Republica e ao Conselho Nacional
de Seguranca uma inteligéncia de Estado integrada através da
coordenacao do Sistema Nacional de Inteligéncia.

c. Fornecer informacgfes estratégicas nacionais e internacionais, em seu
campo de atuacao, as instituicbes que compdem a estrutura do Sistema Nacional de
Seguranca, para permitir o desenvolvimento das tarefas de formulacdo e
planejamento da Politica Nacional de Seguranca e da Agenda. Seguranca
Estratégica.

d. Acompanhar a Agenda de Riscos e Ameacas a Seguranca da Nagao;

e. Manter as informagbes estratégicas nacionais e internacionais
permanentemente atualizadas em seu campo de atuacao.

f. Realizar as analises estratégicas e formular os cenarios para identificar as
ameacas e riscos para o Estado, suas instituicoes e habitantes.

g. Direcionar a atividade de contrainteligéncia que consiste em prevenir e
detectar atividades de inteligéncia de atores que representem ameacas ou riscos.

h. Promover relagbes de cooperacao e colaboragdo com outros servicos de
inteligéncia nacionais e internacionais, na qualidade de entidade coordenadora do

Sistema de Inteligéncia do Estado.
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i. Desenvolver e aplicar os procedimentos apropriados para recrutamento,
selecdo, avaliacdo e promocao do pessoal da Secretaria de Inteligéncia Estratégica
do Estado.

j. Estabelecer a carreira profissional e administrativa e promover a formacéo
permanente do seu pessoal, bem como os motivos da saida do servi¢o; e

k. Os outros que séo de sua competéncia.

No exercicio das suas funcdes, a Secretaria de Inteligéncia Estratégica do
Estado, podem obter informacfes através de procedimentos especiais, o controle
judicial, necessaria para o cumprimento dos seus objectivos, agindo, em qualquer
caso, totalmente sujeita a lei em vigor e as disposi¢cfes da Lei Quadro do Sistema
Nacional de Seguranca.

N&o tera a faculdade de realizar nem de participar de investigacbes em favor
de individuos, nem tampouco atuara para limitar ou obstruir o exercicio dos direitos

politicos e a liberdade de pensamento.

5.1.4.2 Direcao Geral de Inteligéncia Civil (DIGICI).

Entidade do Ministério do Interior, especializada na realizacdo de atividades
de inteligéncia, que permitir gerar e fornecer informacdes oportunas, para a
adequada tomada de decisbes no mais alto nivel, a fim de prevenir, controlar e
combater as atividades associadas ao crime organizado e ao crime comum, com
estrito Estado de Direito, O Decreto 71-2005 estabelece a criacdo da DIGICI,
dependéncia do Ministério do Interior, dentro da Policia Nacional Civil, encarregada
de colaborar com o desenvolvimento de politicas destinadas a melhorar a seguranca
publica e seu objetivo é:

a. Planejar, coletar e obter informacgfes, processa-las, sistematiza-las e
analisa-las, transformando-as em inteligéncia.

b. Obter, avaliar, interpretar e divulgar a inteligéncia para proteger o crime
organizado ea criminalidade comum interesses politicos, econdmicos, sociais,
industriais, comerciais, tecnoldgicos e estratégicos da Republica da Guatemala,
dentro da comunidade de inteligéncia onde ele pertence.

C. Proporcionar ao Ministério do Interior assessoria na area de inteligéncia
civil, para tomada de decisdes e formulacdo de politicas e abordagens para apoiar a

prevencao, controle e combate ao crime organizado.
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d. Coletar e centralizar as informacdes provenientes das dependéncias do
Ministério do Interior, trocando-as, quando necessario, com outros 6rgaos de
inteligéncia do Estado.

e. Solicitar a colaboracdo de autoridades, autoridades e cidaddos para
obter informacgdes que contribuam para o cumprimento de seus objetivos.

f. Solicitar e estabelecer acordos de cooperacado com entidades similares
de outros Estados, estabelecendo mecanismos de contato direto.

g. Tratar adequadamente as informacdes e arquivos que estdo em sua
posse, proporcionando a devida protecdo as informacgdes coletadas no interesse do
cumprimento de sua missdo e seguranca do cidadéao.

h. Garantir a seguranca e a protecdo de seus recursos humanos,

materiais e de informacao.

O trabalho dessa unidade € programado anualmente, pelo ministro do Interior,
que determina quais serdo seus objetivos, e as diretrizes dadas a equipe sao
confidenciais.

A DIGICI, ndo pode intervir em investigacbes que ja possuam controle
jurisdicional, ou em operacfes policiais que derivam do trabalho de inteligéncia
desenvolvido por aquela unidade.

A informacédo obtida através da DIGICI é confidencial e é considerada uma

guestao de seguranca nacional, de acordo com o decreto 71-2005.

5.1.4.3 Ministério Publico (MP).

O Ministério Publico (MP) é uma das entidades que tem tido mais relevancia
nos ultimos anos na Guatemala, pois faz parte de muitos dos escandalos de
corrupcao que surgiram recentemente no pais. A Constituicdo Politica da Republica
da Guatemala estabelece em seu artigo 251, paragrafo primeiro, que "O Ministério
Publico é uma instituicdo auxiliar da administracdo publica e dos tribunais com
funcdes autdbnomas, cujos principais objetivos sdo garantir o estrito cumprimento das
leis do pais, sua organizacao e operacao serao regidas por sua lei organica”.

Como se observa no artigo supracitado da Constituicdo, bem como no artigo
3 da Lei Orgéanica do Ministério Publico, que estabelece que "O Ministério Publico

atuara de forma independente, por impulso préprio e em conformidade com as
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funcBes a ele atribuidas. as leis sem subordinacdo a qualquer um dos Organismos
do Estado ou qualquer autoridade, exceto conforme previsto nesta lei. “Anualmente
tera uma porcentagem do Orcamento Geral da Nacdo e seus recursos serao
administrados de forma autbnoma de acordo com suas proprias necessidades" Ou
seja, o Ministério Publico recebe dinheiro do Estado, através do orgamento, mas tem
o poder de administra-lo, como melhor considera-lo.

As principais funcées do MP sé&o, de acordo com o Artigo 2 de sua propria Lei
Organica, as seguintes:

a. Investigar os crimes de agdo publica e promover acao penal perante os
tribunais, de acordo com os poderes conferidos pela Constituicdo, as leis de
Republica e os tratados e acordos internacionais.

b. Exercer a acdo civil nos casos previstos em lei e aconselhar qualquer um
que pretenda processar por crimes de acdo privada, em conformidade com as
disposi¢cdes do Cédigo de Processo Penal.

c. Dirigir a policia e outros 6rgaos de seguranca do Estado na investigacdo de
atos criminosos.

d. Para preservar o Estado de Direito eo respeito pelos direitos humanos,

tornando as representacfes necessarias para os tribunais.

A principal funcédo do Ministério Publico é investigar crimes de a¢éo publica e
agir como promotor do processos de acéo privada. Isto significa que, no caso de
qualguer crime de acdo publica, o Ministério Publico € responsavel por realizar a
investigacdo e apresentar a acusacao e, no caso de crimes de acdo privada, sua
funcao é aconselha-los em tais processos.

O Ministério Publico é presidido, como chefe, pelo Fiscal Geral. O Fiscal Geral
tera a duracdo de quatro anos na sua funcéo e serda nomeado pelo Presidente da
Republica, que o elegera de uma lista de 6 candidatos, proposta por uma comissao
de nomeacdo. O comité de nomeacdo € composto pelo Presidente do Supremo
Tribunal de Justica, os decanos da Faculdade de Ciéncias Juridicas, o Presidente do
Conselho de Administracdo da Ordem dos Advogados e Notarios e o Presidente do
Tribunal de Honra da Ordem dos Advogados e Notarios. Para ser elegivel para o
cargo de Fiscal Geral, vocé deve ser um advogado e um notario, com mais de 40

anos de idade, ter ocupado o cargo de Magistrado do Tribunal de Apelacdes ou ter
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praticado a profisséo por mais de 10 anos; além de ser de reconhecida honra, estar
no gozo dos direitos e ser guatemalteco de origem.

5.1.4.4 Superintendéncia de Administracao Tributaria (SAT).

A Superintendéncia de Administracdo Tributaria (SAT) € uma entidade estatal
descentralizada, que tem jurisdicéo e jurisdicdo em todo o territério da Republica da
Guatemala para o cumprimento de seus objetivos, tem os poderes e funcdes a ela
atribuidos. Pelo Fortalecimento da Transparéncia Fiscal e Governanca da
Superintendéncia de Administracdo Tributaria. O SAT goza de autonomia funcional,
econbmica, financeira, técnica e administrativa, bem como personalidade juridica,
bens e recursos proprios.

Exercer a administracdo do sistema tributario, aplicar a legislacédo tributéaria, a
arrecadacgéo, controle e fiscalizagdo de todos os impostos internos e todos 0s
tributos incidentes sobre o comércio exterior, que devem ser recebidos pelo Estado,
exceto aqueles que por lei administram e cobram impostos. Municipios;

Administrar o sistema aduaneiro da Republica de acordo com a lei, as
convencgOes e tratados internacionais ratificados pela Guatemala e exercer funcdes
de controle de natureza ndo-tarifaria ou ndo-tarifaria, vinculadas ao regime
aduaneiro;

Estabelecer mecanismos para verificar os precos, a origem das mercadorias e
a denominacéo tarifaria, a fim de evitar o excesso de faturacdo ou a subfacturagéo e
obter uma tributacéo correta e atempada. Tais mecanismos podem incluir, mas nao
se limitam a, contratacdo de empresas internacionais de verificacdo e supervisao,
contratacdo de servigos internacionais de informacdes sobre precos e outros

servicos relacionados ou complementares.

5.1.4.5 Secretaria de Assuntos Administrativos e de Seguranca (SAAS).

E a instituicdo criada em 14 de janeiro de 2000, em resposta aos acordos de
paz, a Secretaria de Assuntos Administrativos e de Seguranca da Presidéncia da
Guatemala é uma entidade permanente, com organizagdo hierarquica e profissional,

especializada em seguranca e natureza civil.
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A Secretaria de Assuntos Administrativos e de Seguranca da Presidéncia da
Republica (SAAS). Seu objetivo € garantir permanentemente a segurancga, a
integridade fisica e a vida do Presidente e Vice-Presidente da Republica e de suas
respectivas familias, bem como prestar todo o tipo de apoio administrativo e logistico
em atividades oficiais e pessoais dentro do territorio nacional e no exterior. Também
é responsavel pela seguranca permanente dos ex-presidentes e ex-vice-presidentes
da Republica. A tarefa € a custddia de funcionarios publicos para o exercicio de suas
funcdes. Dentro das funcbes estabelecidas no artigo 3 da Lei SAAS, temos o0s
seguintes:

a. Criar e estabelecer mecanismos para proteger a segurancga, integridade e
vida do Presidente e Vice-Presidente da Republica e suas respectivas familias;

b. Proporcionar protecéo aos ex-presidentes e ex-presidentes da Republica;

c. Planejar e coordenar permanentemente a mobilizagdo e permanecer em
diferentes locais e horarios do Presidente, do Vice-Presidente da Republica e de
suas respectivas familias.

d. Coordenar com os Ministérios, Secretarias da Presidéncia da Republica e
outras entidades publicas e o setor privado, quando apropriado, para cobrir as
atividades do Presidente e Vice-Presidente e suas respectivas familias;

e. Obter das agéncias de inteligéncia do Estado ou de qualquer outra
instituicdo publica, informacdes, andlises e estratégias relacionadas a ameacas,
riscCos Oou perigos que possam surgir sobre a integridade, seguranca e vida do
Presidente, Vice-Presidente e suas respectivas familias;

f. Analisar e avaliar as ameacas e riscos que existem sobre os funcionarios e
pessoas a quem o SAAS fornece protecdo, para adotar as respectivas medidas de
prevencao;

g. Gerenciar e salvaguardar os bens, equipamentos e eletrodomeésticos
atribuidos a sua posicao;

h. Manter, em termos de segurancga, treinamento técnico e profissional
permanente do pessoal da SAAS, que pode ser estendido ao pessoal de seguranca
de outros funcionarios ou entidades publicas, por meio de sua unidade de
treinamento de agentes;

i. Desenvolver qualquer outra funcdo ou atribuicdo que esta Lei atribua ou
gue, a opinido técnica prévia sobre sua origem, seja atribuida a ela, de acordo com a

natureza e finalidade da SAAS.
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5.1.4.6 O Ministério de Relac¢des Exteriores (MINEX).

O Ministério de Relacbes Exteriores € a entidade responsavel pela formulacéo
das politicas e aplicacédo do regime juridico as relacfes internacionais do Estado da
Guatemala com outros Estados, sendo uma dependéncia do 6rgdo executivo. O
Ministério das Relacdes Exteriores também concede a nacionalidade guatemalteca,
assegura que a Lei de Migracdo é cumprida, demarca e preserva os limites do
territdrio nacional, negocia e protege tratados e acordos internacionais, defende os
interesses do pais, entre outras funcdes que tem e é atribuido pela Lei do Corpo
Executivo e outras leis do pais; atualmente parte do Sistema Nacional de

Seguranca.

5.1.5 Importancia da cooperacdo com as Instituicdes estaduais treinadas na Escola
de Inteligéncia.

Ao centralizar o treinamento na Escola de Inteligéncia da Direccdo de
Inteligéncia do Estado Maior da Defesa Nacional, as instituicdes séo fortalecidas por
terem elos ou links diretos em sua permanéncia durante os diferentes cursos e, ao
mesmo tempo, promover profissionalismo, camaradagem e objetivo. Em si,
trabalham juntos pelo bem comum, pela seguranca através da pesquisa e melhor
institucionalmente, cada um contribuindo com o seu melhor conhecimento sobre o
assunto e avancando assim para o possivel desmantelamento pelas entidades
confiadas, que sem duvida, eles fardo bom uso das informacdes fornecidas pelas
instituicdes civis, que sdo responsaveis por realizar as respectivas investigacoes e /

ou monitoramento de casos relevantes e de alto impacto.
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6. AMEACA MAIS LATENTE NO TERRITORIO GUATEMALTECO.

6.1 CRIME ORGANIZADO NA GUATEMALA.

Investigar as causas que deram origem ao crime organizado na Guatemala &
uma tarefa complexa, no entanto, ha alguns fatos importantes na historia recente do
pais que poderiam explicar o fendbmeno criminal, sendo eles:

a. O conflito armado interno na Guatemala, por 36 anos impediu que o crime
organizado fosse articulado e ampliado no pais, com o advento da nova era
democratica como sistema politico e com o fim do conflito armado, assim como com
a desestruturagéo operacional dos grupos antagonicos que intervieram no conflito, o
crime organizado é favorecido.

b. Fatores externos, como o fenébmeno da globalizacdo econbmica,
tecnoldgica e da comunicacdo, também possibilitaram a globalizacdo do crime, para
a qual surgem novos atores, novas ameacas e, sobretudo, o crime organizado local
é consolidado, ampliado e vinculado & criminalidade transnacional. (Lic. Julio Rivera,
2011).

6.1.1 Tracos que sao caracteristicas do Crime Organizado.

a. Excede do controle do Governo. Devido as complexas redes de
organizacdo e articulacdo, elas se expandiram em grande parte do territério
nacional, bem comofronteiras, e foram inseridos em varias instituicbes do Estado,
especialmenteaquelas que fornecem servicos de seguranga ou encarregadas de
fornecer justica.

b. Estrutura hierarquica: o crime organizado na nossa area tem grandes
relacdes de afinidade que lhes permite uma forte estrutura hierarquica, para planejar
e definir suas metas com base em um sistema de classe empresarial organizagcao
hierarquica.

c. Coesao interna: para alcancar um maior grau de coeséo interna em sua
organizacdo, usando ameacas e violéncia, mas pode, se tal se justificar, a
assassinar para conseguir a lealdade dos seus membros para seus patroes.

d. N&o é ideoldgico: para atingir seus objetivos, buscam fins politicos; eles

ndo buscam poder politico como tal, mas para influenciar o Estado, o que eles
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procuram € tem influéncias que lhes permitam privilégios de acesso e empresas e
desfrutar de um véu de impunidade para desenvolver suas atividades, a corrupcéo é
a pedra angular sobre a qual sdo suportados para alcancar funcionarios cooptar que
Ilhes convier.

e. Dimenséo transnacional: crime organizado tem alta capacidade de
adaptacdo no novo contexto global, a criacdo de varias redes e o funcionamento
destas redes criminosas sao o resultado do fenébmeno da globalizacdo econdémica,
tecnolégica e de comunicacdes que lhes permite melhor manuseio em mundo a
cometer véarias acOes ilicitas e, ao mesmo tempo, fortalecer e expandir suas
organizagdes criminosas.

f. Integral: o crime organizado € integral, isto é; adquiriu dimensdes global
(geograficamente), transnacional (o etno-cultural), multiforme (em forjar acordos com
setores politicos e sociais) e pluriproductivo em termos de gama de produtos
comercializados.

g. Aceitacdo: aceitacdo e reconhecimento organizado, no caso do trafico de
drogas, por exemplo, recebe a partir de diferentes segmentos da populacdo, o crime
esta diretamente relacionada a resolucdo de problemas de muita politica, social e
econdmica da populacdo onde eles tém fincado suas bases criminais, portanto, isso
mostra que o crime organizado ganhou a simpatia e o apoio de um segmento da
populacdo que permitiu que eles se tornem atores sociais e desfrutar a seguranca

prestado apoio desses grupos populacionais. (Lic. Julio Rivera, 2011)

6.1.2 Caracteristicas do Crime Organizado na Guatemala.

Os diferentes segmentos de organizagcdes criminosas tém, em alguns casos,
ligacdes uns com os outros para realizar determinados atos criminosos, ligacdes que
ndo sao necessariamente dadas entre varias organizagcdes criminosas
permanentemente, sdo ligacdes esporadicas e sdo dadas em interesses comuns. ,
ou em troca de dinheiro, isto €, a compra de armas, a compra de veiculos roubados,
matadores de aluguel, entre outros.

Hé&, como em outros paises, especialmente na América Latina, o confronto de
organizagbes do crime organizado por novos territorios, ou por determinados
mercados, 0 que gera o0 uso do recurso da violéncia para atingir esses objetivos. A

situacdo na Guatemala levou a sangrentas lutas internas pelo controle de territorios
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e mercados entre organizagdes criminosas locais e organizagfes criminosas
internacionais (Zetas e o cartel de Sinaloa, ambas organizacbes no México). A
especialidade em organizagdes criminosas € essencial para a realizacdo de suas
atividades ilicitas, porque, embora essas organizacdes sejam dedicadas a um tipo
particular de crime, podem mudar se as circunstancias assim o justificarem, exemplo
disso é que em um determinado momento sdo dedicadas aos assaltos a instituicdes
bancarias, ou roubos em residéncias e em outro momento, podem se dedicar a
extorsao e sequestro.

As organizagfes criminosas tém a capacidade de se infiltrar nas instituicbes do
Estado com o objetivo de manter impunes as a¢gfes que executam e garantir 0s
objetivos definidos de acordo com os ganhos econdmicos que suas atividades ilicitas

produzem.

6.1.3 Principais atividades do Crime Organizado.

Ha uma forte tendéncia no pais das organizacdes criminosas de se
especializarem no crime, de modo que, independentemente de as organizacbes
criminosas poderem se transformar em outros crimes, dependendo das
circunstancias do momento, sua especialidade as torna muito mais eficazes na
realizacdo. de suas acdes ilegais e como resultado, seus lucros econdémicos
aumentam, no caso da Guatemala, as seguintes ameacas séo identificadas:

a. A Narcoatividade

b. Trafico ilegal de migrantes e pessoas
Lavagem de dinheiro

Trafico de armas de fogo do tipo defensivo

-~ a o

Extorsao

Sequestros

= «Q

Roubo de veiculos

i. Sicariato e outros.

6.1.3.1 Narcoatividade.

Para a atividade de drogas significa qualquer conglomerado relacionadas com

a producéo, o armazenamento, o trafico, a distribuicdo para atacadistas e varejistas,
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incluindo atividades de lavagem de dinheiro, que hoje é visto como separado do
segmento problema que resulta em economias locais e internacionais para distorcé-
lo.

O ambito da atividade do medicamento inclui a producéo de cartazes e trafico,
as organizacdes criminosas que vendem a droga em diferentes escalas, tanto locais
como internacionais, tém ligagbes com atores lavagem, geralmente escritorios de
advocacia e outros atores que ocupam posi¢cdes-chave na instituicdes do Estado e,
finalmente, existem organizacdes criminosas chamadas Maras que lidam com o
trafico de drogas em grande proporcdo, algumas das consequéncias que a
narcoatividade produz séo:

1. Altos niveis de violéncia, produto de sua capacidade de guerra.

2. Conexao com outros crimes, especialmente trafico de armas e lavagem de
dinheiro.

3. Um poder econbmico capaz de se infiltrar nas esferas estatais através da
corrupcéao de funcionarios e empregadas menores.

4. Capacidade de financiar organizacfes civis, politicas, candidaturas a
prefeitos e deputacgdes.

5. Enfraguecimento do Estado, que é uma das expressfes mais significativas
do crime organizado.

6. Deterioracdo da saude devido ao aumento do uso de drogas.

7. Aumento do Orcamento Geral de Despesas Nacionais para prevenir e

combater a narcose e crimes relacionados.

6.1.3.2  Tréafego ilegal de migrantes e pessoas.

E importante diferenciar o Tréafico llegal de Migrantes do Tréafico de Pessoas,
porque para sua prevencdo e seu combate eles precisam de um tratamento
diferente. No caso dos migrantes, estes sdo vitimas de abuso fisico, ameacgas,
coercao, fraude, engano, violagdo, a exploracdo sexual e, recentemente,
devidamente documentadas, foram vitimas de assassinato, como o caso do México.

Esses crimes sao sofridos pelas vitimas em seu transito para qualquer destino
para o qual sdo direcionadas. Surge do desejo das pessoas de migrar de onde estéo

para outro lugar, em busca de uma vida melhor, os migrantes viajam numa base
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voluntéria, utilizando qualquer meio regulares para atravessar as fronteiras para que
ele estd em risco de todas estas violacdes a sua integridade.

No caso do trafico de seres humanos, as organizacfes criminosas tirar
proveito do fato incomum que, para eles, as pessoas sao bens vendaveis,
reutilizaveis ou possam ser revendidos, o trafico é involuntario, as vitimas deste
crime nédo decidir essa condi¢cdo séo objeto de compra e venda, s&o sequestrados e
enganados, podem ser contratados como garconetes, bailarinos, modelos, mas sao
forcados a prostituicdo ou a serviddo doméstica; criancas raptadas e vendidas no
exterior para trabalhar em redes de pornografia e prostituicdo ou como trabalho
infantil que séo forgadas a trabalhar em condi¢des de escravidao.

A atividade criminosa organizada que tem diferentes fases: recrutamento,
transporte, transferéncia, ocultacdo e recepcdo de vitimas, opera com redes
transnacionais na Guatemala, Nicaragua, Honduras, El Salvador, com destinos
como Guatemala, México, Estados Unidos, Europa e Asia, é onde ela adquire sua
conotacdo de crime internacional. Essas redes transnacionais operam normalmente
nas fronteiras desses paises, onde possuem hotéis, falsificam documentos e

escondem suas vitimas.

6.1.3.3 Lavagem de Ativos.

A lavagem de Ativos € os recursos financeiros de processamento adquiridos
em qualquer tipo de atividade ilegal, a fim de ocultar a sua origem ilegal e
transformar o dinheiro, seja em bens ou dinheiro, mas como uma questao de direito.

As operacBes bancarias, comerciais e no sistema financeiro sdo usadas,
através da colocacdo de dinheiro ilicito, a fim de esconder sua origem ou
estratificacdo da trilha que liga os fundos a atividade ilegal através de uma série de
transacdes financeiras complicadas. Finalmente, a integracédo, ou seja, como esse
dinheiro ilegitimo € incorporado as transacles licitas, sdo realizadas através de
investimentos comerciais e em imdveis, necessitando, para ser bem sucedido, de
pessoal qualificado para ocupar posi¢cdes-chave nos setores comerciais, financeiras,
bancarias. Como consequéncia, a dificuldade ocorre para rastrear o dinheiro de
atividades ilicitas, o que prejudica empresas, o setor bancario e industrial sélido e
saudavel, distorce a economia, corroi a institucionalidade, promove a corrupgao e

por fim, favorece a presenca e o desenvolvimento do crime e da impunidade.
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6.1.3.4  Tréfego de Armas de Fogo do Tipo Defensivo.

Essa atividade ilegal do crime organizado esta diretamente relacionada ao
crime transnacional. Os traficantes de armas tém areas e paises definidos,
especialmente no subdesenvolvimento, onde o negdcio € verdadeiramente lucrativo
e opera em todo o territdrio nacional, mas especialmente nas areas de fronteira e
nos centros de operacao das organizacdes criminosas dedicadas ao narcotrafico. Os
atores que podem ser identificados sdo os traficantes de armas de nivel
internacional e as redes criminosas locais que sado responsaveis pela distribuicdo no
territorio.

As consequéncias mais visiveis para a populacdo sdo: o aumento de mortes
por armas de fogo, o aumento de crimes cometidos com armas de fogo, o

fornecimento de armas de fogo, especialmente para as Maras.

6.1.3.5 Extorsao.

A extorsdo é uma forma antiga de criminalidade para se financiar e tem sido
usada pelas méfias e pelo crime organizado no mundo, na Guatemala hoje € um dos
mais sérios problemas enfrentados pela populagdo, j& que ndo s6 as gangues
organizadas 0s criminosos extorquem, mas também é usado pelos Maras, que é
uma nova forma de organizacdo criminosa. A prevencdo e o combate a extorsédo
devem ser analisados e estudados por especialistas em questdes de seguranca e
policiais para dar os resultados que a populacdo que sofreu e sofre com este crime
requer.

Os Maras agem por meio do terror através de ameacgas, agem sob uma
organizacao hierarquica estavel, permanente e coesa, 0 seu ambito de atuacdo é
uma grande parte do territorio nacional onde delimitaram e marcaram seu espago de
atuacao.

As consequéncias dessa a¢do séo a criacdo de psicose e terror na populacao,
a imigracao no territorio nacional de familias ameagadas e extorquidas, o abandono
de grandes areas urbanas pelos cidadéos, a perda de seus recursos econémicos e

bens, etc. E uma realidade inegéavel.
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6.1.3.6  Sequestros.

As organizacdes criminosas utilizam o sequestro dos individuos de assegurar
recursos dentro desta atividade criminosa existem varias formas de sequestro, o
sequestro mais utilizado expressa ou modo de sequestro rapido, que consiste em
reter uma ou mais pessoas vigor durante um intervalo de tempo de 3 a 5 horas,
tempo em pedir um resgate aos valores familiares consistentes de dinheiro que
podem ser montadas em poucas horas, a outra maneira usada por criminosos é
trazer a mesma sequestrado, contra a sua vontade, esvaziar as suas contas
bancérias, cartbes de crédito e débito, o que acaba por ser um bom negécio para as
organizacdes criminosas, dado que, num curto periodo de tempo, podem obter
recursos financeiros.

A base de acdo dessa forma de crime sdo grandes areas urbanas, onde
podem passar completamente despercebidas e onde podem realizar 2 ou 3
atividades diarias e se mudar para outras areas. A primeira consequéncia que a
experiéncia nos ensina é que a pessoa que foi detido involuntariamente sofre grave
emocional disturbios, a familia e os recursos que tém, desde economia de muitos
anos de trabalho e esforco sdo perdidos é afetado e finalmente a credibilidade é
perdida em instituicdes, especialmente policiais, pois este tipo de atividade criminosa

ocorre em plena luz do dia e na grande maioria dos casos, hdo sdo investigados.

6.1.3.7 Roubo de Veiculos.

Esta atividade criminosa torna-se o que é basicamente uma especializacéo
dentro da estrutura das organizac¢des criminosas e virar uma empresa devidamente
estruturada local e links para redes em transnacional que lhes permite ganhar
milhdes de dinheiro, porque os veiculos roubados até o momento sdo basicamente
sob demanda. Esse tipo de organizagdo também possui oficinas mecéanicas, onde se
dedicam a desmontar os veiculos para vendé-los como pecas de reposi¢do, sendo
também uma empresa que produz grandes quantias de dinheiro.

O roubo de veiculos é usado para obter um meio de transporte que sera
usado para cometer outros atos criminosos. Pode-se assegurar que organizagcbes
criminosas locais e internacionais devidamente ligadas, comunicadas e trabalhando

permanentemente participem de seu escopo de acdo. Como resultado, os ativos de
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pessoas afetadas jA que na maioria dos casos, embora os veiculos sdo segurados,
apolices de seguros sofreram aumentos devido a este tipo de empresas atividade e
seguros criminais sofreram enormes prejuizos ao aumento esta atividade criminosa

para os desembolsos que eles séo obrigados a fazer ao seu segurado.

6.1.3.8 Sicariato.

O sicariato é a prestacdo de um servico que geralmente consiste na
eliminacéo fisica de uma ou mais pessoas em troca de um pagamento; no caso de
organizagfes criminosas, dentro de suas estruturas, eles lidam com um ndmero
indeterminado de assassinos para cumprir seus objetivos sob as ordens de seus
superiores.

Ha também assassinos contratados que ndo pertencem necessariamente a
organizagfes criminosas, mas sdo contratados para trabalhos especificos. Seu
escopo de acao é todo o territorio nacional e, além de fazer parte de organizacdes
criminosas, também fazem parte de instituicdes das forcas de seguranca publica ou
mantém vinculos dentro delas.

Os mass media expuseram e em vista da populagcdo 0s assassinos
contratados como parte do processo de iniciacdo dos aspirantes a pertencer a um
Mara; também membros de gangues oferecer 0s seus Servicos como assassinos
contratados no local, em muitos casos usando menores para a sua responsabilidade
criminal e internacional, participando de assassinatos para as quais tenham sido
envolvidos em paises fronteiricos, como El Salvador, Honduras, México, entre
outros.

Como resultado, ha um aumento no nimero de mortes por armas de fogo no
pais, desvalorizou humano para trocar a sua vida ser, tem desumanizado sociedade
para ambos feito sangrenta, eles deslegitimados as forcas de seguranca publica,
Ministério Publico e do Judiciario antes de sua incapacidade de impedir esses atos

Criminosos.

6.1.4 Efeitos do Crime Organizado no Estado.

A populacéo exige do Estado toda sua capacidade e todo seu esfor¢o por sua

protecdo ante a avalanche da criminalidade no cometimento desses delitos.
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Responsabilidade que o Estado ndo deve negligenciar, porque € uma de suas
principais obrigagdes, de acordo com a Constituicdo Politica do Pais.

O orcamento para a seguranca publica € aumentado, uma vez que Sao
necessarios mais recursos para prevenir e combater o crime organizado.

A primeira coisa que ocorre € uma perda de confianga nos funcionarios
publicos, especialmente 0s responsaveis pela prevencéo, investigacao e repressao
de atos criminosos e, como resultado, o estado de direito é erodido, o sistema de
justica criminal através da corrupcao, impunidade e violéncia.

O sistema politico é penetrado, financiando organizagbes criminosas,
campanhas politicas, candidaturas a prefeitos e deputa¢cdes e, em alguns casos, até
mesmo candidaturas presidenciais, com o objetivo de manter relacdes de poder que
assegurem a impunidade.

A criminalidade organizada tem efeitos negativos sobre a democracia, porque
as pessoas atribuem a democracia a responsabilidade por todos os males que
afligem a sociedade. No caso da seguranca, a populacéo percebe que as forcas de
seguranca sdo empiricas, ineficientes e corruptas e, no caso dos direitos humanos,
que servem apenas para defender os criminosos, mas o objetivo € a manutencéo de
uma crise ou um caos permanente que permite que organiza¢des criminosas ajam

com impunidade.
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7. CONCLUSOES

A Direcao de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional é organizado
de acordo com as necessidades atuais, assim como 0s papéis e responsabilidades
dos membros sdo claras e essenciais para fornecer inteligéncia oportunas e
precisas. Vendo o quao importante e necessario sdo as atividades que eles
executam, que favores e servem para apoiar o Estado da Guatemala sobre a
inteligéncia precisa de ameacas, principalmente externos (campo militar), a
soberania, fornecendo evidéncias para prevenir, para a tomada de decisdo e
planejamento presente e futuro. Tendo em conta que o seu desempenho é
eminentemente no campo militar, de acordo e em conformidade com o Sistema
Nacional de Inteligéncia, intitulando-o enquanto as ordens com as diferentes
instituicbes do Estado que trabalham em inteligéncia, acerca de seus deveres,
responsabilidades e limitacdes.

A Diregédo de Inteligéncia do Estado-Maior da Defesa Nacional ndo tem o
poder de agir diretamente na luta contra as ameacas internas do pais, isto porque as
instituicdes civis do pais estdo no comando de obter informac¢des quanto a luta direta
para neutraliza-los. Entretanto, sempre que as instituicbes civis dedicadas a
inteligéncia exigirem a cooperacao de informacdes das diferentes brigadas militares,
no que diz respeito as ameacas nas respectivas jurisdicbes, elas serédo
oportunamente fornecidas se obtiverem ou possuirem o que € exigido, mantendo
essa ligacdo e cooperacdo mutua em beneficio da nacéo.

O sucesso da politica de seguranca tem um bom percentual de eficacia, de
acordo com a inteligéncia disponivel produzida pelos 6rgdos responsaveis. O
esforco se desvanece sem uma boa interrelacdo das instituicdes. Além disso, €
importante enfatizar que o recurso humano, se for preparado, treinado e
especializado, sem duvida tera organizacdes eficazes e com credibilidade, por isso é
de vital importancia a cooperacao, institucional e internacional sobre o tema da
Inteligéncia.

A maior satisfacdo do analista de inteligéncia é ver o sucesso das unidades
policiais e operacionais dando golpes precisos em grupos que ameagam a
seguranca publica. A Escola de Inteligéncia do EMDN incita em seus graduados que
suas conclusbes e recomendacfes a seus respectivos superiores devem ser

enquadradas dentro dos principios e valores do grupo, assegurar a unidade
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conceitual do plano nacional de inteligéncia em suas respectivas instituicdoes, use a
tecnologia ao maximo e aceite criticas para melhorar, da mesma forma, o agente da
inteligéncia que carrega em seu coracao o orgulho e a satisfacdo de ter fornecido
uma analise precisa e oportuna, informacfes confidveis para 0 sucesso das
operacoes.

O crime organizado na Guatemala se intensificou nos dltimos anos, mudando
sua forma de agir todos os dias, tanto nacional como internacionalmente, o que
levou as instituicbes do Estado a tomar medidas de controle, investigacdo e
criminalizacdo de um inimigo comum, derivado do crime mais grave, perseguido nos
altimos anos entre outros, trafico de drogas, lavagem de dinheiro, trafico de pessoas
e claro o terrorismo.

O crime organizado, aumentando a sua forma de operar, tenta desviar a
atencdo das autoridades competentes para continuar a realizar suas atividades
criminosas. No entanto, as instituicdes dedicadas a Inteligéncia, fazem todos os seus
esforcos para fornecer informacfes destinadas as forcas de seguranca e com isso
para alcancar as capturas. E importante que a troca de informacées, tanto interna,
qguanto externa, seja utilizada para auxiliar os esforcos de desmantelamento de
bandas que operam fora e dentro de nossas fronteiras e para aumentar mecanismos

que facilitem a troca de informagdes.
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