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CAPITULO |
MISSAO DE PAZ NO HAITI

1. Titulo: Selecao de pessoal — Habilitagdes adicionais para atividades de
manutengao

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Devido ao fato de a OM F Paz nao possuir efetivo suficiente com habilitagdes
especificas para suprir as diversas demandas logisticas/administrativas da OM
durante a fase do emprego, € necessario selecionar militares com habilitagdes
adicionais (ou qualifica-los para tal) para as atividades de manutengédo e
operagao de geradores, viaturas, refrigeradores, empilhadeiras, equipamentos
de saude, equipamentos de comunicagdes e de informatica, suprimento de agua,
equipamentos de solda (elétricos e hidraulicos), manuseio e armazenagem de
alimentos, armamento e explosivos, corneteiro e barbeiro. Dessa forma, para
determinadas fungcbes ou demandas que exijam maior grau de especializacao,
havera substitutos durante os periodos de dispensa.

2. Titulo: Selecao de pessoal — Selegao das células do G1 e G4

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Visando a permitir a coordenacdo do preparo da OM F Paz a visualizagéo
das atividades de mobilizagdo e gestdo dos recursos e para possibilitar
esclarecimentos junto ao COTER, é fundamental que o G1 (chefe da Secao de
Pessoal), o G4 (chefe da Secao de Logistica) e os respectivos adjuntos sejam
selecionados o mais rapido possivel, preferencialmente de modo a estarem
presentes desde a reunido inicial do preparo.

3. Titulo: Selecdo de pessoal — Mobilizacdo da junta de inspecdo de saude
especial (JISE)

Categorizagao: Atv pessoal, Log-Saude, Missbdes de paz

Para possibilitar a inspegao de militares mobilizados de forma imprevista para o
contingente de F Paz, a JISE deve ser mobilizada desde o inicio do preparo e
deve permanecer ativa até a data do embarque para a misséao.

4. Titulo: Selecao de pessoal — Pendéncias judiciais

Categorizagdo: Atv  pessoal, Direito/Asse Jur, Missdes de paz
Os militares devem ser orientados a informar o Cmdo da OM F Paz a
respeito de pendéncias judiciais (que possam implicar retorno ao Brasil
durante a fase de emprego) desde o inicio das atividades de selegao/preparo,
sob pena de eliminagdo da selegdo ou repatriamento. Complementarmente,
o G2, durante o preparo, devera auxiliar na selecdo de pessoal
realizando buscas nos 6rgdos de seguranca e de justica locais, a fim de
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identificar as possiveis demandas em pauta relacionadas a militares pré-
selecionados.

5. Titulo: Selec¢ao de pessoal - Verificagdo do pessoal junto ao Sistema de
Inteligéncia do Exército (SIEXx)

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

A Secao de Inteligéncia da GU encarregada da fase do preparo, em contato com
o CIE, deve acelerar o processo de verificagao do pessoal da OM F Paz junto
ao SIEx, para que as substituicées, nos casos de contraindicagdes, possam ser
feitas no mais curto prazo, acarretando o minimo de prejuizo a preparacao.

6. Titulo: Selecao de pessoal — Majoragao para as funcdes

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Tendo em vista a dificil formacao e o alto grau de especializagdo de alguns cargos
previstos no QC das OM F Paz e a pouca existéncia de militares com esse perfil,
€ impositiva a majoracao de, no minimo, 01 (um) militar para suprir eventuais
afastamentos e substituicdes nas fases do preparo e emprego. E necessario,
portanto, prever majoracédo de até 30% para fungbes comuns (Sgt/Cb/Sd) e até
30% para fungbes que exijam maior grau de especializagdo. Convém lembrar
que 30% pode significar um ou dois militares.

7. Titulo: Selecao de pessoal — Divulgagao da relacao definitiva de militares que
irdo para a missao

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

A divulgacao da lista de militares que efetivamente irdo para a misséo devera
ser feita na semana de concentragdo final, a fim de minimizar o nivel de
expectativas e motivar os militares selecionados a participarem de todas as
instrugdes, nivelando o padréo de adestramento de todo o universo de selegao.
Em complemento, pode-se permitir a possibilidade de remanejamento entre
os militares previstos e reservas apos tal divulgacdo, para reduzir possivel
desmotivacdo ou relaxamento no cumprimento do restante do cronograma de
instrucao do preparo.

8. Titulo: Selegéo de pessoal — Possiveis movimentagdes ou designacéo para
Cursos

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Durante a selegéo, o G1 deve levantar os casos de possiveis movimentacdes ou
designacao para cursos que comprometam o preparo € o emprego, oferecendo
aos interessados, em tempo, a opg¢ao pela transferéncia ou curso, ou pela Mis
Paz. Em seguida, solicitara a DCEM, se for o caso, a exclusdo do militar dos
planos de movimentagao ou cursos.

9. Titulo: Selecdo de pessoal — Conhecimento sobre o equipamento de
comunicacgao e eletrénica do Haiti

Categorizacao: C?/Com/GE, Atv pessoal, Missdes de paz

Os integrantes do Pel Com/OM F Paz devem ter conhecimento do equipamento
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de comunicagdes e eletrbnica existente na base brasileira no Haiti, devendo
haver conhecimento prévio nas areas de redes de computadores, manutengcao
de rede de TV (inclusive transmissores e antenas) e central telefonica.

10. Titulo: Selegao de pessoal — Emissao de passaportes

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

O processo administrativo referente a emisséo de passaportes deve ser iniciado
assim que possivel, de preferéncia logo apés a formagéo do contingente para
o preparo. O G1 deve contatar todos os militares, inclusive das cidades além
da sede do preparo, e providenciar o necessario para a confecgcdo do
passaporte.

11. Titulo: Selecao de pessoal — Banco de dados de militares reservas
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Mesmo apods a definicdo da relagéao final de integrantes da OM F Paz, deve ser
mantido um banco de dados de militares reservas, para facilitar o acionamento
imediato, inclusive durante a fase de emprego, em caso de necessidade de
substituicdes ou de desisténcias.

12. Titulo: Selecao de pessoal — Periodos de férias dos militares pré-selecionados
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Para evitar transtornos administrativos advindos do acumulo de periodos de férias
pelos militares pré-selecionados para a Mis Paz, tais militares (contingentes que
assumem a A Op no 2° semestre do ano em questdo) devem gozar férias até o
término da fase de mobilizagao.

13. Titulo: Selecao de pessoal — Constituicdo do estado-maior (EM)
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Visando a facilitar o trabalho de Cmdo e para n&o sobrecarregar o Cmt e 0 S
Cmt, é viavel constituir o EM no mais breve prazo.

14. Titulo: Selecao de pessoal — Atualizagdo do cadastro de beneficiarios do
Fundo de Apoio a Moradia (FAM)

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Para que ndo haja destinagdo inadequada de capital segurado do FAM/POUPEX,
todos os militares devem realizar, durante o preparo, a atualizagdo do cadastro
de beneficiarios do FAM, de forma que, caso o seguro venha a ser utilizado,
0 prémio nao seja destinado a pessoas com as quais o militar ndo tenha mais
vinculo.

15. Titulo: Selecao de pessoal — Plano de dispensas (leave)

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

O plano de dispensas (leave) da tropa deve ser confeccionado antes do
embarque, uma vez que, para que o programa seja efetivo, alguns militares terao
que gozar dispensa a partir do inicio do segundo més da fase do emprego.
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16. Titulo: Selecao de pessoal — Selegéo do efetivo de cada subunidade
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Preferencialmente, os efetivos de cada SU deverao ser selecionados dentro de
uma mesma guarni¢ao, para que as atividades administrativas, logisticas e de
instrucado sejam facilitadas.

17. Titulo: Selegao de pessoal — Situagdes que podem levar a desisténcias
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

E necessario levantar situacdes que possam levar a desisténcias de militares
para a missao, tais como aprovagdo em concursos publicos etc, para que o
percentual de reservas possa ser adequadamente majorado.

18. Titulo: Selecao de pessoal — Funcionamento da junta de inspecgéo de saude
especial (JISE)

Categorizagao: Log-Saude, Atv pessoal, Missdes de paz

A JISE deve funcionar até a data do embarque. Caso ndo seja possivel, esta
devera priorizar o atendimento aos integrantes do CONTBRAS até a semana
anterior ao embarque, para facilitar a inspecao do pessoal eventualmente
convocado.

19. Titulo: Selecao de pessoal — Contatos com elementos de outras Forgas
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Durante a Reu Cmt e EM OM F Paz no MD devem ser realizados os contatos
necessarios com Elm de outras Forgas para que se estabelegca o contato com
o Pel FAB e EIm da MB, o que facilitara sobremaneira o planejamento de sua
inser¢ao no preparo do Bil.

20. Titulo: Selecao de pessoal — Planejamento da vacinagao

Categorizagao: Log-Saude, Atv pessoal, Missdes de paz

O planejamento da vacinagao e os contatos iniciais junto aos érgaos estaduais
€ municipais de saude para a disponibilizacdo de vacinas devem ser realizadas
imediatamente apds a reunido inicial do preparo, pois algumas vacinas exigem
a aplicagao de mais de uma dose em prazo de até 180 dias, o que impde que
a vacinacao seja feita ao inicio da fase de preparacao, a fim de que haja tempo
habil para a aplicagdo de todas as doses antes do embarque.

21. Titulo: Selecao de pessoal — Alternativas para falta de vacinas
Categorizacao: Log-Saude, Atv pessoal, Missdes de paz

Diante da falta de vacinas em determinado polo de instrugdo, deve-se verificar
junto aos 6rgaos estaduais de saude a disponibilidade em outros municipios e a
realocacgao de doses para os polos de instrugao.

22. Titulo: Selegao de pessoal — Confecgao de passaportes para participantes
das viagens de reconhecimento

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Durante a preparagdo administrativa conduzida pelo Gab Cmt Ex, o G1
deve disponibilizar ao Gab a relagdo de participantes das viagens de
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reconhecimento para que a confecgao de seus passaportes seja priorizada, de
modo que esses documentos estejam prontos antes dos prazos de envio de
solicitagdo de clearance para viagens ao Haiti, que devem ser cumpridos pelo
MD.

23. Titulo: Administragao de pessoal — Passagem a disposi¢céo da brigada base
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Para que nao haja comprometimento da eficiéncia e da celeridade dos trabalhos
de planejamento que devem ser desenvolvidos durante a fase do preparo, o Cmt
BRABAT deve fazer um estudo minucioso para definir, diante das demandas de
planejamento e trabalho da fase do preparo, as necessidades de passagem a
disposi¢cédo da Bda Base, solicitando-a dentro dos prazos regulamentares.

24. Titulo: Administragédo de pessoal — Grupo de coordenagéo da brigada base
Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Com o objetivo de desonerar o Cmt e 0 S Cmt BRABAT no inicio da fase de
preparo, enquanto o EM nao esta constituido, € necessario criar um grupo de
coordenacéo da Bda Base para auxiliar o Cmt no gerenciamento das atividades
de preparo e apoiar a OM apods a constituicdo de seu EM.

25. Titulo: Administracao de pessoal — Participacao de pessoal da Célula Logistica
de Apoio ao Contingente do Haiti (CLACH) nas concentrac¢des de subunidade
Categorizagao: Log-Manutengéo, Log-Suprimento, Log-Transporte, Atv pessoal,
Missbes de paz

O representante da Célula Logistica de Apoio ao Contingente no Haiti (CLACH)
deve participar das concentracdes de SU, ocasido em que todos os militares do
EM da OM F Paz estarao reunidos, e se integrar a OM a partir da concentracao
final, para facilitar a solugéo de problemas logisticos pré-embarque.

26. Titulo: Administragao de pessoal — Integracao de militares de outras Forgas

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Para que nao haja dificuldades na adaptagdo e integracdo dos militares da
Marinha do Brasil (MB) e da Forga Aérea Brasileira (FAB) a OM F Paz, deve ser
solicitada ao MD, desde a reuniao de Cmt e EMC, a participacao dos militares da
MB e da FAB integrantes do EM OM F Paz nos estagios, na concentragado e nos
exercicios finais da preparagéao.

27. Titulo: Administragdo de pessoal — Definicdes sobre atividade dos militares
de outras Forgas

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Desde a reuniao de Cmt e EMC, devem ser definidas com os militares da MB e
FAB, integrantes do EM, as condigdes gerais de sua participagédo nas atividades
de preparacao e no emprego do BRABAT (material/armamento que utilizarao,
quem fornecera, de quais atividades da fase do preparo irdo participar etc).

28. Titulo: Administragao de pessoal — Realizagdo de exames laboratoriais
Categorizacao: Log-Saude, Atv pessoal, Missdes de paz



Visando a minimizar problemas na realizagdo de exames laboratoriais, vacinagao
e coleta de DNA de militares convocados na concentragéo final para substituir
desistentes, o hospital da guarnicdo em que sera realizada a concentragao e
exercicios finais de preparacdo deve ser previamente contatado a fim de se
preparar para realizar os procedimentos faltantes em integrantes do contingente
convocados na fase final de preparagao.

29. Titulo: Administragao de pessoal — Realizagao da coleta de DNA
Categorizagao: Log-Saude, Atv pessoal, Missdes de paz

Para que a coleta de DNA seja realizada em todos os militares da Mis F Paz, o
IBEx deve ser contactado previamente a fim de realiza-la em todo o efetivo do
contingente durante a concentragao final.

30. Titulo: Apoio a familia — Reuniées com os familiares para transmissao de
orientagdes gerais

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

O Cmt OM F Paz, na fase de preparo, durante as visitas de acompanhamento da
instrucdo, deve organizar reunides com os familiares dos militares selecionados
para transmitir orientagdes gerais e aproximar-se da familia militar. Tal atitude
minimizara a preocupacao das familias durante a fase do emprego.

31. Titulo: Apoio a familia — Escritério de apoio a familia militar

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Durante a fase de emprego da missdo de paz, em cada polo de instrugao,
deve ser criado um escritério de apoio a familia militar, o qual tera a finalidade
de facilitar a comunicacédo dos familiares com os que estdo no Haiti, facilitar
a assisténcia médica aos familiares, prestar orientagcdo, assisténcia social,
orientagao juridica e dar prioridade a outros apoios institucionais que possam
ser demandados pelos familiares. Em complemento, a OM F Paz deve montar e
manter atualizado um banco de dados de “padrinhos” de todos os seus militares,
que serao os intermediarios entre a familia do militar que esta em missao e o EB.

32. Titulo: Apoio a familia — Palestra sobre educagéo financeira para familiares e
militares pré-selecionados

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Visando a prevenir a desestruturagao financeira por descontrole ou falta de
conhecimento durante a Mis Paz, deve ser ministrada palestra sobre educagéao
financeira para os familiares e militares pré-selecionados, a fim de disseminar
praticas de gestao familiar dos salarios e bens.

33. Titulo: Inteligéncia/Contrainteligéncia — Termo de compromisso de
manutengao do sigilo

Categorizagao: Inteligéncia, Missdes de paz

A fim de preservar o sigilo relativo a assuntos, atividades, eventos, imagens e
documentos relacionados a missdo de paz, deve ser confeccionado (e assinado
por todos antes do embarque) o termo de compromisso de manutencao
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do sigilo relativo a missao. Além disso, deve ser elaborado um Programa de
Desenvolvimento de Contrainteligéncia (PDCI) e uma diretriz para o controle da
producao e divulgacdo de imagens ainda durante o preparo.

34. Titulo: Inteligéncia/Contrainteligéncia — Monitoramento de rede de Internet
Categorizagao: Inteligéncia, Missdes de paz

Monitorar a rede de Internet (énfase para sitios de relacionamento e redes
sociais), com o objetivo de acompanhar tudo o que se publica acerca da OM
F Paz, particularmente em sitios locais, a fim de evitar que sejam divulgadas/
difundidas informacgdes negativas e/ou sensiveis relacionadas a OM F Paz.

35. Titulo: Inteligéncia/Contrainteligéncia — Dicas sobre procedimentos de
contrainteligéncia

Categorizagao: Inteligéncia, Missdes de paz

A fim de fortalecer a mentalidade de contrainteligéncia, devem ser divulgadas
diariamente desde a fase de preparo, por via eletrdnica, dicas sobre tais
procedimentos para os oficiais.

36. Titulo: Inteligéncia/Contrainteligéncia — Inspecdes em alojamentos
Categorizagao: Inteligéncia, Missdes de paz

Durante a fase de preparo, as OM envolvidas devem realizar inspecgdes aleatorias
nos alojamentos do pessoal pré-selecionado, por meio de caes farejadores, com
a finalidade de detectar substancias ilicitas.

37. Titulo: Inteligéncia/Contrainteligéncia — Envio do relatério de situacao
(SITREP) para adaptagéo ao ambiente operacional

Categorizacao: Inteligéncia, Missdes de paz

A fim de permitir melhor adaptagao ao ambiente operacional e para direcionar as
atividades do preparo, o Cmdo OM F Paz que esta na missdo devera encaminhar
ao G2 que esta no preparo, via endereco eletrénico da Rede Mercurio, o SITREP
diario.

38. Titulo: Inteligéncia/Contrainteligéncia — Pedidos de busca

Categorizacao: Inteligéncia, Atv pessoal, Missées de paz

O Of Intlg devera expedir pedidos de busca (PB) ao CIE (em relagdo aos Of/S
Ten/Sgt de carreira) e as Bda (em relagao aos Cb/Sd) para levantar situacoes
que contraindiquem militares pré-selecionados, possibilitando a substituicéo
em prazo oportuno de militares que possam representar riscos a seguranga da
tropa, da Instituicdo e/ou ameagas ao moral da tropa.

39. Titulo: Inteligéncia/Contrainteligéncia — Jornada de instrucéo de Inteligéncia
Militar

Categorizagao: Inteligéncia, Missdes de paz

Durante o preparo, deve-se realizar uma jornada de instrugdo de Inteligéncia
Militar para todos os integrantes da OM F Paz, prevendo-se instrugdes em
diferentes niveis, para disseminar e padronizar os conhecimentos adquiridos no
estagio realizado na EsIMEX.
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40. Titulo: Composig¢édo do Nucleo de Apoio e Ligacao (NAL)

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

Devem ser designados para integrar o Nucleo de Apoio e Ligacao (NAL)
militares cujas fungdes ndo exijam encargos especiais de preparagéo (militares
que necessitem cursar estagios técnicos), pois isso evitara que tenham que se
afastar por longos periodos, comprometendo as atividades desse nucleo.

41. Titulo: Documentacao produzida na fase do preparo

Categorizagao: Atv pessoal, Missdes de paz

A documentacgao relativa ao preparo para Mis de Paz deve ser arquivada na
Bda encarregada do preparo, com cépias enviadas para arquivamento no C
Mil A respectivo e no COTER, a fim de que se preserve a memoria das agdes
desenvolvidas tal fase, tudo visando a facilitar missées futuras.

42. Titulo: Operacdes — Priorizagédo da instrugdo em detrimento do servigo
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

A GU encarregada da fase do preparo deve determinar que as OM priorizem
a instrugédo do efetivo selecionado em detrimento do servico (ex: remanejar a
escala, estabelecendo dias especificos de servigo para os militares selecionados),
de modo que as atividades de instrugéo ndo sejam prejudicadas.

43. Titulo: Operagbes — Habilitagdo para a instalagdo e manutengao de redes
wireless, WDS e de fibra o6tica

Categorizagdo: C?/Com/GE, Atv ensino/preparo, Missdes de paz

O sistema wireless instalado nas bases no Haiti € mais complexo do que o
existente na maioria das OM do EB. Para nao haver solugdo de continuidade
na disponibilizacao de rede de computadores, alguns integrantes do Pel Com
devem ser habilitados para a instalagao e manutengao de redes wireless, WDS
e de fibra dtica.

44. Titulo: Operacdes — Instrugcdes de media training

Categorizagdo: Comunicagao social, Atv ensino/preparo, Missdes de paz

E necessario prever instrucdes de media training para os Cmt SU desde a fase
de preparo, para que estes possam apresentar a desenvoltura necessaria nas
diferentes atividades, como agao civico-social (ACISO), exercicio basico de
operagdes de paz (EBOP), exercicio avangcado de operagbes de paz (EAOP),
embarque para o rodizio, operagdes etc, quando indagados por reporteres.

45. Titulo: Operagdes — Instrugdes especificas com o Destacamento de
Operacoes de Paz (DOPaz)

Categorizacao: Op especiais, Atv ensino/preparo, Missbes de paz

Algumas instrugdes, por serem bastante especificas (técnicas especiais etc),
exigem grande carga de tempo de planejamento e preparagéo por parte dos
instrutores dos polos de instrugdo. Visando a otimizar a realizagdo dessas
Atv, convém deixa-las a cargo do DOPaz, que possui militares com grande
capacitagcao em instrucdes peculiares, particularmente nas areas de inteligéncia/
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contrainteligéncia, armamento, munigao e tiro e técnicas especiais.

46. Titulo: Operacdes — Instrucdes sobre operagdes psicoldgicas
Categorizagao:: Op psicologicas, Atv ensino/preparo, Missdes de paz
Devem-se prever instru¢des sobre Op Psc para o pessoal do BRABAT em trés
niveis (nivel 1, SU; nivel 2, Cmt SU; e nivel trés, EM), com o objetivo de explicar
aos diferentes setores da OM o potencial do DOAI (destacamento de operagdes
de apoio a informagéo), suas possibilidades e limitagdes no apoio ao Btl.

47. Titulo: Operactes — Necessidade de motoristas militares

Categorizagao: Log-Transporte, Atv ensino/preparo, Missbes de paz

Durante afase de emprego ocorrem diversas situagdes inopinadas que acarretam
aumento na necessidade de motoristas militares (impedimentos por doenca,
visitas de comitivas, repatriacdes etc.). Para ndo haver caréncia nessa fungéo,
visando suprir eventuais faltas, deve-se habilitar um excedente de motoristas
militares, que podem ser inclusive os proprios integrantes do EM.

48. Titulo: Operagdes — Entendimento da cultura haitiana

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Durante a fase do emprego, observa-se que o correto entendimento da cultura
haitiana é um fator que possibilita melhor comunicacdo com a populagao,
potencializando a cooperagdo com as tropas. Para atender a esse quesito, &
necessario prever, desde o inicio do preparo, a cargo do G2 e com apoio do
destacamento de operagbes psicolégicas (DOP), instrugdes sobre os aspectos
historicos, culturais e psicossociais do Haiti.

49. Titulo: Operagbes — Coordenacao de instrucdes ou estagios comuns a
mais de uma organiza militar Forga de Paz

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Instrugbes ou estagios comuns a mais de uma OM F Paz poderdo atender,
mediante coordenacao, a todas as OM interessadas, otimizando a realizagéo de
estagios, reduzindo os encargos por OM e evitando a duplicidade de esforgos.

50. Titulo: Operagdes — Compartilhamento de vagas em estagios entre as Forgas
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

De modo a tornar possivel o compartilhamento de vagas entre as Forgas para
as diversas atividades das OM F Paz, o G3/BRABAT, o oficial de operagdes do
Gp Op FN, o S3/BRAENGCOQY e o O Lig FAB devem coordenar-se e levantar
os estagios realizados que possam ser de interesse das outras fragbes/forgas.

51. Titulo: Operacgdes — Instrugao de exploragdo das comunicagbes
Categorizagdo: C?/Com/GE, Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Para minimizar possivel deficiéncia na exploragdo das comunicacdes por parte
dos integrantes de seus diversos setores, em virtude da diversidade de origem
dos integrantes da OM, é viavel prever médulo especifico de exploragdo das
comunicagoes, a ser ministrado no nivel Pel, e para os integrantes do EM logo
no inicio do preparo.
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52. Titulo: Operacgdes — Realizacao de teste de avaliagao fisica e teste de aptidao
de tiro

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Todos os Of, S Ten e Sgt integrantes da OM F Paz devem realizar o TAT
(contingentes que estardo no emprego na 22 metade do ano) e os TAF no ambito
de suas respectivas OM, a fim de que se apresentem para a concentracao sem
pendéncias referentes a tais testes.

53. Titulo: Operagdes — Acompanhamento das atividades de instrugao
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Visando a permitir ao COTER e aos C Mil A um adequado planejamento de
acompanhamento das atividades de instrugdo da OM F Paz, deve ser remetido
mensalmente a esses Orgéos, de forma oportuna, o programa de instrucéo.

54. Titulo: Operagdes — Cursos a distancia para os setores de logistica e
cooperagao civil-militar (CIMIC)

Categorizagado: Log-Suprimento, CIMIC/Ass civis, Atv ensino/preparo, Missdes
de paz

Com o objetivo de minimizar problemas de adaptagéo ao trabalho por falta de
conhecimento de legislagdo especifica da ONU, integrantes dos setores de
logistica e CIMIC devem buscar a realizagdo de cursos a distancia oferecidos
pelo Peace Operations Training Institute (www.peaceopstraining.org), o que
proporcionara melhor familiarizagdo com as especificidades do sistema ONU
antes da fase de emprego.

55. Titulo: Operagdes — Realizacdo do médulo de tiro de instrugdo avangado
(MTIA) com fuzil

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

A volatilidade da situagdo no Haiti exige que todos os militares estejam em
condig¢des de utilizar o fuzil, mesmo que seu armamento de dotagao seja outro.
Dessa forma, todos os militares, independente do posto, graduagéo ou fungao,
devem realizar o MTIA com o fuzil (Parafal).

56. Titulo: Operagdes — Realizagao de tiro de instrugdo avangado com Pst 9 mm
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Eventualmente, alguns militares que nao séo familiarizados com o uso da Pst
9 mm séo designados para fungbes cuja dotagdo é esse armamento, o que
pode expb-los a situagdes de risco e acidentes. Para reduzir esse risco, todos
os militares cujo armamento de dotagao é a Pst 9 mm devem realizar o TIA com
esse armamento.

57. Titulo: Operagdes — Instrugcbes especializadas sobre catastrofes e desastres
naturais

Categorizacdo: Ap Def Civil/Ajuda humanitaria, CIMIC/Ass civis, Atv ensino/
preparo, Missdes de paz

O Haiti € um pais que esta sujeito, periodicamente, a catastrofes naturais.
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Considerando que a MINUSTAH também presta apoio a populagéo haitiana, &
necessario haver preparacao especifica da tropa para essas situacoes. Instru¢des
especializadas sobre “apoio e socorro em situagdes de catastrofes e desastres
naturais”, nos niveis de planejamento e execugao, podem ser solicitadas a Cruz
Vermelha Brasileira (21-25089090 ou 21-22441941) e devem ser planejadas
para os militares do G9 e outros para cujas fungdes possam ser uteis.

58. Titulo: Operagdes — Instrugbes de cooperagao civil-militar para as subunidades
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missbes de paz, CIMIC/Ass civis
Considerando que as ferramentas de execugao das atividades de CIMIC da OM
F Paz sdo as SU, seus integrantes, até o nivel Pel, devem estar familiarizados
com os procedimentos relativos a esse tipo de atividade. E necessario prever
instrucdes de CIMIC, nos niveis planejamento e execugao, para as subunidades
e incluir os Cmt SU e S Cmt SU no Estg CIMIC conduzido pelo CCOPAB.

59. Titulo: Operagdes — Treinamento de progressao e tiro sob condi¢des diversas
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Deve-se buscar um maior nivel de realidade no treinamento da progresséo e tiro
sob condi¢des diversas (terreno e forgas oponentes). Para tal, utilizar o CAAdEXx
durante as concentragdes intermediarias, quando todo o efetivo operacional
estiver presente, no apoio a instrugbes de progressao e tiro, valendo-se da
tabulagdo dos resultados individuais para realizar corre¢gdes e aprimorar a
performance no tiro dos elementos operacionais.

60. Titulo: Operagbes — Utilizacao de assessores juridicos e psicologos para
instrucdes especializadas

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz, Direito/Asse Jur

A utilizagdo dos assessores juridicos e psicologos nas instru¢cdes de codigo
de conduta, regras de engajamento e prevengao contra o abuso e exploragéo
sexual eleva o nivel de precisao técnica exigido por esses temas e contribui para
a integracao desses profissionais com a tropa.

61. Titulo: Operacdes — Instrugdo para pessoal ndo pertencente aos polos de
instrucao

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Durante as concentragdes, a instrugdo do pessoal ndo pertencente ao polo de
instrucdo deve ser recuperada; adicionalmente, deve ser elaborado e enviado
material de instrugéo para estudo a distancia afim de que esses militares possam
adiantar temas que n&o exijam ensino presencial.

62. Titulo: Operacdes — Habilitagcdo de socorrista

Categorizacao: Log-Saude, Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Durante a fase do emprego, ha muitas situagcdes em que militares tém que
prestar primeiros socorros durante atividades de rotina em ambiente urbano.
Pelo menos um militar por GC deve ter habilitagdo de socorrista (Cb/Sd) para
atuar em prol da populagéo local e do préprio grupo.



63. Titulo: Operacdes — Estabelecimento de canal técnico entre o BRABAT e a
FAB

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Durante a reunido de comando e estado-maior no MD deverdo ser realizadas
as ligagdes com o representante do EMAER para que seja estabelecido o canal
técnico de ligacao entre o BRABAT e o responsavel pelo preparo do Pel FAB.
Além disso, devem ser aproveitados o periodo de instrugdo de adaptagéo do Pel
FAB e o periodo de instrugdo do Pel FAB na OM polo de instrugéo a fim de que
sejam realizadas as coordenagdes necessarias para o preparo final e o rodizio.

64. Titulo: Planejamento do rodizio — Confecg¢do de manifesto de embarque
Categorizagao: Log-Transporte, Atv ensino/preparo, Missbes de paz

Visando a agilizar a confecgao dos manifestos de embarque por parte do Setor
de Pessoal da OM F Paz, particularmente devido as alteragbes nao previstas na
composicao dos escaldes, os citados manifestos devem ser feitos em uma planilha
vinculada ao QC/efetivos/dados individuais dos integrantes do contingente. Desta
forma, alteragdes fortuitas nas datas de embarque, composi¢ao dos escalbes etc
poderao ser rapidamente ajustadas.

65. Titulo: Planejamento do rodizio — Confecg¢do dos escalées do manifesto de
embarque

Categorizagao: Log-Transporte, Atv ensino/preparo, Missbes de paz

Na constituicdo do primeiro escaldo de embarque, deve-se priorizar os detentores
diretos e indiretos de carga e chefes de secdo do EM e auxiliares, um Pel
constituido e alguns motoristas, pois essas fungdes demandam maior periodo
de adaptacao ao ambiente operacional e passagem de cargo e encargos.

66. Titulo: Planejamento do rodizio — Divulgagao dos escalbdes de transporte
Categorizagao: Log-Transporte, Atv ensino/preparo, Missbes de paz

A partir do momento em que a constituicdo dos escalées de embarque for
divulgada, devem ser realizadas formaturas de todo o efetivo distribuido por
escaldes, para facilitar a assimilagdo pela tropa, evitando atrasos e erros na
ocasido dos embarques. Adicionalmente, deve ser elaborado um plano de
chamada, utilizando-se e-mail ou aplicativos de mensagens, como WhatsApp ou
Telegram, de forma que qualquer alteracédo possa ser repassada o mais rapido
possivel a todo o efetivo.

67. Titulo: Ensino de idiomas — Abrangéncia do servigo de idiomas
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

O servico de idiomas a ser contratado deve ter abrangéncia nacional, a fim
de possibilitar o inicio das instru¢cdes de forma descentralizada, no mais breve
prazo, nas sedes dos militares que realizardo o treinamento.

68. Titulo: Ensino de idiomas — Planejamento das instrugdes de idiomas
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz
O ensino de idiomas deve ser planejado no mais breve prazo apds a reuniao
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inicial do reparo a fim de que o inicio do treinamento ocorra o mais depressa
possivel, particularmente, para que os EIm em fungdes essenciais (Elm EM/EM
Esp) nao fiquem sobrecarregados durante a fase pré-concentracgao.

69. Titulo: Ensino de Idiomas — Realizagéo das instrugdes de idiomas
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

As aulas de idiomas devem ser realizadas, preferencialmente, nas instalagbes
das organizagdes militares, para evitar gastos de tempo e recursos com
deslocamentos. Prever aulas em locais distantes (sujeitos a trafego intenso,
escassez de vagas de estacionamento etc.) ou em horarios de descanso pode
diminuir a motivagao e o rendimento dos militares em tais atividades.

70. Titulo: Técnicas de emprego dos intérpretes

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Os oficias do EM devem ser treinados acerca das técnicas de emprego dos
intérpretes, bem como suas possibilidades e limitagbées, durante o EPCOEM
(estagio de preparacao de comandantes e estado-maior) e nas concentragdes
intermediaria e final, para que conhegcam as particularidades do emprego desse
recurso e tenham sua integragéo funcional facilitada.

71. Titulo: Instrugdes — Desenvolvimento do treinamento fisico militar
Categorizacao: Educacao fisica/TFM, Atv ensino/preparo, Missdes de paz

O treinamento fisico deve ser desenvolvido conforme prescreve o EB20-
MC-10.350 (Treinamento Fisico Militar) e o C 20-50 (Lutas), buscando-se o
padrao avangado de desempenho (PAD), uma vez que os integrantes da missao
estardo sujeitos a exigéncias de performance fisica mais intensa.

72. Titulo: Instru¢des — Integracao de militares das diversas sedes
Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Aintegracéo tardia de militares de locais diversos pode causar reflexos negativos
para o espirito de corpo, para a agédo de comando em todos os niveis e para o
nivelamento da instrugdo. Uma solugéo € realizar ao menos duas concentragdes
(nivel SU) durante o transcurso do preparo.

73. Titulo: Instru¢des — Escolha da cidade para a concentragéo

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Quando da escolha da cidade que ira sediar a concentragao, deve-se atentar
para o fato de que ela deve oferecer as condicdes necessarias a realizagdo do
EBOP e EAOP (dimensdes suficientes para alojar a tropa, rede légica adequada,
estrutura de apoio com capacidade para o desdobramento de uma base de
operagdes etc.).

74. Titulo: Instru¢des — Campanhas de operacdes de apoio a informacgao (OAIl)
(Op Psico) para o contingente brasileiro

Categorizagao: Op psicologicas, Atv ensino/preparo, Missdes de paz

As campanhas de OAI (Op Psico) devem ser planejadas, sempre que possivel,
empregando ideias comuns, que atendam as areas de operagdes de todas OM F
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Paz que compdem o contingente brasileiro. As campanhas voltadas aos publicos
internos, contudo, poderao ser distintas, visando a atender as peculiaridades da
origem dos integrantes de cada OM.

75. Titulo: Instrugdes — Visita aos polos de instrugéo

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Deve ser planejada a visita continua a todos os polos de instrugdo pelo Cmt
e pelo G3, com o objetivo de verificar a aplicagcdo dos recursos alocados
para o preparo, avaliar o rendimento e orientar a instrugdo dos grupamentos
e estabelecer contatos com os elementos subordinados, exercendo a agéo de
comando necessaria a preparacgao da tropa e fortalecendo o espirito de corpo.

76. Titulo: Instrugdes — Ligagdes entre o BRABAT e o grupamento operativo de
fuzileiros navais

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

O Cmt do BRABAT deve buscar, por meio do Ministério da Defesa (MD), realizar
visitas de acompanhamento da preparag¢ao do grupamento operativo de fuzileiros
navais (Gpt O FN), uma vez que essa fragcao é parte do BRABAT, ainda que seja
de outra Forga. Tal medida visa a reduzir possivel distanciamento entre o0 Cmdo
do BRABAT e o Gpt O FN, em particular no periodo inicial da fase do emprego,
0 que pode prejudicar ligagdes funcionais.

77. Titulo: Instrugbes — Supervisao da preparagao logistica e administrativa nos
polos de instrugao

Categorizacao: Log-Suprimento, Atv ensino/preparo, Atv finangas, Missbes de paz
A preparagado logistica e administrativa nos polos de instrugdo deve ser
supervisionada pelas demais sec¢des do estado-maior da OM, que devem
realizar visitas especificas de acompanhamento aos polos de instrugéo, a fim
de supervisionar o andamento da preparagcdo nos aspectos administrativos,
logisticos e financeiros, prestando esclarecimentos e orientagdes quando
necessario.

78. Titulo: Instrugdes — Acompanhamento de fragao estrangeira na concentracao
e exercicios

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Caso haja fragbes estrangeiras integrando as OM F Paz do Brasil, o militar mais
antigo do pais amigo que esteja participando da missdo (ou outro seguindo
na cadeia hierarquica) devera acompanhar a fragdo de sua nacionalidade na
concentracao e exercicios (EBOP e EAOP). Caso haja 6rgéo similar ao CCOPAB
no outro pais, sera de grande valia se um oficial dessa OM também puder realizar
tal acompanhamento.

79. Titulo: Instrugbes — Planejamento de atividades culturais para fracao
estrangeira na concentragao e exercicios

Categorizagao: Missbes de paz

Caso haja fragdes estrangeiras integrando as OM F Paz do Brasil, convém prever
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atividades culturais centralizadas para essas fragdes nos tempos de liberacgéo.
Tal medida sera motivadora para esse pessoal e diminuira a possibilidade de
problemas advindos de liberagdes individualizadas para saida a cidade, em
particular na transi¢do da concentracao para o EBOP.

80. Titulo: Instru¢gdes — Coordenacado de atividades para fragdes estrangeiras
integrando organizagao militar Forga Paz do Brasil

Categorizagao: Missbes de paz

Caso haja fragdes estrangeiras integrando as OM F Paz do Brasil, o adido
brasileiro no pais amigo e a fragcao participante deverdo ser informados pelo
Cmdo BRABAT sobre as atividades que serao realizadas no Brasil ao final do
preparo e as medidas administrativas necessarias. Isso agilizara a intermediacao
do traslado para participacdo na concentragdo e nos exercicios finais de
preparagao por parte do adido.

81. Titulo: Instrugdes — Planej[amento de instrugbes para fragbes estrangeiras
integrando organizagao militar Forga Paz do Brasil

Categorizagao: Atv ensino/preparo, Missdes de paz

Caso haja fracOes estrangeiras integrando as OM F Paz do Brasil, o Cmt
BRABAT devera, durante as viagens de acompanhamento de instrugao, levantar
informagdes acerca do nivel de instrugéo dessas tropas, a fim de que possa, se
for o caso, planejar a antecipagéo da chegada da fragéo ao Brasil ao final da fase
do preparo, para sanar suas eventuais deficiéncias de instrucao.
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