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RESUMO

O Exército Brasileiro tem buscado modernizar-se frente aos novos desafios e as
incertezas de um mundo cada vez mais volatil, incerto, complexo e ambiguo. Dentre
os atuais desafios destaca-se a velocidade da informacéo e a crescente onda de
divulgacdo dessas informa¢cdes sem o controle da necessidade de conhecer. Tendo
iISSo em vista, uma das principais capacidades da Forca Terrestre que tem se
desenvolvido é a Inteligéncia Militar, que acompanhando as mudancgas do cenario
atual, bem como a evolucdo da disciplina em exércitos de outros paises, vem
aperfeicoando sua doutrina e incrementando sua estrutura operacional,
administrativa e pedagdgica, por meio da capacitacdo de pessoal, criacdo de 6rgaos
e aquisicdo de meios. Dentro desse escopo, este trabalho busca analisar a estrutura
atual da Inteligéncia Militar do Exército Brasileiro em operacfes e, de forma
comparativa a outras estruturas de coordenacdo e controle de diferentes
capacidades, propor a criagdo de um Comando de Inteligéncia Militar para
centralizar, aperfeigcoar e tornar mais eficiente a producdo do conhecimento de
inteligéncia em prol de uma melhor consciéncia situacional dos decisores, em todos

oS niveis.

Palavras-chave: Inteligéncia Militar. Comando de Inteligéncia. Coordenacéo.
Controle. Consciéncia Situacional. Operacoes.



ABSTRACT

The Brazilian Army has sought to modernize in the face of new challenges and the
uncertainties of an increasingly volatile, uncertain, complex and ambiguous world.
Among the current challenges is the speed of information and the growing wave of
dissemination of this information without controlling the need to know. One of the
main capabilities of the Ground Force that has been developing is Military
Intelligence, which, in line with the changes in the current scenario, as well as the
evolution of discipline in the armies of other countries, has been perfecting its
doctrine and increasing its operational, administrative and educational structure,
through the training of personnel, the creation of bodies and the acquisition of
resources. Within this scope, this work seeks to analyse the current structure of the
Brazilian Army's Military Intelligence in operations and, in comparison with other
coordination and control structures of different capabilities, propose the creation of a
Military Intelligence Command to centralize, improve and make more efficient the
production of intelligence knowledge in favour of better situational awareness for

decision-makers at all levels.

Keywords: Military Intelligence. Intelligence Command. Coordination. Control.

Situational Awareness. Operations.
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JOSE WELLITON SOARES ROCHA!

1 INTRODUCAO

Este trabalho pretende dedicar-se ao estudo de uma estrutura de direcdo e
controle para a Inteligéncia Militar nas operacdes militares do Exército Brasileiro
(EB). Para isso, faz-se necessario o entendimento inicial de alguns conceitos
imprescindiveis.

A palavra Inteligéncia tem origem da expressao no latim Intelligentia, que é
composta dos termos "inter" e "eligere”, que querem dizer "entre" e "escolher",
respectivamente. Essa formacao sugere que a inteligéncia pode ser entendida como
a habilidade de tomar decisbes que sejam consideradas as mais adequadas ou
acertadas (Passos; Ferreira, 2016).

Além disso, segundo Gardner (1995), a inteligéncia implica na:

[...] capacidade de resolver problemas ou elaborar produtos que séo
importantes num determinado ambiente ou comunidade cultural. A
capacidade de resolver problemas permite a pessoa abordar uma situagéo
em que um objetivo deve ser atingido e localizar a solugdo adequada para
esse objetivo.

Diversos autores nacionais e, até mesmo estrangeiros, elencam uma
enormidade de tipos de inteligéncias, categorizando-as pela légica, pela forma de
interacdo com o ambiente e a natureza ou pela prépria interacao entre individuos.

Entretanto, este trabalho visa estudar a Inteligéncia Militar, que segundo
Uehara (2013, p. 17) é a Inteligéncia que trata de qualquer assunto militar externo ou
relacionado a ele, que tenha importancia para a criacdo de politicas militares, bem
como para 0 planejamento e a execucdo de atividades militares. Em suma, é o
resultado dos levantamentos sobre as capacidades militares adversaria, associadas
a seu Poder Relativo de Combate (PRC)? e as demais informacdes obtidas ou
levantadas sobre as inten¢des do inimigo, sendo tudo isso analisado e tendo seu

resultado difundido aos decisores ou comandantes de tropas.

1 Oficial de Infantaria do Exército Brasileiro - Academia Militar das Agulhas Negras. Pos-Graduado
em Ciéncias Militares - Escola de Comando e Estado-Maior do Exército.

2 Valor comparativo da capacidade combativa de duas forcas oponentes levando em conta ndo sé a
comparacdo quantitativa e qualitativa dos meios fisicos (elementos de manobra, de apoio, de
comando) e, também, as condi¢gfes situacionais (atitude, dispositivo, terreno, disponibilidade de
informacdes) e os fatores morais (valor profissional dos comandantes e valor moral das tropas
envolvidas).



Ja para Brasil (2015d, p. 149), a Inteligéncia Militar:

E a atividade técnica-militar especializada exercida em carater permanente,
gue visa a produzir conhecimentos para apoiar o planejamento e 0 processo
decisério dos comandantes (em qualquer nivel hierarquico) e de seus
Estados-Maiores, bem como proteger conhecimentos sensiveis sobre a
tropas amigas, impedindo seu acesso pela Inteligéncia oponente/adversa.

Esse tipo de inteligéncia existe para apoiar os decisores e comandantes em
qualquer dos dominios do combate. No ambito do dominio terrestre, temos um
conceito que especifica ainda mais o objeto de estudo desse trabalho, a Inteligéncia
Militar Terrestre.

Segundo Brasil (2015c), a Inteligéncia Militar terrestre € o instrumento pelo
qual os decisores da Forca Terrestre (F Ter), em qualquer escaldo, deverdo ser
oportunamente informados acerca do inimigo e suas possibilidades, do terreno e
suas implicacdes, das condi¢cdes meteoroldgicas e seus efeitos, além de outros
fatores e das formas como eles exercerao influéncia sobres as operacdes.

Em outras palavras, a Inteligéncia Militar terrestre sera a responsavel por
analisar os dados que se apresentarem diante da F Ter e, de forma permanente,
aumentar a consciéncia situacional® dos comandantes, minimizando suas incertezas
e apresentando as oportunidades de éxito nas operacoes.

Quanto a finalidade do uso dessa ferramenta de grande importancia que é a
Inteligéncia Militar, temos alguns conceitos atrelados e de consideravel relevancia
sobre o emprego de Forcas Militares, tais como:

- Operacéo, que se trata da “acdo militar, para a execucdo de uma missao
de natureza estratégica ou tatica de combate ou logistica, em adestramento ou
instrucao” (Brasil, 2015d).

Ainda de acordo com Brasil (2015d), temos que a operacdo militar € uma
acao realizada por forcas militares em missao de guerra, de seguranca ou de
manobras, estando estas sob coordenacdo e incumbéncia direta da autoridade
militar competente destas forcas.

Quanto a situacéo de emprego das Forcas Militares, o Brasil (2017) traz que:

As operacBes militares se desenvolvem em todo o espectro dos conflitos,
gue varia, segundo o nivel de engajamento, desde a prevencao de ameagas
a solucdo dos conflitos armados, passando ou nédo pelo gerenciamento de

3 Percepcéo precisa dos fatores e condicées que afetam a execucdo da tarefa durante um periodo
determinado, permitindo ou proporcionando ao seu decisor, estar ciente do que se passa ao seu
redor e assim ter condicdes de focar o pensamento a frente do objetivo. E a perfeita sintonia entre a
situacao percebida e a situacao real.



crises. Nesse sentido, as operacdes ocorrerdo em situacdo de guerra ou
de ndo guerra (grifo préprio).

A situacdo de guerra € aquela para qual as Forcas Armadas sdo preparadas
e, constitucionalmente, concebidas, devendo empregar plenamente o poder militar
para garantir a defesa da patria. Enquanto a situacédo de ndo-guerra prevé o uso das
Forcas Armadas com emprego limitado do poder militar, em ambiente interagéncias,
podendo ser ou ndo o ator principal das acdes (Brasil, 2017).

Outros conceitos necessarios ao estudo e que tém ligacdo com a Inteligéncia
Militar empregada pelas forcas militares numa situacdo de guerra, sdo o Teatro de
Operacdes (TO) e Forca Terrestre do Teatro de Operacdes (FTTO).

De acordo com Brasil (2015d), o primeiro diz respeito a parte do espaco
geografico delimitado e necessario para a execucao de grandes operacdes militares,
a fim de que sejam cumpridas determinadas missdes com seus consequentes
apoios ao combate e logistico. Sendo esse espac¢o geografico o terrestre, significa
que trataremos do Teatro de Operacdes Terrestre.

O segundo conceito refere-se ao Grande Comando terrestre responsavel por
executar as operacfes planejadas pelos niveis estratégicos-operacionais e planejar
e executar operagfes no nivel tatico, por meio de um ndmero variado de elementos
de manobra, seus meios de apoio ao combate e de apoio logistico (Brasil, 2015d).

Doutrinariamente, dentro de um teatro de operacdes terrestre, ha Unidades e
fracGes de inteligéncia para cada escaldo de planejamento e decisdo. No entanto, o
Exército Brasileiro ndo dispe de um elemento de Inteligéncia Militar no escalédo
Corpo de Exército (C Ex) capaz de coordenar todas as atividades e ainda dar
suporte a essas fragoes.

Assim, a Inteligéncia Militar, a fim de cumprir suas atribuicdes de levar o
maximo de consciéncia situacional aos comandantes, ressente-se em ndo possuir
um Orgao que possa centralizar, coordenar e controlar suas unidades operacionais,
diferentemente das Divisdes de Exército (DE)?*, Brigadas (Bda)® e Unidades (U) de

combate, apoio ao combate e apoio logistico.

4 Grande comando operativo de nivel tatico da Forca Terrestre, apto a enquadrar um namero variavel
de brigadas, unidades e subunidades independentes, para 0 emprego em operacdes terrestres e
conjuntas.

5 Grande Unidade basica de combinacdo de armas, integrada num conjunto equilibrado por unidade
de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico, com capacidade de atuar independentemente
e de durar na agéao.
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A necessidade ou nao, da F Ter, de um 0Orgdo que possa coordenar e
controlar os elementos de Inteligéncia Militar que atuardo em um teatro de
operacoOes terrestre ativado configura-se uma lacuna na Doutrina Militar Terrestre
(DMT)8. Assim, o presente trabalho visa realizar uma pesquisa e, se for o caso,
propor, ao término, a implementacdo de um ente que possa coordenar e controlar as
unidades de Inteligéncia Militar e suas capacidades operacionais necessarias.

O Exército Brasileiro ndo possui um 6rgdo de Inteligéncia Militar no nivel
Forca Terrestre Componente (FTC)’. No entanto, possui estruturas de coordenagéo
e controle ligadas a outras Funcdes de Combate (Func Cmb)2. Além disso, a
utilizacdo, em outros paises, de uma estrutura centralizadora de Inteligéncia Militar é
um indicio de que a Doutrina de Inteligéncia, na conjuntura mundial, esta evoluindo
para a producdo de Conhecimentos de Inteligéncia Integrados, com capacidade de
apoiar as decisbes dos comandantes em operacfes. Portanto, fica a duvida se "a
adocdo ou ndo de um Comando de Inteligéncia Militar quando da ativacdo de um
Teatro de Operacdes torna a producdo do Conhecimento de Inteligéncia mais
organizada, eficiente, sustentavel e estruturada.

Sendo assim, torna-se importante a seguinte indagacdo: Como a Forca
Terrestre podera realizar o comando, controle, suporte e coordenacao das estruturas
operacionais de inteligéncia presentes em um Teatro de Operacdes Terrestres?

Este trabalho de pesquisa tem por finalidade estudar a importancia e a
necessidade de uma estrutura de diregcdo e controle para a Inteligéncia Militar nas
operacdes militares do Exército Brasileiro.

O objetivo geral da investigacdo € apresentar um meio eficaz de como
organizar e melhor coordenar os atuais meios de planejamento, obtencéo, analise e
difusdo dos conhecimentos de Inteligéncia Militar que estardo dispostos num TO Ter
ativado, de forma a integrar estes conhecimentos. Esse objetivo geral sera atingido
pelo cumprimento dos objetivos especificos da pesquisa, para se chegar a uma

visdo detalhada do problema em questéo.

6 Conjunto de valores, fundamentos, conceitos, concepc¢les, taticas, técnicas, normas e
procedimentos da F Ter, estabelecido com a finalidade de orientar a For¢a no preparo de seus meios,
considerando o modo de emprego mais provavel, em operacdes terrestre e conjuntas.

7 Conjunto de unidades e organizac¢des do Exército Brasileiro que integram uma forga conjunta.

8 Conjunto de atividades, tarefas e sistemas afins (pessoas, organizacdes, informacdes e processos),
integrados para uma finalidade comum, que orienta o preparo € o emprego dos meios no
cumprimento de suas missdes
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Dentre os objetivos especificos da investigacdo destacam-se:

- a exploracao da Inteligéncia Militar nas Operacdes do EB;

- 0 levantamento de Estruturas de coordenagdo e controle (nacionais e
estrangeiras); e

- a proposta de um Orgéo de Inteligéncia Militar para a F Ter, durante a
ativacdo de um TO Ter.

A evolugdo do combate moderno exige que 0s exércitos estejam preparados
para desafios maiores, onde 0s oponentes buscam incessantemente surpreender o
inimigo, valendo-se de fontes especializadas de inteligéncia com a finalidade de
diminuir as incertezas do ambiente operacional. Portanto, a necessidade dos
decisores possuir conhecimento de inteligéncia integrado, aliado a evolucdo da
doutrina de inteligéncia em outros paises, com criagdo de estruturas que unificam e
coordenam a producdo do conhecimento de inteligéncia, justificam a busca por
respostas aos objetivos propostos.

Assim, com a finalidade de proporcionar que o objetivo geral acima descrito
seja plenamente alcancado no ambito deste trabalho, foram elaborados os seguintes
objetivos especificos:

a. abordagem da Inteligéncia Militar nas operac6es do Exército Brasileiro,
descrevendo suas estruturas operacionais, quando da ativacdo de um TO Ter, e
especificando os desafios atuais destas estruturas existentes.

b. pesquisa acerca de outras estruturas que visam coordenar e controlar
unidades operacionais, de apoio ao combate e apoio logistico, dentro do EB e, até
mesmo, em outros exercitos.

c. proposicao de ente que seja responsavel pela coordenacéo e controle
das estruturas de Inteligéncia Militar, durante operacdes militares do EB, designando
suas capacidades operacionais requeridas.

Considerando 0s pressupostos existentes para o desenvolvimento desse
trabalho, esta pesquisa terd& uma abordagem do tipo qualitativa, descritiva e
bibliografica.

A pesquisa € qualitativa, visto que requer procura de fontes de informacgdes
mais profundas, cuja selecdo contempla a subjetividade, mas que permitam
entender a estrutura de Inteligéncia Militar existente atualmente no EB, bem como a
necessidade de aperfeicoamento desta estrutura. Descritiva porque pretende

evidenciar as atuais carateristicas dos entes de Inteligéncia Militar responsaveis pelo
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planejamento, obtencdo, analise e difusdo do conhecimento aos decisores; e
compara-las a modelos militares existentes, dentro e fora do Brasil, visando definir a
necessidade ou ndo de um 6rgdo com capacidades operativas (CO)° para
estabelecer relacdo de comando e controle com as fragbes de inteligéncia
desdobradas num TO Ter.

O fato de a pesquisa ser bibliografica deve-se a sua fundamentacéo tedrico-
metodoldgica baseada na investigacdo de livros, manuais militares (nacionais e
estrangeiros), artigos, trabalhos académicos, notas de coordenagcdo doutrinria e
redes eletrbnicas de acesso livre ao publico em geral.

O método escolhido possui limitacdes, haja vista que, por se tratar de uma
pesquisa bibliografica, estard limitada as consultas realizadas pelo autor, que
buscard a maior variagdo possivel. Entende-se como de extrema importancia a
selecéo criteriosa das fontes a serem utilizadas no trabalho, a fim de se alcancar
uma fundamentacdo solida do tema pesquisado. Enfim, a metodologia utilizada
buscara evidenciar de forma objetiva e clara os seus tipos, tratamento de dados e as
limitacbes dos métodos elencados. Com isso, acredita-se que a metodologia
escolhida permitira alcancar com sucesso o objetivo final desta pesquisa.

A seguir, sera analisado a importancia da estruturacdo de um Orgdo de
comando da Inteligéncia Militar nas operacdes militares do EB, no nivel FTC,
durante a ativacdo de um Teatro de Operacodes Terrestre. Neste sentido, o segundo
capitulo procura demonstrar o emprego da Inteligéncia Militar nas operacfes do
Exército Brasileiro. Por sua vez, o terceiro capitulo destaca as estruturas de
coordenacao, comando e controle de outras capacidades da nossa Forca Terrestre,
fazendo uma analogia com a estrutura da Inteligéncia Militar. O quarto capitulo
contém as fundamentacfes sobre as capacidades requeridas de um Comando de
Inteligéncia com a finalidade de melhorar a eficiéncia no emprego e na manutencao
das fracbes de Inteligéncia Militar. Por fim, os resultados obtidos na literatura
selecionada sé&o apresentados com a finalidade de atender ao objetivo geral, dando

uma resposta consistente a questao de pesquisa.

9 S50 as capacidades de uma Forca ou OM para realizar determinado tipo de operacdo ou para
conseguir um efeito estratégico, operacional ou tatico, sendo obtidas a partir de um conjunto de sete
fatores determinantes, interrelacionados e indissociaveis: Doutrina, Organizacdo, Pessoal, Educacéo,
Material, Adestramento e Infraestrutura (DOPEMAI).
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2 INTELIGENCIA MILITAR NAS OPERACOES DO EB

As operacdes em amplo espectro podem ser conduzidas em &reas
geograficas de diferentes configuracdes, sejam elas lineares ou ndo, contiguas ou
nao. Isso visa abranger as varias missdes e tarefas relacionadas ao uso de meios
terrestres. Um exame de situacdo (Exm Sit)!° detalhado guia a maneira mais
adequada de posicionar as forgcas, podendo envolver a combinacdo de diversas
atitudes e tipos de operacdes (Brasil, 2021b).

Diante dessas premissas das operacdes, a Inteligéncia Militar vem
proporcionar aos decisores, no campo de batalha, informacdes para concentrar
poder de combate em momento e local decisivo, reduzir suas incertezas quanto ao
inimigo, area de operacdes, condicdes meteoroldgicas e aspectos civis, bem como,
mitigar riscos, visando contribuir com a melhor decisdo (Brasil, 2021b).

A funcédo de combate Inteligéncia permeia todas as outras, pois possui suas
atividades e tarefas sendo executadas nas dimensdes fisicas, humanas e
informacional. Além disso, um dos seus papeis € produzir conhecimento para todas
as demais Func Cmb.

Dentro dessa ideia, verifica-se a dificuldade de a Inteligéncia Militar cumprir
sua missdo, uma vez que as dimensdes fisicas da area de operacdes, a
preocupacao do inimigo em negar dados e a insuficiéncia de meios sao fatores
preponderantes nessa situagdo. Assim sendo, Brasil (2021b) traz que:

O campo de batalha multidimensional exige que cada soldado se
constitua em um sensor responsavel pela detec¢cdo e comunicacdo de
atividades de ameacas, disposi¢cdes e capacidades. Essa tarefa é critica,
exigindo capacitacdo e meios tecnolégicos que habilitem a agir em um
ambiente assimétrico, caracterizado pela violéncia difusa, elevado grau de
incerteza, emprego massivo de meios de tecnologias de informacéo (TI) e
complexidade de métodos. Nesse sentido, observa-se a crescente
importancia do emprego da fonte humana, em integragdo com as
demais fontes (sinais, imagens e cibernética), como sensor capaz de
ampliar a consciéncia situacional por meio da observacdo e comunicagéo
direta e simultanea de eventos no campo de batalha (grifo proprio).

Entdo, segundo Brasil (2021b), na perspectiva da Inteligéncia Militar,
conhecimento € o dado que passou por processo de andlise e julgamento de

relevancia, sendo crucial para que 0s comandantes e seus estados-maiores

10 processo l6gico e continuado de raciocinio pelo qual um comandante ou um oficial de estado-
maior considera todas as circunstancias que possam afetar a situacdo militar e chegar a uma decisao
ou proposta, visando o cumprimento da misséo, consolidado por meio de documento formal.
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compreendam melhor a situacdo, o que contribui para alcancar a consciéncia
situacional necessaria. Durante operacdes militares, os membros dos Estados-

Maiores conduzem seus Exm Sit utilizando os conhecimentos disponiveis.

Figura 1 - Hierarquia cognitiva da consciéncia situacional

DECISOR

INTELIGENCIA

Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia nas Operac¢des — EB70-MC-10.252 (Brasil, 2021b).

2.1 ESTRUTURAS DE INTELIGENCIA EXISTENTES

Segundo Brasil (2015c), durante as operacdes militares e no ambito do EB, a
FTC é a responsavel por centralizar as coordenagfes de Inteligéncia, ficando o
Centro de Inteligéncia do Exército (CIE)!! incumbido de realizar as agbes de
aprofundamento, podendo reforcar os elementos de emprego com meios e
conhecimentos necessarios.

A Inteligéncia Militar nas operagfes baseia a execucdo de suas atividades e
tarefas em trés funcdes gerais: a obtencdo, a andlise e o suporte, que sao
desempenhadas por suas estruturas operacionais. Cada uma dessas com missdes

bem especificas e organizada (Brasil, 2021b).

1 Orgédo central do Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx) que proporciona uma estrutura de
suporte para o fluxo de conhecimento e para o gerenciamento do Sistema.
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A funcdo de obtencdo age como sensores de dados, no ambiente
operacional, sobre as ameacas e oportunidades que surjam. A analise trabalha
produzindo conhecimento para os decisores de todos os escaldes. JA 0 suporte,
como o préprio nome indica, contribui para que haja ligacdo entre as outras duas
funcdes, por meio da Tecnologia de Informacdo e Comunicagdes (TIC), além de
disponibilizar ferramentas tecnolégicas para auxiliar os trabalhos da obtencéo e
analise (Brasil, 2021b).

2.1.1 Estruturas da funcéo de obtencao

Para Brasil (2021b), a obtencdo é realizada por organizacdes militares de
inteligéncia (OM Intlg), empregando meios e pessoal especializado, e por fracdes
das organizacbes militares de combate, apoio ao combate e apoio logistico,
dispostos no TO Ter, empregando seus meios organicos.

As OM Intlg sdo estruturas preparadas e adestradas para a obtencéo de
dados em operagOes militares do EB em situacéo de guerra. Essas OM Intlg séao
aptas a realizarem atividades e tarefas do processo de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de alvos (IRVA)!?, para a obtencdo da
consciéncia situacional dos comandantes, com superioridade de informacdes, e
ainda, podem realizar a busca por ameacas (Brasil, 2021b).

Em sintese, o Brasil (2021b) mostra que as OM Intlg sdo elementos

operacionais:

[...] voltadas para operacBGes militares, nas situacdes de guerra e néo
guerra, empregando os mais diversos meios tecnoldgicos, somado a um
efetivo de militares especializados, a fim de aumentar a capacidade de
busca, obtencéo e analise de dados dos comandos apoiados.

Doutrinariamente, a F Ter possui as seguintes estruturas operacionais
atuando como OM Intlg nas operacdes, em situagdes de guerra: o Batalhdo de

Inteligéncia Militar (BIM)3, como estrutura de Intlg do escaldo C Ex; e a Companhia

12 constitui-se em um processo de integracdo das atividades e tarefas de reconhecimento, vigilancia
e aquisicao de alvos executadas por diferentes elementos da F Ter com a Inteligéncia Militar.

13 om Intlg que realiza a atividade de Inteligéncia em proveito de uma Forca de escaldo até Corpo de
Exército, quando em operacdes, atendendo ao amplo espectro dos conflitos. Para isso, realiza a
producdo de conhecimentos em apoio ao planejamento da Forga; executa acdes de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos (IRVA); apoia a obtencdo e a manutengcdo da
consciéncia situacional; apoia a obtencdo da superioridade de informacfes; e realiza a busca por
ameagcas.
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de Inteligéncia Militar (CIM)*4, como estrutura de Intlg dos escaldes DE e Bda (Brasil,
2021b).

Em que pese o Programa Estratégico do Exército LUCERNA conter em seu
escopo o Projeto Ares, que visa aperfeicoar as estruturas de Inteligéncia Militar da F
Ter (Cajazeira Filho, 2022). Na atual conjuntura, o EB, diferentemente de sua
doutrina, conta com 3 (trés) BIM, apoiando seus 8 (oito) Comandos Militares de
Area; Companhias de Inteligéncias (Cia Intlg) e Grupos de Operacbes de
Inteligéncias (Gp Op Intlg), em apoio as Divisbes de Exeército e Brigadas.

Segundo Brasil (2021b), o BIM esta organizado em Comando, Estado-Maior,
Companhia de Comando e Apoio, Companhia de Anadlise de Inteligéncia,
Companhia de Sensores de Fontes Humanas, Companhia de Sensores de Fontes

Tecnolbgicas, e Companhia de Reconhecimento e Vigilancia de Inteligéncia.
Figura 2 - Organograma do BIM

A i SnsF A Sns F RecVy Cho
Tecn Intig

Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia nas Operac¢des — EB70-MC-10.252 (Brasil, 2021b).

A sequir serdo apresentadas as subunidades (SU) que compde o BIM, que
atuam durante operagcfes em situacao de guerra.

A primeira € a Companhia de Analise de Inteligéncia (Cia Anl Intlg), SU
responsavel por desdobrar a Central de Inteligéncia (Cent Intlg)'® do escaldo da F

Ter ao qual estiver subordinada, bem como compor sua Célula de Inteligéncia (Cel

14 om Intlg vocacionada para apoiar os escaldes divisdo de exército e brigadas. Sua estrutura
organizacional e capacidades operativas sao as mesmas do BIM, com a diferen¢a de que suas pecas
de manobra séo fra¢Bes do nivel pelotéo.

15 E uma estrutura organizada para uma determinada operacdo militar, sob a chefia do oficial de
inteligéncia do escaldo considerado. E responsavel pela realizacdo do exame de situacdo de
inteligéncia, formulando analises ligadas a situacdo existente, expressando as possiblidades das
ameacas, atuais e potenciais, e as suas vulnerabilidades.
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Intlg)'%. Sua organizacdo possui um Comando da SU (Cmdo), uma Secdo de
Comando (Se¢ Cmdo), uma Secédo de Planejamento e Coordenacédo de Inteligéncia
(Sec PIlj Coor Intlg) e dois Pelotdes de Andlise de Inteligéncia (Pel Anl Intlg) (Brasil,
2018).

Figura 3 - Organograma da Cia Anl Intlg
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Fonte: Manual de Campanha Batalhdo de Inteligéncia Militar — EB70-MC-10.302 (Brasil, 2018).
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Outra SU que compde o BIM é a Companhia de Sensores de Fontes
Humanas (Cia Sns F Hum), cuja misséo é obter dados oriundos das fontes humanas
para atender as necessidades de inteligéncia (NI)!’. Ela é composta pelo Comando
da SU (Cmdo), uma Secdo de Comando (Se¢ Cmdo), dois Pelotdes de Operacbes
de Inteligéncia (Pel Op Intlg), um Pelotdo de Contrainteligéncia (Pel C Intlg) e uma
Secdao de Apoio Técnico (Sec¢ Ap Tec) (Brasil, 2018).

Figura 4 - Organograma da Cia Sns F Hum
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Fonte: Manual de Campanha Batalhdo de Inteligéncia Militar — EB70-MC-10.302 (Brasil, 2018).

Com a missao de obter os dados oriundos de sensores de fontes de sinais,

imagens, cibernética, inteligéncia técnica e de sensores terrestres, a Companhia de

16 E uma estrutura integradora, modular e flexivel, dotada de meios de andlise, obtencéo e difuséo,
vocacionada para produzir conhecimentos de inteligéncia, prioritariamente e com oportunidade, em
apoio a uma célula de inteligéncia.

17 s30 os conhecimentos especificos estabelecidos pelo comandante em funcdo da missdo a ser
cumprida. As NI do comandante séo satisfeitas pelos conhecimentos de que ele necessita, relativos
ao terreno, inimigo, condi¢Bes climaticas e meteorolégicas e consideracdes civis, a fim de poder
cumprir sua missdo com éxito.
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Sensores de Fontes Tecnoldgicas (Cia Sns F Tecnl) compde o BIM e € estruturada
com um Comando (Cmdo), uma Secdo de Comando (Se¢ Cmdo), um Pelotdo de
Inteligéncia de Sinais (Pel Intlg Sin), um Pelotédo de Inteligéncia de Imagem (Pel Intlg
Img) e um Pelotao de Inteligéncia Cibernética (Pel Intlg Ciber) (Brasil, 2018).

Figura 5 - Organograma da Cia Sns F Tecnl
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Fonte: Manual de Campanha Batalhdo de Inteligéncia Militar — EB70-MC-10.302 (Brasil, 2018).

Segundo Brasil (2018), a Companhia de Reconhecimento e Vigilancia de
Inteligéncia (Cia Rec Vig Intlg) € a fracdo do BIM que tem por missdo a busca de
dados, por meio de atividades especializadas e pontuais, para confirmar ou refutar
dados relevantes para a For¢a apoiada. Sua estrutura segue um Comando, uma (01)
Secdo de Comando e dois (02) Pelotbes de Reconhecimento e Vigilancia de

Inteligéncia.
Figura 6 - Organograma da Cia Rec Vig Intlg
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Fonte: Manual de Campanha Batalh&o de Inteligéncia Militar — EB70-MC-10.302 (Brasil, 2018).

Ja a Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap) do BIM é a responsavel por
prestar o apoio de comunicacgfes, suprimento, transporte, manutencdo, saude e

pessoal ao comando e demais SU do Batalhdo. A Cia C Ap é composta pelo
Comando da SU (Cmdo), uma Secao de Comando (Se¢ Cmdo), um Pelotdo de
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Comando (Pel Cmdo), um Pelotdo de Comunica¢cdes (Pel Com) e um Pelotdo de
Apoio (Pel Ap). (Brasil, 2018).
Figura 7 - Organograma da Cia C Ap
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Fonte: Manual de Campanha Batalh&o de Inteligéncia Militar — EB70-MC-10.302 (Brasil, 2018).

Conforme Brasil (2021b), a CIM é a outra estrutura operacional da F Ter que
atua como OM Intlg nas operacdes, em situacdes de guerra. Ela possui condi¢cdes
de realizar as mesmas tarefas e missdes especificas do BIM, s6 que em apoio aos

escaldes DE e Bda.
Figura 8 - Organograma da CIM

IM

EM

Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia nas Operac¢des — EB70-MC-10.252 (Brasil, 2021b).

Dentro das estruturas de obtencédo, a F Ter, durante as operagdes, contam
ainda com meios ndo especializados, que sdo as fragbes de combate, apoio ao
combate e apoio logistico, presentes no TO Ter. Essas forcas podem ser acionadas

para executarem atividades e tarefas no processo IRVA (Brasil, 2021b).
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Nesse contexto, a Inteligéncia Militar trabalha com o conceito do soldado
como sensor. Isso significa que o Plano de Obtencdo de Conhecimentos (POC)!8,
que orienta a busca, deve contemplar missdes para a obtencéo de dados por parte
de elementos de OM que ndo sejam de Intlg. Podem ser considerados, também,
meios de obtencdo ndo especializados as fracdes que lidam com imagens e
informacdes geogréficas, além de fracdes ou unidades militares da Marinha e Forca
Aérea, bem como outras estruturas de inteligéncia do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia (Brasil, 2021b).

2.1.2 Estruturas da funcao de andlise

Para Brasil (2021b), as estruturas de analise sdo compostas por equipes
responsaveis pela integracdo dos dados disponiveis para a producdo do
conhecimento. Esse conhecimento apds analisado apoiara as decisbes dos
comandantes, nos diversos escalfes, reduzindo suas incertezas e dando-lhes a
consciéncia situacional necessaria. Além disso, esses meios de analise também
contribuem com o Exm Sit dos EM das OM apoiadas, ajudando na proposi¢do das
necessidades de inteligéncia, que servirdo de base para a confeccdo de documentos
como o POC e a matriz de obtencdo do conhecimento.

Durante as operacdes, os meios de andlise sao representados pelas secdes
de inteligéncia dos estados-maiores dos escaldes C Ex, DE e Bda, podendo serem
reforcadas por elementos especializados, para constituir uma célula de inteligéncia
(Cel Intlg)'®, com o apoio de uma central de inteligéncia (Cent Intlg)?° (Brasil, 2021b).

Durante uma operacao, as OM Intlg devem reforcar seus escalbes superiores
(BIM ao C Ex e CIM as DE/Bda) com a fracdo de Planejamento e Coordenacéao,
oriunda da Companhia ou Pelotdo de Andlise, formando a Cel Intlg, que deve conter:

uma turma de andlise de alvos (Tu Anl A), uma turma de coordenagdo de obtencéo

18 £ um documento de Intlg, de acesso restrito, que registra as necessidades de inteligéncia e seus
desdobramentos ndo atendidos pelo seu préprio banco de dados e que, por consequéncia, devem ser
solicitados as Organizac¢des Militares disponiveis.

19 £ uma estrutura organizada para uma determinada operacdo militar, sob a chefia do oficial de
inteligéncia do escaldo considerado. E responsavel pela realizacdo do exame de situacdo de
inteligéncia, formulando analises ligadas a situacdo existente, expressando as possiblidades das
ameacas, atuais e potenciais, e as suas vulnerabilidades.

20 E uma estrutura integradora, modular e flexivel, dotada de meios de anélise, obtencao e difusao,
vocacionada para produzir conhecimentos de inteligéncia, prioritariamente e com oportunidade, em
apoio a uma célula de inteligéncia.
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de alvos (Tu Coor Obt¢c A) e uma turma de coordenacédo de contrainteligéncia (Tu
Coor C Intlg) (Brasil, 2021b).

Figura 9 - Organograma de uma fracdo de planejamento e coordenacéo do BIM
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Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia nas Opera¢des — EB70-MC-10.252 (Brasil, 2021b).

Ja segundo Brasil (2021b), a Cent Intlg € o 6rgdo de analise responsavel por
integrar todos os dados obtidos pelas vérias fontes, tornando o conhecimento mais
completo e confidvel. Ela também participa ativamente de todas as fases do ciclo da
Inteligéncia Militar, por meio das suas células integrantes, atuando antes, durante e
apos o desencadeamento de uma operacao.

“A OM Intlg (BIM ou CIM) é responsavel por desdobrar a Cent Intlg do escaldo
apoiado por intermédio de sua fracdo de andlise (Pel Anl Intlg/BIM ou Grupo de
Andlise de Inteligéncia — Gp Anl Intlg/CIM)” (Brasil, 2021b).

Figura 10 - Organograma de uma Cent Intlg
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Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia nas Opera¢des — EB70-MC-10.252 (Brasil, 2021b).

As células de analise (Cel Anl) séo as estruturas componentes da Cent Intlg
responsaveis pela coleta, analise e integracdo dos dados e conhecimentos obtidos
por meio das diversas fontes, e tém a composicao variavel conforme a necessidade.

A figura 11, abaixo, traz uma sugestdo de composi¢ao dessa célula (Brasil, 2021b).



Figura 11 - Sugestao de organograma de uma Cel Anl
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Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia nas Operac¢des — EB70-MC-10.252 (Brasil, 2021b).

Ja as células de obtencdo (Cel Obtc) sdo as estruturas integrantes da Cent
Intlg incumbidas de coordenar e acionar os meios das diversas fontes de obtencéo,
conforme o POC, com o intuito de complementar dados e informag¢des considerados
imprescindiveis. Segue abaixo uma sugestdo de organograma de uma Cel Obtc
(Brasil, 2021b).

Figura 12 - Sugestédo de organograma de uma Cel Obt¢
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Fonte: Manual de Campanha Inteligéncia nas Opera¢des — EB70-MC-10.252 (Brasil, 2021b).

Todas essas estruturas de Inteligéncia Militar buscam cumprir suas atividades
e tarefas durante uma operacgédo, por meio da utilizagdo de suas capacidades
operacionais e seguindo a situacdo de comando e forma de apoio que |lhes forem

determinadas.

2.2 DESAFIOS DAS ESTRUTURAS DE INTELIGENCIA

Embora bastante estruturada e com uma grande organizacdo nos diversos

escalbes, os meios de Inteligéncia Militar, sejam de obtenc&o ou analise, possuem
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enormes desafios na conducédo de suas atividades. Isso porque a intensa demanda
de conhecimento de inteligéncia num TO Ter ativado exigiria que os BIM e CIM,
inseridos numa operacdo em situacdo de guerra, tivessem um nivel elevado de
cooperacao, integracao e coordenacao.

Segundo Brasil (2021b), a Inteligéncia Militar deve executar as seguintes
atividades e tarefas, no transcurso de uma operacao:

a. Prover prontidao de inteligéncia, planejando e preparando seu emprego
e mantendo bancos de dados de inteligéncia atualizados;

b. Estabelecer a arquitetura de inteligéncia;

c. Obter dados e informacdes que alimentem o PITCIC?;

d. Gerar conhecimentos de inteligéncia;

e. Realizar acGes de contrainteligéncia;

f. Coordenar as atividades do processo IRVA;

g. Conduzir reconhecimentos especializados de inteligéncia;

h. Conduzir vigilancia especializada de Intlg;

I. Coordenar a aquisi¢ao de alvos;

j. Prover apoio de inteligéncia as tarefas de informacdes; e

k. Proporcionar apoio de Inteligéncia a busca continuada de ameacas.

Diante disso, € facil entender que para executar todas essas atividades e
tarefas, a Inteligéncia Militar necessitara possuir, na area de operacdes, grande
capacidade logistica, de comando, controle e comunicacdes, administrativa e de
coordenacao.

Entretanto, doutrinariamente, a Inteligéncia Militar da F Ter em operacodes de
guerra s6 conta com as proprias estruturas de apoio organicas dos BIM e das CIM,
gue € o caso da Cia C Ap/BIM e o Pel C Ap/CIM.

Assim sendo, verifica-se que as tropas de Inteligéncia Militar carecem de
estruturas de apoio que possibilitem o suporte logistico, bem como de comando e
controle de todos os seus meios, para atuacdo numa situacdo de guerra de forma

mais eficiente, tendo como base as caracteristicas e/ou principios de flexibilidade,

21 processo ciclico de carater grafico, que permite, mediante a andlise integrada, visualizar como o
terreno e as condicbes meteorolégicas condicionam as préprias operacdes ou as do inimigo,
fornecendo dados reais e efetivos que auxiliem a tomada de decisbes adequadas.
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adaptabilidade, modularidade, elasticidade, sustentabilidade e Interoperabilidade
(FAMESI)?2,

22 Acrdnimo que representa caracteristicas desejaveis nos elementos da F Ter, capacitando-os a
organizar-se de forma a atender um nimero maior de alternativas de emprego e que seja possivel
estrutura-los por médulos, combinar armas, com possibilidade de alterar seu poder de combate.
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3 ESTRUTURAS DE COORDENACAO E CONTROLE: ANALOGIAS PARA A
INTELIGENCIA

Os conflitos atuais tendem a ser limitados, ndo declarados e de duracao
imprevisivel, com ameacas fluidas e difusas, o que exige que o preparo das Forcas
Armadas seja baseado em capacidades conjuntas. A concepcao de seus empregos
tem como fundamento bésico a agregacdo de capacidades especificas as agbes no
amplo espectro do conflito, permitindo um maior rendimento. (Brasil, 2019c).

Quando h& o estabelecimento de um Teatro de Operacdes por situacdo de
guerra, um Comando Operacional Conjunto (Cmdo Op Cj) 2 é formado e organizado
com Forgas Componentes (F Cte) das trés Forcas Armadas. Com essa ocorréncia, a
FTC constitui 0 maior escaldo da F Ter adjudicado ao Comando Conjunto do Teatro

de Operacdes, tendo ela uma organizacao variavel (Brasil, 2019c).

Figura 13 - Exemplo de organograma de um Comando Operacional Conjunto
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Fonte: Manual de Campanha Forga Terrestre Componente — EB70-MC-10.225 (Brasil, 2019c).

Segundo Brasil (2019c¢), na definicdo da FTC, deve ser designado um escalédo
capaz de exercer o Comando e Controle dos elementos operativos adjudicados.
Normalmente, em operacgdes de vulto, onde mais de um Grande Comando Operativo

(G Cmdo Op) é empregado, sera ativado um C EXx.

O C Ex sendo designado FTC poderé contar, em sua constituicdo, com um
namero variavel de DE, Bda, Batalhdes (Btl) e Regimentos (Rgt), necessarios para o
cumprimento de suas tarefas, podendo contar com meios da Aviagéo do Exército (Av
Ex), Operacdes Especiais (Op Esp), Policia do Exército (PE), Artilharia Antiaérea

(AAAe), Engenharia (Eng) e Inteligéncia, além de meios para garantir a liberdade de

23 comando conjunto organizado de acordo com a Diretriz para o Estabelecimento da Estrutura
Militar de Defesa, ao qual cabe a responsabilidade de execucdo da campanha militar e demais acdes
militares, segundo diretrizes de planejamento especificas.



26

manobra, a continuidade das operacdes, a sustentacdo, o comando e controle (C2)

e 0 apoio de fogo (Brasil, 2020).

Figura 14 - Exemplo de constituicdo basica do Corpo de Exército
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Fonte: Manual de Campanha Corpo de Exército — EB70-MC-10.244 (Brasil, 2020).

Tendo em vista a quantidade de meios adjudicados a um C Ex designado
FTC, que cumprirdo as diversas atividades e tarefas das funcbes de combate, é
comum observarmos algumas capacidades tendo seu comando, controle e
coordenacdo executados por 6rgdo centrais, como Grupamentos, Brigadas ou
Comandos.

A seguir serdo apresentadas algumas dessas estruturas centrais de direcéo,
nacionais e estrangeiras, que estdo permanentemente ativadas ou que séao
colocadas em funcionamento no caso de situacdo de guerra e consequente

designacao de um TO Ter.

3.1 ESTRUTURAS NACIONAIS DE COORDENACAO E CONTROLE

Segundo a DMT, a F Ter possui como estruturas organizacionais os grandes
comandos operativos e as organizagdes militares de valor Unidade e Subunidade,
gue constituem seus escalfes. Alguns desses G Cmdo Op possuem constituicao
fixa, outros possuem constituicgdo variavel e sdo estruturados conforme a
necessidade de algumas capacidades, sendo formados e ativados
permanentemente ou em situacdo de guerra para a coordenagao e controle destas
(Brasil, 2019d).

A seguir serdo apresentadas algumas dessas estruturas de coordenacdo e

controle de capacidades do Exército Brasileiro.
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3.1.1 Grupamento de Comunicacdes e Eletrénica

O Grupamento de Comunicacdes e Eletrénica (GCE) € a grande unidade de
comunicacdes responsavel por instalar, explorar, manter e proteger os sistemas de
comunicacdes, de guerra eletrbnica e de tecnologia da informacdo em apoio ao
emprego operacional do C Ex, bem como dos centros de comunica¢des dos G
Cmdo Op e GU, subordinadas ao C Ex, que ndo possuirem unidades de
comunicacdes (Brasil, 2021c).

Segundo Brasil (2021c), o GCE ndo é um orgao ativado permanentemente.
Ele serd ativado quando o C Ex for mobilizado para a guerra, constituindo-se de
estruturas do Comando de Comunicacbes e Guerra Eletrbnica do Exército
(CCOMGEX), acrescidas por um numero variavel de batalhdes de comunicacdes e
guerra eletrénica, em funcdo da missdo, das estruturas do C Ex e da area de
operacoes.

O GCE, quando ativado, tera a seguinte constituicdo: Comando e Estado-
Maior, Companhia de Comando e Apoio, Batalhdo de Comando e Controle,
Batalhdes de Comunicacdes/ Batalhdes de Comunicacbes e Guerra Eletrdnica,

Batalhdo de Guerra eletronica e Batalhdo Logistico de Classe VIl (Brasil, 2021c).

Figura 15 - Estrutura organizacional do GCE
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Fonte: Nota Doutrinéria n°® 4 — Sistema de Comando e Controle da Forca Terrestre (Brasil, 2021c).

3.1.2 Grupamento de Engenharia

Os Grupamentos de Engenharia (Gpt E) séo grandes comandos operacionais,
da F Ter, permanentemente ativados, desde o tempo de paz, dotados de

capacidades para apoiar a mobilidade, a contramobilidade e a protecdo (MCP) e
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prestar o apoio geral de engenharia ao C Ex e a DE, buscando evidenciar as
caracteristicas de flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade,
sustentabilidade e interoperabilidade. Para isso, podem ser dotados de meios de
engenharia de combate, construgdo, meios especializados, além de agregar meios
adjudicados e contratados (Brasil, 2023b).

Segundo Brasil (2023b), um Gpt E pode enquadrar até cinco batalhdes de
engenharia, mais uma quantidade varidvel de subunidades e de maddulos
especializados. Essas quantidades varidveis dependem da capacidade de comando
e controle do Grupamento, mostrando a importancia desse ente de coordenacao
central de engenharia.

Outro aspecto que demonstra a relevancia do Gpt E para o apoio da
engenharia em combate é o fato dele est4 subordinado diretamente ao comandante
do escaldo ao qual pertence, bem como manter um canal técnico junto ao
comandante da engenharia do escaldo superior. Essa situacédo s6 é possivel por sua

capacidade de comando e controle (Brasil, 2023b).

Figura 16 - Organograma do Grupamento de Engenharia
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Fonte: Manual de Campanha Grupamento de Engenharia — EB70-MC-10.339 (Brasil, 2023b).

3.1.3 Brigada de Aviagéo do Exército

7

A Brigada de Aviacdo do Exército € o G Cmdo Op, ativado em caso de

guerra, responsavel pela integracdo de seus meios a manobra terrestre e pela
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coordenacao e execucao das atividades e tarefas de apoio logistico especificas de
aviacao (Brasil, 2021a).

Segundo Brasil (2021a), a Bda Av Ex é o mais alto escaldo da Av Ex no TO,
ficando subordinada diretamente ao comando da FTC, ou seja, ao comandante do
mais alto escaldo da F Ter presente.

Esse G Cmdo Op da Av Ex é empregado, prioritariamente, em situacdo de
guerra, podendo realizar todos os tipos de operagcdes e em qualquer ambiente
operacional, dadas as suas caracteristicas operativas de mobilidade, modularidade,
velocidade, alcance, acdo de choque, flexibilidade de emprego e sistema de
comunicacdo amplo e flexivel (Brasil, 2021a).

O manual Brasil (2021a) traz que, ndo se tratando de operagbes em situacao
de guerra, as funcgdes, atividades e tarefas da Bda Av Ex serdo desempenhadas
pelo Comando de Aviagdo do Exército (C Av Ex)?“.

A Bda Av Ex, quando ativada, terA& em sua composicdo, a Companhia de
Comando de Aviacdo do Exército, a Companhia de Comunicacfes de Aviacdo do
Exército, o Pelotdo de Policia do Exército, Batalhbes de Aviacdo do Exército,
Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Aviacdo do Exército, Esquadrilha de
Avibes de Aviacdo do Exército e Esquadrilha de Sistemas Aéreos Remotamente
Pilotados (Brasil, 2021a).

Figura 17 - Estrutura organizacional da Bda Av Ex
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Fonte: Manual de Campanha Brigada de Aviacao do Exército — EB70-MC-10.373 (Brasil, 2021a).
A importancia desse G Cmdo da Av Ex reside em sua capacidade de dirigir,
coordenar e apoiar o emprego dos meios da aviacdo no teatro de operacdes, por

meio de seus elementos subordinados (Brasil, 2021a).

24 E um grande comando, constituido desde o tempo de paz, incumbido da geracdo de capacidades
e da padronizacédo de procedimentos das tripulacdes das aeronaves e dos operadores de SARP do
Exército enquadrados nas categorias 3 e superiores.
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3.1.4 Comando de Operacfes Especiais

O Comando de Opera¢bes Especiais (C Op Esp) € um G Cmdo da F Ter
permanentemente ativado que, em caso de guerra e acionamento de um TO, pode
integrar a FTC ou compor a Forca Conjunta de Operac¢des Especiais Componente (F
Cj Op Esp Cte), diretamente ligada ao Comando Operacional Conjunto.

Segundo Brasil (2019b), o C Op Esp € o responsavel por planejar e coordenar
as atividades de Operacdes Especiais, integrando e coordenando estas operacoes
no ambito da Forcga Terrestre, outras Forcas Armadas e até outras agéncias.

A estrutura organizacional do C Op Es possui organizacbes militares
operativas e ndo operativas, que contribuem para que este G Cmdo possa planejar e
conduzir operacfes especiais e operacgdes psicoldgicas, contribuir para a obtencéo
da consciéncia situacional, combater o terrorismo, conduzir acbes de IRVA no
contexto das Op Esp e conduzir acdes de DQBRN (Brasil, 2019b).

Figura 18 - Estrutura organizacional do C Op Esp
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Fonte: Manual de Campanha O Cmdo de Operac¢bes Especiais — EB70—-MC-10.305 (Brasil, 2019b).

O organograma do C Op Esp conta com Batalhdes de Forcas Especiais,
Batalhdo de Acbes de Comandos, Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais,
Batalhdo de Operacbes Psicoldgicas, Companhias de Operacbes Especiais,
Companhia de Defesa Quimica, Bioldgica, Radiologica e Nuclear, Pelotdo de Policia
do Exército, Base Administrativa e Centro de Instru¢do de OperagOes Especiais.
Essas sdo as OM subordinadas ao C Op Esp que lhe garante condi¢cdes de atuacéo

integrada, sinérgica e coordenada dentro do TO Ter (Brasil, 2019b).
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3.1.5 Brigada de Artilharia Antiaérea

A defesa aeroespacial (D Aepc) é o conjunto de a¢Bes destinadas ao combate
a pratica de atos hostis ou contrarios aos objetivos nacionais, assegurando o
exercicio da soberania no espaco aéreo da nacdo. Essa defesa compreende acdes
de defesa aeroespacial ativa (aérea e antiaérea) e passiva (Brasil, 2019a).

A Artilharia Antiaérea (AAAe) participa diretamente da D Aepc, realizando
acOes ativas de defesa aeroespacial no interior de um TO Ter, em suas areas
adjacentes e até mesmo em parte do territério nacional ndo envolvido numa situacao
de guerra (Brasil, 2019a).

O Comando de Defesa Antiaérea (Cmdo DAAe) € o maior escaldao de AAAe
do EB desde a situacdo de paz. Para o caso de ativacdo de um TO Ter, em caso de
guerra, a FTC recebe como meio adjudicado de DAAe, a Brigada de Artilharia
Antiaérea (Bda AAAe) (Brasil, 2023a).

Assim, uma Bda AAAe para realizar a DAAe de tropas, areas e pontos
sensiveis de interesse da FTC é a dosagem bésica, quando um C Ex for o escalédo
gue a compde, podendo receber meios adicionais de AAAe (Brasil, 2019a).

Dessa forma, segundo Brasil (2019a), a Bda AAAe € um Grande Comando,
ativado em situacdo de guerra, que se compde de uma Bateria de Comando, uma
Companhia de Comunicacdes de Artilharia Antiaérea, um Batalhdo de Manutengéo e
Suprimento de AAAe, um namero varidvel de Grupos de Artilharia Antiaérea e um

numero variavel de Baterias de Artilharia Antiaérea.

Figura 19 - Estrutura organizacional da Bda AAAe
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Fonte: Manual de Campanha Brigada de Artilharia Antiaérea — EB70-MC-10.311 (Brasil, 2019a).

No TO, a missado da Bda AAAe é assegurar a liberdade de manobra para os

elementos de combate, o livre exercicio do comando e uma maior disponibilidade e
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eficiéncia das unidades de apoio ao combate e Ap Log, cabendo ao Cmt FTC decidir
sobre o tipo de atividade realizada pelas unidades e subunidades de AAAe (Brasil,
2019a).

Por fim, cabe ao Cmdo Bda AAAe coordenar o planejamento e 0 emprego da
AAAe na Zona de Combate (ZC)?°, do TO Ter.

3.2 ESTRUTURAS ESTRANGEIRAS DE COORDENACAO E CONTROLE

A perceptivel a evolucdo da doutrina de Inteligéncia Militar, com o
desenvolvimento de estruturas de coordenacdo e controle em diversos paises
durante operacdes de guerra. Estas estruturas sao fundamentais para garantir uma
comunicacéo eficaz entre os diferentes elementos das forgas armadas, bem como
para coordenar as atividades de coleta, analise e disseminacdo de informacdes
estratégicas. Ao longo do tempo, essas estruturas tém se tornado cada vez mais
sofisticadas, incorporando tecnologias avancadas de comunicacdo e andlise de
dados.

Em muitos paises, as estruturas de coordenacdo e controle de Inteligéncia
Militar sdo compostas por uma variedade de 6rgdos e agéncias, cada um com
responsabilidades especificas. Estes podem incluir centros de comando e controle,
agéncias de inteligéncia, unidades de andlise e centros de operacbes especiais. A
colaboracdo entre esses diferentes elementos € essencial para garantir que as
informacBes sejam coletadas, processadas e compartilhadas de forma eficiente,
permitindo que as forcas armadas tomem decisdes informadas durante as
operacOes de guerra.

A constante evolucdo das tecnologias de inteligéncia, como a inteligéncia
artificial e a andlise de big data, tem impulsionado ainda mais a evolucdo da doutrina
de Inteligéncia Militar. Hoje, as estruturas de coordenacao e controle sdo capazes de
processar grandes volumes de dados em tempo real, identificando padrbes e
tendéncias que podem ser cruciais para 0 sucesso das operacdes militares. No

entanto, a eficAcia dessas estruturas depende ndo apenas das tecnologias

25 Porcdo do teatro de operacOes terrestre necessaria a atuacao dos elementos diretamente
responsaveis pela conduta das operacdes.
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disponiveis, mas também da capacidade dos lideres militares em adaptar e

aproveitar essas ferramentas de forma estratégica e eficiente.

3.2.1 Intelligence and Security Command (INSCOM)

O INSCOM é o Comando de Inteligéncia e Seguranca do Exército dos
Estados Unidos. Ele é o 6rgéo responsavel por conduzir e sincronizar as disciplinas
de inteligéncia em todo o mundo e as operagOes de inteligéncia de todas as fontes
em prol do exército norte-americano. O INSCOM também oferece suporte linguistico
contratado e treinamento de habilidades avancadas relacionadas a inteligéncia,
suporte a aquisi¢ao, logistica, comunica¢fes e outras capacidades especializadas
para apoiar o Exército (USA, 2022).

Segundo USA (2019), o INSCOM ¢é uma Unidade de Subordinacdo Direta
(DRU) ao Gabinete do Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército dos EUA (G2). A
estrutura organizacional do INSCOM conta com 17 Grandes Comandos
Subordinados (MSCs). Desses, 6 (seis) MSCs apoiam diretamente os Comandos
Componentes de Servico do Exército (ASCC) e os Comandos de Combatentes; 2
(dois) MSCs fornecem capacidades cibernéticas e de inteligéncia em apoio aos
comandos Cibernéticos do Exército dos EUA; 4 (quatro) MSCs trabalham
diretamente com a Agéncia de Seguranca Nacional (NSA) e 5 (cinco) MSCs tém
missdes funcionais que vao desde Inteligéncia Aérea, Vigilancia e Reconhecimento
(AISR), contrainteligéncia e recursos humanos.

O USA (2023) traz que os principais Grandes Comandos Subordinados do
INSCOM séo categorizados como:

- Brigadas de Inteligéncia Militar do Teatro (MIB-Ts): existem 7 (sete) MIB-
Ts, sendo 6 (seis) MIB-Ts e 1 (um) Comando de Prontiddo de Inteligéncia Militar do
Exército dos Estados Unidos (USAR MIRC), cada um adaptado para o comando
combatente que apoia; e
- Comandos funcionais: unidades que trabalham em coordenagdo com os
MIB-Ts para criar uma arquitetura de inteligéncia integrada. Esses comandos
funcionais do INSCOM tém missfes e capacidades tipicamente focadas em uma
Unica disciplina de inteligéncia e fungao operacional.
A presenca do INSCOM, com suas unidades posicionadas em diversos

paises do mundo, lhe permite ser o Integrador Global de Inteligéncia do Exército
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norte-americano. Suas brigadas e comandos funcionais podem fornecer apoio geral,

reforco de apoio geral ou apoio direto aos Teatros por meio do alcance

inteligéncia (USA, 2022).

Figura 20 — Principais Comandos Subordinados do INSCOM
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Expeditionary Operations Support Group
Fort George G. Meade, MD
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Fort Eisenhower, GA

Cyber MI Group
Fort Eisenhower, GA

Fonte: https://www.usainscom.army.mil/MSCs/ (Adapta¢cdes do autor)

Nos Estados Unidos, o INSCOM coordena, controla e da suporte ao

cumprimento de todas as atividades e tarefas relacionadas a inteligéncia em prol do

seu exército, seja nos tempos de paz ou durante as guerras. Quando em operacoes,

consegue, ainda, dirigir toda a atividade de inteligéncia em proveito da Defesa do

Estado americano.
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4 COMANDO DE INTELIGENCIA MILITAR: CAPACIDADES REQUERIDAS

Pelo que foi analisado no trabalho, verifica-se a importéancia do comando e
controle sobre as capacidades de uma Forga Terrestre. A possibilidade de se manter
sob uma so6 direcéo a coordenacado de elementos com as mesmas capacidades traz
como grande vantagem o aperfeicoamento no ciclo decisorio e no gerenciamento de
informagdes mais precisas.

Conforme mencionado em Brasil (2015d), a capacidade de comando e

controle:

Reflete o valor de uma for¢ca armada, em todos os seus escaldes, e resulta
de um adequado processo decis6rio, do gerenciamento eficiente das
informagfes e comunicagbes e da primordial preparagéo de liderancas, de
modo a assegurar o preparo adequado e o emprego operacional eficaz.

Diante disso, é facil inferir a relevancia da centralizacdo do controle de uma
determinada capacidade, como é o caso do GCE que instala, explora, mantem e
protege os sistemas de comunicacbes, de guerra eletrbnica e de tecnologia da
informacgéo do C Ex, como FTC, num TO Ter (Brasil, 2021c).

Outros exemplos benéficos dessa concentracdo para gerenciamento de
capacidades, ativados durante uma situacdo de conflito, no préprio EB, sédo as Bda
Av Ex e Bda AAAe, onde a primeira, integra seus meios a manobra, coordena e
executa atividades e tarefas de apoio logistico especificas de aviagdo no TO (Brasil,
2021a); e a segunda, coordena o planejamento e o emprego dos ElIm de AAAe na
ZC, do TO Ter (Brasil, 2019a).

Também como referéncia de entes de coordenacdo, desta vez ativados
permanentemente, tem-se, no EB, o C Op Esp, responsavel por planejar e
coordenar as atividades de operagcOes especiais, seja na Forca singular, entre as
Forcas Armadas ou até entre outras agéncias (Brasil, 2019b); e o Gpt E, que
enquadra um numero variavel de Unidades e Subunidades de engenharia de
combate e construcdo, além de modulos especializados para realizar as atividades e
tarefas de MCP (Brasil, 2023b).

Aléem dos G Cmdo centralizadores nacionais, cita-se como exemplo, o
INSCOM, um G Cmdo do exército norte-americano, que conduz e sincroniza as
disciplinas de inteligéncia de todas as fontes, cuida do suporte & aquisicdo do
conhecimento, logistica, comunicacfes e outras demandas dos Elm de inteligéncia
em apoio ao Exército (USA, 2022).
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Todos esses Grandes Comandos supracitados ddo a sua Forca Armada
maior operacionalidade e flexibilidade, na medida que suprem as demandas mais
exigidas pelos elementos operacionais de cada capacidade para uma sustentagcéo
de combate e condi¢cdes de adaptar-se as variacfes no desenrolar do conflito. Além
disso, eles reduzem os riscos dos escaldes subordinados, atraindo-os para o maior
escaldo da F Ter no TO, uma vez que estes passariam a coordenar os EIm
operacionais presentes no terreno.

Portanto, constata-se que, a criacdo de um Comando de Inteligéncia Militar
para as operacdes militares do EB, traria a Forca Terrestre melhores condicdes de
conduzir as operacdes de inteligéncia, dentro de um TO Ter, aperfeicoando as
atividades e tarefas de obtencédo, analise e difusdo do conhecimento, bem como
garantindo um adequado suporte logistico e de comando e controle. Ademais,
poderia fornecer uma consciéncia situacional mais adequada e com menos
incertezas, a fim de proporcionar aos comandantes, em todos os niveis, condicdes
mais favoraveis a decisao que levasse ao sucesso.

Porém, para que seja possivel a criacdo desse 6rgao de Inteligéncia Militar, a
ser ativado em caso de situacdo de guerra, € necessario inicialmente pensar nas
capacidades operativas (CO)?® necessarias a ele. O conjunto dessas capacidades
visam a manutencdo de um estado permanente de prontiddo para salvaguardar a
seguranca e defesa do Pais (Brasil, 2015a).

Assim, com base no Catalogo de Capacidades do Exército (Brasil, 2015a) e
dentro de cada Capacidade Militar Terrestre (CMT)?7, é interessante que o Comando
de Inteligéncia Militar possua as seguintes CO:

a. CMT: COMANDO E CONTROLE
- Planejamento e Conducédo, sendo capaz de planejar, preparar,
executar e avaliar continuamente as operacdes, empregando meios e armamentos

modernos, baseados em Tecnologias de Informacdes e Comunicacgdes.

26 E a aptiddo requerida a uma forca ou organizagdo militar, para que possam obter um efeito
estratégico, operacional ou tatico. E obtida a partir de um conjunto de sete fatores determinantes,
inter-relacionados e indissociaveis: Doutrina, Organizacdo (e/ou processos), Pessoal, Educacéo,
Material, Adestramento e Infraestrutura - que formam o acrénimo DOPEMAI.

27 Constituida por um grupo de capacidades operativas com ligacdes funcionais, reunidas para que
0s seus desenvolvimentos potencializem as aptidées de uma forca para cumprir determinada tarefa
dentro de uma misséo estabelecida.
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- Sistemas de Comunicac0des, estabelecendo e operando estruturas
de comunicacfes para suportar a conducdo dos processos de apoio a decisao, as
informacdes para a consciéncia situacional do comandante nos diversos niveis.

- Consciéncia Situacional, sendo capaz de proporcionar em todos 0s
niveis de decisdo, no mais curto espaco de tempo, a compreensao, a interacdo do
ambiente operacional e a percepcdo sobre a situacdo das tropas (amigas e
inimigas).

- Gestdo do Conhecimento e das Informagdes, com capacidade de
gerir e compartilhar o fluxo de conhecimentos coletados.

- Modelagem, Simulacéo e Prevencao, com capacidade de realizar a
modelagem, a imitagcdo ou a representacdo de procedimentos de combate e de
operacOes das forcas adversarias.

b. CMT: SUSTENTAGAO LOGISTICA

- Apoio Logistico para Forcas Desdobradas, sendo capaz de
sustentar as forcas desdobradas, com 0s recursos necessarios para manter seu
poder de combate.

- Gestdo de Recursos Financeiros, com aptiddo de executar a gestao
dos recursos financeiros da forca empregada.

c. CMT: INTEROPERABILIDADE

- Interoperabilidade conjunta, sendo eficiente em operar de forma
integrada, coordenada e, se for o caso, complementar com as demais Forcas
Armadas envolvidas nas operacoes.

d. CMT: PROTECAO

- Seguranca das informagdes e Comunicacdes, fornecendo
protecdo adequada, garantindo a integridade e a disponibilidade dos sistemas e das
informagbes armazenadas, processadas ou transmitidas, sem perder a
disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade de dados e
informacdes.

e. CMT: SUPERIORIDADE DE INFORMAC}()ES

- Inteligéncia, com técnicas que proporcione 0Ss conhecimentos

necessarios para apoiar 0s processos decisorios e para proteger os ativos da F Ter.
f. CMT: CIBERNETICA
- Exploracao Cibernética, conduzindo acdes de busca ou coleta, nos

Sistemas de Tecnologia da Informagdo adverséario, a fim de obter dados.
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5 CONCLUSAO

A analise do trabalho revela a importancia critica do comando e controle
eficazes nas operagbes militares, especialmente em cenéarios de conflito
contemporaneos, caracterizados pela imprevisibilidade, fluidez e ameacas difusas.
Nesse contexto, a Forca Terrestre deve estar preparada para atuar de forma
integrada com suas capacidades. A criacdo de estruturas centralizadas de
coordenacdo e controle é fundamental para garantir uma resposta eficiente e
coordenada diante das ameacas.

Observa-se que diversas capacidades operacionais, como comunicacfes e
eletrbnica, engenharia, aviacado e inteligéncia, sao centralizadas e coordenadas por
meio de estruturas especificas, como Grupamentos e Brigadas, tanto em nivel
nacional quanto em paises que vivem em guerras. Essas estruturas possibilitam o
aproveitamento maximo dos recursos disponiveis, garantindo uma resposta rapida e
eficaz as demandas do campo de batalha.

A centralizacdo do controle dessas capacidades oferece uma série de
beneficios operacionais, incluindo uma coordenacdo mais eficiente das atividades,
uma gestdo mais precisa das informacdes e uma reducdo dos riscos nos escaldes
subordinados. Além disso, essas estruturas proporcionam uma maior flexibilidade e
adaptabilidade as variacbes no desenrolar do conflito, garantindo a sustentacédo das
operacdes em ambientes complexos e dinamicos.

A criacdo de um Comando de Inteligéncia Militar, ativado em caso de situagéo
de guerra, como proposto, representaria um passo significativo na melhoria das
capacidades de inteligéncia do Exército Brasileiro. Ao centralizar e coordenar as
atividades de inteligéncia, esse 6rgdo seria capaz de fornecer uma consciéncia
situacional mais precisa e atualizada, permitindo decis6es mais informadas em todos
0s niveis de comando, contribuindo para o sucesso das operagfes militares
terrestres.

Em suma, a criacdo de um Comando de Inteligéncia Militar representa nao
apenas um avanc¢o na doutrina de inteligéncia, mas uma necessidade imperativa no
cenario atual das operacdes militares. Esse 0rgédo seria 0 epicentro da coordenacao,
controle, apoio e sustentacdo de todos os elementos de inteligéncia da Forca
Terrestre empregados num Teatro de Operacdes. Ao unificar e otimizar os esforcos

de coleta, andlise e disseminacao de informacdes, o0 Comando de Inteligéncia Militar
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se tornaria a espinha dorsal da capacidade de decisdo das forcas empregadas,
proporcionando uma vantagem decisiva durante as operacdes. Em um ambiente de
ameacas fluidas e imprevisiveis, a capacidade de resposta rapida e eficaz baseada
em inteligéncia de alta qualidade é ndo apenas desejavel, mas absolutamente

essencial para a seguranca e defesa do pais.
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