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RESUMO

A Geointeligéncia (GEOINT) é uma disciplina de Inteligéncia adotada por diferentes
paises do mundo, constituindo-se uma combinacdo do imageamento, inteligéncia de
imagens e informacdes geograficas. No ambito do Sistema de Inteligéncia do Exército
ela desempenha um papel fundamental, fornecendo informacdes geoespacializadas
e andlises detalhadas do terreno para auxiliar no processo de tomada de decisdes.
Por meio do trabalho de andlise de dados geoespaciais e oriundos de outras fontes,
a GEOINT permite identificar, especialmente, aspectos do terreno, padrbes e
tendéncias das ameacas, fornecendo uma compreenséo aprofundada do ambiente
operacional. Além disso, ao fornecer informacfes georreferenciadas e produtos de
representacdo gréafica, ela contribui para aumentar a consciéncia situacional dos
decisores, facilitando uma tomada de decisdes fundamentada e eficaz. Nesse sentido,
o presente trabalho € voltado para o estudo da GEOINT e sua maior efetividade no
ambito do SIEx, destacando sua importancia na obtencdo de uma consciéncia
situacional abrangente e na esséncia analitica e integradora dessa disciplina. O
entendimento da capacidade da GEOINT na Forca Terrestre Brasileira e o estudo do
emprego da disciplina em paises de referéncia, bem como de suas possibilidades de
atuacdo, é essencial para extrair uma melhor efetividade de emprego no Exército
Brasileiro. Nesse sentido, é possivel compreender e extrair visbes para o incremento
dessa atividade no SIEx de modo a aperfeicoar o sistema e possibilitando uma viséo
mais abrangente. Desse modo, a pesquisa destaca a importancia da GEOINT como
uma disciplina de Inteligéncia que integra dados de diversas fontes para criar
representacdes visuais do ambiente operacional, essencial para a tomada de
decisdes militares. O estudo aborda, ainda, a necessidade de uma constante
atualizacdo doutrinéria e tecnolégica e uma maior capilaridade para atender diferentes

niveis de comando.

Palavras-chave: Geointeligéncia. Sistema de Inteligéncia do Exército. Efetividade.



RESUMEN

La Geointeligencia (GEOINT) es una disciplina de Inteligencia adoptada en diferentes
paises del mundo, constituyéndose como una combinacion de imégenes, inteligencia
de imagenes e informacion geografica. En el ambito del Sistema de Inteligencia del
Ejército (SIEx), desempefia un papel fundamental al proporcionar informacion
geoespacializada y andlisis detallados del terreno para asistir en el proceso de toma
de decisiones. A través del andlisis de datos geoespaciales y de otras fuentes, la
GEOINT permite identificar, especialmente, aspectos del terreno, patrones y
tendencias de las amenazas, proporcionando una comprension profunda del entorno
operativo. Ademas, al proporcionar informacion georreferenciada y productos de
representacion gréfica, contribuye a aumentar la conciencia situacional de los
decisores, facilitando una toma de decisiones fundamentada y eficaz. En este sentido,
el presente trabajo se enfoca en el estudio de la GEOINT y su mayor efectividad en el
ambito del SIEx, destacando su importancia en la obtencion de una conciencia
situacional amplia y en la esencia analitica e integradora de esta disciplina.
Comprender la capacidad de la GEOINT en la Fuerza Terrestre Brasilefia y estudiar
el empleo de esta disciplina en paises de referencia, asi como sus posibilidades de
actuacion, es esencial para extraer una mejor efectividad de empleo en el Ejército
Brasileiio. De esta manera, es posible entender y extraer visiones para el incremento
de esta actividad en el SIEx, con el fin de perfeccionar el sistema y permitir una vision
mas amplia. Asi, esta investigacion destaca la importancia de la GEOINT como una
disciplina de Inteligencia que integra datos de diversas fuentes para crear
representaciones visuales del entorno operativo, esencial para la toma de decisiones
militares. El estudio también aborda la necesidad de una actualizacion constante
doctrinal y tecnoldgica y una mayor capilaridad para atender a diferentes niveles de

mando.

Palabras clave: Geointeligencia. Sistema de Inteligencia del Ejército. Efectividad.
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CRISNALDO MENESES LEAL!

1 INTRODUCAO

O cenario global atual apresenta cada vez mais caracteristicas difusas e
volateis que repercutem nos conflitos do século XXI. Nesse ambiente conflituoso,
envolvendo atores de diferentes naturezas, estatais ou n&o, influenciados pela
globalizagdo e por modernos meios de tecnologia da informacao, torna ainda mais
complexo o assessoramento dos profissionais de Inteligéncia (Clark, 2020).

Os decisores em diferentes niveis empregam seus profissionais de Inteligéncia
para minimizar as incertezas do mundo contemporéaneo. A atividade por eles
desempenhadas caracteriza-se pelo trabalho realizado de forma permanente com o
intuito de identificar as ameacas, minimizando incertezas e buscando oportunidades

para o sucesso das operacdes apoiadas (Brasil, 2015).

Cada vez mais a atividade de Inteligéncia é discutida, estudada e aplicada no
mundo atual. Na realidade ela existe desde os tempos biblicos, quando
Moisés enviou espides para Ihe trazer dados sobre o que poderia ser a “terra
prometida”. Também, ndo da para imaginar os romanos mantendo o seu
império sem dados pertinentes e confiaveis, muito menos os exploradores
portugueses sem 0s conhecimentos da Escola de Sagres. O fato é que nas
Ultimas duas décadas, o nimero de informagfes cresceu mais do que nos
Ultimos 5 mil anos. O homem sempre pesquisa dados e informacgbes e
procura segurancga no seu dia-a-dia (Medeiros, 2009, p. 1).

No ambito do Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX), a Inteligéncia Militar
(IM) esta distribuida de acordo com a natureza da fonte ou do 6rgdo de obtencao que
a explora. Doutrinariamente, a atividade organiza-se em categorias conhecidas como
disciplinas de Inteligéncia que compreendem 0s meios, sistemas e procedimentos
utilizados para observar, explorar, armazenar e difundir informacdo referente a
situacdo, ameacas e outros fatores do entorno operativo (Brasil, 2015). Encontram-se
divididas em:

a) Inteligéncia de Fontes Humanas (Human Intelligence - HUMIN);

b) Inteligéncia de Imagens (Imagery Inteliggence - IMINT);

c) Inteligéncia Geografica ou Geoespacial (Geospatial Inteliggence - GEOINT);

1 Oficial de Engenharia do Exército Brasileiro — Academia Militar das Agulhas Negras. Pés-graduado
em Ciéncias Militares, pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, e em Gestao de
Organizaces de Inteligéncia, pela Escola de Inteligéncia Militar do Exército. crisnaldo.leal@eb.mil.br



d) Inteligéncia por Assinatura de Alvos (Measurement and Signature
Intelligence - MASINT);

e) Inteligéncia de Fontes Abertas (Open Source Intelligence - OSINT);

f) Inteligéncia de Sinais (Signals Intelligence - SIGINT);

g) Inteligéncia Cibernética (Cyber Intelligence - CYBINT);

h) Inteligéncia Técnica (Technical Intelligence - TECHINT); e

i) Inteligéncia Sanitaria (Medical Intelligence - MEDINT).

O avancgo tecnoldgico permitiu o aprimoramento das ferramentas utilizadas
pelas diferentes disciplinas de Inteligéncia, com destaque para a GEOINT e IMINT, as
guais possuem como importantes insumos para seus produtos os mapas cartograficos
e imagens originadas de modernas plataformas e sensores de captacdo. Nesse
sentido, a modernizagdo do sensoriamento remoto? tornou-se peca-chave para ambas
as disciplinas, impulsionando o uso de hardwares e softwares de alta tecnologia para
a coleta, processamento e analise de informacfes integradas com sistemas de
informacdes geogréficas (SIG) que agregam valor ao assessoramento dos
profissionais de Inteligéncia (Clark, 2020).

Para Dold e Groopman (2017) essa evolucao, retratada com a integracdo do
digital e do fisico, ndo serve apenas para acelerar e automatizar 0s processos em
tempo real, mas também para a otimizar a tomada de decisdes e aperfeicoa-la ao
longo do tempo.

N&o é de hoje que o uso de imagens e mapas possuem papel relevante no
apoio ao processo de tomada de decisdo. Segundo Clark (2020), os referidos produtos
encontram uso na GEOINT muito antes do préprio termo ser criado, sendo utilizados
para propaganda, estabelecimento de reivindicagdes territoriais e especial emprego
em operacgdes militares ao contribuir para o estudo do terreno de um teatro de
operacdes e de como se comporta o inimigo nesse ambiente operacional.

O termo GEOINT é relativamente recente, sendo abordado pela primeira vez
em um relatorio da entdo Agéncia Nacional dos Estados Unidos da América (EUA) de
Cartografia e Imagem (National Imagery and Mapping Agency — NIMA) em 2001
(Gramosa e Soares Junior, 2016). A Agéncia Nacional de Inteligéncia Geoespacial

(National Geospatial-Intelligence Agency — NGA) dos EUA, herdeira da NIMA,

2 Sensoriamento remoto trata-se da aquisicdo de informag8es sobre um objeto ou fendmeno a distancia
— geralmente de uma aeronave ou satélite. Esse método, provavelmente, tornou-se a ferramenta mais
importante de apoio a GEOINT (Clark, 2020).
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apresentou o seguinte conceito para a GEOINT na Publicacdo 1.0 — Doutrina Basica
GEOINT, em conformidade com Titulo 10 do Cddigo dos EUA:

O termo Inteligéncia Geoespacial significa a exploracao e analise de imagens
e informacbes geoespaciais para descrever, avaliar e representar
visualmente caracteristicas fisicas e atividades geograficamente
referenciadas na Terra. A inteligéncia geoespacial consiste em imagens,
inteligéncia de imagens e informacdes geoespaciais (USA, 2018b, p. 3,
traducdo nossa)d.

Figura 1 — Os trés elementos da GEOINT e os efeitos da combinagdo em um Unico produto.
Geospatial Information

_Imagery Intelligence

—_—]

Comprehensive GEOINT Product

Fonte: Publication 1.0: GEOINT Basic Doctrine (USA, 2018b).

Atualmente, o SIEx emprega um conceito semelhante ao norte-americano para
a GEOINT, com suporte em diferentes manuais e regulamentos vigentes na Doutrina
Militar Terrestre (DMT). Segundo o Manual Técnico EB70-MT-70.402 Geointeligéncia,
a GEOINT é proveniente da exploracdo e andlise de imagens e informacbes
geograficas com a finalidade de definir, avaliar e representar, de forma
georreferenciada, tanto as caracteristicas fisicas quanto as atividades que ocorrem na
superficie terrestre, sendo composta pela integracdo de Imageamento, Informacgdes
Geograficas e Inteligéncia de Imagens (Brasil, 2019). Além disso, ndo ha na DMT atual
uma abordagem independente para o papel da IMINT no SIEX, 0 que pode ocasionar
um conflito conceitual e, especialmente, no entendimento das especificacdes dessas

duas disciplinas pelos responsaveis pelo processo decisorio.

3 No original: The term “geospatial intelligence” means the exploitation and analysis of imagery and
geospatial information to describe, assess, and visually depict physical features and geographically
referenced activities on the earth. Geospatial intelligence consists of imagery, imagery intelligence, and
geospatial information (USA, 2018b, p. 3).
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Para Clark (2020), a GEOINT néo se trata somente de imagens, sendo parte
de um processo que requer a integracdo de fontes ndo imagéticas, tecnologias
emergentes e a expertise em analise. Como consequéncia, sdo originados produtos
que possuem um carater antecipatorio, que envolve algum tipo de atividade humana,
com base no conhecimento geografico e que fornece uma vantagem informacional
para os decisores.

Diante desse cenério, verificou-se a necessidade de um maior aprofundamento
investigativo, por meio de uma metodologia de abordagem qualitativa e pesquisa
documental, a fim de ampliar o conhecimento do tema e, assim, obter uma melhor
compreensao do emprego da GEOINT no Exército Brasileiro. Desse modo, surgiu o
seguinte problema amparado pela questéo balizadora da pesquisa: de que forma a
GEOINT pode ser mais efetiva no ambito do SIEx?

Para tanto, tracou-se como objetivo geral apresentar uma proposta de melhoria
para a GEOINT no ambito SIEx. Para atingi-lo, a pesquisa delineou os seguintes
objetivos especificos:

a. Apresentar a situacdo atual da GEOINT no SIEx, por meio nos fatores
determinantes da capacidade: Doutrina, Organizacdo, Adestramento, Material,
Educacao, Pessoal e Infraestrutura (DOAMEPI).

b. Estudar a doutrina de GEOINT de outros Exércitos, comparando com o
cenario atual do SIEXx.

c. Apresentar uma proposta de otimizacdo da GEOINT no ambito do SIEX.

Ademais, o trabalho delimitou como grupo-alvo para a aplicacdo de instrumento
de coleta de dados as estruturas que desempenham atividades relacionadas a
GEOINT no SIEx, sendo elas o Pelotdo de Inteligéncia de Imagens, da Companhia de
Sensores de Fontes Tecnologicas, dos Batalhdes de Inteligéncia Militar (Pel Intlg Img
/ Cia Sns F Tecnl / BIM) e a Subsec¢éo de Geointeligéncia dos Comandos Militares de
Area (SSe¢ Geolntlg /C Mil A)%.

O presente estudo buscou ampliar o conhecimento do assunto na DMT vigente
e em outras doutrinas estrangeiras modernas, bem como estudar a aplicabilidade da

disciplina nos ambientes de emprego da Inteligéncia.

4 As abreviaturas simplificadas Pel Intlg Img e SSe¢ Geolntlg poderdo ser empregadas indistintamente
ao longo desta pesquisa para referir-se as estruturas citadas acima.
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Diante do exposto e alinhado com a necessidade de o Exército Brasileiro
adequar-se as constantes evolucfes que o mundo moderno exige, pretendeu-se,
ainda, apresentar um modelo que contribua para incrementar a efetividade da
GEOINT na Forga Terrestre.
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2 O PANORAMA ATUAL DA GEOINTELIGENCIA NO AMBITO DO SIEx

A disciplina de GEOINT no SIEx esta presente em diferentes estruturas que
atuam em prol do assessoramento oportuno de Inteligéncia ao processo decisorio.
Para tracar o atual panorama dessa capacidade, julgou-se necessario apresentar,

previamente, conceitos relevantes que regem a atividade.

2.1 CONCEITUANDO A GEOINTELIGENCIA

Embora o conceito de GEOINT tenha sido introduzido pela primeira vez em um
relatério da NIMA em 2001, somente no ano de 2015 foi oficialmente adotado pelo
Exército Brasileiro com a publicacdo do Manual de Fundamentos EB20-MF-10.107
Inteligéncia Militar Terrestre (Gramosa; Soares Junior, 2016), tendo a seguinte
definicéo:

A GEOINT ¢é a Inteligéncia proveniente da exploracédo e andlise de imagens
e informag8es geograficas com a finalidade de definir, avaliar e representar
de forma georreferenciada tanto as caracteristicas fisicas como as atividades
gue ocorrem na superficie terrestre. Desta forma, GEOINT é uma integracéo
de imagens, IMINT e informag®es geogréficas (Brasil, 2015, p. 3-2).

Verifica-se que um dos componentes basilares e indissociavel da GEOINT é a
Inteligéncia de Imagens. A IMINT corresponde a uma das disciplinas de Inteligéncia
constantes na DMT vigente e envolve a analise de imagens estaticas e em movimento,
capturadas por meio de diferentes tecnologias, como fotografia, radar e sensor
electro-6ptico de tipo térmico, infravermelho ou de amplo espectro, podendo valer-se
do sensoriamento remoto. Essas imagens podem ser adquiridas de fontes terrestres
ou de plataformas navais, aéreas ou mesmo espaciais (Brasil, 2015).

A IMINT consiste na atividade técnico-militar especializada que advém da
analise de imagens fixas ou animadas, com o intuito de produzir conhecimento de
interesse para a Inteligéncia. Seu emprego pode ser realizado nos ambientes de
Obtencgéo e de Andlise (Brasil, 2019).

Outro componente da GEOINT é a Imagem. O Manual de Fundamentos
Inteligéncia Militar Terrestre desenvolve o conceito como sendo toda fotografia,
independente da tecnologia empregada, obtida de qualquer meio da terra, natural ou
artificial, adquirida mediante satélites, plataformas aéreas de asa fixa ou mével que

retratem a realidade fisica existente (Brasil, 2015).
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Somada a IMINT e ao imageamento, a Informacdo Geografica, ou
Geoinformacéo (Geolnfo), corresponde a um campo interdisciplinar que representa
todo dado que possa ser espacializado, possuindo algum tipo de atributo ou vinculo
geografico que possibilite sua localizacéo (Brasil, 2014b).

Alves e Fernandes (2019), em seu artigo cientifico intitulado A Geointeligéncia
no Suporte ao Processo Decisoério, abordam um conceito mais amplo para a GEOINT.
Os autores acrescentam que referida disciplina vale-se da integragéo de outras fontes
de Inteligéncia para corroborar com a geracdo de produtos geoespacializados
decorrentes de analises profundas sobre o ambiente operacional.

Nesse escopo, cresce de importancia o entendimento de como esta o atual
cenario da GEOINT no ambito do SIEx apos cerca de 09 (nove) anos de sua insercao
conceitual na Forca Terrestre. Para isso, € mister delinear um panorama dessa
atividade calcado no estudo de uma parcela dos sete fatores determinantes, inter-
relacionados e indissociaveis para a geracdo de capacidade, conhecidos pelo
acronimo DOAMEPI — Doutrina, Organizacédo (e/ou processos), Adestramento,
Material, Educacéo, Pessoal e Infraestrutura (Brasil, 2014a, grifo nosso).

2.2 IDENTIFICACAO DO ATUAL CENARIO DA GEOINTELIGENCIA NO SIEx COM
BASE NOS FATORES DOUTRINA, ORGANIZACAO, EDUCACAO E PESSOAL

2.2.1 Doutrina

Esse elemento é fundamental para os outros aspectos da geracdo de
capacidades e reflete-se nos produtos doutrinarios existentes na DMT (Brasil, 2022a).

Atualmente, a doutrina de GEOINT no SIEx esta escriturada em diferentes
manuais, com destaque para os produtos apresentados abaixo:

a) Manual de Fundamentos Inteligéncia Militar Terrestre (EB20-MF-10.107) —
apresenta conceitos da disciplina de GEOINT e seus elementos constituintes:
imagens, IMINT e a geoinformacéao (Geolnfo) (Brasil, 2015);

b) Manual de Campanha Geoinformagéao (EB20-MC-10.209) — apresenta 0s
conceitos basicos e a concepcdo de emprego da Geolnfo no ambito do EB (Brasil,
2014b);
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c) Caderno de Instrucdo de Geoinformacdo (EB80-CI-72.001) — material que
complementa o Manual de Campanha Geoinformacdo, apresentando aspectos
praticos do uso da Geolnfo com maior grau de detalhamento (Brasil, 2018b); e

d) Manual Técnico Geointeligéncia (EB70-MT-70.402) — que expde a
concepcao geral da GEOINT para o EB (Brasil, 2019b).

Ainda, o Manual de Campanha Batalhdo de Inteligéncia Militar (EB70-MC-
10.302) apresenta o Pel Intlg Img como uma das estruturas que desempenham
atribuic6es de GEOINT (Brasil, 2018a).

Observa-se que ndo consta na DMT atual um produto dedicado exclusivamente
a Inteligéncia de Imagens. Suas especificacbes, conceitos, missdes, atividades e
tarefas encontram-se presentes, especialmente, no Manual Técnico Geointeligéncia.

O referido produto doutrinario apresenta algumas consideracdes acerca da

GEOINT que merecem ser destacadas:

Os especialistas em GEOINT sdo empregados em operagdes, nha obtencéo,
por intermédio de sensores de Geointeligéncia, e na analise, enquadrados
em estruturas da Célula de Inteligéncia (Cel Intlg) e da Central de Inteligéncia
(Cent Intlg), atuando sob a estrutura de um Estado-Maior (Brasil, 2019b, p. 2-
1, grifo nosso).

A GEOINT é empregada nos seguintes ambientes:

a) Ambiente de Comando e Controle, atuando em proveito da Cel Intlg;

b) Ambiente de Obtencdo, empregando os sensores da fonte de imagens
disponiveis; e

c) Ambiente de Analise, no &mbito da Cent Intlg, produzindo conhecimentos
(Brasil, 2019b, p. 2-2, grifo nosso).

2.2.2 Organizacao

Esse fator é manifestado por intermédio da organizacdo dos elementos de
utilizacao das Forgas Terrestres. Algumas capacidades sdo adquiridas por meio de
procedimentos, visando evitar sobreposi¢cdes de competéncias, quando estas ja foram
abordadas em outras estruturas (Brasil, 2022a).

Atualmente, existem diferentes estruturas no SIEx que desenvolvem atividades
afetas a GEOINT em todos os ambientes de emprego da Inteligéncia (Brasil, 2018a).
Dentre elas, destacam-se o Pelotdo de Inteligéncia de Imagens, fracdo integrante da
Companhia de Sensores de Fontes Tecnoldgicas dos Batalhdes de Inteligéncia Militar,
e a Subsecéo da Geointeligéncia dos Comandos Miliares de Area.

O Pel Intlg Img pode ser considerado um elemento basico da extracdo e

interpretacdo de imagens, sendo composto por um Comando, 03 (trés) Grupos de
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Obtencao (Gp Obtc) e 03 (trés) Grupos de Interpretacdo (Gp Intrp). Essa fracdo possui
como principal atividade realizar a obtencédo de dados provenientes de sensores de
imagens, “por meio do sensoriamento remoto, produzindo um Relatério de
Interpretacdo de Imagem sobre um alvo e/ou realizar a¢des de vigilancia aérea sobre
Regides de Interesse para Inteligéncia (RIPI) da Forca apoiada” (Brasil, 2018a, p. 6-
3).

De acordo com o Manual de Campanha Batalh&o de Inteligéncia Militar, o Pel
Intlg Img deve ser constituido por material e pessoal especializado na obtencdo e
exploracdo de imagens, estaticas ou oriundas de videos, com aplicacdo destinada a
IMINT e que servirdo de insumos para o trabalho dos analistas de imagens e de
geointeligéncia. Destaca-se que o emprego da fracdo ndo estd limitado aos seus
meios organicos, tendo em vista a possibilidade de utilizar dados e informacdes de
sensores nao organicos (Brasil, 2018a).

Nesse contexto, observa-se que o Pel Intlg Img é um meio especializado de
grande importancia para prover produtos imagéticos necessarios para o trabalho de
andlise geoespacial e para assegurar a consciéncia situacional do ambiente

operacional.

Figura 2 — Organograma da Cia Sns F Tecnl/BIM, com destaque para o Pel Intlg Img.

Soa F Innll IM I

& &l & |
- ole ole "'"'
Ao -m

Fonte: Manual de Campanha Batalh&o de Inteligéncia Militar (Brasil, 2018a).

Figura 3 — Composicdo do Pel Intlg Img.
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Fonte: Manual de Campanha Batalh&o de Inteligéncia Militar (Brasil, 2018a).
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As Agéncias de Inteligéncia (Al) Classe “A” dos Comandos Militares de Area
possuem em sua constituicAo uma Subsecdo de Inteligéncia (SSe¢ Intlg), uma
Subsecédo de Contrainteligéncia (SSe¢ C Intlg) e uma SSe¢ Geolntlg (Alves Junior,
2018). Ela possui como atribuicdo assegurar 0 assessoramento oportuno de
Inteligéncia ao Comandante Militar de Area por intermédio do trabalho desempenhado
por analistas de Inteligéncia de distintas fontes.

Tendo como pressuposto a afirmativa acima, verifica-se que as SSe¢ Geolntlg
tém como vocacéo principal a analise de dados e informacdes oriundas de fontes de
imagens, ou obtidas de outras fontes, com o0 intuito de proporcionar produtos
integrados e geoespacializados de interesse para o processo decisorio.

Figura 4 — Composicao da Al Classe “A”.

Agéncia de Inteligéncia Classe "A"

Subsecdo de Inteligéncia Subsecdo de Contrainteligéncia Subsecdo de Geointeligéncia

Fonte: o autor com base no trabalho de Alves Junior (2018).

Importante mencionar, ainda, que ha a presenca de analistas de GEOINT na
Turma de Andlise de Fontes Tecnoldgicas (Tu Anl F Tecnl), da Célula de Andlise de
Inteligéncia (Cel Anl Intlg), de uma Central de Inteligéncia (Cent Intlg), a qual podera
ser desdobrada pela Companhia de Analise de Inteligéncia (Cia Anl Intlg) do BIM em

caso de uma operacao militar desencadeada (Brasil, 2018a).

A turma de andlise de fontes tecnolégicas é responséavel por analisar dados
técnicos provenientes das fontes de imagem, de sinais e cibernéticas. Nesse
sentido, cabe destacar a turma de geointeligéncia, que é responsavel por
coletar dados, analisar imagens, consolidar os dados de condi¢8es climéticas
e meteorolégicas de acordo com os conhecimentos recebidos (Brasil, 2021,
p. 2-9).

Além disso, a Cel Intlg, estruturada pela Secao de Inteligéncia de uma Forca
Terrestre Componente (FTC) em operacdes militares, engloba atribuicdes
correspondentes a GEOINT. Diversas atividades sdo de responsabilidade dessa
estrutura, especialmente o levantamento de Necessidades de Inteligéncia (NI)
relacionadas a disciplina, quando da confeccdo do Plano de Obtengcdo do
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Conhecimento (POC); o reconhecimento aéreo, fotografico ou por aeronaves
remotamente pilotadas; além da conducdo do Processo de Integracdo Terreno,
Condicbes Meteoroldgicas, Inimigo e Consideracdes Civis (PITCIC) (Brasil, 2016 e
2019a).

Importante salientar que, atualmente, ndo ha na estrutura do SIEx um 6rgao
central responsavel pela gestdo de dados e conhecimentos e por coordenar as
atividades de GEOINT da Forca Terrestre (Alves Junior, 2018), em que pese a
existéncia do Sistema de Imagens e Informacdes Geograficas do Exército (SIMAGEX),
tendo o Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) como 6rgao central do sistema,
gue realiza a gestao por intermédio da Diretoria de Servigco Geografico (DSG).

O referido sistema foi estruturado por meio da Portaria n° 1.673-C Ex, de 13 de
janeiro de 2022, tendo como objetivo “realizar a aquisicdo, 0 processamento, a
interpretacdo, a analise e a difusédo de imagens e informacdes geograficas, a partir de

sensores satelitais e aerotransportados” (Brasil, 2022b).

2.2.3 Educacéo

A Educacdo engloba todas as atividades relacionadas a capacitacdo e
habilitacdo destinadas a aprimorar as habilidades individuais para o desempenho de
atividades requeridas (Brasil, 2022a).

A especializacdo dos profissionais de GEOINT é realizada na Escola de
Inteligéncia Militar do Exército (EsSIMEXx), na cidade de Brasilia-DF. Contudo, a
capacitacdo nessa area remonta a década de 1940 com o Curso de Fotointerpretacéo
do entdo Centro de Instrucdo Especializada, atual Escola de Instrucéo Especializada
(EslE), na cidade do Rio de Janeiro-RJ. No inicio dos anos 2000 houve uma
reformulacéo e o curso passou a denominar-se Curso de Analista de Imagem para
Oficiais e Curso de Interpretacdo de Imagens para Sargentos (Scussel, 2011).

No ano de 2004, o curso foi transferido para a ESIMEX, em conformidade com
a Portaria n°® 755 — Cmt Ex, de 2 de dezembro de 2003 — que aprovou a Diretriz de
Reestruturacdo do Sistema de Imagens do Exército, alterando a denominagdo para
Curso de Inteligéncia de Imagens (Brasil, 2003).

Ainda como reflexo da incorporacédo do conceito de Geointeligéncia pelo EB,

no ano de 2017 houve a transformacédo do Curso de Inteligéncia de Imagens para
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Curso de Geointeligéncia, abarcando uma maior grade curricular e ampliando as
capacidades dos discentes (Alves Juanior, 2018).

O referido curso é ofertado para oficiais e pracas do Exército Brasileiro (em
anos pares e impares, respectivamente), além de Oficiais de Forgcas Auxiliares,
Nacdes Amigas e integrantes do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN) (Brasil,
2020).

Atualmente, o curso para oficiais € desenvolvido ao longo de 26 (vinte e seis)
semanas, sendo 10 (dez) semanas na modalidade de ensino a distancia (EAD) e 16
(dezesseis) semanas presenciais. Ja 0 curso destinado para os sargentos tem a
duracdo de 23 (vinte e trés) semanas, com 10 semanas na modalidade EAD e 13
(treze) semanas presenciais. As capacitacdes tém amparo na Portaria n°® 478-EME,
de 28 de novembro de 2017, que estabelece as condi¢cdes de funcionamento do Curso
de Geointeligéncia para Oficiais, e na Portaria n°® 487-EME, de mesma data, que
estabelece as condicbes de funcionamento do Curso de Geointeligéncia para
Sargentos (Brasil, 2017a e 2017b).

De modo sintético, os cursos abrangem uma carga horaria distribuida da
seguinte forma: 30% (Sargentos) e 45% (Oficiais) destinado ao ensino de Inteligéncia
e Contrainteligéncia - 70% (Sargentos) e 55% (Oficiais) voltado para o contetdo de
GEOINT®.

Essa distribuicdo de carga horaria, segundo a percepc¢ao dos especialistas, ndo
se traduz em uma reducdo da capacidade de IMINT. Do contrério, considerou-se como
positiva a especializacdo de forma mais ampla de militares, tendo em vista que o
reduzido efetivo capacitado anualmente ndo alcanca toda a organizacao existente.
Desse modo, torna-se Util a capacitacdo mais abrangente, com possibilidade de os
especialistas mobiliarem cargos tanto em estruturas mais voltadas para obtencao
guanto aquelas vocacionadas para a analise®.

N&o obstante, apontou-se como oportuno a ampliagcdo da fase presencial do
curso destinado aos Sargentos, passando de 23 para 26 semanas, de maneira similar
ao Curso de Geointeligéncia para Oficiais, permitindo abranger todo o conteudo

necessario para as atividades de obtencéo e andlise de GEOINTS.

5 Dados obtidos por meio de entrevista com TC Alves Janior, instrutor da ESIMEX, no dia 13 jun. 2024.
6 Dados obtidos por meio de questionario enderecado a especialistas de GEOINT.



20

Ademais, as portarias de reguladoras mencionadas acima preveem que 0S
militares possuidores dos anteriores Cursos de Inteligéncia de Imagens para Oficiais
e para Sargentos, realizados na ESIMEXx, terdo as mesmas obrigagbes, deveres,
direitos e prerrogativas, estando habilitados a ocupacao de cargos e ao desempenho
de funcdes nas mesmas condicBes reguladas pela legislacdo supracitada (Brasil,
2017a e 2017Db).

2.2.4 Pessoal

Esse fator abrange todas as atividades relacionadas aos integrantes da
Instituicdo, incluindo aspectos relativos a valorizagdo profissional e moral dos
profissionais (Brasil, 2022a).

Nesse sentido, foi coletada a percepcdo dos especialistas que compdem as
estruturas de GEOINT do SIEx (Pel Intlg Img e SSe¢ Geolntlg), ou aqueles que ja
tiveram alguma relacao laboral com essa capacidade, com relacdo a valorizagédo
profissional do trabalho por eles desempenhados. Desse modo, constatou-se que
75% da amostragem (Figura 5) discordam que os usuarios (comandantes e analistas
de Inteligéncia das Al Classe “A”) possuem o correto entendimento das capacidades
de GEOINT, refletindo em demandas equivocadas e no sentimento de baixa

valorizagéo profissional desses especialistas.

Figura 5 — Percepcao dos especialistas acerca do entendimento dos decisores acerca das
demandas de GEOINT.

A capacitagdo do especialista em GEOINT contempla uma gama de atividades que

percorre desde a obtengdo até a analise de dados. Em sua percepgdo, os usuarios

(autoridades e demais analistas de inteligéncia) possuem um correto entendimento

da capacidade de GEOINT, refletindo na valorizag&o do profissional? (PESSOAL)

@ Concordo plenamente
& Concordo
N&o concordo nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: o autor.

Quadro 1 — Resumo dos fatores Doutrina, Organizacdo, Educacdo e Pessoal utilizados para
retratar a situacéo da GEOINT no SIEX

FATORES SITUACAO
Principais produtos doutrinarios que tratam da GEOINT no SIEx séo:
DOUTRINA - Manual de Fundamentos Inteligéncia Militar Terrestre (EB20-MF-10.107);
- Manual de Campanha Geoinformacao (EB20-MC-10.209);
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FATORES

SITUACAO

- Caderno de Instrucdo de Geoinformacado (EB80-CI-72.001); e

- Manual Técnico Geointeligéncia (EB70-MT-70.402).

*Conceituacdo de GEOINT menos abrangente, ao concentrar-se somente nos
elementos constituintes (imagem, IMINT e Geolnfo).

*N&o ha um produto doutrindrio destinado especificamente a IMINT

ORGANIZACAO

Principais estruturas voltadas para a GEOINT:

- Pel Intlg Img / Cia Sns F Tecnl / BIM;

- SSe¢ Geolntlg / C Mil A;

- Central de Inteligéncia (Tu Anl F Tecnl / Cel Anl Intlg) (ativada em operagdes
militares pela Cia Anl Intlg / BIM); e

- Célula de Inteligéncia (estruturada em operacdes militares pela Secdo de
Inteligéncia da FTC): contendo analistas de GEOINT com a responsabilidade de
assessorar a elaboracdo do PITCIC e o levantamento de NI quando da
confecc¢éo do POC.

*Nao ha um 6rgado central responséavel pela gestdo de dados e conhecimentos
e por coordenar as atividades de GEOINT do EB.

*Reduzida capilaridade.

Capacitagdo dos recursos humanos do EB realizada pela ESIMExX por meio do:
- Curso de Geointeligéncia para Oficiais, com dura¢éo de 26 semanas; e

EDUCACAO - Curso de Geointeligéncia para Sargentos, com duracdo de 23 semanas.
*Efetivo formado anualmente ndo supre na plenitude as necessidades de
especialistas de GEOINT.

A percepcao dos especialistas, obtida por meio de questionario, revela que 75%
PESSOAL discordam que 0s usuarios possuem o correto entendimento do emprego da

GEOINT, bem como quanto as suas capacidades como profissionais da area,
refletindo em, por vezes, demandas equivocadas.

Fonte: o autor.

O cenario ora exposto buscou retratar o contexto atual da GEOINT no SIEX,

baseando-se em um estudo documental e na obtencdo de informagdes com

especialistas com experiéncia na referida area de atuacdo. Para ampliar a

compreensao dessa atividade no contexto global contemporaneo, serdo apresentadas

no Capitulo 3 algumas perspectivas da GEOINT de exércitos de paises amigos.
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3 A GEOINTELIGENCIA EM NACOES AMIGAS

Segundo Clark (2020), o avanco tecnoldgico contemporaneo continua a
impulsionar uma crescente demanda por uma Inteligéncia assertiva e com elevado
grau de precisdo. Nesse sentido, a GEOINT vem se tornando peca central para lideres
militares e politicos de diferentes paises do mundo, devido sua capacidade de
fornecer a consciéncia situacional de um problema apresentado por meio de produtos
de representacdo grafica, oferecendo uma vantagem informacional ao processo de
tomada de decisao.

Assim sendo, a GEOINT passou a ser aceita como disciplina propria em

diversas nacdes, a exemplo das que serdo apresentadas ao longo deste capitulo.

3.1 ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (EUA)

De acordo com a Joint Publication 2-03 (JP 2-03) (USA, 2017), a GEOINT é
definida como uma disciplina de Inteligéncia que surgiu da fusédo entre imagens, IMINT
e informacdes geoespaciais, evoluindo para um esforco multifuncional mais
abrangente em apoio a missdes nacionais e de defesa, bem como a acordos

internacionais.

Os avancos tecnoldgicos e o0 uso generalizado de dados geoespaciais em
todas as areas das forcas armadas permitiram a integracdo de capacidades
mais avangadas para visualizagdo, analise e disseminagdo de informacdes
sobre o ambiente operacional. A eficacia total da GEOINT advém da
integracé@o e uso conjunto de imagens, IMINT e informacfes geoespaciais,
proporcionando aos usuarios uma visdo mais completa, uma compreensao
mais profunda e uma consciéncia multifuncional do ambiente operacional
(USA, 2017, p. I-2, traducéo nossa)’.

De acordo com a Joint Publication 2-0 (JP 2-0) — Joint Intelligence (USA, 2022),
o emprego de qualquer um dos trés elementos constituintes da GEOINT ou a
combinacao desses pode ser considerado como Geointeligéncia.

A Forga Armada Norte-Americana U.S. Marine Corps, conforme o manual
MCRP 2-10B.5 Imagery Intelligence (USA, 2018a), considera que a IMINT envolve a

7 No original: Advances in technology and the use of geospatial data throughout the joint force have
created the ability to integrate more sophisticated capabilities for visualization, analysis, and
dissemination of fused views of the operational environment (OE). The full utility of GEOINT comes from
the integration and use of imagery, IMINT, and geospatial information, enabling customers to gain a
more comprehensive perspective, an in-depth understanding, and a cross-functional awareness of the
OE (USA, 2017, p. I-2).
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analise de imagens e a integracdo com outras atividades relacionadas a Inteligéncia
para produzir produtos que auxiliam comandantes e planejadores na obtencdo da
consciéncia situacional do terreno, bem como para confirmar as analises produzidas
por outras disciplinas de Inteligéncia.

A JP 2-0 (USA, 2022) acrescenta que a IMINT inclui a exploracdo de dados de
imagens derivados de sensores eletro-0ptico, radar, infravermelho, multiespectral e
laser. Corresponde, ainda, a um produto que resulta do processamento e da
exploragédo de imagens brutas (informagdes) e da criagdo de um produto analisado
(Inteligéncia). Uma imagem, por si sO, é apenas uma informacédo na forma de pixels,
digitos ou outras formas de representacao grafica por detras dessa representacao.

Vale ressaltar que a JP 2-0 (USA, 2022) néo elenca a IMINT como uma das
disciplinas de Inteligéncia, estando essa atividade inserida na GEOINT. As demais

disciplinas consideradas séo:

Counterintelligence (CI).

Geospatial intelligence (GEOINT).

Human intelligence (HUMINT).

Measurement and signature intelligence (MASINT).
Open-source intelligence (OSINT).

Signals intelligence (SIGINT).

Technical intelligence (TECHINT) (USA, 2022, p. B-2).

Os EUA possuem como 6rgao central na area de GEOINT a Agéncia Nacional
de Informacao Geoespacial (NGA). A agéncia foi criada em 1° de outubro de 1996 e
teve seu nome alterado para a denominacédo atual em novembro de 2003, sendo
considerada a “principal produtora e gerente funcional dos esfor¢cos nacionais da
GEOINT dentro da comunidade de Inteligéncia dos EUA e do Departamento de
Defesa” (Clark, 2020, p. 187).

Segundo Clark (2020), a NGA é responsavel por gerenciar o Sistema Nacional
de Inteligéncia Geoespacial (National System for Geospatial Intelligence — NSG), um
importante estrutura que abarca todas as organiza¢cdes comunitarias de Inteligéncia
Geoespacial, os departamentos militares e o Servico Geoldgico dos EUA, cooperando
para a integracéo da GEOINT.

Considerando o campo militar, o Comando de Inteligéncia e Seguranca do
Exército dos Estados Unidos (US Army Intelligence and Security Command -
INSCOM) é a organizacdo de Inteligéncia responsavel por prestar o apoio aos

escalbes acima do corpo de exército, 0s quais abrangem a area nacional, conjunta,
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do exército de teatro e do exército de campanha (quando estabelecido) (Brasil,
2024a).

Para isso, o INSCOM conta com 17 (dezessete) comandos subordinados
principais, dentre eles o Centro Nacional de Inteligéncia Terrestre. O centro em
guestao oferece uma variedade de informacdes, incluindo Inteligéncia proveniente de
diversas fontes e analises geoespaciais sobre forcas terrestres estrangeiras (Brasil,
2024a). Essa organizagédo conta com um Batalhdo GEOINT, do US Army, como a
principal forca do Exército para desempenhar atividades de GEOINT e realizar o apoio

conjunto a selecéo de alvos. Além disso:

Realiza GEOINT para apoiar operacdes militares globalmente;

Fornece GEOINT para planejamento conjunto de contingéncia de alvos e Ml
bésica.

Fornece representacdo em nivel nacional para a coleta de GEOINT do
Exército.

Possibilita a prontiddo da inteligéncia do Exército por meio da missdo
GEOINT Foundry e do suporte a exercicios (Brasil, 2024a, p. 7).

De acordo com o relatério doutrinario do Oficial de Ligacao do EB junto ao US
Army (Brasil, 2024a), ressalta-se que as organizac¢des de Inteligéncia Militar presentes
nos escalBes Brigada e superior do Exército Norte-Americano contém elementos de
GEOINT para suprir as necessidades do decisor.

No tocante a capacitacao dos analistas de GEOINT, a formacéo € realizada na
US Army Intelligence School, localizada em Fort Huachuca, AZ, EUA. Os cursos
dividem-se nos seguintes niveis (Brasil, 2024a):

a) Nivel Oficial: GEOINT Officer (Army—-35D-1D);

b) Nivel Warrant-Officer: GEOINT Imagery Technician (Army—-350G); e

c) Nivel pracas: GEOINT Imagery Analyst (Army—35G).

3.2 FRANCA

A doutrina militar francesa define da GEOINT como uma vertente da
Inteligéncia que envolve a producdo gerada pelas andlises de todos os dados,
informagdes e conhecimentos relevantes para uma necessidade identificada, bem
como de todas as fontes, para produzir Inteligéncia referenciada no espaco geografico
e no tempo, em um todo coerente e com alto valor agregado. Assim sendo, a GEOINT
aprimora os dados obtidos pelas diversas fontes, contribuindo para a compreensao

da situagéo e o processo de tomada de decisdes (Brasil, 2024b).
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Outro conceito adotado pelas Forcas Armadas Francesas traduz que a
GEOINT é um produto da exploracdo de informacdes na forma de andlise das
interacdes no tempo e no espaco entre os atores e 0 ambiente que atenda as
necessidades da Inteligéncia Militar. Ela se baseia em ferramentas tecnoldgicas para
processar dados estruturados e/ou nao estruturados, de varios dominios,
georreferenciados e, de preferéncia, com registro de data e hora (Brasil, 2024b).

A nivel de Forcas Armadas, a Diretoria de Inteligéncia Militar (Direction du
Renseignement Militaire — DRM) é o 6rgdo que realiza a gestao das organizacdes que
atuam em prol da Inteligéncia Militar Conjunta. Nesse cenario, o Centro Conjunto de
Inteligéncia Geoespacial (Centro de Renseignement Géospatial Interarmées — CRGI)
constitui-se a 0 6rgdo maximo responséavel pela producdo de GEOINT dentro da
referida Diretoria (Brasil, 2024b).

A fundacdo do Centro Conjunto de Inteligéncia Geoespacial (Centro de
Renseignement Géospatial Interarmées — CRGI) pela DRM em 2014 reflete a resposta
as crescentes demandas das for¢cas armadas francesas por informacdes relevantes e
aplicaveis. Tal decisdo foi inspirada pela influéncia dos EUA, sendo o CRGI
estabelecido com o propésito de promover uma colabora¢do conjunta dentro da
Defesa francesa, além de prover o controle geral do fluxo de informacdes geograficas
e de Inteligéncia, desde a coleta até a disseminacéo, reforcando assim a GEOINT no
pais (Hernoust et al., 2018).

Importante salientar que, a semelhanca com o que ocorre em diversos paises
do mundo, a Franca apresenta alguns desafios para o incremento da GEOINT no pais.
Com exemplo, a interoperabilidade de bancos de dados é uma das dificuldades
apresentadas, especialmente devido a existéncia de bases de dados separadas para
cada sensor. Outro aspecto € a escassez de recursos humanos qualificados, fazendo
com que a DRM enfrente desafios para a contratagcdo de especialistas em face da
competicdo com o setor privado. Por fim, a distribuicdo dos produtos de GEOINT para
o nivel tatico ainda carece de disponibilidade, a fim de garantir que as informacdes

sejam utilizadas de forma eficaz em todos os niveis operacionais®.

8 Dados obtidos da publicacao GEOINT at DRM, the French military intelligence agency. Disponivel em:
https://satelliteobservation.net/2020/10/05/geoint-at-drm-the-french-military-intelligence-agency/.
Acesso em: 11 maio 2024.
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4 PROPOSTA DE OTIMIZACAO DA ATIVIDADE DE GEOINTELIGENCIA NO SIEx

De acordo com Clark (2020), enquanto os usuarios e demais profissionais de
Inteligéncia considerarem que imagens e mapas séo essenciais e um fim em si
mesmos, o0 conceito de GEOINT permanecera mais restrito do que realmente deve
ser. E necessario levar em conta que todas as definicdes da disciplina incluem um
componente geoespacializado e temporal. Entretanto, o termo tornou-se mais
abrangente.

Outrossim, vale salientar que a GEOINT nédo requer uma fonte de dado
especifica, apesar de a maioria dos produtos originadas depender de imagens. Além
disso, ela ultrapassa a definicdo de um ciclo obtencgéo, processamento e exploracéo,
apresentando-se como um processo e um produto, apesar da componente IMINT
estar mais relacionada a uma producéao per se (Clark, 2020).

Nesse sentido, considerando o atual panorama da GEOINT no SIEx e as
doutrinas modernas de relevantes exércitos de na¢des amigas, cresce de importancia
captar as forcas e fraquezas da GEOINT no SIEx, bem como oportunidades e
obstaculos para uma maior efetividade dessa capacidade, buscando extrair uma

proposta que contribuam para sua otimizacao da Forca Terrestre.

4.1 ANALISE DA GEOINTELIGENCIA NO SIEx

4.1.1 Anadlise das forcas, fraquezas, oportunidades e obstaculos da GEOINT no
SIEx empregando a Matriz SWOT

Quadro 2 - Matriz SWOT para uma maior efetividade da GEOINT no SIEX

FORCAS FRAQUEZAS

F1. A conceituacdo presente na DMT | fl. Os conceitos de GEOINT nos manuais da
assemelha-se a outras doutrinas modernas | DMT restringem-se as vertentes Img, IMINT e

com relagdo a combinacdo dos componentes
imagens, IMINT e Geolnfo).

F2. Estruturas de GEOINT no SIEx com
atribuic6es doutrinariamente bem definidas.
F3. TradicAo no EB quanto a atividade de
IMINT, capacitando 0s recursos humanos

desde a década de 1940.

Geolnfo, ndo ampliando sua capacidade para
integracdo de dados oriundos de outras fontes.
f2. DMT relacionada a GEOINT esta
atualizac&o. Ultima edicdo do Manual Técnico
Geointeligéncia é de 2019.

f3. Reduzida capilaridade das estruturas
especializadas de GEOINT, concentrando-se,
principalmente, nos BIM (Pel Intlg Img) e C Mil
A (SSe¢ Geolntlg).

f5. Auséncia de um érgdo central para gestdo
da GEOINT no SIEX.
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FORCAS

FRAQUEZAS

f6. Os especialistas formados anualmente ndo
suprem na plenitude as necessidades de
GEOINT da F Ter.

f7. Curso de Geointeligéncia para Sargentos
com menor carga horario em comparacdo com
o curso para Oficiais.

f8. Evaséo do SIEx pelos militares capacitados
em GEOINT.

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

O1. Crescente avanco tecnoldgico mundial de
softwares, satélites e sensores de imagens de
alta resolucéo.

0O2. Necessidade de maior detalhamento da
atividade de IMINT em prol do processo

Obtl. Desconhecimento da capacidade de
GEOINT por usuarios e decisores, traduzindo-
se no aproveitamento pouco efetivo dos
produtos de GEOINT.

Obt2. Integragdo pouco efetiva das atividades

decisdrio, como ocorre no Manual de IMINT do
US Marine Corps.

03. Exemplos externos de 6rgéos centrais (ou
divisdo) com a responsabilidade de gerenciar a
GEOINT no SIEXx.

0O4. Sistema colaborativo para integracdo da
GEOINT, gerido pelo 6rgéo central.

O5. Ampliagéo da capacidade de GEOINT para
os escalfes Divisdo de Exército e Brigada,
agregando valor a producao de Inteligéncia de
suas Al.

06. Conceito ampliado de GEOINT, segundo
Clark (2020), englobando um processo de
exploragdo e andlise de dados, obtidos de
diferentes fontes.

e dos bancos de dados do Servigco Geogréfico
do EB (DSG) e da GEOINT (SIEX).

Fonte: o autor.

4.1.2 Relacdes entre forcas, fraguezas, oportunidades e obstaculos para maior
efetividade da GEOINT no SIEx

Apbs o levantamento das forcas, fraquezas, oportunidades e obstaculos para
uma maior efetividade da GEOINT no SIEx, foram realizadas as correlacbes
elencadas a seguir, buscando extrair oportunidades de melhoria para a atividade.
Importante destacar que, em consonancia com o Manual Técnico Producédo do
Conhecimento de Inteligéncia (Brasil, 2019c), as citadas rela¢cdes nao tém a ambicéo
de esgotar o assunto, tampouco de apresentar solugdes extremadamente simples
para questdes complexas. Dessa maneira, o emprego da ferramenta de analise
estruturada teve como objetivo trazer a tona oportunidades de melhoria para o

aprimoramento da atividade.
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a. Doutrina

A conceituacdo da GEOINT presente na DMT assemelha-se a outras doutrinas
modernas com relagdo a combinacdo dos componentes Imagem, IMINT e Geolnfo.
Entretanto, essa definicdo carece de atualizacdo a fim de adequar-se a evolugcédo da
disciplina de forma mais abrangente, ndo se limitando somente a fonte de imagens.
Desse modo, considera-se a necessidade de revisdo doutrinaria dos manuais que
tratam sobre a GEOINT, alinhando-se as doutrinas modernas e a esséncia integradora
da disciplina.

b. IMINT

O Manual Técnico Geointeligéncia (EB70-MT-70.402), produto doutrinario de
2019 que concentra conceitos e procedimentos relativos a disciplina, trata da
possibilidade de atuacdo da GEOINT e de seus componentes em todos 0os ambientes
de emprego da Inteligéncia (Andlise, Obtencdo e Comando e Controle). Destaca-se
que, segundo Clark (2022), a IMINT como fonte né&o literal geralmente requer
processamento e exploragédo, por elementos especializados, para que analistas e
usuarios possam fazer uso de seus produtos. Assim sendo, cresce de importancia o
incremento da capacidade IMINT com caracteristicas e necessidades préprias dentro
do SIEx, levando em consideracdo a possibilidade de atualizacdo doutrinaria,
reforcando sua atuacao por especialistas e dedicada a obtencao e analise primaria de
dados oriundos de fontes de imagens.

c. Estrutura Central de GEOINT

O SIEx possui, na atualidade, estruturas de GEOINT com atribuicbes bem

definidas, a exemplo dos Pel Intlg Img e das SSe¢ Geolntlg. Entretanto, essa
organizacdo atende de forma direta apenas aos C Mil A e ndo possui uma
uniformidade na gestdo de dados de GEOINT por um 6rgao central, a exemplo da
NGA no EUA. Dessa forma, a criacdo de uma estrutura centralizada no ambito do EB
tende a otimizar o gerenciamento das mencionadas fragdes, além de atuar como um

instrumento de fomento da atividade de GEOINT no SIEX.

d. Ampliacdo da Capilaridade da GEOINT

As estruturas de GEOINT atualmente existentes no SIEx possuem reduzida

capilaridade. Essa caracteristica acarreta maior desconhecimento por parte dos
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decisores da GEOINT e de suas possibilidades de atuacdo em proveito dos elementos
apoiados. Assim, a ampliacdo das estruturas de GEOINT para outros escaldes, como
DivisGes de Exército e Brigadas, ou ainda a realocacdo de especialistas nas Sec¢des
de Inteligéncias desses escalfes, tende a incrementar o trabalho de analise,
agregando valor aos produtos de Inteligéncia utilizados em apoio ao processo

decisorio.

e. Valorizacado profissional

A percepcédo dos especialistas acerca da reduzida valorizacdo profissional de
sua atividade possui relagcdo com a utilizacdo de suas capacidades. Tal aspecto
justifica-se pelo desconhecimento da GEOINT por uma parcela dos usuérios, o qual
se traduz em demandas, por vezes, equivocadas, refletindo no aproveitamento pouco
efetivo dos produtos de GEOINT. Assim sendo, verifica-se a necessidade de uma
correta compreensao da disciplina pelos decisores com o intuito de um melhor
aproveitamento dessa capacidade na obtencdo e na analise de Inteligéncia. Tal
medida visa a evitar um recrudescimento dos indices de evaséo do SIEx por parte dos
militares capacitados pela ESIMEX nos cursos de Geointeligéncia, para Oficiais e para

Sargentos.

f. Integracéo
Atualmente, observa-se uma descentralizacdo na conducéo da atividade de

GEOINT e de seus componentes conceituais. Tal aspecto € perceptivel com a
integracdo pouco efetiva dos bancos de dados do Servigco Geografico do EB (DSG) e
da GEOINT (SIEx) e do trabalho desenvolvido por essas estruturas. Dessa maneira,
surge como relevante uma maior interoperabilidade entre os mencionados sistemas,

a qual podera ser obtida por meio de uma gestao unificada da GEOINT no EB.
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5 CONCLUSAO

A GEOINT, conforme verificada ao longo da pesquisa, € uma disciplina de
Inteligéncia que engloba um processo de exploracao e andlise de dados, obtidos de
diferentes fontes, para gerar um produto de representacao visual das caracteristicas
fisicas e atividade geograficamente posicionadas na Terra, englobando o
Imageamento, a Inteligéncia de Imagens e a Geoinformacéo (Clark, 2020).

O referido conceito de Robert Clark se assemelha ao adotado por distintas
doutrinas militares no mundo, incluindo a doutrina de Inteligéncia do Exército
Brasileiro, com a ressalva de ainda requerer a ampliacdo do conceito para a
integracdo de outras fontes de Inteligéncia. Nesse contexto, salienta-se que a
crescente evolucdo tecnoldgica mundial imp&e um aprimoramento constante para
permitir enfrentar os desafios do cenério global contemporaneo.

Assim, o presente trabalho possibilitou verificar o arcabouco doutrinario da
GEOINT no SIEx e auferir conclusdes para o aprimoramento da atividade, valendo-se
das oportunidades obtidas no estudo de modernas doutrinas de Inteligéncia Militar de
referéncia mundial, como a dos EUA e Franca. N&o obstante, as evolu¢cdes cada vez
mais sofisticadas exigem uma permanente atualizacdo face as necessidades
crescentes de um assessoramento oportuno pelos analistas de GEOINT.

Para tal, € imprescindivel o entendimento, por parte dos decisores, acerca da
GEOINT como uma disciplina de Inteligéncia de atuagéo abrangente, de integracéo
de fontes e de representacéo prioritariamente visual, destinada a analise de dados
obtidos por distintas vertentes acerca do ambiente operacional, contribuindo para
ampliar a consciéncia situacional dos comandantes em diferentes niveis.

O mencionado entendimento dos responsaveis pelo processo decisorio reflete
diretamente na percepc¢ao de valorizagdo profissional pelos especialistas, tendo como
consequéncia demandas assertivas para as estruturas de GEOINT. Em contrapartida,
demandas equivocadas deixam de explorar as reais e potenciais capacidades da
GEOINT.

No que tange a organizacdo da GEOINT no SIEX, verificou-se que os Pel Intlg
Img séo fracBes especializadas voltadas para a obtencdo e analise de imagens, as
quais, apos tratamento pelas Cia Anl Intlg / BIM, servirdo como insumos para o

refinamento e integracdo por parte dos analistas das SSe¢ Geolntlg, ou por elementos
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especializados em GEOINT que compdem a Central de Inteligéncia e Célula de
Inteligéncia, quando ativadas.

Por outro lado, conclui-se que a auséncia de um 6rgdo central que coordene e
gerencie as atividades de GEOINT no EB é um dos fatores que merece atencao.
Exemplos mundiais, como a NGA dos EUA, puseram em pratica a implementacéo de
estruturas para gerenciar as atividades dessa disciplina, contribuindo para seu
fomento e maior efetividade. Desse modo, a implantagdo de uma estrutura central de
GEOINT constitui-se uma oportunidade de melhoria para o SIEx e uma forca
impulsionadora para o incremento da atividade na Forca Terrestre, aperfeicoando a
analise, producéao, disseminacdo, pesquisa e melhoria sistémica dessa capacidade,
dirimindo eventuais atritos conceituais.

Além disso, ndo se pode olvidar a necessidade de considerar um estudo com
maior profundidade para a ampliacdo da capilaridade da GEOINT, com possibilidade
de atender os escaldes Brigada e Divisdo de Exército com especialistas de GEOINT.

Por fim, a presente pesquisa teve por objetivo apresentar uma proposta para
uma maior efetividade de GEOINT no SIEx. Considerando a ampla gama de
atividades dessa disciplina de Inteligéncia, especialmente quanto as possibilidades de
atuacao de sua componente IMINT, considera-se como relevante a necessidade de
novas pesquisas a fim de aprofundar o estudo das possibilidades de atuacdo da
Inteligéncia de Imagens de modo a melhor explorar suas capacidades no ambito do
SIEX.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DESTINADO AOS ESPECIALISTAS DE GEOINT
DO SIEx

1. Qual seu Posto/Graduacao?
() Cel

()TC

() Maj

( )Cap

( )1°0u2°Ten
( )STen

() 1°Sgt

() 2°Sgt

() 3°Sgt

2. Em qual estrutura o(a) Sr(a) desempenha sua funcéo?

() Pelntlg Img/ Cia Sns F Tecnl / BIM

() SSec Geolntlg / C Mil A

() Agéncia de Inteligéncia Classe "A" [Chefe da Al; Adj Al - Analista de
Inteligéncia (exceto de GEOINT)]

() Outros

3. Em que ano o(a) Sr(a) realizou o curso de especializacdo na area de
Inteligéncia de Imagens (IMINT) / GEOINT?

() Antes de 2004 (cursos de Andlise de Imagens para Oficiais e de
Interpretacdo de Imagens para Sargentos - ESIE)

() Entre 2004 e 2017 (Curso de Inteligéncia de Imagens - ESIMEX)

() A partir de 2017 (Curso de Geointeligéncia - ESIMEX)

() Nao possuo especializacdo em IMINT / GEOINT

A geragéao de capacidades, segundo o manual Doutrina Militar Terrestre (EB20-
MF-10.102), é obtida por meio dos seguintes fatores determinantes, inter-relacionados
e indissociaveis: Doutrina, Organizacédo, Adestramento, Material, Educacao, Pessoal
e Infraestrutura (DOAMEPI). Com base nesse pressuposto, responda as questdes a

sequir.
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4. O(A) Sr(a) considera que as atividades/tarefas de IMINT ocorrem de mais

forma mais contundente em qual(is) ambiente(s) de emprego da Inteligéncia?
(DOUTRINA)

[ ]1Analise
[ ] Obtencéo
[ ] Comando e Controle

Utilize o espaco abaixo para justificar sua resposta.

5. O(A) Sr(a) considera que as atividades/tarefas de GEOINT ocorrem de mais

forma mais contundente em qual(is) ambiente(s) de emprego da Inteligéncia?
(DOUTRINA)

[ ]Analise
[ ] Obtencéo
[ ] Comando e Controle

Utilize o espaco abaixo para justificar sua resposta.

6. A doutrina atualmente adotada pelo Exército Brasileiro delimita claramente

os campos de atuacdo da GEOINT e da IMINT? (DOUTRINA)

() Concordo plenamente

() Concordo

() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

Utilize o espago abaixo para justificar sua resposta.

7. As atuais estruturas do SIEx que desempenham atribuicdes de GEOINT (Pel

Intlg Img/Cia Sns F Tecnl/BIM; SSe¢ Geolntlg/C Mil A) estdo adequadas as demandas

atuais relacionadas a obtencdo e andlise, sem haver sobreposi¢cdo de atribuicbes?
(ORGANIZACAO)

() Concordo plenamente

() Concordo
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() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

Utilize o espaco abaixo para justificar sua resposta.

8. Elenque a(s) estrutura(s) abaixo que, em seu entendimento, atuam como
meios de obtencdo para a GEOINT. (ORGANIZACAOQ)

[ ]Pellintlg Img/Cia Sns F Tecnl/BIM

[ ]1SSec Geolntlg/C Mil A

[ ]Outro

9. Elenque a(s) estrutura(s) abaixo que, em seu entendimento, atuam nha
analise de GEOINT. (ORGANIZACAO)

[ ]PelIntlg Img/Cia Sns F Tecnl/BIM

[ ]1SSec¢ Geolntlg/C Mil A

[ ]Outro

10. O Curso de Geointeligéncia teve inicio na ESIMEx em 2017 por
transformacao do Curso de Inteligéncia de Imagens. Essa mudanca acarretou uma
reducdo da capacidade de IMINT no SIEx? (EDUCACAO)

() Concordo plenamente

() Concordo

() Néo concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

Utilize o espago abaixo para justificar sua resposta.

11. H&4 a necessidade de reformulacdo da atual especializagdo em
Geointeligéncia, no ambito do SIEx, em 02 (dois) cursos distintos: um voltado para a
atividade de Inteligéncia de Imagens e outro para a Geointeligéncia? (EDUCACAO)

() Concordo plenamente

() Concordo
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() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

( ) Discordo totalmente

Utilize o espaco abaixo para justificar sua resposta.

12. A capacitacdo do especialista em GEOINT contempla uma gama de
atividades que percorre desde a obtencédo até a analise de dados. Em sua percepc¢ao,
0s usuarios (autoridades e demais analistas de inteligéncia) possuem um correto
entendimento da capacidade de GEOINT, refletindo na valorizacéo do profissional?
(PESSOAL)

() Concordo plenamente

() Concordo

() Nao concordo nem discordo

( ) Discordo

() Discordo totalmente

Utilize o espaco abaixo para justificar sua resposta.

13. Com relacdo a atividade de emprego, o(a) Sr(a) considera que ha a
necessidade de reestruturacdo quanto a atuacdo e organizacdo dos meios de
GEOINT e IMINT no ambito do SIEx?

() Concordo plenamente

() Concordo

() Néo concordo nem discordo

() Discordo

( ) Discordo totalmente

Utilize o espaco abaixo para justificar sua resposta.

14. Utilize o espaco abaixo para demais contribuigdes julgadas uteis, tendo
como referéncia as perguntas anteriores, que atendam ao seguinte questionamento:

de que forma a GEOINT pode ser mais efetiva no ambito do SIEx?




