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RESUMO

A Inteligéncia Militar (IM) é um vetor fundamental para subsidiar os processos
decisorios no ambito do Exército Brasileiro e contribui de modo singular para a
consecucgao dos objetivos da Instituigdo. Ante a relevancia dessa tematica, o Exército
concebeu o Programa Lucerna. Essa iniciativa estratégica tem como cerne a
remodelagado da estrutura de Inteligéncia Militar do Exército Brasileiro, para adequa-
la a amplitude dos desafios do século XXI e a envergadura geopolitica do Brasil. Com
vistas a atingir esse objetivo, o programa é composto por trés projetos: Ares, Atena e
Hermes. Tais programas atuam de forma sinérgica e harmédnica, em linhas de esforgo
distintas, para permitir a transformagao da Inteligéncia Militar. Nessa conjuntura, os
recursos humanos empregados na atividade de Inteligéncia estdo sujeitos a tais
transformagdes e aquelas que se processam no Exército como um todo. Esses
militares, uma vez integrados ao Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx), se
inserem em uma trajetéria profissional distinta do restante do Exército, face as suas
peculiaridades e as obrigagcdes as quais estdo sujeitos. A esse trajetoria singular
aplicada a denominagao de carreira de Inteligéncia. Em virtude da sua relevancia,
esse ativo se constitui, a0 mesmo tempo, principal insumo do Programa Lucerna e no
produto mais importante da transformacao do SIEx. Em virtude disso, os processos e
mecanismos de valorizagao profissional desse universo constituem uma ferramenta
indispensavel para potencializar os resultados do Programa Lucerna. Nesse contexto,
essa pesquisa apresenta o Programa Lucerna como um vetor para reestruturar o
itinerario profissional dos militares no ambito do SIEX, no que tange a valorizagéo dos
Recursos Humanos, bem como gerar ganhos na eficiéncia dos elementos
empregados em Operagdes de Inteligéncia. Assim, o objetivo desse estudo é analisar
como o Programa Lucerna pode impactar na reestruturacao do itinerario profissional
dos militares no ambito do SIEx bem como, gerar ganhos na eficiéncia do Sistema,
concluindo sobre a sua importancia para racionalizagdo dos recursos humanos do
SIEx. Para tanto, foi embasada por um revisao da literatura com cerne em vasta
bibliografia sobre a carreira de Inteligéncia e o Programa Lucerna, incluindo manuais,
portarias e documentagdes normativas do EB e pulicagbes de doutrinas estrangeiras
semelhantes a nossa. Foi empreendida ainda, uma pesquisa de campo com a
aplicacao de um questionario a Operadores de Inteligéncia com vivéncia em OI/OMIM.
Foram executadas ainda entrevistas com instrutores e ex-instrutores da EsIMEx e com
um integrante do CIE. Os resultados obtidos pode contribuir para o aperfeicoamento
da Inteligéncia Militar, a partir da sugestdo de um desenho operativo para a
reestruturagao do itinerario profissional no ambito do SIEx.

Palavras-chave: inteligéncia militar; programa lucerna; carreira de inteligéncia;
reestruturagao.



ABSTRACT/RESUMEN

Military Intelligence (MI) is a fundamental vector for supporting decision-making
processes within the Brazilian Army and contributes uniquely to the achievement of
the Institution's objectives. Given the relevance of this theme, the Army conceived the
Lucerna Program. This strategic initiative focuses on remodeling the structure of
Military Intelligence in the Brazilian Army to adapt it to the breadth of challenges of the
21st century and the geopolitical stature of Brazil. To achieve this goal, the program
consists of three projects: Ares, Athena, and Hermes. These programs operate
synergistically and harmoniously, along distinct lines of effort, to enable the
transformation of Military Intelligence. In this context, the human resources employed
in Intelligence activities are subject to such transformations and those occurring within
the Army as a whole. These military personnel, once integrated into the Army
Intelligence System (SIEXx), enter a professional trajectory distinct from the rest of the
Army, due to their peculiarities and the obligations to which they are subject. This
unique trajectory is referred to as an Intelligence career. Due to its relevance, this asset
constitutes, at the same time, the main input of the Lucerna Program and the most
important product of the transformation of SIEx. Consequently, the processes and
mechanisms for professional enhancement in this realm are an indispensable tool to
maximize the results of the Lucerna Program. In this context, this research presents
the Lucerna Program as a vector for restructuring the professional pathway of military
personnel within the SIEx, regarding the enhancement of Human Resources, as well
as generating gains in the efficiency of elements employed in Intelligence Operations.
Thus, the objective of this study is to analyze how the Lucerna Program can impact
the restructuring of the professional pathway of military personnel within the SIEx and
generate gains in the efficiency of the System, concluding on its importance for the
rationalization of human resources in the SIEx. To this end, it was based on a literature
review centered on a vast bibliography regarding the Intelligence career and the
Lucerna Program, including manuals, ordinances, and normative documents from the
Brazilian Army, as well as publications of foreign doctrines similar to ours. A field
research was also conducted, applying a questionnaire to Intelligence Operators with
experience in OlI/OMIM. Interviews were also conducted with instructors and former
instructors from EsIMEx and with a member of CIE. The results obtained may
contribute to the improvement of Military Intelligence, through the suggestion of an
operational design for the restructuring of the professional pathway within the SIEX.

Keywords: military intelligence; lucerna program; intelligence career; reestructuring
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1 INTRODUCAO

A Inteligéncia Militar se constitui em um elemento decisivo para a eficacia
do processo decisério em todos os niveis, um vetor de potencializacdo das
capacidades militares e em ultima analise, uma das condicionantes para a
consecucao dos objetivos propostos para as Operagdes. Tendo como escopo
esta premissa, e atendendo a diretrizes da Politica Nacional de Defesa (PND) e
da Estratégia Nacional de Defesa (END), o Exército Brasileiro instituiu o
Programa Estratégico Lucerna.

O Programa Lucerna se assenta na necessidade de reestruturacdo do
Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx) ante aos desafios impostos a Forca
no século XXl e fruto da envergadura geopolitica do Brasil no cenario
Internacional. As transformacfes decorrentes do desenrolar dos projetos que
compbe o Programa se fazem sentir de forma mais acentuada no ativo mais
importante SIEx: os Recursos Humanos.

A iniciativa remonta as necessidades identificadas ainda no inicio dos
anos 2000, que submetidas a um judicioso estudo doutrinario resultaram em uma
proposta apresentada pelo Centro de Inteligéncia do Exército (CIE) ao Estado-

Maior do Exército (EME), conforme afirma o General Ramires:

Em 2012, o Centro de Inteligéncia do Exército (CIE) enviou ao Estado-
Maior do Exército o resultado de um trabalho iniciado em 2009, que
consistiu em um porfundo estudo de doutrinas de Inteligéncia Militar
aplicadas por paises com experiéncia em combate ou que tém
estruturas de Inteligéncia atuantes em tempos de paz. Batizado de
“Projeto Lucerna, este estudo teve como principal objetivo apresentar
uma proposta de reestruturacéo do Sistema de Inteligéncia do Exército
(SIEX), permitindo sua adequacéo a transformacgdo por que passa o
Exército Brasileiro. (DEFESANET, 2013).

Desde a sua implantacdo em 2014, o entdo Projeto Lucerna vem
suscitando a producdo de conhecimento cientifico relevante que orbita
principalmente em torno da especializagdo de recursos humanos que €
considerada como condicdo sine qua non para o0 desenvolvimento das

capacidades requeridas pelo Exército, segundo Cérdova (2021).



12

Em uma percepcdo analoga, Junior (2023) discorre sobre o Programa
Lucerna no contexto da necessidade integracdo de estabelecimentos de ensino
para a capacitacao de recursos humanos.

Tais elementos, uma vez integrados ao SIEx, se inserem em uma
trajetoria profissional distinta face as suas peculiaridades e obrigacfes. A essa
trajetdria se aplica a denominacéo de carreira de Inteligéncia, que se traduz no
itinerario profissional do militar no SIEX.

Essas perspectivas evidenciam a relevancia dos recursos humanos como
principal insumo do Programa Lucerna ao mesmo tempo que estabelecem esse

ente como o produto mais relevante do processo de transformacao do SIEX.

1.1 PROBLEMA E OBJETIVOS

O Programa Lucerna dinamizou a atividade de Inteligéncia Militar no
ambito do Exército Brasileiro por meio da criagdo de novas estruturas,
implementacdo de meios e materiais de Inteligéncia e remodelacédo da estrutura
de ensino. Essas acfOes promoveram profundas transformacbées no SIEX e
ensejam a necessidade de compreensao dessa iniciativa estratégica, sobretudo
no que tange as Operagdes de Inteligéncia (Op Intlg).

A producédo cientifica relativa ao fendmeno em tela ndo contempla um
estudo pormenorizado dos desdobramentos dessas modificacdes para o
elemento motriz desse processo de transformac&o: os recursos humanos. E
notorio, que esse ativo € o que torna o SIEx uma estrutura proeminente no
contexto do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN).

A falta de engajamento em compreender essa faceta do Programa
Lucerna pode comprometer os frutos dessa salutar iniciativa, em virtude dos
impactos potenciais nos recursos humanos oriundos dessa transformagao.

Diante do quadro apresentado, procura-se por meio dessa pesquisa
estabelecer conexdes entre 0s objetivos do Programa Lucerna e 0s seus
produtos mais tangiveis, propondo-se a responder a seguinte situacao-
problema: em que medida o Programa Lucerna pode impactar na

reestruturacdo do itinerario profissional dos militares no SIEx, no que
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tange a valorizacdo dos Recursos Humanos, bem como na eficiéncia dos
elementos empregados em Operacdes de Inteligéncia?

Com vistas a resolucao do problema apresentado, com fundamentacéo
tedrica e adequada profundidade de investigacéo, foi definido o seguinte objetivo
geral: analisar como o Programa Lucerna pode impactar na reestruturagéo
do itinerario profissional bem como, gerar ganhos na eficiéncia do SIEX,
concluindo sobre a sua importancia para a racionalizacdo dos recursos
humanos no SIEX.

Com o intuito de orientar a pesquisa para a consecuc¢éao do objetivo geral,
foram estabelecidos como parametro os seguintes objetivos especificos:

a. caracterizar o Programa Estratégico Lucerna;

b. descrever o itinerario profissional do militar do Exército Brasileiro no
ambito do SIEX;

c. caracterizar os recursos humanos do SIEx empregados em
Operac0es de Inteligéncia;

d. descrever os atuais processos e procedimentos para valorizacédo de
recursos humanos no SIEx e no EB,;

e. apresentar as caracteristicas da carreira de Inteligéncia em outros
Sistemas;

f. analisar a estrutura e as atuais limitacdes do itineréario profissional do
militar no SIEX, no que tange a valorizagcdo dos recursos humanos;

g. identificar possiveis ganhos de eficiéncia do SIEx derivados da
reestruturacao do itinerario profissional do militar no SIEX; e

h. propor pardmetros para a reestruturacao do itinerario profissional do
militar no SIEx, tendo como escopo a valorizagdo e a racionalizacao dos recursos

humanos do SIEX.

1.2 DELIMITACAO E QUESTOES DE ESTUDO

O Programa Lucerna teve inicio por meio da Portaria n° 100, do Estado-
Maior do Exército, de 21 de maio de 2014, com um Projeto Estratégico de mesmo

nome. As repercussfes da implementacdo dessa iniciativa estratégica foram
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percebidas nos ultimos dez anos. Dessa forma, o recorte temporal dessa
pesquisa compreendera os eventos ocorridos entre maio de 2014 e dezembro
de 2023.

Balizado por essas premissas temporais, 0 estudo se ocupara dos
recursos humanos especializados que ocupam ou ocuparam cargos no SIEx, ja
gue esses se enquadram na concepcao do itinerario profissional do militar no
SIEx, adotada nessa pesquisa. Dentro dessa perspectiva, a pesquisa se
restringira a estruturas cuja atividade fim é a Inteligéncia Militar. Em virtude do
exposto, essa pesquisa terd como enfoque 0s recursos humanos especializados
que estdo alocados nos Orgéos de Inteligéncia (Ol), nas Organizacbes Militares
de Inteligéncia Militar (OMIM), no CIE e na Escola de Inteligéncia Militar do
Exército (ESIMEXx), com énfase nas pragas.

As Agéncias de Inteligéncias, ficaram de fora do escopo dessa
investigacao, em virtude de ndo comporem as estruturas acima bem como, de
nao terem sido completamente abarcadas pelos esforcos empreendidos pelo
Programa. A pesquisa também n&o considera os elementos ndo especializados
gue integram o SIEx, em funcao sobretudo da rotatividade dos mesmos.

Desta feita, a fim de balizar a execucdo desta pesquisa, questdes de
estudo serdo submetidas a investigacao:

QUADRO 1 - Questdes de Estudo

Questdes de Estudo Objetivos
1) Qual é a concepcédo do Programa Estratégico Lucerna? a,0,C
2) Quais parametros definem o itinerario profissional dos militares no SIEx ? b, c, e, f
3) Como é feita a valorizag&o dos recursos humanos no a&mbito do SIEx? b, c,d, f
4) Quais sdo as possibilidades e limitagdes do Programa Lucerna,no contexto
da reestruturagao do itinerario profissional do militar no SIEx, no que tange a: a de,f
a) Valorizacdo dos recursos humanos?
b) Incremento da eficiéncia?
5) Comos as entregas do Programa Lucerna podem impactar na reestruturacao f, g, h
do itinerario profissional do militar no SIEx?
6) Como a reestruturacao do titinerario profissional do militar no SIEx pode g, h
contribuir para racionalizacdo dos recursos humanos no SIEx?
7) Quais os impactos e reflexos do Programa Lucerna para a eficiéncia do g
SIEX?
8) Quais modifica¢cdes devem ser implementadas no itinerario profissional do g, h
militar no SIEx para permitir uma adequada valorizac¢éo profissional?

Fonte: elaborado pelo autor.
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1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

A presente pesquisa se destina a compreender a interacdo entre o
Programa Lucerna e seus fendmenos correlatos, de modo a estabelecer uma
relacdo causal entre as entregas dessa iniciativa estratégica e a reestruturacao
do itinerario profissional do militar no SIEx. Face o exposto, este estudo contribui
para (i) a compreensao da amplitude do Programa Lucerna, (ii) desvendar as
peculiaridades do itinerario profissional do militar no ambito do SIEx (iii)) a
elaboracdo de um quadro analitico sobre a reestruturacdo do itinerario
profissional do militar no SIEx. Desse modo, a pesquisa favorece o
aperfeicoamento e reestruturacdo do SIEXx, a partir da sugestao de um Desenho
Operacional de um plano para a reestruturacdo do itinerério profissional dos
militares no ambito do SIEx. De acordo com a Doutrina de Operacdes Conjuntas,
o Desenho Operacional € a representacdo grafica de uma perspectiva para a
transformacgao de uma situagdo. (BRASIL, 2020)

O Desenho Operacional se constitui de um relevante instrumento para
visualizar e comunicar conceitos e ideias de uma forma clara e acessivel. Esse
produto permite integrar diferentes areas do conhecimento, combinando
elementos visuais, textuais e conceituais de forma interdisciplinar. Dessa forma,
trata-se do meio mais adequado para apresentar os resultados desse estudo.

Esta pesquisa se justifica, portanto, por contemplar uma tematica atual e
relevante tanto para o Exército e quanto para o Estado Brasileiro, cujos
resultados podem produzir impactos significativos na gestdo de recursos
humanos no ambito do SIEx além de se refletir na eficiéncia dos Operadores de
Inteligéncia. Nesse contexto, este estudo preenche uma lacuna académica ao
adotar uma abordagem inovadora sobre o tema, bem como ao propor a

apresentacao de um produto tangivel ao final da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL

As tematicas do Programa Lucerna e do itinerario profissional do militar
do SIEX se apresentam sobre diferentes perspectivas no mundo académico.
Face a essa diversidade de abordagens, é impositivo se estabelecer as
premissas em torno das quais a pesquisa ira orbitar. Tais premissas se traduzem
no referencial tedrico-conceitual. Ele figura, portanto, em conjunto de teorias,
conceitos, modelos e abordagens que sao utilizados para embasar o estudo
realizado no trabalho de pesquisa.

Nesse contexto, este capitulo é fundamental para construcdo dessa
pesquisa uma vez que, garante a qualidade e a credibilidade do trabalho, por
meio de uma base tedrica soélida e da contextualizacdo dos conceitos abordados.
Essa estrutura é essencial para que o produto a ser apresentado possa contribuir
com o avango dos conhecimentos na area de estudo.

Com base nesses preceitos, este capitulo foi dividido em subsec¢des que
encerram 0S conceitos mais relevantes para a pesquisa. Essa abordagem
contemplara os termos: Inteligéncia Militar, SIEx, Programa Lucerna, Itinerario
profissional do Militar no SIEx e Valorizagdo Profissional. O estabelecimento
dessas definicdes terd& como enfoque ainda, a consecucdo de alguns dos

objetivos especificos propostos para esse trabalho.

2.1 A INTELIGENCIA MILITAR

A Histdria é testemunha de iconicos exemplos nos quais 0 emprego da
Inteligéncia Militar foi decisivo para o éxito em campanhas militares, segundo
keegan (2003, p-25) “Desde os tempos mais remotos, os lideres militares sempre
procuraram obter informacdes sobre o inimigo, seus pontos fortes e suas
debilidades, suas intengcbes e sua organizagao bélica.” Esse papel da
Inteligéncia Militar é transversal a todos os componentes da Expressao Militar do

Poder Nacional e permeia todos os conceitos apresentados nesse trabalho.
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Durante essa evolucédo histérica, a Inteligéncia Militar foi organizada em
torno de diversas capacidades e objetivos que variavam de acordo com a época
e a natureza do conflito. Tais fatores estédo na génese das diversas Doutrinas de
Inteligéncia Militar que atualmente, é concebida para prover conhecimento a
respeito dos diversos fatores que influem no combate. Alinhada com essa
percepcdo, a doutrina de Defesa do Canada adota a seguinte concepcédo a

respeito de Inteligéncia Militar:

E o produto da busca, do tratamento, da anélise, da integracéo e da
interpretacdo das informagdes disponiveis sobre os Estados
estrangeiros, as forcas ou elementos hostis ou sucetiveis de serem, a
geografia e os fatores sociais e culturais que contribuem para a
compreensio do ambiente operacional real ou potencial. (CANADA,
2015, traducédo nossa)

O Departamento de Defesa dos EUA possui um conceito similar ao da
doutrina de Defesa do Canada, agregando a no¢do de que as informacgdes sao
processadas e avaliadas. A terminologia do Departamento de Defesa, na
publicacéo Dictionary of Military and Associated Terms, abrange também todas
as atividades que resultam no produto “Inteligéncia”, bem como todas as
organizagdes engajadas no processo (E.U.A, 2016, p. 114). Ambas concepgdes
se debrucam sobre a Inteligéncia Militar como um produto e apresentam uma
visdo mais generalista.

Apoiando-se em premissas semelhantes as supracitadas, o Exército da
Colémbia, no Manual Fundamental del Ejército, concebe a Inteligéncia Militar

como:

[...] o produto resultante do planejamento do esfor¢o de busca de dados
através da coleta, processamento, integracdo, avaliacdo, analise e
interpretacdo das informagbes disponiveis relativas as variaveis da
missdo (Misséo, Inimigo, Terreno e Clima, Tropas e Apoios
Disponiveis, Tempo Disponivel, Consideragées Civis, ‘METT-TC’)!
que permite visualizar as Areas de Operagdes (AO) atuais e futuras”.
(COLOMBIA, 20186, p. 1, tradugdo nossa, grifo nosso)

Essa abordagem ja enseja uma conceito doutrinario com aspectos de
interesse militar mais detalhados.

O Exército Brasileiro no manual EB20-MF-10.107, Inteligéncia Militar (IM),

traz o seguinte panorama a respeito dessa atividade:

1 Concepcao semelhante da doutrina do EB que estabelece Miss&o, Inimigo, Terreno e
Condi¢cbes Meteoroldgicas, Meios, Tempo e Consideracdes Civis como fatores da decisao.
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A IM é conjunto de atividades e tarefas técnico militares exercidas em
carater permanente, com o objetivo de produzir conhecimentos de
interesse dos comandantes e seus estados-maiores em todos 0s
niveis, bem como proteger conhecimentos sensiveis, instalacdes e
pessoal do EB contra a acdo da Inteligéncia oponente.” (BRASIL,
20154, p. 4-1)

A conceituacdo adotada pelo EB é a mais completa das apresentadas e
diferentemente das demais, é assertiva ao estabelecer a IM como um “conjunto
de atividades”. Essa nocao encerra a percepcao que mais do que o produto em
si, a Inteligéncia Militar € composta sistema harmonico voltado para a producao
de conhecimento.

Depreende-se, portanto, que a IM é atividade militar desenvolvida de
forma sistematica e perene, com o objetivo de elucidar questdes a respeito dos
fatores que influenciam no combate e cujo produto subsidia o planejamento e a
conducgédo das Operagdes Militares bem como a salvaguarda dos ativos de
interesse do EB.

TABELA 1 - Moldura conceitual das dimensodes da Inteligéncia Militar

Dimensao Descricao

Inteligéncia “Conjunto de atividades e tarefas(...), exercidas em
carater permanente, com o objetivo de produzir
conhecimentos de interesse (...)” (Brasil, 2015, p. 4-1).

Militar ‘Informagbes disponiveis relativas as variaveis da
missdo (Miss&o, Inimigo, Terreno e Clima, Tropas e
Apoios Disponiveis, Tempo Disponivel, Consideragées
Civis) (...)” (Colémbia, 2016, p.1).

Objetivo “(...) compreensdo do ambiente operacional real ou
potencial” (Canada, 2015)

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nas referéncias citadas.

Em torno dessa concepcdo de Inteligéncia Militar esta estruturado o

Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX).
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2.2 O SIEX

No ambito do EB, o Sistema de Inteligéncia do Exército é a entidade
responsavel pela Inteligéncia Militar e agrupa as estruturas encarregadas de
operacionalizar essa atividade. A esse respeito, a doutrina militar no manual
EB20-MF-10.107, Inteligéncia Militar Terrestre, faz a seguinte consideracao:

O SIEx compreende os 6rgdos e as pessoas do EB que, sob a
responsabilidade dos comandantes, chefes ou diretores, estdo
envolvidos na execucgao das atividades e tarefas de Inteligéncia ou que
estdo ligados a sua regulamentacéo e normatizagao. (BRASIL, 2015a,
p. 7-1.)

A imagem 1 ilustra esse conceito, a partir das diversas estruturas que
compde o SIEX.
IMAGEM 1 - Estrutura DO SIEx

| ESTRUTURACAODO SiEx |
£ [ .~ i——>COTER
A Cliﬁl
N —>CMil A
A ESTRATEGICO
22 SecCMil A 1 Meios Av Ex / GE / Bda AAAe
k ! ArtBdaOpEsp/FAB/MB
OM Intig | Secintlg ODG / ODS / OADI
T
E . 22 Sec G Cmdo Op : Meios Art Div / Eng Div
: OM Intlg : C Mec / AAAe
' : 22 Sec GU e OM H
c L OM Intl : Meios Rec / Vig
v i :

Fonte: BRASIL, 2015, p. 7-3.

Cabe ao SIEX, a confeccdo de produtos de Inteligéncia que permitam ao
EB estar em condicoes de fazer face a qualquer ameaca a soberania ou a
integridade nacional em conformidade com o preconizado pela legislacdo
vigente, de acordo com o manual EB20-MF-10.107, Inteligéncia Militar Terrestre
(20154, p. 7-1).

Para cumprir essas atribuicbes com plenitude, de acordo com mesmo
manual, o SIEx é concebido sob um tripé funcional que permeia todas as suas

estruturas: obtencdo, analise e suporte. Esta conformacédo é sintetizada na

imagem 2:
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IMAGEM 2 - Concepgao DO SIEx

Fonte: BRASIL, 2015, p. 7-3.
De acordo com essa concepg¢ao os meios de obtencao “[...] atuam no Amb

Op e no Espaco de Batalha, como sensores de dados sobre as ameacgas e
oportunidades existentes” (BRASIL, 2015, p. 7-1).

Aos meios de analise cabe a elaboracdo dos produtos de Inteligéncia que
subsidiam os processos decisorios nos diversos escaldes tendo como base, os
dados oriundos dos meios de obtencao. A ligacéo entre os meios de obtencéo e
0s meios de andlise é efetuada pelos meios de suporte a quem cabe ainda a
ligacdo com os usuarios dos produtos de Inteligéncia.Os meios de suporte
fornecem ainda elementos tecnoldgico que permitam maximizar a atuacédo dos
meios de andlise e obtencédo (BRASIL, 2015, p. 7-2).

Em todos os escalbes as estruturas do SIEx se fazem presentes para
prover o subsidio necessario aos diversos processos decisoérios.

Os meios de analise se consubstanciam nas Sec¢fes de Inteligéncia (2°
Secdo de cada OM.) que também sdo classificadas como Agéncias de
Inteligéncia (Al) no ambito do SIEX.

J& os meios de busca possuem a seguinte configuracao de acordo com
EB20-MF-10.107, Inteligéncia Militar Terrestre:

Os meios de obtencdo podem ser especializados ou néo
especializados. Os especializados, existentes nas OM de Inteligéncia
de cada escaldo (no ambito do SIEx sdo também designados como
Orgéos de Inteligéncia — OI), empregam técnicas operacionais
especificas para a busca de dados. Os néo especializados, organicos
das OM subordinadas de cada comando, realizam ac¢bes de
reconhecimento e vigilancia. (BRASIL, 2015, p. 7-2)

O 6rgéo central do SIEx é o Centro de Inteligéncia do Exército (CIE). Cabe

ao CIE, entre outras missdes, fornecer a estrutura de suporte e gerenciamento
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do SIEx (BRASIL, 2015, p. 7-2).
Foi para aperfeicoar essa estrutura que o Exército concebeu o Programa

Estratégico Lucerna.

2.3 O PROGRAMA LUCERNA

O Programa Lucerna € o objeto central desse estudo e constitui-se de um
vetor de transformacao do SIEx. Por meio dessa iniciativa estratégica, o EB visa
dotar a Inteligéncia Militar de capacidades compativeis com as atuais e futuras
demandas da Forga.

A Diretriz de implanta¢céo do entéo Projeto Lucerna, ainda em 2014, traz

como objetivo o seguinte:

Dotar o Exército Brasileiro de uma nova estrutura para o Sistema de
Inteligéncia do Exército (SIEx), com vistas a impactar os processos de
apoio a decisdo, pela integracdo das estruturas de andlise de
Inteligéncia as estruturas de obtencd@o de dados de diversas fontes.
(BRASIL, 2014)

Nesta fase, por ainda tratar-se de um Projeto Estratégico, a iniciativa se
debruca de forma superficial sobre o itinerario a ser seguido para atingir este
objetivo.

A maturacdo dessa iniciativa, deu origem ao Programa Estratégico
Lucerna (Prg EE LUCERNA), no ano de 2020, com o objetivo de ampliar os
resultados no antigo Projeto. Em uma perspectiva mais abrangente, o Programa
passa a ter a seguinte concepc¢ao:

O Prg EE LUCERNA tem por objetivo transformar o SIEX,
incrementando a capacidade de obtencdo de dados, adaptando e/ ou
criando OrganizacgBes Militares (OM) vocacionadas para a Inteligéncia
de Combate e aumentando a capacidade de analise. (BRASIL, 2020)

Para consecucao desse objetivo, o Prg EE LUCERNA estabeleceu eixos
de atuacdo que ensejaram a criacao de trés projetos: (i) o Projeto Atena, voltado
para a atualizacdo e a modernizacdo do ensino da Disciplina IM no ambito do
EB; (ii) o Projeto Hermes, focado na modernizagéo da estrutura de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (TIC); e o Projeto Ares, direcionado para

transformacao, de forma gradual e faseada, das atuais estruturas de IM,
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distribuidas aos diversos escaldes da F Ter.

Tais objetivos do Programa encontra-se em consonancia com a Politica
Nacional de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de Defesa (END), e estédo
alicercados notadamente, na Acao Estratégica de Defesa 5 (AED-5) “Fortalecer
o Sistema Brasileiro de Inteligéncia. (BRASIL, 2020)

O Exército Brasileiro, norteado por
estabeleceu no Plano Estratégico do Exército 2024-2027 (PEEx 2024-2027), a

acdo estratégica 6.1.5, cuja redacéo é: “Aperfeigoar o Sistema de Inteligéncia do

esses preceitos normativos,

Exército”, e que tem como escopo o Programa Lucerna, conforme a imagem
3.(BRASIL, 2023)
IMAGEM 3 - OEE 6

OEE 6 - APERFEICOAR OS SISTEMAS DE INFORMACAO E DE COMANDO E CONTROLE DO EXERCITO

Estratégia Agdo Estratégica Iniciativa Estratégica - Prg EE/ADQ
Execucao
6.1.3 Aperfeicoara  |6-1.34 Aperfeitoar o5 produtos relacionados com a infraestrutura dos dados
gestdo dos dados de | “OTPOTAtIVOE.
interesse do EXEMCItD |§,1,3.5 Deservolver modelns de dados baseadns em Intedigéncia Artificial,
6.1.4 Aperfeicpara  |S-141 Obter & ectrutura de desenvolvimento e operagio dos sistemas de informagio (51
6.1 estrutura de suporte |40 Exército. |
Aperfglgnanvenw o Bos sifl:emas dE _ |6L4.2 Aperfeigoar a qualidade dos sistemas de informagdo do Exércto, utilizando
doSistemade  |informagSo do EXErCIt0 | secnologias £ processos inmvadores, 20242027
Informagio do 1 -
ExBroito 6.1.5.1 Aperfeipnar o ensing de Intelighneia no Exéreito,
6.1.5 Aperfeigoar o 6.1.5.2 Aperfeicaar as estruteres do SIEx
Sistema de Inteligéncia LUCERMA
do Exército SIEX] | 6.1.5.3 Aperfeigoar e modernizar os sisternas e estruturas de Tecnologia da Informag3o e
Comunicagdo do SIEx & meios de obtengao,
6.2.1.1 Obter SMEM de Comunicagbes. OCop
_5.2..1..2 Aperfeigoar @ loglstica do material O VIL 2024/2011 | [5)
6.2 6.2,1.3 Concluir aimplantagdo da nova Es Com (Brasilia/DF). Eenftl:e.la d2
Aperfeicoamento | 6.2.1 Aperfeigoar as atna
do Sistema de Comunicagtes 4o | 63,14 Transformar a Cia CfC Com G Ex [Brasilia/OF) em Bt . | (s)
Comando & Exército L 1
Controle do Exército 6.2.1.5 Prosseguir na implantagio do 2® Pel Com/22? Bda Inf 51 [530 Gabriel da Az Pt
Cachoeira/AM|. 20242027 F
6.2,1.6 Reestruturar o Sistema de Comando e Controle dos Comandos Militares de frea COp
nio abrangidos pelo Frg EE SISFRON.

Fonte: BRASIL, 2023, p. 22.

Cada uma das Iniciativas Estratégicas relacionadas ao Programa Lucerna

pode ser materializada pelas entregas previstas pelos Projetos Ares, Hermes e

Atena. Tais entregas orbitam em torno dos seguintes objetivos especificos dos
Programas (BRASIL, 2020):
a. Projeto Atena

1) Finalizar as novas instalagdes da ESIMEx

2) Incrementar o ensino da Disciplina IM nos estabelecimentos de ensino
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do EB, com énfase para as escolas de formacédo, aperfeicoamento e altos
estudos.
3) Proporcionar um aumento quantitativo/qualitativo na capacitacao dos

recursos humanos para o SIEx

b. Projeto Hermes

1) Modernizar a estrutura de TIC e os meios de obtenc&o e analise dos

dados oriundos das fontes de sinais, de cibernética e de imagens.

2) Melhorar a integracéo entre as estruturas responsaveis pela obtencao
dos dados oriundos das diversas fontes, particularmente das tecnoldgicas, e as

estruturas responséaveis pela andlise e producédo do conhecimento.

b. Projeto Ares

1) Reestruturar os Orgdo de Inteligéncia (Ol) e as Agéncias de
Inteligéncia (Al) dos Comandos Militares de Area (C Mil A), Divisdes de Exército
(DE) e Brigadas (Bda), com base nos conceitos de flexibilidade, adaptabilidade,
modularidade, elasticidade e sustentabilidade (FAMES).

2) Ampliar — de forma progressiva e seletiva — a capacidade de
monitoramento/ controle e apoio a deciséo, por meio da transformacgéo faseada
dos atuais Ol em OM Intlg.

3) Rever e atualizar os Quadros de Organizacdo dos Ol do SIEX,
propondo a sua transformacao para novas estruturas de OM Intlg.

4) Reequipar os Ol de forma a ampliar a capacidade de atuacdo na
protecdo da sociedade e na prevencao as acdes terroristas, tanto em apoio as
operacdes de guerra quanto as de ndo guerra (Garantia da Lei e da Ordem e
acOes subsidiarias, dentre outras), participando de operacdes interagéncias,
conjuntas ou isoladas.

Dessa forma, o Programa Lucerna pode ser sintetizado na seguinte

moldura conceitual apresentada na Tabela 2:
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TABELA 2. Moldura conceitual do Programa Lucerna

Dimensao Descricao
Programa Lucerna “(...) transformar o SIEx...” (BRASIL,2020).
Projeto Ares “(...) transformacgéo...das atuais estruturas de IM...”
(BRASIL,2020).
Projeto Atena “(...) atualizagdo e modernizagéo do ensino da Disciplina
de IM...” (BRASIL,2020).
Projeto Hermes “(...) modernizaggo da estrutura de TIC..”

(BRASIL,2020).

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nas referéncias citadas.

2.4 A VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS NO EXERCITO

O ativo de maior valor da Instituicdo Exército Brasileiro sdo seus Recursos
Humanos, conforme destaca a Politica de Pessoal do Exército ao estabelecer
como orientacdo geral “Considerar os recursos humanos como primeira
prioridade dentre as necessidades do Exército”. (BRASIL, 2023)

Em uma perspectiva semelhante, a Diretriz do Comandante do Exército
2023-2026 elenca como um dos objetivos: “[...] Prosseguir no aperfeigoamento
da gestéo do pessoal da Instituicdo, mantendo o foco na valorizacdo do mérito e
na aplicagao eficiente dos cursos e estagios realizados”. (BRASIL, 2023)

Com base em tais premissas, o Plano Estratégico do Exeército 2024-2027
estipula como OEE 09 “Fortalecer a Dimensao Humana da Forga”. (BRASIL,
2024.

Nesse cenario, ao Departamento Geral do Pessoal (DGP) “[...] compete
tomar todas as medidas para Fortalecer a Dimens&o Humana e contribuir com a
Prontidao e Operacionalidade da Forga”. (BRASIL, 2024)

Ainda no nivel estratégico, a Concepcéo de Transformacédo do Exército
Brasileiro e do Desenho da Forca 40 apresenta a seguinte assertiva ao tratar do
Pessoal:
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A crescente complexidade dos cenarios exige o desenvolvimento de
novas competéncia, a incorporagdo e a retencdo de profissionais com
perfis diversificados, possuidores de expertises em diferentes areas
para viabilizar a transformacéo do EB, com foco nas Op Cnvg. A gestédo
de pessoas deve possibilitar que cada integrante sejaempregado em
funcBes compativeis com suas qualifica¢gBes e incentivado a buscar
o desenvolvimento continuo. (BRASIL, 2024) (grifo nosso)

Com base nessa premissa, 0 processo de transformacéo do Exeército tem
como uma das suas principais vertentes, acbes voltadas para a dimensédo
humana da Forca conforme assevera a Diretriz de Pessoal do Exército Brasileiro
2023-2027 em:

“O Processo de Transformagdo em curso tem como um dos seus
principais objetivos o fortalecimento da Dimensdo Humana da Forga,
por meio de acdes inovadoras, que possam ATRAIR, RETER e
MOTIVAR recursos humanos capazes de possibilitar & Instituicdo a
atingir suas metas e a cumprir suas missdes. Esses homens e
mulheres capacitados e motivados estardo aptos a vencer os desafios
que se apresentam ao Exército na Era do Conhecimento.” (BRASIL,
2023, p. 4) (grifo nosso)

Para consecucdo desse objetivo, o EB estabeleceu, entre outras, as
seguintes condicionantes, na mesma Diretriz: (BRASIL, 2023, p.5)

a. Implementacéo de inovacdes na Gestdo de Pessoal;

b. Aperfeicoamento da capacidade de atrair recursos humanos de
gualidade; (grifo nosso)

c. Implementacdo de acOes para reter e motivar recursos humanos ao
longo da carreira; (grifo nosso)

d. Otimizagéo do fluxo de carreira considerando a realizagao de cursos e
valorizagdo do meérito.

Esses preceitos orbitam em torno da concepcédo da valorizacdo dos
recursos humanos no ambito do EB. Tais condicionantes encerram premissas
para reconhecer e incentivar o elemento que se devota a profissao das armas,

conforme assinala o documento supracitado em:

O reconhecimento e a valoriza¢&o integram, de forma fundamental, o
processo de motivacao e de crescimento profissional. Um profissional
motivado demonstra dedicacdo e empenho maiores e mais relevantes,
seja na execucao de tarefas, no seu preparo e até mesmo no convivio
com 0s companheiros no ambiente de trabalho. (BRASIL, 2023)

O cerne de todos os processos relacionados a valoriza¢do dos Recursos
Humanos é a meritocracia, consubstanciada no Mérito Militar (MM). Esse valor

caro a Instituicdo, se assenta sobre a quantificacdo de aspectos da carreira por
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meio do Sistema de Valorizacdo do Mérito (SVM), do desempenho funcional,

através do Sistema de Gestédo do Desempenho (SGD) e do Rendimento Escolar,

de acordo com os parametros abaixo

Na confec¢do dos mapas de indicadores, serd calculado o Mérito
Militar (MM) de cada militar participante do universo considerado,
formado pelos seguintes componentes, proporcionalmente
distribuidos: | - Rendimento Escolar (Rend Es): 33,3% do MM; 11 - Perfil
Individual (PI): 33,3% do MM; e lll - Valorizagdo do Mérito (VM):
33,3% do MM. (BRASIL, 2022) (grifo nosso)

Os mapas indicadores aos quais se refere a passagem acima Ssao

“ferramentas de apoio a decisao” utilizadas em diversos processos de selecao
no ambito do Exército, a exemplo de: (BRASIL, 2022)

- Missdes no Exterior;

- Cursos e movimentacoes;

- Medalhas do Pacificador e Sargento Max Wolf Filho;

- Instrutores e Chefes de Instrugcéo de Tiro de Guerra; e

- Adjunto de Comando.

No tocante ao SVM, as InstrucBes Gerais para o Sistema de Valorizacéo

do Mérito dos Militares do Exército Brasileiro (EB10-1G-02.037) apresenta o

seguinte conceito:

O SVM consiste em um conjunto de instru¢des e normas que
operacionalizam a selecdo e a valorizacdo dos componentes da
profissdo militar prevalentes para a politica de pessoal do Exército
Brasileiro e leva em consideracéo as especificidades de cada processo
de selecdo ou promocédo, atribuindo uma pontuacdo numérica aos
militares de carreira (BRASIL, 2023)

A pontuacao supracitada € atribuida aos componentes da profissdo militar

mais relevantes conforme as peculiaridades do processo considerado, seja ele

de selecdo ou promocéo (BRASIL, 2023). Em ultima analise, toda a estrutura

de valorizacéo de recursos humanos converge para esses dois processos.

Dentro de um escopo semelhante, de acordo com as Instrucdes

Reguladoras para Gestdo do Desempenho do Pessoal Militar do Exército, tem-

se que o Sistema de Gestdo de Desempenho (SGD) possui entre seus objetivos

“...subsidiar os processos decisorios na area de pessoal, com 0 propoésito de

designar o militar mais apto para o desempenho de determinado cargo ou

funcédo.” (2024). (grifo nosso)
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3 METODOLOGIA

A finalidade deste capitulo é apresentar, detalhadamente, a sequéncia
das atividades que proporcionardo as condicfes necessarias para a resolugao
do problema proposto por esta pesquisa. Dessa forma, discrimina a metodologia
cientifica a ser empregada em todas as fases do trabalho.

Norteado por esta premissa, o capitulo estabelece os parametros
metodolégicos para coleta e tratamentos dos dados referentes aos
desdobramentos do Programa Estratégico Lucerna. Tais dados constituem os
INSUMOS necessarios para responder as questdes de estudo apresentadas e, em
ltima analise, para a resolu¢cao do problema da pesquisa.

Com o escopo de atingir esse objetivo, sera apresentado preliminarmente
0 desenho da pesquisa com a descricdo de como a pesquisa sera conduzida.
Posteriormente sera esclarecida a estratégia de pesquisa a ser adotada. E, por
fim, ser4 exposto um cronograma que estabelece a distribuicdo temporal das
fases do trabalho.

3.1 DESENHO DA PESQUISA

O desenho da pesquisa engloba o rol de procedimentos e técnicas
elencados por um pesquisador para tratar o problema da pesquisa. E o elemento
gue baliza a coleta e tratamento dos dados e desse modo, € essencial para
garantir a qualidade, relevancia e confiabilidade do trabalho académico. Essa
sistematizacdo do processo de pesquisa € imprescindivel salvaguardar o rigor
metodoldgico, a objetividade e a imparcialidade, contribuindo para o avanco do
conhecimento cientifico da tematica objeto da analise.

Nesse contexto, esse estudo adota uma abordagem indutiva, uma vez
gue a partir de um caso especifico busca estabelecer conclusbes mais
abrangentes. Dessa forma, as constatacfes particulares sobre o Programa

Lucerna levam a elaboracdo de generalizagdes, conforme preconizam Neves e
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Domingues (2007). Essa abordagem € a mais compativel com o estudo em tela
em virtude da escassez de pesquisas que se ocupem dessa tematica.

No tocante ao método procedimental, esta pesquisa se classifica como
observacional, ja que este método permite uma observacao sisteméatica e direta
do fendmeno sem a intervengdo do pesquisador. Appolinério (2011) define este
método como um técnica de coleta de dados que pressupde a existéncia de um
observador que empregue um método de observacdo. No caso em tela, sera
adotada a observacdo sistematica para compreender os fendmenos
relacionados ao Programa Lucerna.

No que se refere a natureza, esta pesquisa é de cunho aplicado uma vez
gue se destina a producdo de conhecimento cientifico que forneca subsidios
para o aperfeicoamento dos processos relacionados a gestéo e valorizagdo dos
Recursos Humanos no ambito do SIEx. Essa percepcdo encontra-se em
conformidade com a definicdo estabelecida por Fleury & Werlang (2016) para os
guais a pesquisa aplicada é aquela que concentra-se em torno dos problemas
presentes nas atividades das instituicdes e estd empenhada na elaboracdo de
diagndsticos, identificacdo de problemas e busca de solugdes.

Ao se avaliar os objetivos da pesquisa, este trabalho pode ser
caracterizado como exploratério, jA que existe pouco conhecimento cientifico
prévio sobre o Programa Lucerna e a gestdo de recursos humanos do SIEx bem
como, hd a necessidade de se apresentar novas ideias e insights sobre a
tematica, conforme descrito por De Oliveira (2011).

Por fim, quanto ao desenho, esta pesquisa se aproxima de uma
etnografia, tendo em vista que o tipo de problema apresentado propde uma
investigacdo detalhada sobre a gestdo de recursos humanos considerando a
legislacdo e a cultura organizacional do Exército Brasileiro, a partir da
implementacdo do Programa Lucerna. Este entendimento adota premissas
semelhantes as apresentadas por De Oliveira (2011).

Desse modo, para permitir a consecucéo do objetivo geral deste trabalho
de: analisar como o Programa Lucerna pode impactar na reestruturagcédo do
itinerario profissional do militar no ambito do SIEx bem como, gerar ganhos
na eficiéncia do SIEX, concluindo sobre a sua importancia para a
racionalizacao dos recursos humanos no SIEX, este estudo teve como base

um plano investigativo que pode ser visualizado no Quadro 02.
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PROBLEMA

OBJETIVO GERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

PROCEDIMENTO

INSUMO

PRODUTO

éncia.

Inteli

Em que medida o Programa Lucerna pode impactar na reestruturacdo do itinerario
profissional dos militares no SIEx, no que tange a valorizacdo dos Recursos
Humanos, bem como na eficacia dos elementos empregados nas Operacdes de

Analisar como o Programa Lucerna pode impactar na reestruturacao do itinerario
profissional dos militares no SIEx bem como, gerar ganhos naeficiéncia do SIEX,
concluindo sobre a sua importancia para a racionaliza¢éo dos recursos humanos no
SIEX

Caracterizar Inteligéncia Militar

Pesquisa documental

Manuais militares

Caracterizar Inteligéncia
Militar

Caracterizar o Programa Estratégico
Lucerna

Pesquisa documental

Manuais militares

Caracterizar o Programa
Estratégico Lucerna

Descrever o itinerario profissional
dos militares no ambito do SIEx

Pesquisa documental

Manuais Militares;
Livros;
Artigos e entrevistas

Descrever itinerario
profissional dos militares
no ambito do SIEx

Caracterizar os Recursos Humanos
do SIEx, empregados em Operacdes
de Inteligéncia

Levantamento de dados
em Pesquisa
documental;

Manuais Militares;
Livros; Artigos e
entrevistas

Caracterizar os Recursos
Humanos do SIEX,
empregados em
Operag0es de Inteligéncia

Descrever o0s  atuais

Descrever os atuais processos e Banco de dados processos e

procedimentos de valorizacéo de Pesquisa documental portarias institucionais ; | procedimentos de

recursos humanos do SIEX entrevistas e valorizacdo de recursos
humanos do SIEX

Apresentar as

Apresentar as caracteristicas da
carreira de Inteligéncia em outros
Sistemas

Levantamento de
dados; Pesquisa
documental;

Manuais Militares;
Livros;Artigos e
entrevistas

caracteristicas da carreira
delnteligéncia em outros
Sistemas
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Identificar possiveis ganhos na
eficiéncia do SIEx derivados da
reestruturacao do

Levantamento de dados

Entrevistas e portarias

Identificar possiveis
ganhos na eficiéncia do
SIEx derivados da
reestruturacdo do o
itinerario profissional dos
militares no ambito do
SIEX.

Fonte: elaborado pelo autor.
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3.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

O referencial tedrico-conceitual elucidou as questdes relacionadas a
caracterizagdo do Programa Lucerna e alguns aspectos relacionados o itinerario
profissional dos militares no ambito do SIEx no ambito do Exército. O cerne da
investigacao se concentra nos demais objetivos especificos para os quais, sera

adotado o procedimento metodolégico de estudo de caso.

3.2.1 COLETA DE DADOS

Inicialmente, com a finalidade aprofundar os conhecimentos sobre o
Programa Lucerna e sobre a gestdo e valorizacdo de pessoal no ambito do
Exército foi realizada uma revisdo documental. Esse procedimento configura
uma técnica de coleta de dados baseada na analise detalhada de documentos,
relatérios e leis que possam conter insumos para a pesquisa. Essa abordagem
€ lastreada pelo entendimento de Lakatos e Marconi (2003), de que essa técnica
se concentra nas fontes primarias de informagdo, fundamentais para
compreensao de diversos fendmenos. O procedimento obedeceu aos seguintes
critérios:

a. Fontes de busca

1) Leis, portaria e dispositivos normativos nacionais;

2) Leis, portarias e outros dispositivos normativos estrangeiros;

3) Manuais Militares Nacionais e estrangeiros;

4) Artigos publicados em revistas cientificas;

5) Trabalhos académicos realizados em instituicdes de ensino civis e
militares; e

6) Publica¢cbes de Instituicbes nacionais e estrangeiras.

b. Estratégia de busca de para a base de dados eletronica
As seguintes expressfes serdo adotadas como parametro em

mecanismos de busca na internet;
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” “*

1) Em portugués: “Programa Lucerna”, “Inteligéncia Militar” “Gestao de

”

Recursos Humanos”, “carreira de inteligéncia” e “valorizagao profissional”;

2) Em inglés: “Inteligence”, “Military Inteligence”, “career program”;

3) Em francés: “Renseignement d’Intérét Militaire”, “gestion des
ressources humaines”, “carriere du renseignement”; e

4) Em espanhol “Inteligencia Militar”, "Gestién de Recursos Humanos",
Carrera de Inteligencia”.

c. Critérios de incluséo
1) Legislacdo nacional que contemple o Programa Lucerna,;
2) Legislacao nacional ou estrangeira que trate da gestéo e valorizacao
de recursos humanos empregados na atividade de Inteligéncia; e
3) Manuais ou publicacdes nacionais e estrangeiras que abordem a

tematica Inteligéncia Militar.

d. Critérios de exclusao:

1) Legislacéo ou normativas estrangeiras cujo teor contrariem preceitos
constitucionais brasileiros;

2) Manuais com conteudo desatualizado;

3) Resultados que deixem de atender os critérios de coeréncia,
pertinéncia, credibilidade e confiabilidade;

4) Publicacéo, artigo ou trabalho que ndo seja oriundo dos sitios oficiais
de o6rgaos da imprensa, governo, instituicbes de ensino de reconhecida
credibilidade relacionadas ao tema proposto; e

5) Livros de ficgéo.

Essa ferramenta apresenta como limitacdo a dificuldade de obtencao de
dados e documentos sob de restricdo de acesso, que sao importantes para a
pesquisa. Tal fato pode resultar em uma compreenséao incompleta da gestéo da
carreira de Inteligéncia, sobretudo em outros Sistemas.

Em um segundo momento, com o escopo de levantar informacfes sobre
o itineréario profissional dos militares no ambito do SIEx e a valorizacdo dos
recursos humanos do SIEX, serdo aplicados questionarios a militares do Exército

Brasileiro, que executam Operagdes de Inteligéncia, no ambito do SIEx. A
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escolha desse grupo adotou como critério a expertise desses elementos e
sobretudo o fato de permanecerem em geral, um maior tempo de suas carreiras
dedicados a atividade de Inteligéncia. Essa ferramenta tem sua relevancia atesta
por Oliveira (2011) na seguinte assertiva: “um questionario € uma forma de
coletar informagfes qualitativas e quantitativas relevantes para a pesquisa,
permitindo uma analise sistematica e organizada dos dados obtidos.

O questionario destinado aos Operadores de Inteligéncia contempla
perguntas acerca das seguintes tematicas:

- Os atuais processos e procedimentos para valorizagcdo de recursos
humanos no SIEx e no EB,;

- A estrutura e as atuais limitacdes do itinerario profissional dos militares
no ambito do SIEX, no que tange a valorizagdo dos recursos humanos; e

- Os possiveis ganhos de eficiéncia do SIEx derivados da reestruturagédo
do itinerario profissional dos militares no ambito do SIEX.

Antes de ser aplicado aos Operadores de Inteligéncia, o questionario sera
aplicado a outros especialistas em Operacdes de Inteligéncia do SIEX, que ndo
estejam mais executando essa atividade, para testar a sua adequabilidade aos
objetivos propostos.

O questionario, como ferramenta de pesquisa, possui como limitacdo a
possibilidade de uma baixa taxa de resposta do publico-alvo, o que pode gerar
dados superficiais, incompletos ou imprecisos. Esse aspecto sera mitigado pelo
estabelecimento de um questionario direto e objetivo, aplicado ao maior nimero
possivel de Operadores.

Por fim, serdo conduzidas entrevistas com elementos cuja funcdo enseja
ou ensejou a gestao de recursos humanos no ambito do SIEx, bem como com
0s responsaveis pela gestdo do Programa Lucerna. A utilizacdo desse
instrumento tem como objetivos obter informacgdes sobre o Programa e identificar
possiveis ganhos de eficiéncia do SIEx derivados da reestruturacdo do o
itinerario profissional dos militares no ambito do SIEX.

Esta ferramenta figura como fundamental para a presente pesquisa pois
permite a obtencdo de informacBes de atores envolvidos diretamente nos
processos de interesse do presente estudo. Tal perspectiva coaduna que as

percepcbes de Gil (2018, p. 110), para quem atraves da interacdo entre
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entrevistador e o entrevistado, € possivel captar aspectos relevantes, como
expressao corporal, tonalidade de voz e énfase nas respostas.

Quanto a estrutura, a entrevista sera semiestruturada e individual, com
um roteiro simples para permitir que a entrevista flua de maneira natural. As
perguntas serdo claras diretas e objetivas orbitando em torno dos possiveis
ganhos de eficiéncia resultantes da reestruturacéo o itinerario profissional dos
militares no ambito do SIEx, das caracteriticas e da gestdo do o itinerario
profissional dos militares no ambito do SIEx bem como, sobre o Programa
Lucerna.

Serdo entrevistados 3(trés) integrantes ou ex-integrantes do Centro de
Inteligéncia do Exército (CIE) e da ESIMEX, cujas fun¢cdes orbitam ou orbitaram
em torno das gestao de recursos humanos do Siex, Operacoes de Inteligéncia e
Programa Lucerna. Na impossibilidade de entrevista pessoal, seréo realizadas
por videoconferéncia.

Essa ferramenta possui como restricdo a disponibilidade de agenda dos
entrevistados e a eventual impossibilidade de tratar de assuntos sob restricdo de
acesso. No caso de ndo serem realizadas o trabalho deixar4 de contemplar a

perspectiva desses gestores.

3.2.2 TRATAMENTO DE DADOS

Apoés a coleta, os dados serdo submetidos ao processo de tratamento de
dados analise de palavras-chave. Esse processo permite identificar expressfes
e definicbes predominantes no material analisado e € relevante para
compreensao da teméatica em estudo. Para Bardin (2016, p. 125), esse processo
de categorizacdo de dados textuais deve ser seguido de uma analise de
contéudo.

Nesse contexto, os dados também serdo submetidos ao referido
processo. Essa técnica permite uma compreensao mais profunda do significado
e nuances dos dados coletados. Para o autor supracitado, esse procedimento

trata-se de um conjunto de técnicas de analise que se utiliza de procedimentos
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sisteméaticos e objetivos de descricdo do conteido das mensagem. (Bardin,
2016, p.48)

Apés a devida preparacdo e tomando como referéncia a obra de Minayo
(2007), a analise de palavra-chave e a andlise de contetdo serdo executadas de
acordo com 0s seguintes parametros:

a. Andlise de palavra-chave

1) Extrac&o: com o objetivo de extrair as palavras-chave do material;

2) Frequéncia: estabelecer a frequéncia com que as palavras-chaves
aparecem;

3) Contexto: Analisar o contexto da aparicdo dessas palavras para
entender o seu significado de forma mais precisa;

4) Nuvem de Palavras: para visualizar as palavras predominantes; e

5) Refinamento: agrupamento de sindnimos e eliminagcdo de termos

irrelevantes.

b. Analise de contetido

1) Leitura Flutuante: Para familiarizagdo com todo o conteudo;

2) Codificacdo: Criacao de categorias ou codigos;

3) Categorizacdo: Classificacdo dos trechos dos textos dentro das
categorias criadas;

4) Contagem e Andlise: andlise das frequéncias e a relagdo entre as
categorias, buscando estabelecer padrbes, relacées e contradicdes; e

5) InterpretacBes: Interpretar os resultados e relaciona-los com os

objetivos da pesquisa.

c. Tratamento dos resultados
1) Condensacéo e destaque dos dados;
2) Sintese e selecdo dos resultados mais significativos

3) Inferéncias e interpretagdes finais.

d. Relatorio

1) Apresentacédo dos resultados das analises de palavras-chave e
andlise de conteudo;
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2) Discusséo e conclusdes relacionadas aos objetivos e questdes de
estudo; e

3) Citacao e graficos que ilustrem os dados.
Os dados derivados das entrevistas serdo submetidos a analise nas
etapas propostas por Miles (2002):

1) Reducado: selecdo, focalizagdo, simplificacdo, abstracdo e
transformacéo dos dados originais em sumarios organizados de acordo com 0s
objetivos originais da pesquisa;

2) Apresentacdo: organizagdo dos dados selecionados de forma a
possibilitar a analise sistematica das semelhancgas e diferencas; e

3) Conclusao/ verificacdo: revisdo para considerar o significado dos

resultados, confrontando-os com o referencial tedrico.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secédo tem como escopo a exposi¢cao e discusséo dos resultados
obtidos pela interseccdo da pesquisa bibliografica e documental, bem como
pelas entrevistas e questionarios realizados no transcurso deste trabalho.

Salienta-se que este é um trabalho académico que nédo tém o condao
de estabelecer verdades absolutas tdo pouco, tecer criticas a quem quer que
seja. A pesquisa se presta tdo somente, a partir dos dados coletados, a fazer
inferéncias e propor solu¢des para os problemas identificados, com o intuito de
contribuir com os formuladores de politicas e decisores que envidam todos os
esforcos para conduzir da melhor forma os destinos da Inteligéncia Militar.

As portarias e normativas emanadas pelo do Estado-Maior do Exército e
por Orgdos de Direcdo Setorial, pelo CIE, manuais nacionais versando sobre
Inteligéncia Militar e sobre o Programa Lucerna, além de manuais e documentos
de estruturas congéneres de outras nacdes se somaram as conclusdes obtidas
a partir da andlise das entrevistas e questionarios aplicados para constituir o
alicerce desse capitulo.

No tocante aos questionarios, foram obtidas 117 (cento e dezessete)

respostas das quais 58 (cinquenta e oito) representam a percepcao de Oficiais
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e 56 (cinquenta e seis) a de pracas. Trés respostas foram descartadas pois os
militares ndo possuiam experiéncia em OI/OMIM.

A respeito das entrevistas, de modo a proteger a identidade dos
Operadores de Inteligéncia, ndo serdo difundidos dados que permitam a
qualificagdo dos mesmos. Foram realizadas trés entrevistas, com um ex-instrutor
da EsSIMEXx, com um atual Instrutor da ESIMEx e com um integrante do CIE.

A partir do arcabouco conceitual estabelecido e dos preceitos
doutrindrios relativos a Inteligéncia Militar, objetiva-se estabelecer uma relagédo
entre o Programa Lucerna e uma eventual reestruturacdo do itinerario
profissional, sob o prisma da valorizacdo dos recursos humanos. O objetivo €
analisar como o Programa Lucerna pode impactar na reestruturacao do itinerario
profissional dos militares no ambito do SIEx bem como, gerar ganhos na
eficiéncia do SIEx, concluindo sobre a sua importancia para a racionalizacéo dos
recursos humanos no Sistema.

Dessa forma, os resultados obtidos orbitam em torno da resolucédo do
problema proposto para a pesquisa, a0 mesmo tempo que se dedicam a oferecer

respostas as questdes de estudo suscitadas.

4.1 A CONCEPCAO DO PROGRAMA ESTRATEGICO LUCERNA

A estrutura e os objetivos do Programa Lucerna foram objeto de estudo
do referencial tedrico dessa pesquisa.

E valido ressaltar, que a referida iniciativa estratégica objetiva transformar
a Inteligéncia Militar no ambito do Exército ao agregar novas capacidades em
termos de meios, pessoal e material além de potencializar as ja existentes, como
€ possivel inferir a partir da seguinte assertiva:

O Prg EE LUCERNA tem por objetivo transformar o SIEX,
incrementando a capacidade de obtencdo de dados, adaptando e/ ou
criando Organizacgdes Militares (OM) vocacionadas para a Inteligéncia
de Combate e aumentando a capacidade de anélise. (BRASIL, 2020)

Tal objetivo do Programa encontra-se em consonancia com estabelecido
pela Politica Nacional de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de Defesa

(END), e esta alicercado notadamente, na Acdo Estratégica de Defesa 5 (AED-
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5) “Fortalecer o Sistema Brasileiro de Inteligéncia”. (BRASIL, 2020)

O Exército Brasileiro, norteado por esses preceitos normativos,
estabeleceu no Plano Estratégico do Exército 2024-2027 (PEEx 2024-2027), 0s
seguintes, Objetivos Estratégicos (OEE) relacionadas diretamente a Atividade
de Inteligéncia: (BRASIL,2024)

a. OEE 1 — Aprimorar a capacidade de dissuaséo

b. OEE 6 — Aperfei¢oar os sistemas de informacéo e comando e controle
do Exército

Nesse contexto, foi concebida a agéo estratégica 6.1.5, cuja redagéo é
“Aperfeicoar o Sistema de Inteligéncia do Exército”, e que tem como principal
vetor o Programa Lucerna, conforme ja demostrado no referencial teorico.
(BRASIL, 2024)

A diretriz do Comandante do Exército 2023-2026 assinala a relevancia do
Programa Lucerna ao estabelecer entre as diretrizes para a Forca nesse periodo:
“Prosseguir na execugao do Programa Lucerna, visando a maior integragédo das
estruturas de Inteligéncia, & ampliacdo das suas capacidades e a constante
evolucao doutrinaria do sistema.” (BRASIL, 2024)

Esse preceito é intrinseco também ao Plano de Desenvolvimento de
Capacidades para configuracéo de For¢ca (PDCCF) que estabelece relacao entre
as Iniciativas Estratégicas, as capacidades requeridas existentes no conceito
operacional do EB — Operacdes de Convergéncia 2040 (COEB 2040) e as
capacidades operacionais com objetivo de geracéo de for¢ca, conforme imagem
4 abaixo, do quadro do PDCCF: (BRASIL, 2024)
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IMAGEM 4 — QUADRO DO PDCCF

1 2 3 4 5|/6(7|8|9/10(11
Programa / Capacidades
Projeto/ ODS Capacidades Necessarias Operacionais Iniclativas Estratégicas D O|A|M|E|P|I
Protedo ao Pessoal
PE;?:: Z;Ea 1.1.6.3 Obter efou modernizar SMEM e simuladores de llelelle
OGSBBEM, | pAe de Baixa e Média Alturas,
Simulagdo e
Prevengdo
Planejamento e
DAe Defesa anltrfzerea de baixa e Conldu‘tjg
média alturas Inteligéncia
Digitalizacdo do  |1.1.6.2 Obter e distribuir Centros de OperagBes Antiaéreas
Espaco de Batalha |(COAAe), sensores radar e sensores optronicos as OM AAAe| | | | | I [E|P |1 |P
Consciéncia | da FTer.
Situacional
Protegdo ao Pessoal
Protecdo Fisica
6.1.5.2 Aperfeigoar as estruturas do SIEx. Iy EJT]TE
LUCERNA Citlﬂ de |nteligéntia Inleligénr.‘ia 5.1.5.3 Aperfeiqcar g modermzar 05 Sis[emas e estruturas de
Tecnologia da Informacio e Comunicagdo (TIC) do SIEx e| I [ [ | 1| E| 1|1 |E
meios de obtengdo.

Fonte: BRASIL, 2024.

Com vistas a atender tais premissas, 0 Programa Lucerna possui 3 eixos
de atuacdo que sao materializados pelos projetos que compde o referido
Programa: Atena, Ares e Hermes. Cada um deles vocacionado para uma
tematica especifica, conforme moldura conceitual apresentada na p.26.

Esses projetos efetuaram diversas entregas até o momento que
materializam as acdes estratégicas adotadas em prol do objetivo central do
Programa Lucerna: Transformar o SIEX.

O Projeto Ares tem no seu rol de entregas as novas instalacdes dos
Nucleos do 1° BIM e do 4° BIM, além da readequacdo da insfraestrutura de
outros OIl. As referidas unidades se constituem de Organizacdes Militares de
Inteligéncia Militar, vinculadas ao Comando Militar do Sul (CMS) e ao Comando
Militar da Amazénia (CMA), respectivamente e séo resultado da transformacéao
das Companbhias de Inteligéncia desses Comandos Militares de Area.

O Programa Atena por seu turno, resultou nas novas instalacbes da
EsIMex, na restruturagcdo dos cursos e no incremento do ensino da disciplina
Inteligéncia Militar nas Escolas de Formacao.

Ja o Programa Hermes permitiu a aquisicdo e o aperfeicoamento dos
meios de Tecnologia, Informacéo e Comunicacdes (TIC) que fornecem o suporte
para a Atividade de Inteligéncia no ambito do SIEXx.
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Do exposto acima, € licito inferir que o Programa Lucerna € o vetor
principal do processo de transformacédo da Inteligéncia Militar e encontra-se
alinhado com os preceitos estratégicos do Estado Brasileiro e do Exército. Em
dltima analise, o referido Programa, caso executado na plenitude, dotara o
Exército das capacidades requeridas no COEB 2040.

Apesar do indiscutivel éxito obtido pelo Programa nas tematicas que
abarca, nenhum dos projetos que o compde se ocupa diretamente da
adequacdo do itinerério profissional dos militares no ambito do SIEx as
transformacgdes em curso e consquentemente, a maior valorizagéo dos recursos

humanos, que é uma pauta cara para a Politica de essoal do Exército.

4.2 OS PARAMETROS DO ITINERARIO PROFISSIONAL DO MILITAR
NO AMBITO DO SIEX

O itineréario profissional dos militares no ambito do SIEx é trilhado pelo
conjunto de elementos que labutam na atividade de Inteligéncia, seja nas
atividades finalisticas, seja nas atividades de suporte, com o objetivo primaz de
prover produtos para subsidiar os diversos processos decisorios no ambito da
Instituicdo. Esse publico, geralmente, € submetido a um processo de
especializacdo especifico, para ocupar cargos e desempenhar funcdes dentro
do SIEX.

Para fins dessa pesquisa, considerou-se que esse itinerario profissional
se inicia com a especializacdo na ESIMEx. Embora existam militares
desempenhando fungfes no SIEx sem a habilitac&o, a rotatividade desse publico
€ elevada e estes geralmente ndo sdo empregados nas atividades finalisticas,
nem tampouco, exclusivamente na atividade de inteligéncia.

O presente estudo tem como enfoque os elementos que integram 0s
meios de obtencao especializados uma vez que, estes permanecem mais tempo
no SIEX, na execuc¢dao de atividades finalisticas. A totalidade desses militares sao
especializado pela ESIMEX para ocupar cargos e o desempenhar de funcdes nas
Organizac6es Militares de Inteligéncia Militar (OMIM), nos Orgaos de Inteligéncia
(Ol), no CIE e na ESIMEX.



41

A fim de conferir objetividade e coeréncia a pesquisa foram elencados
como parametros para caracterizacdo do itinerario profissional do militar no
ambito do SIEx os seguintes aspectos:

a. Tempo de Permanéncia

b. Formacao dos quadros

c. Aspiracdes profissionais

d. Aproveitamento da Experiéncia

e. Funcbes-chave

Cada um desses parametros sera objeto de analise detalhada, tendo
como base o0s insumos obtidos por meio do questionario e o arcabouco

normativo das politicas de Pessoal do Exército.

a. Tempo de permanéncia
Os graficos 01 e 02, que apresentam o tempo que os militares serviram
em OI/OMIM, conforme ilustrado abaixo:
GRAFICO 01 - TEMPO DE PERMANENCIA NOS OI/OMIM DAS PRACAS

@ MNenos de 1 {um) ano

@ Enire 1 (um) e 3 (trés) anos
Enire 2 (frés) & 5 {cinco) anos

@ Entre 5 (cinco) & 10 (dez) anos

@ Wazis de 10 (dez) anos

Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 02 - TEMPO DE PERMANENCIA NOS OI/OMIM DOS OFICIAIS

@ Menos de 1 {um) ano

@ Enire 1 {um) & 3 (trés) anas
Entre 2 {irés) & 5 {cinco) anos

& Enire 5 (cinco} e 10 (dez) anos

@ Mais de 10 {dez) anos

Fonte: elaborado pelo autor
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O grafico 01 deixa patente que cerca de 73% das pracas permanecem
por mais de 5 anos em OI/OMIM, e ainda, cerca de 39% passaram mais de 10
anos servindo nessas estruturas. Tal fato, atesta que os Recursos Humanos que
executam as atividades atinentes as Operacfes de Inteligéncia permanecem
nessas tarefas por longos periodos durante sua carreira militar, o que pode
ensejar a adocao de politicas de pessoal especificas.

De modo analogo, o grafico 02 aponta que cerca 57% dos oficiais
permanecem nos OI/OMIM, por mais de 5 anos, e desses, cerca de 10%
permanecem por mais de 10 anos, o0 que permite aplicar raciocinio analogo ao
anterior.

Além disso, a comparacéao entre os graficos 01 e 02 deixa claro que o
percentual de pracas com mais de 10 anos em Operacles de Inteligéncia é
guase quatro vezes o percentual de oficiais. Esse cenario é facilmente explicado
pela existéncia do extinto Curso Intermediario de Inteligéncia, que permitia a
entrada de militares no SIEx nos postos de Capitdo e Major e principalmente,
pelos diversos eventos na carreira do oficial que impde a saida do SIEx, a
exemplo do Curso de Aperfeicoamento, Comando de SU etc.

Diante do exposto, € possivel afirmar que as pracas, em geral,
permanecem um tempo maior que os oficiais exercendo fun¢cdes nos Ol/ OMIM
e se constituem de um ativo de grande relevancia para o SIEx, face a sua “vida
util” para o sistema. Por dedugédo, pode-se inferir também, que € nesse extrato
da amostra onde reverbera com maior intensidade qualquer dissonancia relativa
ao itinerario profissional dos militares no ambito do SIEX.

A pesquisa néo se ocupou dos militares que compde as estruturas de
andlise do SIEx. Entre os motivos, estd o fato de o itinerario formativo desses
elementos estar em fase de estruturagao e contar com apenas um curso, voltado
para um publico nos ultimos postos da carreira militar tanto de oficiais como de
pracas, conforme consta nas Instrucbes Reguladoras para a Inscricdo, a
Selecdo, e a Matricula nos Cursos de Especializacdo e no Estagio Geral da
Escola de Inteligéncia Militar do Exército. (BRASIL, 2019)

Destaca-se, que na opinido desse autor, considerando a execucao
apenas do curso Avancado de Inteligéncia, o tempo de “vida Gtil” desse publico

para o SIEx € muito curto. Alguns sequer exercem funcdes no Sistema e a fase
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da carreira em que o atual universo do curso é selecionado também dificulta a
aplicacdo do mesmo.

A estrutura responsavel pela capacitacdo e especializacdo dos
integrantes do SIEx é a ESIMEx. Esta escola é reconhecida como um
estabelecimento de ensino de exceléncia no ambito da Comunidade de
Inteligéncia brasileira e internacional, e figura como a unica instituicdo dessa
natureza nas Forgcas Armadas. Os recursos humanos especializados nessa
Escola desenvolvem técnicas e habilidades singulares e se constituem de um
ativo valioso para o EB.

Para frequentar os cursos desse estabelecimento de ensino, os
militares que compde o SIEx sdo submetidos criteriosos processos de selecao,
normatizados pelas Instrugbes Reguladoras para a Inscricdo, Selegcédo, e a
Matricula nos Cursos de Especializacdo e no Estagio Geral da Escola de
Inteligéncia Militar do Exército (EB60-IR-44.001). que consideram a capacidade
técnico-profissional, conduta ilibada e Mérito Militar bem como, o preenchimento
dos requisitos de um perfil profissiografico especifico. (BRASIL, 2019)

Além disso, por forca das funcdes que executa, € exigido do
profissional de Inteligéncia procedimentos e condutas para resguardar o SIEX,
seus integrantes e ativos de interesse, o que gera impactos significativos na vida
social e profissional desses elementos, repercutindo inclusive nos seus
familiares.

Embora o processo de selecdo seja extremamente criterioso e tenha
se aperfeicoado bastante nos ultimos anos, ele ainda tem como componente
principal os preceitos estabelecidos pelo Departamento Geral de Pessoal (DGP)
para ranqueamento dos militares e uma avaliacdo psicolégica para alguns
Cursos.

Na opinido desse autor, € imperioso que seja integrado a esse
processo o0 recrutamento de inteligéncia para selecdo de pessoal, feito por
elemento especializado, a semelhanca do que é executado nas principais
estruturas de Inteligéncia do mundo. Tal opinido é compartiihada pelo
Entrevistado 01 (2024), antigo instrutor da EsSIMEX, para quem “o recrutamento
€ condicdo impositiva para a adequada selecdo e formacdo dos Recursos

Humanos do SIEXx”.
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Esse recrutamento permitiria otimizar a selecdo de pessoal,
identificando militares que demonstrem aptiddo e retnam as valéncias
necessarias para as Operacdes de Inteligéncia, desde as escolas de formacéao,
independentemente da posi¢cao que ocupem no universo de selecao. Além disso,
minimizaria possiveis falhas na sele¢do, tornaria 0 processo mais objetivo e
contribuiria para a racionalizacao de recursos humanos no ambito do SIEX.

Para além de uma necessidade operacional e quase doutrinaria da
atividade de Inteligéncia, o recrutamento encontra suporte na Diretriz de Pessoal

do Exército, conforme fica explicito abaixo:

A identificacao de talentos ocorrera de forma permanente, a partir das
escolas de formacao, a fim de permitir que, desde os primeiros anos
de sua vida profissional, o militar seja incentivado e estimulado a
desenvolver importantes competéncias que permitirdo a Forca
direcion&-lo para areas funcionais de interesse do Exército. (BRASIL,
2023)

b. Formacao dos Quadros do SIEx
No tocante as especializacGes realizadas na EsSIMEX, o grafico 03
ilustra as quantidades de cursos realizados pelos militares que integram/
integraram os meios de obtencao especializados, conforme abaixo:
GRAFICO 03 - QUANTIDADE DE CURSOS REALIZADOS POR PRACAS

@1
®:

3
L
@5

Fonte: elaborado pelo autor

O grafico 03 aponta que cerca de 73% das pracas, Operadores de
Inteligéncia, que serviram ou servem em OI/OMIM, realizaram um dnico curso
na EsIMEX, durante a carreira. Esse cenario, na opinido do autor é alarmante,
dada a criticidade da atividade de Inteligéncia para o processo de tomada da
decisdo, considerando que 0s recursos humanos permanecem anos sem

nenhum tipo de atualizagéo.
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Tal conjuntura pode ser explicado pelo fato de existir um Unico curso
vocacionado para operacdes de inteligéncia na ESIMEXx: o Curso Béasico de
Inteligéncia. Soma-se a isso que 0S outros cursos que podem ter emprego nas
operagdes de inteligéncia, como Geointeligéncia, Inteligéncia de Sinais e
Inteligéncia Cibernética disponibilizam poucas vagas anualmente, conforme
atesta o grafico 04 abaixo, que aponta quais cursos o militar realizou.

GRAFICO 04 - NATUREZA DOS CURSOS REALIZADOS POR PRACAS

Avanpado de Intaligéneiz _ 15 (28.3%)
Geointeligéncia - 6 {10,7%)

Inteligéneia Cibarnética 0 (0%}

Inteligéneia de Sinais 0 (0%}

0 10 20 20 40

[&]]
(=]

Fonte: elaborado pelo autor

O grafico 04 coaduna com o exposto acima e deixa claro que a maioria
esmagadora dos integrantes dos OI/OMIM, cerca de 89%, realizou o Curso
Béasico de Inteligéncia. A interseccdo dos dados dos militares que realizaram o
Curso Basico e os outros cursos permite inferir que a grande maioria dos
Operadores de Inteligéncia realizou somente aquele curso.

E valido destacar, que o gréfico 4 informa, também, que um percentual
diminuto da amostra realizou o Curso Avancado de Inteligéncia, um dos cursos
disponiveis na ESIMEX, para as pracas. Esse cenario pode ser explicado pelo
fato dos Operadores que estdo na fase da carreira de realizar o curso, em sua
maioria, ndo estdo bem ranqueados no universo de selecdo do curso,
provavelmente devido a quantificacdo do mérito desses elementos.

Uma consequéncia direta do cenario descrito acima é que elementos
gue nao tem qualquer vivéncia na atividade de inteligéncia realizam o Curso
Avancado, em detrimento de militares que possuem anos de experiéncia. E
possivel afirmar, que parte desses elementos com “vocagao tardia”, e que nao
integravam o SIEx anteriormente, busque a especializacdo apenas como uma
ferramenta para aumentar a sua quantificacdo do mérito, dado que esse é um

dos poucos cursos disponiveis para ST e ainda, para ter uma especializagéo de
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relevancia no ambito da Forca, tal percep¢éo € compartilhada pelo Entrevistado
1 (2024) que afirma que “os quadros mais experientes do SIEx sao preteridos na
realizagdo do Curso Avancado de Inteligéncia”.

Embora as operacbes de Inteligéncia se distingam da atividade de
analise, é possivel afirmar que um operador de inteligéncia experiente,
conhecedor das possibilidades e limitacdes do esfor¢co de busca, das normativas
gue regem a atividade, bem como de produtos de inteligéncia diversos, reane
naturalmente, melhores condi¢cées para ser um analista, do que um o militar
totalmente alheio a Atividade de Inteligéncia.

E notdrio ainda, que a existéncia de um Gnico curso no itinerario
formativo diverge da premissa de capacitacao continuada, da Diretriz de Pessoal

do Exército (2023-2027), conforme trecho abaixo:

A capacitacdo continuada serd imperativa para o profissional militar ao
longo de toda a carreira, como condi¢cdo para serem desenvolvidas
competéncias necesséarias a ocupacdo de cargos e desempenho de
funcdes. Contribuird, também, para capacitar o militar para fazer frente
as complexas e dindmicas situagbes que se apresentardo para o
Exército Brasileiro”. (BRASIL, 2023)

E vélido destacar também, que esse cenario destoa do que ocorre em
outras especialidades como a aviagdo do exeército que possui pelo menos trés
cursos para oficiais no seu itinerario formativo, apds a conclusdo do Curso de
Piloto de Aviacdo. Tal fato € semelhante ao que também ocorre no Sistema de
OperacOes Especiais, com as tropas paraquedistas etc. Esse fato penaliza o
operador de Inteligéncia no que tange a quantificacdo do mérito. E pertinente
mencionar também, que em nenhuma das especialidades citadas acima, €&
possivel “entrar” no sistema ao final da carreira, como ocorre no SIEx.

Apesar da capacitacdo continuada possuir limitacbes, a quase
totalidade da amostra acredita que o militar esta capacitado para o exercicio de

suas fungdes, conforme demonstram os graficos 05 e 06.
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GRAFICO 05 - PERCEPCAO SOBRE A FORMACAO DOS PRACA

@ Sim, plenaments.
@ Sim. parcialmenie.
Mg, nem sampra
@ Nio. totslmenie incapaz
@ Mio tenho opinidc a respeifo.

Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 06 — PERCEPCAO SOBRE A FORMACAO DOS OFICIAIS

@ Sim, totzimante.
@ Sim. parcizimente.
Mag, nem sempra
& Mo, totsimente incapaz
@ Mo tenho opmido & respeito.
@ Sim. plenaments.

Fonte: elaborado pelo autor

Do exposto acima, € licito inferir que, na percepcao dos dois grupos, a
formacdo proporcionada pela ESIMEx € eficiente e esta orientada com as
necessidades e objetivos do sistema. Essa percepcao reflete o patamar de
exceléncia daquele estabelecimento de ensino, que busca preparar 0S
concludentes dos cursos aos desafios que certamente irdo enfrentar.

No entanto, apesar da formag&o cumprir seus objetivos, a maioria dos
Operadores de Inteligéncia entende que 0s recém egressos do curso carecem

de “maturacao”, por pelo menos 1 ano, conforme graficos 07 e 08 abaixo:
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GRAFICO 07 — TEMPO DE MATURACAO NA PERCEPCAO DOS PRACA

@ A2 1 {um) ano.
@ Enire 1{um) e 2 (trés) anos

Entre 2 (fréz) 2 5 {cinco) anos

ﬂ @ Mais de 5 anos

Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 08 — TEMPO DE FORMACAO NA PERCEPCAO DE OFICIAIS

@ Até 1 {um) ano.

@ Erire 1{um} e 2 (tréz) anos
Entre 2 (frés) & 5 {cinco) anos

@ Maisde 5 anos

Fonte: elaborado pelo autor

Tal fato provavelmente decorre da necessidade da pratica continua das
técnicas operacionais e do convivio com Operadores mais experientes para
lapidar a formacéo obtida na ESIMEX. A implicacao principal desse dado € que o
Operador necessita de um tempo maior do que o passado na especializacao
para encontrar-se em condi¢cdes ideais de emprego, em que pese a exceléncia
da formacédo. Desse modo, esse é um ativo de complexa formacéo, para o qual
a experiéncia pratica é fator de grande relevancia, e por consequéncia, de dificil
substituicao.

Na mesma toada, percentuais majoritarios dos dois extratos da amostra
comungam da necessidade da criacdo de um novo curso na ESIMEX,
vocacionado para Operacdes de Inteligéncia, que complemente a formacéo, em

outra fase da carreira, o que € ilustrado pelos graficos 09 e 10 abaixo:
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GRAFICO 09 — NOVO CURSO NA PERCEPCAO DAS PRACAS
® Sm

@& Mo

Mao tenho opinido & respeito.

Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 10 — NOVO CURSO NA PERCEPCAO DE OFICIAIS

® Sim
@ Nio

Mo tenho opinido a respeito.

Fonte: elaborado pelo autor

Esse cenario pode ser creditado novamente a existéncia de um Unico
curso voltado para Operacdes de Inteligéncia e pela escassez de vagas nos
cursos de fontes tecnoldgicas. E licito inferir, no entanto, que o fator
preponderante para 0 cenario acima é a provavel necessidade constante de
atualizacdo e aprimoramento dos profissionais dessa area, ante a situacao
dindmica e incerta na qual estdo imersos no esfor¢o de busca, aliada a constante

inovacao de implementos tecnologicos relacionados a atividade de inteligéncia.

c. Das aspiracdes profissionais
Sob outra perspectiva, a amostra foi indagada sobre quais as
aspiracdes que tinham até o final da carreira. Embora as respostas apresentem
diferentes escopos, elas puderam ser sintetizadas em algumas tematicas.
No caso das pragas as respostas mais recorrentes foram permanecer

na atividade de Inteligéncia até o final da carreira; realizar cursos com o objetivo
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de autoaperfeicoamento, notadamente o Curso Avancado de Inteligéncia; e
missdes no exterior, conforme tabela abaixo:

TABELA 3. Aspiragoes profissionais

Individuo Descrigcao

Operador 19 “(...)Permanecer na atividade de Inteligéncia e ter a
oportunidade de realizar outros cursos na area.”

Operador 88 “(...)Continuar trabalhando na area de inteligéncia, tendo
em vista a vasta experiéncia adquiridas ao longo do
tempo e mantendo a continuidade e eficiéncia no
sistema.”

Operador 71 “(...)Realizar o Curso Avangado de Inteligéncia e cursos

na area de Fontes Tecnologica.”

Operador 21 “(...)Poder realizar mais um curso na EsIMEx
(Geointeligéncia ou Avancado de Inteligéncia) e realizar
cursos e trocas de conhecimento com OSP e/ou
instituicbes que complementem de acordo com o tema
de maior trabalho do militar”

Operador 48 “(...)Ser selecionado para uma missao no exterior”

Operador 63 “(...)Pretendo manter-me atualizado em minha area de
atuacdo, comandar um TG e, se possivel, ir para uma
miss&o no exterior.”

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados obtidos.

E possivel aduzir das respostas apresentadas, que a maior parte das
aspiracoes dos militares com experiéncia em Operacdes de Inteligéncia orbitam
em torno do SIEx e suas estruturas. Tal fato ilustra o apreco que esses militares
tém pela Atividade de Inteligéncia e a importancia que esta exerce na carreira
destes, reforcando a necessidade da adocao de acOes para reter esse publico e
manté-los motivados no cumprimento de suas atribuicdes, em conformidade com

0 preconizado pela Diretriz de Pessoal do Exército.

d. Aproveitamento da experiéncia
Embora haja a intencdo de se permanecer o maximo de tempo nos
OIl/OMIM, as func¢des que podem ser ocupadas pelos Operadores de Inteligéncia
nessas estruturas ao final da carreira, se escasseiam, em virtude da antiguidade.

Ante essa perspectiva de saida, foi questionado a esses militares, de que modo
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poderiam contribuir com SIEx, fora dos OI/OMIM. As respostas, por Obvio
apresentam diversas perspectivas, no entanto, podem ser agrupadas por
teméticas.

A reposta mais predominante tanto para pragas como para oficiais, foi a
atuacdo em Al Classe A e B ap0s a saida dos OI/OMIM. Tal fato indica que é
uma percepgao comum, entre aqueles que permanecem por mais tempo no
SIEX, que a experiéncia adquirida nos Ol, naturalmente favorece a atuagao nas
Al e incrementa as suas capacidades, em virtude de conhecerem as
capacidades e limitagdes dos meios de busca. E possivel inferir a partir dessa
premissa, que esse pode ser um vetor tanto para mitigar a escassez de analistas
guanto para priorizacdo desses recursos humanos na selecdo para o Curso
Avancado de Inteligéncia.

No que tange as pragas, ainda, foram recorrentes as respostas
relacionadas a ocupar funcdes que permitam assessorar o processo decisoério e
difundir a mentalidade de Contrainteligéncia (Cl) e principalmente ocupar
fungcdes como monitor na ESIMEX.

Chamou a atencao, a sugestdo de aplicacdo desses militares em funcdes
escolas de formacao e como auxiliar de adido. Em relac&o ao primeiro aspecto,
este autor compartilha da mesma percepcdo e acredita que a nomeacéo de
militares com experiéncia prévia em OI/OMIM poderia dinamizar o ensino de
Inteligéncia Militar (IM) nas escolas de formag&o. No que diz respeito ao
segundo, essa encontra eco na interseccao da Diretriz de Pessoal do Exército
com a normativa que regula essa atividade no ambito do Exército. A Tabela 04

abaixo ilustra um extrato das respostas obtidas:
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TABELA 4. Contribuicao do Operador de Inteligéncia fora dos Ol/OMIM

Individuo

Descrigao

Operador 100

Operador 62

Operador 106

Operador 89

“(...) Acredito que os ST e oficiais QAO com este tipo de
vivéncia, deveriam integrar as Agéncias de Inteligéncia
das Brigadas e Divisbées de Exército. “

“(...)Os militares com vivéncia nas Op Intlg sao
diferenciados por sempre estarem em missfes reais,
conhecendo profundamente os problemas da caserna e
trabalhando de forma dindmica a evitar que esses
problemas ocorram e/ou agindo de forma a minimizar os
danos caudados pelos mesmos. Desse modo, o militar
adquire uma a capacidade impar de auxiliar seus chefes
e Cmt no que tange as tomadas de decisdes, seja para
problemas futuros ou situagbes inesperadas,
principalmente as sensiveis.

“(...) Como instrutores da EsSIMEXx e apés realizagdo do

curso avangado na fungéo de analise. Ou em aditancias
pelo mundo.”
”

“(...) Em Escolas de Formacgéo e aperfeicoamento....”

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados obtidos

e. Funcbes-chave

Dentro da mesma perspectiva de aproveitamento de experiéncias, a

amostra foi questionada se ja havia servido no CIE em atividades finalisticas e

0s seguintes resultados foram obtidos:

GRAFICO 11 - PRACAS QUE SERVIRAM NO CIE

@ Sim
& Nio
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Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 12 - OFICIAIS QUE SERVIRAM NO CIE

& Sim
@ Mo

Fonte: elaborado pelo autor

Os graficos 11 e 12 apontam que a maior parte da amostra néao serviu
no CIE, em atividades finalisticas daquele Centro. Dessa forma, é licito inferir
gue a experiéncia da maior parte dos recursos humanos do SIEx ndo é
aproveitada na estrutura Central do Sistema.

No que diz respeito a experiéncia ainda, a amostra foi interpelada sobre
o tempo adequado que o militar deve ter de experiéncia para o exercicio de
funcdes finalisticas no CIE e de Instrugdo na ESIMEX, os resultados foram os

seguintes:

GRAFICO 13 — TEMPO MINIMO DE EXPERIENCIA PARA PRACAS

@ Imediatamente apds 0 curso
@ Entre 1{um) e 3(trés) anos
@ Entre 3 (trés) e 5(cinco) anos
@ Mais de 5(cinco) anos

Fonte: elaborado pelo autor
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GRAFICO 14 — TEMPO MINIMO DE EXPERIENCIA PARA OFICIAIS

@ Imediatamente apos o curso
@ Entre 1(um) & 3 (trés) anos

Entre 3(trés) e 5 (cinco) anos
@ Mais de 5(cinco) anos

‘

Fonte: elaborado pelo autor

Da analise dos gréaficos 13 e 14 fica claro que para a maior parte da
amostra que o militar deve ter no minimo trés anos exercendo fungdes no SIEx
para reunir condi¢cées de servir no CIE e na ESIMEX. Esse cenério € decorrente
de o CIE ser a Agéncia Central do Sistema e a ESIMEX ser o centro de formacéo
dos quadros do SIEX, dessa forma € pertinente que os quadros mais experientes
estejam nessas estruturas.

E irrefutavel, portanto, que para o exercicio de funcdes no CIE e
EsIMEXx o militar necessite ter “infancia” no SIEx. O empenho de funcdes para
militares sem curso e/ou sem experiéncia € danoso para atividade de
Inteligéncia, diminui a qualidade dos produtos ofertados, compromete a
execucdo de atividades operacionais e é até ofensivo com quem labuta

diariamente no SIEX.

4.2.1 PECULIARIDADES DO ITINERARIO PROFISSIONAL DOS
OFICIAIS NO SIEX

A carreira dos oficiais no Exército possui particularidades que impactam
no itinerério profissional desses militares no SIEx. Nesse sentido, 0os aspectos
mais relevantes desse itinerario foram objeto de analise especifica.

No que diz respeito a formacao profissional, o cenario € um pouco diverso

do apresentado no caso das pracas, conforme evidencia o gréfico 15 abaixo:
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GRAFICO 15 — CURSOS REALIZADOS POR OFICIAIS

@1
P :
3
»:
&5

Fonte: elaborado pelo autor

Como é possivel observar, cerca de 51% dos oficiais realizaram pelo
menos dois cursos na EsSIMEx. E possivel afirmar que tal situacio esta
relacionada a existéncia do Curso Intermediario, que contemplava militares ja
possuidores do Curso Bésico. O grafico 16 atesta essa assertiva e qualifica os
cursos realizados pelos oficiais:

GRAFICO 16 — NATUREZA DOS CURSOS REALIZADOS POR OFICIAIS

Ayangado de Inteligéncia - 7 (12,1%)

Geointeligéncia |1 (1.7%)
Inteligéncia Cibemética |2 13.4%)
Inteligéncia de Sinais |1 (1.7%)

o 20 40 &0

Fonte: elaborado pelo autor

Conforme é possivel verificar no grafico acima, a maior parte dos Oficiais,
cerca de 87%, possui o Curso Basico de Inteligéncia e uma parcela significativa
destes, também possui o Curso Intermediario de Inteligéncia. Este cenario tende
a mudar e convergir para a situacdo das pracas, na qual a maior parte dos
militares realiza apenas um Unico curso, uma vez que o Curso Intermediario foi
extinto em 2023.
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Nesse universo, também é digno de nota o percentual reduzido de
militares que possuem o Curso Avancado da Inteligéncia. E possivel supor, que
tal fato ocorra em virtude de que, quando entram para o universo de selecéo,
composto por oficiais superiores possuidores do curso intermediario ou do
Quadro de Estado-Maior da Ativa (QEMA), a maioria dos Oficiais com vivéncia
em OI/OMIM, estd comandando Ol ou exercendo funcdes em OMIM. Tem-se
ainda o mesmo problema de ranqueamento no universo de selecéo.

No que tange a Oficiais QEMA, até bem pouco tempo, existiam poucos
militares com experiéncia em Operac¢des que faziam parte desse extrato, o que
vem se modificando nos ultimos anos.

As premissas apresentadas sobre as valéncias das pracas, Operadores
de Inteligéncia, para selecéo para o Curso Avancado de Inteligéncia, também se
aplicam aos oficiais. Desse modo, é pertinente inferir que seria mais eficiente e
produtivo para o SIEx que um numero maior de Oficiais, com experiéncia em
OIl/OMIM, figurasse no rol de alunos do referido curso atualmente, contribuindo
para a racionalizagdo dos recursos humanos e aumento da eficicia do SIEx, em
virtude do aproveitamento de quadros mais experientes.

De modo analogo as pracas, os oficiais foram interpelados sobre a
natureza de suas aspiracoes profissionais e as respostas mais prevalentes foram
Comandar um OI/OMIM e realizar o Curso Avangado de Inteligéncia.

O extrato da amostra composto por oficiais também foi questionado sobre
como a experiéncia acumulada dos oficiais superiores, operadores de
inteligéncia, poderia ser utilizada em prol do SIEx, fora dos OI/OMIM. Na
percepcdo desses militares, elencou-se ocupar funcdes nas Al, disseminar a
cultura da Inteligéncia e a mentalidade de CI, o apoio ao planejamento e
conducdo de OperacOes Militares, assessoramento do processo decisorio, 0
exercicio de funcdes no CIE e atuando como instrutor na ESIMEX.

E relevante destacar que foram levantadas ainda questées sobre atuacg&o
em Aditancias e sobre a necessidade de realizar o Curso de Comando e Estado-
Maior (CCEM), da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME).

E pertinente afirmar, em relacdo a esse Ultimo entendimento, que a
realizacdo do CCEM, permite ao militar com experiéncia em OlI/OMIM, possuidor
da chamada “infancia” na atividade, o exercicio de fungdes-chave dentro do

SIEx. Desse modo, esse aspecto se constitui de vetor de fundamental
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importancia para o fortalecimento da identidade da especialidade, incremento na
eficiéncia, melhoria dos processos e fomento da cultura de Inteligéncia no ambito
do Exército

A tabela 5 abaixo apresenta um extrato das percepc¢des mais relevantes
dos oficiais em relacdo a esta teméatica:

TABELA 5. Contribuigées do Oficial Operador de Inteligéncia

Individuo Descricao

Operador 80 “(...)Os oficiais superiores com vivéncia em Op Intlg
deveriam ser aproveitados nas Al, pois possuem uma
excelente capacidade para orientar o esforgo de busca
das disciplinas de Intlg. Deveriam, também, ser
aproveitados nas diversas fungbes do CIE que possuem
responsabilidades sobre os Ol.. *

“(...)Mobiliando as Al classe A, B e Especiais, as Divisbes
do CIE e as Subchefias do EME que tratem sobre os
assuntos relacionados a area.”

Operador 65

Operador 106 “(...)Creio que a melhor aplicagado seja em uma Al de GU
e G Cmdo. Aléem disso, eu imagino ser de grande
importancia que os comandantes de OMIM tenham
vivéncia em operagbes de inteligéncia. A utilizagdo de
militares apenas com o curso avangados nessas
posicées supracitadas dificultam o desenrolar das
operagdes.”

Operador 28 “EsIMEX, Escolas de Formagéo e Aditancias”

“Pode ser utilizada no planejamento e condugédo de
Operagcées Militares, bem como na elaboracdo de
planejamentos estratégicos para a forca e para a
utilizagdo mais eficiente dos meios de obtengdo do
SIEx.”

Operador 04

“(...)JFazendo ECEME e exercendo cargos relevantes no

Operador 15 SIEx..”

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados obtidos.

Do exposto acima, é licito afirmar que a experiéncia adquirida pode ser
utilizada em prol da formac&o de novos recursos humanos e para potencializar
as capacidades de outras estruturas dentro e fora dos OI/OMIM. Tal premissa

em ultima andlise coaduna com racionalizagdo de recursos humanos no SIEXx, ja
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gue aproveita integrantes do SIEXx ja especializados, por meio de capacitacédo
continuada, para suprir as necessidades do Sistema.

Dentro do mesmo escopo, os oficiais foram questionados sobre 0 minimo
de experiéncia adequado para um militar comandar um OMIM, as respostas se
refletem no gréafico abaixo:

GRAFICO 17 — TEMPO MINIMO DE EXPERIENCIA PARA CMT BIM

@ Imediatamente apos o curso
@ Entre 1(um) e 3(trés) anos

Entre 3 (trés) e 5(cinco) anos
@ Mais de 5(cinco) anos

Fonte: elaborado pelo autor

Como é possivel aduzir do grafico acima, a maior parte amostra acredita
gue o Cmt de OMIM deve ter no minimo 5 anos de experiéncia no SIEx para o
exercicio dessa importante funcdo. Em se tratando de uma atividade altamente
especializada como a IM, os resultados obtidos séo esperados. Quanto maior a
experiéncia do militar no SIEx, mais facilidade o Cmt tera na conducao das das
acdes nos OMIM.

Observa-se ainda, que o BIM é a estrutura mais completa e complexa do
SIEX no nivel tatico e € vocacionada para apoiar o mais alto escaldo da Forca
Terrestre Componente (FTC), no Teatro de Operac¢des (TO), conforme o manual
Batalh&o de Inteligéncia Militar (2018). Em virtude disso, a mesma publicacéo

doutrindria faz a seguinte consideracao sobre o Cmt do BIM:

O Comandante é o principal responséavel pelo correto emprego dos
meios de busca da unidade. Seus deveres exigem que tenha um
completo conhecimento sobre o emprego tatico e técnico; sobre as
possibilidades e limitagdes de todos os elementos organicos. (BRASIL,
2018) (grifo nosso)

Nesse contexto, a Doutrina Militar Terrestre impde que o Cmt do BIM
tenha pleno dominio do planejamento e conducao de Operacdes de Inteligéncia,
gue é o escopo do Curso Basico de Inteligéncia e do extinto Intermediario de
Inteligéncia. O Curso Avancado de Inteligéncia orbita em torno da anélise de
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Inteligéncia e, salvo melhor juizo, ndo discorre sobre o planejamento e emprego
dos vetores de busca. Portanto, € temerario e antidoutrinario que o Comandante
dessa estrutura ndo tenha experiéncia prévia em Operacdes de Inteligéncia, e
por consequéncia “infancia na atividade”.

O gréfico abaixo, referente aos cursos desejaveis para um Cmt OMIM,

coaduna com a assertiva acima:
GRAFICO 18 — CURSOS O PARA CMT BIM

Eésico 53 (81,4%)

Intermediario 30 (51,7%)

Avancado 43 (74,1%)

7 (12,1%)

Inteligéncia Cibernética

Inteligéncia de Imagens 6 (10,3%)

Inteligéncia de Sinais 6 (10,3%)

Qutros 6 (10,3%)

Fonte: elaborado pelo autor

Conforme € possivel extrair do grafico 18, para parcela majoritaria dos
oficiais é desejavel que o Cmt BIM tenha o Curso Basico de Inteligéncia. Além
disso, esse universo acredita que ele deva ter, como uma segunda

especializacéo, o Curso Avancado de Inteligéncia.

4.3 A VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS DO SIEX

No que tange a valorizacdo dos recursos humanos, o referencial tedrico
estabeleceu 0s parametros que norteiam esses processos, tais premissas
orbitam em torno do Mérito Militar. Como restou demonstrado, o Mérito Militar
tem entre os seus componentes, o SVM e o0 SGD.

No que diz respeito ao SVM, essa ferramenta seleciona entre os
componentes da profissdo militar prevalentes, aqueles que podem ser
pontuados nos diversos processos. No caso dos oficiais QAO e graduados de

carreira, tém-se o seguinte: (BRASIL, 2024)
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- Cursos realizados;

- Tempo de servi¢co em situagdes diversas (TSSD)

- Tempo como instrutor ou monitor

Os militares que integram o SIEX, naturalmente sdo abarcados pelas
diversas normativas regulam o0s processos supracitados. Nesse sentido, a
amostra foi questionada se atual configuracdo do SVM leva em consideracao as
peculiaridades do SIEx e os seguintes resultados foram obtidos:

GRAFICO 19 —- CONFIGURACAO DO SVM NA PARA AS PRACAS

@ Sim. fotalmente
@ Sim, parcialmente.
Mao, am algumas situagdes
@ Hio, nunca
@ M3o tenho opinido formada

Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 20- CONFIGURACAO DO SVM NA PARA OS OFICIAIS

@ Sim. ioizlmente
@ Sim, parciaimente.
M&o, em algumas stuspdes
& Mo, nunca
@ Mio tenho opinido formada

Fonte: elaborado pelo autor

Os gréficos 19 e 20 indicam que 87% das pracas e cerca de 81% dos
oficiais acreditam que o SVM, em alguma medida, deixa de observar as
peculiaridades do SIEx em seus processos. Esse cenario pode derivar do fato
de alguns componentes da profissdo militar que sdo valorizadas pelo SVM
sofrem distor¢bes quando sao considerados em relacao ao SIEX.

Desse modo, com base nos dados acima, é possivel supor que o SVM

apresenta incongruéncias no que diz respeito a avaliacao dos militares do SIEX,
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em virtude de ndo considerar as especificidades da atividade de Inteligéncia,
segundo a percepc¢ao de seus integrantes.

Dentro da mesma perspectiva, a amostra foi indagada se sentia-se
prejudicada com os atuais instrumentos/ferramentas de valorizagéo profissional
em relacdo a militares que ndo pertencem ao SIEx e as respostas foram
condensadas nos seguintes graficos:

GRAFICO 21 — INSTRUMENTOS DO SVM PARA PRACAS

& Sim
& Mo

Fonte: elaborado pelo autor
GRAFICO 22 — INSTRUMENTOS DO SVM PARA OFICIAIS

& Sim
@ MNio

Fonte: elaborado pelo autor

Os gréficos 21 e 22 revelam que mais de 83% das pragas e mais de 62%
dos oficiais creem que sofrem prejuizos em suas carreiras com 0s atuais
instrumentos de valorizag&o profissional.

O fato de percentuais majoritarios da amostra terem percepcdes
alinhadas nessa temética, pode indicar que, em alguma medida, eventuais
distorcbes na aplicacdo das ferramentas de valorizagdo impactaram

negativamente na carreira desses militares.
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Esse cenéario pode ser melhor compreendido a partir dos motivos
apresentados pela amostra para validar a percepcdo acima. Em virtude das
diversas respostas apresentadas, estas foram grupadas em tematicas
semelhantes para permitir uma melhor analise, conforme sera apresentado
adiante.

Uma parcela significativa das respostas da amostra apontou o fato de o
tempo de permanéncia nos OlI/OMIM néo ensejar o recebimento de pontuacgéo
no SVM, como um fator que gera prejuizo na carreira. A comparacao dos graficos
21 e 22 sugere que a percepcgdo de prejuizo € mais acentuada nas pracas. Tal
fato é potencializado pelo elevado tempo que esses militares permanecem no
SIEx conforme graficos 1 e 2.

Essa percepcao pode resultar do fato de que o tempo de servigco em Ol/
OMIM néo é considerado como Tempo de Servico em Situacdes Diversas
(TSSD), e, portanto, computavel para recebimento de pontuacdo no SVM,
diferentemente de outras especialidades no Exército, conforme € possivel
verificar no trecho abaixo das Instrugcbes Reguladoras para o Sistema de
Valorizagdo do Mérito dos Oficiais do Quadro Auxiliar de Oficiais e Graduados

de Carreira, que nao lista OlI/OMIM:

“...passado em OM de Aviacao do Exército (Av Ex), For¢cas Especiais
(FE), Guerra Eletrénica (GE), Guerra Cibernética (G Ciber), Topografia
(Topo), do Sistema de Operacdes Psicolégicas do Exército (SIOPEX),
antigo Sistema de Operac¢des de Apoio a Informacdo do Exército
(SOAIEx), ou Sistema ASTROS (Sist ASTROS), considerado por
qguinquénio e contado entre as datas de apresentacao do militar pronto
para o servico e de encerramento das altera¢des para os devidos
processos.” (BRASIL, 2024)

Destaca-se que a redacdo desse trecho é idéntica nas Instrucdes
Reguladoras para o Sistema de Valorizacdo do Mérito dos Oficiais de Carreira,
do Quadro de Material Bélico e do Servico de Intendéncia.

Do exposto, a luz dos preceitos normativos acima, considerando as
peculiaridades da atividade de Inteligéncia e as percepcbes da amostra, €
pertinente afirmar que, os integrantes de OI/OMIM s&o prejudicados no tocante
ao computo de pontuacdo de TSSD, em relacdo a outras atividades
especializadas.

Ainda em relacdo ao TSSD, a amostra também apontou como prejudicial

a inexisténcia de previsdo nos QCP da maioria dos OlI/OMIM, de fun¢des que
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sédo computadas para fins de pontuagéo no SVM, como Encarregado de Material
(Enc Mat), Sargento Brigada (Sgt Bda) e Adjunto de Comando (Adj Cmdo).
Nesse cendrio, a maioria das pracas do SIEx fica impossibilitada de
concorrer ao exercicio dessas funcdes. Essa situacdo pode ser corroborada
pelos gréaficos abaixo que indicam o0s percentuais que exerceram algumas

dessas funcoes:

GRAFICO 23 — INTEGRANTES DE OI/OMIM ADJ CMDO

@ Sim
@ Mo

Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 24 — INTEGRANTES DE Ol/OMIM ENC MAT

@ Sim
P Mao

Fonte: elaborado pelo autor

Desse modo, € licito inferir, a partir dos dados acima, que a maioria das
pragas que servem OI/OMIM nédo exercem algumas funcdes que pontuam no
SVM, no contexto do TSSD, em virtude da inexisténcia de previsao nos QCP de
OI/OMIM, e, portanto, sdo prejudicadas nesse aspecto, quando comparadas
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com militares, do mesmo posto ou graduacdo, que servem em OM de outra
natureza.

Ainda no tocante ao SVM, como foi apresentado acima, o tempo passado
na funcdo de instrutor ou monitor é considerado um componente da profissdo
militar prevalente, que pode ser alvo de pontuag&o nos diversos processos. Face
a isso, a parcela da amostra correspondente as pracas foi interpelada se ja
ocupou a funcao de instrutor/monitor na ESIMEx ou em outros Estabelecimentos
de Ensino (EE), os resultados obtidos estdo retratados nos graficos 25 e 26

abaixo:

GRAFICO 25 — MONITORES NA ESIMEX

@ Sim
& Mo

Fonte: elaborado pelo autor

GRAFICO 26 — MONITORES DE OUTROS EE

@ Sim
@ o

Fonte: elaborado pelo autor

Os graficos 25 e 26 deixam claro que parcela majoritaria da amostra nao
exerceu funcdes de instrutor/ monitor em nenhum estabelecimento de ensino.
Dessa forma, essa parcela da amostra nao fara jus a pontuacao referente a esse

componente da profissdo militar.
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No que tange a EsIMEX, é possivel que o resultado acima seja reflexo do
fato desse EE ter uma constituicdo modesta em termos de pessoal, até 2020.
Esse cenario tende a se modificar, no médio prazo, com a ampliacdo das
capacidades dessa escola, no contexto do Projeto Atena.

Pode-se atribuir o resultado também, ao fato de que o militar passa uma
parcela consideravel da carreira exercendo fungcdes em OI/OMIM e tem
especializacfes voltadas apenas para a area de Inteligéncia, o que em ultima
andlise, dificulta a selecao desses militares para fungdes de instrutor/monitor em
EE fora do SIEx. Aliado a isso, a ida para outros EE implica na saida do SIEX, o
gue néo € interesse da maioria desses militares.

A comparacdo entre os graficos 25 e 26 atesta que o percentual de
militares que exerceu funcdo de instrutor/monitor em EE, fora do SIEx € o dobro
daqueles que atuaram na EsIMEX. E possivel que isso se deva ao fato desses
militares terem exercido tais fungdes antes de entrar no SIEX.

Outro componente da profissdo militar considerado prevalente para fins
de pontuacao no SVM ¢é a realizacdo de Cursos. Nesse sentido, o militar recebe
pontuacgéo por cursos realizados no ambito do EB, Marinha do Brasil (MB), Forca
Aérea Brasileira (FAB) bem como na Escola Superior de Guerra (ESG) e Escola
Superior de Defesa (ESD).

Conforme demonstrado na secdo anterior, a maior parte das pracas
realiza um Unico curso na EsSIMEx. Considerando que esses militares
permanecem por longos periodos integrando OI/OMIM, que existem
oportunidades limitadas para realizacdo de outros cursos no SIEx e que a
realizacdo de cursos fora do Sistema de Inteligéncia enseja normalmente no
desligamento do militar, é possivel concluir que esse publico permanece com um
unico curso de especializacdo ao longo da carreira, caso ndo tenha realizado
outro anterior a sua entrada no SIEX.

Reitera-se que comparativamente, essa nao € a realidade de outras
especialidades e que esse cenario apresenta divergéncia com o preconizado
pela atual Politica de Pessoal do Exército no tocante a capacitagdo continuada.

Com isso, é coerente afirmar que esse publico é prejudicado face a
componente militar dos cursos realizados no SVM, pois, ha atual conjuntura,
existe dificuldade na realizacdo de outros cursos de especializacdo dentro do
SIEX.
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No gque tange aos oficiais, foi citado de forma recorrente a discrepancia na
valorizacdo dos Comandantes de Ol (Cmt Ol), no contexto do SVM, em relagcéo
a outras funcdes no Exército.

O Cmt Ol é o assessor de um Oficial-General no que diz respeito a
Operacdes de Inteligéncia. Cabe a esse militar, entre outras coisas, 0
planejamento, coordenacdo e conducdo de Operacdes, producdo de
conhecimento de Inteligéncia, manutencdo de rede de colaboradores. Além
disso, este é o responsavel por toda gama de atividades administrativas que da
suporte & execugdo das operacoes.

Em que pese essas peculiaridades e elevado grau de responsabilidade
inerentes a funcao, ndo ha previsdo nas normativas que regulam o SVM para a
atribuicdo de pontuagéo relativa ao exercicio dessa fungéo. (BRASIL,2024)

A titulo de comparagdo, ao Comandante de Subunidade (Cmt SU),
incorporada a uma OM, é atribuida pontuacédo, conforme Instrucées Reguladoras
para o SVM dos Oficiais de Carreira das Armas, do Quadro de Material Bélico e
do Servigco de Intendéncia (BRASIL, 2024). Tem-se ainda, que um Cmt OM,
Valor Pelotdo, com um efetivo muitas vezes semelhante ao do Ol, e um nivel de
complexidade nas tarefas bem distinto, também tem pontuacao atribuida pelo
SVM, conforme a referida normativa.

Observa-se também, que a fase em que o oficial concorre ao comando de
SU isolada € a mesma em que esta exercendo a funcdo de Cmt de Ol, o que
impde ao militar a saida do SIEXx, caso opte pelo comando.

Nesse cenario, € licito afirmar que os oficiais que exercem funcdo de Cmt
de Ol sofrem prejuizos no tocante a atribuicdo de pontuacdo, no contexto do
SVM, quando comparados com militares de fora do SIEX.

Como é possivel aduzir, os componentes da profissdo militar sdo ao
mesmo tempo insumos e produtos do SVM. Esse cenario perpetua por si s6 0
ciclo vicioso de incongruéncia.

Nesse sentido, a amostra foi questionada se a ferramenta do Sistema de
Gestéo de Desempenho é eficaz para avaliar o desempenho dos Operadores de

Inteligéncia, o que resultou no gréafico 27:
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GRAFICO 27 — EFICACIA DO SGD PARA PRACAS

@ Sim. ioizimenie
@ Sim. parcizlmente
Mag, nem sampra
@ Mao. 2 ineficaz
@ Mo tenho opinido & respeito.

Fonte: elaborado pelo autor

O grafico 29 revela que cerca de 60% das pragcas creem que o SGD é
ineficaz no tocante a avaliacédo dos Integrantes dos OI/OMIM. De acordo com 0s
dados colhidos, esse cenario pode ser atribuido ao fato de que em alguns locais,
a avaliacdo dos agentes é feita por elementos externos ao Ol. Isso ocorre em
virtude de, por forca de QCP, esses militares serem vinculados a Companhia de
Comando da Brigadas ou Bases Administrativas. Com isso, o avaliador ndo
convive e desconhece o desempenho funcional dos seus avaliados, o que
provoca distor¢des no processo de avaliagao.

Ressalta-se que ainda, que considerando a mesma premissa anterior,
‘longe das vistas” do avaliador dificiimente o integrante do OI recebe

Desempenho Global (DG) no nivel “alto desempenho”, conforme descrigao do

Alto Desempenho - atribuido, exclusivamente, pelo homologador aos
militares que, durante o periodo de avaliagcdo anual, destacaram-se de
forma excepcionalmente positiva dentre seus pares por seus valores,
relagbes interpessoais, capacidade de trabalho e produtividade,
evidenciando alto nivel no seu desempenho, bem como potencial para

prosseguir na carreira, em cargos mais elevados. (BRASIL, 2024)

Ainda no tocante ao SGD, os agentes relataram que algumas pautas
presentes no SGD sao irrelevantes ou incompativeis para a atividade de
Inteligéncia bem como, que pautas que sdo caras a atividade nao recebem a
devida valorizagao.

Nesse contexto, pode-se inferir que o vinculo funcional ficticio que € se
estabelece no contexto do SGD provoca em distorcdes no resultado desse

processo de avaliacdo, impactando na penalizacdo dos integrantes de Ol em
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processos que usam os produtos dessa ferramenta como insumo. Destaca-se
gue a distancia entre avaliador e avaliado também pode privar o integrante do
Ol de participar de outros processos paralelos como a indicagdo de medalhas.

Diante desse cenario, este autor considera que essa ferramenta nao
retrata 0 desempenho funcional do Operador de Inteligéncia, e deve ter peso
minimizado no tocante aos processos internos de selecdo do SIEx, como para
cursos, nomeacao de instrutor/monitor ou para o exercicio de fun¢des no CIE.
Na atual conjuntura, considerado esse parametro, alguns dos melhores quadros
do SIEx podem ser preteridos nos processos supramencionados, em virtude das
inconsisténcias que essa ferramenta apresenta.

E importante ressaltar, que a maior parte dos aspectos levantados acima
nao se aplica aos militares que integram de OMIM. Isso se deve ao fato de que
essas estruturas sdo Unidades Militares com todos os atributos previstos na
legislacdo, o que também enseja a existéncia de cargos e claros que permitem
a percepcao de algumas das pontuacdes levantadas bem como, a estruturacéo
de arvores de avaliacdo compostas integralmente por militares do SIEx. Nesse
contexto, é possivel que a transformacgéo dos atuais Ol em OMIM pode ser uma

solucdo para mitigar os problemas levantados

43.1 OS |IMPACTOS DOS ATUAIS INSTRUMENTOS DE
VALORIZACAO NA CARREIRA DOS MILITARES DO SIEx

Os produtos oriundos do SVM provocam grandes repercussdes na
carreira militar conforme assevera a publicac&o Instru¢des Gerais para o Sistema
de Valorizacdo do Mérito dos Militares do Exército Brasileiro, na seguinte

passagem:

O SVM deve ser utilizado como um dos critérios considerados para a
tomada de decisdo nos processos para as promocgbes por
merecimento, para a selecdo de cargos e missdes no Pais e no
exterior, para a selecdo de candidatos de cursos independentes de
concurso, para a nomeacao de comandantes, chefes e diretores e para
a concessado de medalhas e condecoragfes. (BRASIL, 2023)



69

Aliado ao SVM, a quantificacdo de desempenho obtida a partir do SGD
exerce papel fundamental no subsidio aos diversos processos decisorios da
politica de pessoal do Exército.

Considerando que os aspectos e valores quantificados por meio dessas
ferramentas repercutem sobretudo nos processos de selecdo e promogéao, essa
secao se devotara a verificar os alguns impactos da conjuntura delineada na
secao anterior, na carreira do militar de inteligéncia.

Como visto na secao anterior, diversas ferramentas idealizadas para
valorizagdo profissional apresentam dissonancias quando aplicadas sobretudo
aos militares dos Ol.

Um dos processos seletivos que recebe insumos dessas ferramentas e a
retroalimenta os mecanismos de valorizacdo € o de selecdo para Chefes de
Instrucéo e Instrutor de Tiro de Guerra (TG). Nesse sentido, a parcela da amostra
constituida por pracas foi questionada se foi selecionada para essas funcoes,
caso tenha sido voluntaria, os resultados sao retratados no grafico 28.

GRAFICO 28 — MILITARES SELECIONADOS PARA TG

& S5im
@ Mac

Fonte: elaborado pelo autor

Fica evidente, a partir dos dados acima que a maior parte dos militares de
OIl/OMIM n&o é selecionado para a funcéo de instrutor de TG. E possivel inferir
gue tal fato pode estra relacionado a incongruéncia das ferramentas de
valorizacdo no tocante aos militares do SIEX, 0 que distorce os parametros
avaliados desses militares, quando comparados com elementos de fora do
sistema.

Outro processo de grande relevancia no ambito das pragas, que sofre

influéncia direta dos instrumentos supramencionados € Processo Seletivo
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destinado a matricula no Curso de Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais
(CHQAO) do Exército.

De acordo com a normativa que regula esse processo atualmente, a fase
classificatoria “levard& em consideracdo, além do grau obtido no El (fase
eliminatoria), o perfil do militar e a sua valorizagdo do mérito, na composi¢ao

da Nota Final (NF)”, de acordo com 0s seguintes principios: (grifo nosso)

Paragrafo 2° - A soma algébrica do grau obtido na NFEI, perfil (PI) e na
pontuacdo final da valorizacdo do mérito (VM) ponderados,
respectivamente, com os pesos 6 (seis), 3 (trés) e 1(um), compora a
NF, conforme a seguinte formula: [(6 x NFEI) + (3 x PI) + (1 x VM)] =
NF. (BRASIL, 2024)

Portanto, do exposto acima, € licito inferir que as inconsisténcias
apontadas anteriormente, tém potencial para interferir decisivamente no referido
processo no sentido de gerar prejuizo aos integrantes de Ol.

Como restou demonstrado anteriormente tanto o Perfil Individual fruto
SGD, como a Ficha de Valorizacdo do Meérito podem ser afetados por
incongruéncias nos mecanismos de valorizacdo, resultando em desvantagens
para os militares que integram tais estruturas. Destaca-se que, o Perfil Individual
tem “peso” 3 na formula supracitada, o que pode potencializar os efeitos
negativos citados.

Dentro do mesmo contexto, um processo cujo resulta insere-se no rol de
aspiracOes da maioria dos militares do Exército € aquele relacionado a selecao
para missfes no exterior. A maioria dos militares do SIEx prepara-se para figurar
no universo de selecdo, conforme € possivel verificar no nimero de militares
credenciados em idiomas abaixo:

GRAFICO 29 - HABILITACAO EM IDIOMAS DOS PRACAS
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E possivel atestar a partir do gréafico 29, que menos de 20% da amostra,
ndo é habilitada em nenhum idioma. Sob essa perspectiva, a maior parte dos
militares est& habilitada a participar de missées no exterior, de acordo com esse
critério.

Esse cenério estd em conformidade com o que preconiza a Diretriz de
Pessoal do Exército, ao discorrer que o Profissional Militar da Era do

Conhecimento deve estar apto entre outros aspectos a “...comunicar-se em
outros idiomas...”. (BRASIL, 2023)

No mesmo escopo, na maioria das publicacdes do Informex, relacionadas
as missdes no exterior esta escrita a seguinte assertiva sobre os critérios

adotados para selegéo:

O processo de selecdo em pauta seguiu rigorosamente os critérios
estabelecidos pelo DGP, tendo como base o preceito do Mérito Militar
(MM), o qual é composto pela valorizacdo do mérito, pelo perfil
individual, constante do sistema de gestdo do desempenho, e pelo
rendimento escolar dos militares. (BRASIL, 2024) (grifo do autor)

Desse modo, adotando o mesmo raciocinio explicitado anteriormente,
relativo as incongruéncias e dissonancias do SVM e SGD no tocante aos
integrantes dos Ol, é possivel novamente que haja prejuizo a estes elementos
no curso dos processos de selecéo.

Nesse sentido, a fim de validar ou refutar essa percepc¢ao foi questionado
a amostra se ja havia sido selecionado para missées no exterior individuais. Os
resultados obtidos se refletem nos graficos abaixo:

GRAFICO 30 - PRACAS SELECIONADOS PARA MISSOES NO EXTERIOR
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O grafico 30 aponta que cerca 80% das pracas ndo foram selecionadas
para nenhum tipo de missdo no exterior de carater individual, o que corrobora
com a assertiva anterior.

A titulo de ilustragéo, foram consultados os Informex entre os anos 2020
e 2023 para verificar o quantitativo de Subtenentes (ST), que serviam em
OI/OMIM ou estruturas do SIEX, que foram designados para missdes no exterior,
sobretudo de auxiliares de adido. Esse grupo foi escolhido uma vez que em tese,
concentra os militares que passaram maior tempo nos OI/OMIM. Os resultados
obtidos foram os seguintes:

GRAFICO 31 — ST SELECIONADOS PARA MISSOES NO EXTERIOR
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Como € possivel observar, os dados obtidos sdo coerentes com 0s
argumentos apresentados anteriormente pois dos cento e trinta e nove militares
selecionados nesse periodo, apenas dois integravam o SIEX.

Vale destacar, que de acordo com as Instrucbes Gerais para Adidos,
Adjuntos e Auxiliares de Adidos do Exército Brasileiro junto as Representacfes
Diplométicas Brasileiras no Exterior (EB10-IG-01.034), na elaboracdo dos
programas de estagios para auxiliares de adidos deverdo ser abordados os
seguintes assuntos, entre outros: (2020)

- Nocdes basicas de protecao do conhecimento;

- Conjuntura do Estados; e

- Manuseio de programas cifrantes.
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Tais assuntos séo atinentes a formacao do profissional de inteligéncia em
qualquer um dos cursos da EsSIMEx. E notério também, que missdes dessa
natureza por si s6 ensejam objetivos e producdo de conhecimentos de
Inteligéncia.

No tocante aos aspectos tratados nessa sec¢ao, € pertinente ressaltar que
o Rendimento Escolar do militar nas escolas de formacdo e aperfeicoamento
também é um fator que influencia os processos acima. No entanto, creditar
somente a esse aspecto os dados apresentados exigiria um certo malabarismo
dialético para validar o argumento. Teria que se partir da premissa de que
maioria da amostra tem desempenho mediano nesse quesito, o que dificilmente
condiz com a realidade.

E imperioso destacar, que todos o0s processos, ferramentas e
instrumentos analisados anteriormente convergem para O Processo mais
relevante da carreira das pracas: a promocao para Oficial QAO. Desse modo, €
licito supor que as dissonancias relatadas podem gerar impactos negativos para
a promocao desse publico de militares.

Por fim, durante o presente estudo considerou-se avaliar quais seriam as
repercussodes da atual conjuntura de valorizacdo nos recursos humanos no SIEX.
Dentre as varias consequéncias possiveis, a amostra foi questionada sobre a
intencdo de solicitar o desligamento do SIEx, sendo obtido os seguintes
resultados:

GRAFICO 32 - DESLIGAMENTO DO SIEx PARA PRACAS
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Fonte: elaborado pelo autor

A partir do grafico 32, fica evidente que quase 60% das pragas que

integram ou integraram os OI/OMIM pensaram em pedir o desligamento do SIEX,
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em algum momento. E indiscutivel a gravidade do panorama apontado pelo dado
acima, uma vez que esses elementos constituem um ativo critico para o Exército.
Nesse universo se concentra a principal forca de trabalho do SIEx, com
profissionais de dificil formacdo e selecdo, lapidados pela experiéncia e
maturados pelas lides diarias da atividade de Inteligéncia.

Diante dos dados apresentados até o momento, € coerente afirmar que a
evasdo de quadros especializados do SIEx é a principal consequéncia das
incongruéncias na estrutura de valorizagdo de pessoal, quando aplicada a
integrantes de OI/OMIM.

A fim de aprofundar essa perspectiva, a amostra foi questionada sobre os
motivos que contrubuiriam para esse cenario. A maior parte das respostas orbita
em torno de pontuacao, valorizacéo e oportunidades na carreira.

E importante destacar que na opinido desse autor a busca obcecada por
“pontos” ndo deve se tornar a atividade finalistica da carreira de nenhum militar.
Isso cria a falsa impressao de profissionalismo e induz a formacao de quadros
narcisistas, insta a competicdo desregrada e outras mazelas que essa traz a
reboque. No entanto, seria leviano ignorar as repercussoes das incongruéncias
da valorizacdo profissional apontadas, na carreira das pracas. Tais
incongruéncias sdo materializadas pela divergéncia na pontuacéao atribuida.

A atividade de inteligéncia por sua propria natureza é silente, discreta e
em muitas oportunidades imperceptivel. Pelo préprio fim a que se destina, ndo é
inclinada a citac6es do mérito, tdo pouco enseja aplausos, honrarias e holofotes.
Em que pese essas premissas que norteam os “Soldados do Siléncio”, elas ndo
significam que a valorizacdo desses profissionais possa ser negligenciada.

A tabela abaixo sintetiza as inconcruéncias encontradas na valorizagao

dos militares que servem em Ol/ OMIM:
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TABELA 6. Dissonancias na valorizagao dos recursos humanos dos
Ol/OMIM

Aspecto Descricao

TSSD “(...) prejudicados no tocante ao ndo computo de
pontuagédo de TSSD, em relagdo a outras atividades

especializadas”.

QCP “(...)da inexisténcia de previsdo nos QCP de OI/OMIM de
funcbes que pontuam...”.

SGD “(...) na avaliacéo dos agentes é feita por elementos
externos ao Ol...”

Alto desempenho “(...)dificilmente o integrante do Ol recebe Desempenho

Global (DG) no nivel “alto desempenho...” “..vinculo

funcional ficticio...”

Cmt Ol “(...) funcdo de Cmt de Ol ndo pontua...”

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados obtidos.

4.4 O PROGRAMA LUCERNA COMO VETOR DE REESTRUTURACAO DO
ITINERARIO PROFISSIONAL E VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

O Programa Lucerna € unico programa do portifélio estratégico do
Exército que se ocupa exclusivamente da Atividade de Inteligéncia. Seus
objetivos e entregas robustas repercutem no incremento das capacidades da
Inteligéncia Militar. Nesse sentido, essa iniciativa estratégica cumpre plenamente
0 seu proposito de “transformar a Inteligéncia Militar”.

E com base nessas premissas e na envergadura do Programa, que essa
€ a ferramenta fundamental para reestruturar o itinerario profissional dos

militares no ambito do SIEx mitigando o0s problemas apresentados
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anteriormente, contribuindo para o aumento de eficiéncia e a racionaliza¢do dos
recursos humanos do SIEx. Do exposto, essa secdo se devotara a apresentar
sugestdes de forma a tornar ainda mais exitoso os resultados e legado do
Programa.

Nesse contexto, as possibilidades do Programa para operacionalizar tal
reestruturacao estao relacionadas aos objetivos dos projetos que o constituem e
sdo materializadas pelas entregas dos mesmos, conforme a Diretriz de
Implantacdo do Programa Estratégico Lucerna (2020).

Dessa forma, no que tange ao Projeto Ares, a reestruturagéao dos Ol e das
Agéncias de Inteligéncia (Al) com base no conceito FAMES, promove melhoria
da infraestrutura fisica desses entes, criando condicdes de trabalho mais
adequadas para 0s recursos humanos.

Aliado a isso, existe a previsdo da transformacéo dos atuais Ol em OMIM,
a revisdo dos Quadros de Organizacao (QO) e sua reequipagem, permitindo o
adequado alinhamento das capacidades dessas estruturas com o preconizado
pela Doutrina Militar. Hoje o Pelotdo de Inteligéncia Militar e a Companhia de
Inteligéncia Militar (CIM) s@o apenas alegorias doutrinarias. Com o
estabelecimento das OMIM novas capacidades seriam agregadas aos atuais Ol,
naturalmente ensejando o incremento de eficiéncia operacional.

Tem-se também, que essa transformacédo permitiria 0 estabelecimento em
QCP de funcbes que pontuam, bem como a nomeacdo de Comandantes,
mitigando alguns dos problemas relacionados a valorizacdo de pessoal
apontados por essa pesquisa.

As principais entregas do Projeto Ares até 0 momento dizem respeito ao
6° BIM e aos Nu do 1° e 4° BIM. No que tange a uma eventual reestruturacdo do
itinerario profissional do militar no SIEx essas estruturas servem como
laboratério para medidas a serem implementadas. Um exemplo pratico é o
estabelecimento de fungcbes que sédo pontuadas no ambito do TSSD as arvores
de avaliacdo somente com integrantes das OMIM.

Ja no que se refere ao Projeto Atena, a finalizacao das novas instalacdes
da EsIMEX, que é a principal entrega do projeto, incrementou a capacidade de
especializacdo de novos recursos humanos, dinamizou a formacgéo e aumentou
a oferta de vagas disponiveis para a realizacdo de cursos, resultando em

acréscimo em termos quantitativos e qualitativos dos recursos humanos
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especializados. Dessa forma, a maior quantidade e qualidade de recursos
humanos formados diminui 0 numero de claros existentes nos OlI/OMIM e o hiato
na formacao, contribuindo para o incremento na eficiéncia do SIEx

Observa-se também, que o aumento da envergadura da ESIMEX resultou
na ampliacdo do numero de instrutores e monitores, possibilitando um melhor
aproveitamento de quadros do SIEx nessas funcdes e contribuindo para a
melhorar a valorizacdo desses profissionais, no que tange a pontuagao. Além
disso, as novas caracteristicas da Escola criam condicdes para uma
reestruturagdo dos cursos existentes, possibilitando atender a necessidade da
criacao de outros cursos vocacionados para operacgoes.

Tem-se ainda, que o incremento do ensino da Disciplina Inteligéncia
Militar nos EE contribuiu para desmistificar a atividade de Inteligéncia, difundir
conceitos doutrinérios e valores caros ao SIEx e demonstrar a relevancia da IM
no contexto das operacdes militares, contribuindo para melhorar o entendimento
geral sobre a atividade bem como, para a atracdo de recursos humanos.

A respeito do Projeto Hermes, a modernizagédo dos meios de obtencéo e
andlise dos dados oriundos das fontes tecnolégicas agrega capacidades
fundamentais ao SIEXx, face aos desafios da era da informacéo, contribuindo para
a evolucdo doutrinaria e para ampliar a qualidade dos produtos obtidos. Em
Ultima andlise, aumenta a eficdcia e a efetividade do esforco de busca ao
contribuir com a integracéo das fontes.

Tem-se também, que a melhoria na integracdo entre as estruturas de
obtencdo e andlise vai dinamizar o fluxo do Conhecimento de Inteligéncia,
contribuindo para o aumento da consciéncia situacional. Esses aspectos
ensejam a necessidade de capacitacéo de recursos humanos para a adequada
utilizacdo dessas ferramentas.

Apesar de estar plenamente alinhado com os objetivos estratégicos do
Exército e a maioria das necessidades do SIEx, o Programa Lucerna apresenta
algumas limitagBes no que diz respeito a promover a reestruturacao do itinerario
profissional de modo adequado, uma vez que nao foi concebido com essa
finalidade especifica.

A principal dessas limitacdes é de ordem orcamentaria. Como todo
Programa Estratégico os valores destinados a sua consecucao estao atrelados

a conjuntura politica e econdmica. Tal fato fica explicito na Diretriz de



78

Implantacdo do Programa Lucerna, no item que trata dos recursos disponiveis
para implantagdo do Programa quando aborda “(...) os recursos dependem da
disponibilidade orcamentaria anual (LOA, contingenciamentos, créditos
adicionais etc.) e das prioridades estabelecidas no PEEX”. (BRASIL, 2020)

Na histéria recente do pais, a maior parte dessas iniciativas sofreu algum
tipo de restricado de orgcamento, 0 que atrasa o cronograma de entregas ou acaba
por inviabiliza-las. Desse modo, a limitacdo de recursos pode comprometer as
entregas do Programa.

Tem-se também, que os objetivos e o arcabouco normativo dos projetos
gue compde o programa ja estao previamente estabelecidos e aprovados. Nesse
sentido qualquer atualizacdo ou acréscimo ensejaria a revisdo de todos os
projetos, cronogramas de entrega e de execucéo financeira.

A outra limitagdo do Programa Lucerna esta relacionada ao seu recorte
temporal, o prazo para implantacdo dessa iniciativa estratégica é o ano 2029,
conforme € possivel verificar na Diretriz de Implantacdo do Programa em “O
prazo estimado para conclusdo do Programa é de 10 (dez) anos, variavel em
funcéo da disponibilidade de recursos orcamentarios” (BRASIL,2020).

Esse horizonte temporal dista de forma consideravel do estabelecido pelo
COEB 2040 para transformacdo do Exército. Dessa forma, havera um hiato
consideravel entre as entregas previstas e 0 processo de transformacdo em

Curso.

441 SUGESTOES PARA REESTRUTURACAO DO ITINERARIO
PROFISSIONAL E VALORIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Apesar das inquestionaveis valéncias do Programa Lucerna, nenhum dos
seus projetos atuais é vocacionado para uma adequacdo do itinerario
profissional dos militares no SIEx as transformacdes impostas pelo proprio
programa e aquelas que resultam da transformacdo do Exército. As acbes de
reestruturacdo sao periféricas e ndo constituem objetivo especifico de nenhum

desses projetos.
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As sugestdes aqui apresentadas sao resultado do escrutinio dos dados
oriundos dos instrumentos de coleta e fruto da experiéncia pregressa desse
autor. Desse modo, sintetiza as premissas de uma carreira de inteligéncia, sob
a perspectiva de Operadores de Inteligéncia, e nesse sentido busca
compatibilizar-se com a realidade atual.

N&o se ignora a existéncia de nuances administrativas, orcamentarias e
politicas que comprometem a aplicacdo plena das propostas. Entretanto, urge
gque o assunto seja discutido. A mera reflexdo sobre a pertinéncia das ideias aqui
relatadas ja fara o trabalho cumprir o seu objetivo académico.

Com toda a certeza, a maior parte do que seré apresentado aqui ja foi ou
€ objeto de atuacédo do CIE, que de forma diligente, perspicaz e incansavel tém
buscado transformar o SIEx. Obviamente, é sabido que muitos dos temas
tratados aqui transcendem a esfera de atribuicdo do CIE. Mas ainda assim é
importante que se apresente essas tematicas sob uma nova perspectiva.

E valido destacar ainda, que as ideias elencadas foram submetidas a uma
prova inicial de adequabilidade, praticabilidade e aceitabilidade (APA) para
atestar pertinéncia a conjuntura estudada, porém néo serdo tratadas de forma
aprofundada.

Tem-se ainda, que as propostas apresentadas tém como referéncia as
condicionantes para area de pessoal que devem ser obedecidas na continuidade
do Processo de Transformacédo do Exército, de acordo com a Diretriz de Pessoal
do Exército, entre as quais estdo: (BRASIL, 2023)

a. Racionalizacéo de efetivo;

b. implementacéo de inovacdes na gestao do pessoal;

c. aperfeicoamento da capacidade de ATRAIR recursos humanos de
qualidade;

d. implementacédo de acdes para RETER e MOTIVAR recursos humanos
durante toda a carreira; e

e. otimizag&o do fluxo de carreira, considerando a realizagédo de cursos

e a valorizacao do mérito.

O cerne da proposta € o estabelecimento de um fluxo de carreira dentro
do SIEx para militares que integram OI/OMIM para racionalizar oS recursos
humanos e fortalecer a identidade da especialidade.
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Para tornar a abordagem mais didatica, as ideias apresentadas seguirdo
a ordem cronologica do desenrolar da carreira militar, conforme a seguir:
a. Recrutamento

Institucionalizar o Recrutamento de Inteligéncia para selecdo de
pessoal para o SIEx, nas Escolas de Formacéo. Para operacionalizar essa
atividade, oficiais superiores, antigos Cmt OI, e ST com vivéncia em OI, seriam
nomeados instrutores e monitores nas escolas de formacao. Estes elementos
integrariam ainda, uma “Secéo de Ensino de Inteligéncia Militar”.

O objetivo primordial seria identificar e assinalar ainda nos bancos
escolares, militares que apresentassem pendor para atividade de Inteligéncia.
Alem disso, a nomeacdo desses militares garantiria a profissionalizacdo do
ensino de Inteligéncia Militar, durante a formacao, contribuindo para difusdo da
mentalidade de Inteligéncia, da doutrina e atragcao de novos talentos. De forma
paralela, essa homeacéao contribuiria com a adequada valorizacdo profissional,
sobretudo do ST. Poderiam ser aproveitados claros das estruturas do E2 desses
estabelecimentos de ensino para nomeacao desses militares.

A tabela abaixo elenca premissas nas quais se apoiam a referida
proposta:

TABELA 7. Suporte para o Recrutamento

Parametro Descricao

Diretriz de Pessoal do (...)Implementar um eficaz sistema de identificagdo e
retencéo de talentos. “

Exercito “...)O recrutamento de pessoal despontara como
instrumento  relevante e central na eficacia
organizacional.”

“...)promover o crescimento qualitativo do efetivo,
aprimorando o processo de selegéo.”

Entrevistado 1 “(...)o recrutamento é condigdo impositiva para a
adequada selegdo e formagdo dos Recursos Humanos
do SIEx”

Operador 64 “Acredito que a principal contribuicdo deveria ser no

processo de recrutamento. Formar um agente de
inteligéncia leva tempo e dinheiro(...) um recrutamento
bem estruturado evitaria a fuga de profissionais no
futuro”

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados obtidos e na legislagao vigente
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b. Estabelecimentos de Ensino
Realizar gestfes junto a Estabelecimentos de Ensino (IME, ESAO,
EASA, ESFCEx, ECEME) e o DGP para a nomeacdo de militares com
experiéncia em OI/ OMIM como instrutores e monitores, com vistas a

profissionalizar o ensino de Inteligéncia Militar.

c. Especializacao

Reestruturacdo do itinerario formativo e dos cursos disponibilizados na
EsIMEx. Tal itinerario deve ter como foco a capacitacdo continuada. Desse
modo, € importante o estabelecimento de um ou mais cursos voltados para
Operac0es de Inteligéncia, bem como dilatar o tempo desses cursos de modo a
permitir a melhor assimilacdo do que é ministrado.

E notdrio, a necessidade de um Curso de Operagdes que habilite o Cmt
de Ol a conduzir o esforco de busca com o emprego de multiplas fontes
simultaneamente, de forma sinérgica, dentro da premissa de “integracao das
fontes”.

A tabela abaixo sintetiza premissas normativas que sustentam a
referida proposta e a opinido de um Operador de Inteligéncia relativa a essa
tematica:

TABELA 8. Suporte para o novo curso

Parametro Descricao

Diretriz de Pessoal do *(...)Aprefeicoar a capacitacdo de recursos humanos
para ocupagdo e desempenho eficiente de cargos e
fungées. “

“(...)A capacitagdo continuada sera imperativa para o
profissional militar ao longo de toda a carreira, como
condicdo para serem desenvolvidas competéncias
necessarias a ocupacao de cargos e desempenho de
funcbes. Contribuira, também, para capacitar o militar
para fazer frente as complexas e dinamicas situacées
gue se apresentardo para o Exército Brasileiro.”

Exército

Operador 71 “(...)Acredito que ofertar mais oportunidades de
capacitagcdo dentro do sistema aos militares dos Ol e
priorizar a sele¢do desses militares para o exercicio da
fungéo de Instrutor na ESIMEX.”

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados obtidos e na legislagao vigente.
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d. Curso Avancado de Inteligéncia
Priorizar militares com curso de Operacdes de Inteligéncia e vivéncia
em OI/OMIM na selecéo para os cursos. Essa medida objetiva garantir que os
futuros analistas conhegcam as capacidades e limitagbes dos meios de busca,
aumentar a eficiéncia na producdo do conhecimento, aproveitar a experiéncia
desses militares em prol do SIEX, e o estabelecimento de um fluxo de carreira
dentro do Sistema o que, em Ultima analise, contribui com a racionalizacéo de

recursos do SIEx.

e. Intercambio

Estabelecimento de parcerias internacionais para a realizacdo de
cursos e estagios de Inteligéncia em outros paises, para integrantes de
OI/OMIM. Essa medida visa manter o0s recursos humanos capacitados e
atualizados, de modo a garantir a relevancia e a pertinéncia da doutrina. Esses
elementos prioritariamente, seriam classificados na ESIMEx de modo a replicar
0 conhecimento obtido.

Nessa conjuntura, geralmente um mesmo elemento nao faria mais de
uma capacitacao no exterior. O tempo para o SIEx e o desempenho profissional
fariam parte dos critérios de selecdo dos elementos que fariam esses cursos.
Para essa iniciativa seria levado em considera¢do a “vida util” do militar para
SIEX, de modo que ele pudesse aplicar o conhecimento o maximo de tempo,
contribuindo para a racionalizacao dos recursos humanos.

A Diretriz para as Atividades do Exército Brasileiro na Area
Internacional — DAEBAI (EB-10-D-01.006) fornece amparo a essa inciativa uma
vez que, prevé a realizagdo de intercambios para “contribuir para capacitacao

profissional dos integrantes da Forga”. (BRASIL, 2016)

f. CapacitacOes
Estabelecimento de parcerias nacionais para criar rotinas de
capacitacdo com Orgdos do SISBIN. Aproveitar a realizacdo de cursos e
estagios de outras Instituicdes para especializar recursos humanos nas areas de
interesse do SIEx, em coordena¢do com o Estado-Maior do Exército (EME), a
exemplo do Curso de Inteligéncia de Seguranca Publica, Curso de Inteligéncia

Financeira, entre outros. Isso também permitiria aumentar a capilaridade da rede
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de colaboradores, favorece o networking além de manter os quadros sempre

atualizados.

g. Aperfeicoamento
Fazer gestdes junto ao DGP para que o maior nimero possivel de
oficiais especializados retorne ao SIEx ap0s o0 término do curso de
aperfeicoamento. Tal medida visa garantir 0 maximo de aproveitamento da

experiéncia desse universo em prol do SIEX.

h. MissGes no Exterior
Coordenar por meio do EME e Ministério da Defesa (MD), acbes com
0 (MRE) para o fornecimento de recursos humanos do SIEx para apoiar missoes
diplométicas brasileiras no exterior bem como a capacitagdo de recursos
humanos desse Ministério, sobretudo no que tange a Cl. Além disso, estabelecer
junto ao MD por meio do EME, fun¢gbes em Aditancias e missdes da ONU, cuja

natureza ensejem o emprego de elemento de inteligéncia especializado.

i. Plano de desmobilizacdo de Integrante de OlI/OMIM

Consiste na adoc¢éo de acfes sistematizadas e criacdo de normativas
para promover o adequado aproveitamento e a racionalizagdo de recursos
humanos do SIEx. Nesse sentido, oficiais superiores e ST com experiéncia em
OI/OMIM teriam prioridade para realizacdo do Curso Avancado de Inteligéncia,
apos o qual seriam classificados no CIE, ESIMEX, Al Classe A e B e CCOp.

Essa medida visa aproveitar a experiéncia desses militares em prol da
atividade de Inteligéncia fora dos OI/OMIM, além de garantir um adequado fluxo
de carreira dentro da atividade. Os Cmt de OMIM teriam um plano especifico e
seriam prioritariamente classificados no CIE ou ESIMEx para que suas
experiéncias se refletissem na melhoria continua do Sistema e na formacao de
recursos humanos.

A tabela 9 abaixo elenca preceitos normativos que coadunam com a
proposta bem como, a percepcao de operadores de inteligéncia de onde devem
ser alocados recursos humanos com experiéncia em operacfes fora dos
OI/OMIM.



84

TABELA 9. Plano de desmobilizagao de integrantes de Ol

Parametro Descricao

Diretriz de Pessoal do *(...)Os critérios para a movimentagao e para a ocupagao
de cargos serdo regidos pela necessidade de
aproveitamento das competéncias e dos talentos dos
profissionais,  evitando-se o desperdicio de
conhecimentos e habilidades, ou seja, alocando
criteriosamente os recursos humanos.” (grifo nosso)
“...)O EB esta passando por um processo de reducgdo de
seu efetivo. Nesse contexto, a racionalizacdo
administrativa que estd sendo implementada buscara
reduzir ou otimizar as estrutura organizacionais e
aumentar a efetividade dos recursos humanos” (grifo
NOSSO)

Exército

Operador 51 “(...)Como instrutores na ESIMEx ou nas Divisées do
CIE”

Operador 09 “(...)Integrando os BIM, CIE, EsIMEx e Al dos Grandes
Comandos.”
Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados obtidos e na legislagao vigente.

j. Oficiais QEMA

Realizar gestdes junto ao DGP e Gab Cmt Ex para permitir a nomeacao
no CIE e na EsIMEx de oficiais QEMA, com experiéncia em OI/OMIM, recém-
egressos dos cursos de altos estudos da ECEME. Além disso, priorizar para o
exercicio para o exercicio de funcdes nessas estruturas oficiais QEMA com a
supracitada experiéncia, valorizando a “infancia” na atividade de Inteligéncia e a
identidade da especialidade.

Essa medida visa permitir que as fungdes de alto nivel do SIEx sejam
exercidas por elementos vocacionados e experientes, além de garantir o
adequado aproveitamento desses em prol do SIEX, a racionalizacao de recursos
humanos e o fluxo de carreira na atividade de Inteligéncia.

No mesmo sentido, assessorar as autoridades competentes para que
esses militares ocupem prioritariamente fungdes relativas a Inteligéncia nas OM

onde forem classificados.
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k. Tempo minimo
Institucionalizar entre os critérios de selecdo tempo minimo de
experiéncia no SIEx para o militar servir no CIE e ESIMEX e obrigatoriedade de
curso, para atividades finalisticas. Tal medida visa garantir que os quadros
existentes nessas estruturas sejam 0s mais experientes possiveis bem como,
priorizar elementos que conhecem as dinamicas do Sistema nas estruturas mais

relevantes.

[. Cmt OMIM
Realizar gestbes junto ao Gab Cmt Ex para que sejam admitidos no
Universo de Selecdo dos Cmt de OMIM apenas militares com tempo minimo de
experiéncia em OI/OMIM de 5 (cinco) anos. No caso dos BIM, que o militar seja
possuidor do Curso Basico ou Intermediario obrigatoriamente, e que seja

desejavel que tenha o Curso Avancado de Inteligéncia.

m. Formacao Académica

Transformar a ESIMEx em um centro de exceléncia de estudos e
pesquisa de Inteligéncia, notadamente de Inteligéncia Militar, com a criacdo de
Programas de Pdés-graduacédo Stricto Sensu em Inteligéncia, nivel mestrado e
doutorado. Além disso, promover parcerias académicas com Instituicfes
Nacionais e Estrangeiras para realizacdo desses Programas.

Dentro da mesma premissa, incentivar a realizacao de cursos de pos-
graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu em outros o6rgédos, relacionados a
Inteligéncia. E ainda, realizar gestdes junto as autoridades competentes para
indicar um nimero maior de militares para o Curso de Inteligéncia Estratégica da
Escola Superior de Guerra (ESG).

O publico-alvo dessas inciativas seria prioritariamente Oficiais
Superiores, ST, e Of QAO, tendo como critério principal o tempo de experiéncia
no SIEx e o desempenho funcional.

Essa perspectiva estd em consonancia com o que preconiza o Exeército
dos Estados Unidos da América para os Majores da Arma de Inteligéncia, na
Publicagao “Commissioned Officer Professional Development and Career

Management”, conforme € possivel verificar na seguinte passagem:
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Os Majores devem buscar ativamente oportunidades de
autodesenvolvimento para dominar completamente todos os aspectos
das operacOes, incluindo operacdes taticas e JIIM (Conjuntas,
Interagéncias, Intergovernamentais e Multinacionais). 0]
autodesenvolvimento inclui o estudo de doutrinas, cursos por
correspondéncia, educacdo civil e treinamento institucional. Os
Majores de Inteligéncia Militar devem considerar a publicacdo em
periédicos académicos e profissionais, pois isso os incentivara a
desenvolver criticamente seus pensamentos para um publico amplo e
exigente. (EUA, 2024) (grifo nosso)

n. Simposio
Realizar anualmente Simpdsios de Inteligéncia na ESIMEX para manter
0 protagonismo da Instituicdo na Comunidade de Inteligéncia. Esse evento
permitiria a interagcdo com atores de outras Agéncias e Orgdos e o consequente

compartilhamento de experiéncias e produgédo académica.

0. Revista Lucerna
Adotar a¢des para aumentar o alcance das publica¢des da Revista e 0
incremento da sua relevancia dentro e fora do SIEX, para tornar essa publicacéo
um veiculo de difusdo dos valores e da mentalidade de Inteligéncia. Além disso
estabelecer premiagbes “simbdlicas” anuais para as publicagdes que mais

contribuiram para a evolugéo da Doutrina de Inteligéncia Militar e para o SIEX.

p. Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Estabelecer no ambito da EsIMEX, uma “Se¢ao de Pesquisa Aplicada”
para o desenvolvimento e adequacao de materiais, equipamentos e solucdes
tecnolégicas voltados para a atividade de Inteligéncia.

Essa Secdo se encarregaria de institucionalizar e operacionalizar as
diversas boas praticas existentes nos OI/OMIM, além de conduzir pesquisas
para melhorar a utilizacdo de insumos tecnoldgicos na atividade. Dessa estrutura
fariam parte especialistas em fontes tecnoldgicas, sobretudo TI, bem como
elementos do IME devidamente especializados.

Tal abordagem encontra suporte na Diretriz de Pessoal do Exército que

estabelece que o profissional militar da era do conhecimento deve estar apto a
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“(...)realizar pesquisa cientifica para cooperar com o desenvolvimento da
Doutrina Militar” e “(...)pesquisar e desenvolver tecnologias sensiveis e
estratégicas negadas.” (BRASIL,2023)

g. QFE

Fazer gestdes junto ao DGP para incrementar a atratividade dessa
iniciativa, com a realizacdo de cursos de pés-graduacao Lato Sensu e Stricto
Sensu e retorno da compensagao financeira.

Em conformidade com essa premissa, a Diretriz de Pessoal do
Exército, no que tange a racionalizacdo dos efetivos, busca entre outros
aspectos: “estudar um melhor aproveitamento dos militares da Qualificacéo
Funcional Especifica (Carreira em Y);” (BRASIL, 2023)

r. Mudanca de QCP
Atuar junto ao EME e Comandos que enquadram os Ol para promover
de forma centralizada, alteracdo dos QCP de modo a permitir a insercdo de
funcdes valoradas no TSSD.

s. Mudanca de Legislacéo
Realizar gestdes junto ao DGP e DAPROM de maneira que o tempo
passado em OI/OMIM seja computado para fins de valorizagdo do mérito, junto
ao TSSD.

t. Nomeacao
Realizar gestbes junto ao DGP e DAPROM para que o Cmt Ol seja
nomeado de modo que possa gozar das prerrogativas existentes na legislacéo,

sobretudo no tocante a TSSD.

u. Fortalecimento da “Identidade do Soldado do Siléncio
Processo continuo a cargo de todos os integrantes do SIEX, sobretudo
dos Operadores de Inteligéncia, que permanecem mais tempo na atividade, para
difundir os valores, o legado e a importancia da atividade de Inteligéncia para o
Exército Brasileiro. Para que o Sistema seja engrandecido e lembrado pela sua

exceléncia, abnegacgéo e elevado profissionalismo, ndo s6 nos momentos de
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crise. O homem de Inteligéncia ndo deseja ndo deseja holofotes, honrarias ou
citacbes de mérito, mas a ele precisa ser atribuida a primazia do apoio ao

processo decisorio.

v. Arma de Inteligéncia
Conduzir estudos para apresentar as vantagens da criagdo da Arma de
Inteligéncia, bem como da centralizagdo dos meios de Inteligéncia sob um

“Comando de Inteligéncia do Exército”.

E possivel verificar que as medidas apresentadas extrapolam os objetivos
tracados para os atuais projetos do Programa Lucerna, embora sejam
transversais aos mesmos.

Tem-se ainda, que a subvaloriza¢édo dos recursos humanos do SIEx é um
problema critico, que tem potencial para aumentar o indice de evasdo de
guadros experientes do Sistema de Inteligéncia e em dltima analise,
comprometer a sua capacidade operacional.

Nesse cenério, € imperioso que sejam adotadas medidas assertivas,
algumas das quais propostas acima, a fim de mitigar os efeitos desse problema.

Considerando o éxito obtido a partir do Programa Lucerna, essa iniciativa
estratégica figura como o vetor ideal para promover as mudancas e adequacfes
necessarias, de modo a permitir que as “transformagées” do Programa alcancem
de forma direta o itinerario profissional dos militares no SIEX.

O meio para operacionalizar esse objetivo é criagcdo de mais uma linha de
esforco no Programa Lucerna: reestruturacdo do itinerario profissional dos
militares no ambito do SIEx e estruturacdo da carreira de Inteligéncia.

Desse modo, vislumbra-se a criagdo de mais um projeto, abarcado pelo
Programa Lucerna, cujo objetivo € reestruturar o itinerario profissional dos
militares no ambito do SIEx, com vistas a adequa-la as transformacdes e a
modernizacao da Inteligéncia Militar e do Exército Brasileiro, em consonancia
com 0s preceitos e perspectivas estabelecidas pelo COEB 2040, contribuindo
para a estruturacdo da carreira de inteligéncia no Exército. Para fins de
referéncias no curso do trabalho, essa iniciativa sera batizada temporariamente
de PROGRAMA APOLO.
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O Programa Apolo atuaria de forma sinérgica e harmdnica com as
iniciativas jA& em andamento, englobando as sugestdes apresentadas nessa
sec¢dao, para reestruturar o itinerario profissional dos militares no ambito do SIEX
e racionalizar o emprego dos recursos humanos, contribuindo para a valorizagéo
dos mesmos e para o incremento na eficiéncia do Sistema como um todo.

Os Apéndices “1” e “2” a esse trabalho apresentam o desenho operativo
de um itinerario profissional para militares no ambito do SIEx, concebido no
contexto do Programa Apolo. Esse produto se ancora na premissa da Diretriz de
Pessoal do Exército que assevera: “Um dos fatores de maior motivacao para o
profissional militar do Exército Brasileiro sera um plano de carreira que
proporcione condicdes de crescimento profissional e a clara percepcdo de
realizagdo pessoal”’. (BRASIL, 2023)

5. CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Estratégico Lucerna transformou a Inteligéncia Militar no
ambito do Exército. Essa iniciativa estratégica, por intermédio de seus projetos,
provocou profundas modificagbes no SIEx entre as quais destaca-se o
incremento na formagdo de recursos humanos em termos qualitativos e
guantitativos, melhoria de infraestruturas, e a insercdo de novas tecnologias e
equipamentos. Esse cenario gerou um aumento significativo nas capacidades da
Inteligéncia Militar.

Nessa contexto, 0os recursos humanos empregados nas Operacdes de
Inteligéncia estiveram sujeitos aos reflexos dessas transformacdes e aquelas
gue se processam no Exército como um todo. Esses militares, uma vez
integrados ao Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX), se inserem em uma
trajetéria profissional distinta do restante do Exército, face as suas
peculiaridades e as obriga¢cfes as quais estdo sujeitos. Essa trajetoria singular
constitui o itineréario prafissional dos militares no SIEx.

A pesquisa demonstrou que o prosissional de Inteligéncia no Exército
permanece longos periodos no SIEX e é especializado em um estabelecimento

de ensino de exceléncia que € a ESIMEX. No entanto, esse militar precisa ser
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maturado apés a formacdao, pela experiéncia e convivio com outros operadores.
Para realizar os cursos, o militar € submtido a um criterioso processo seletivo
gue pode ser otimizado por meio do recrutamento, como ferramenta de selecao
de pessoal.

Ficou claro a partir do estudo, a necessidade de reformular o itinerario
formativo e criar ao menos mais um curso dedicado a Operacgfes de Inteligéncia,
dentro da premissa de formacao continuada, ja que maioria dos militares realiza
apenas uma especializacéo na EsIMEX.

Tem-se ainda, que a maioria dos oficiais e pragas nao serviu no no CIE
ou EsSIMEX, e que essas essas estruturas aproveitam pouco a experiéncia
desses militres bem como, que ha a necessidade de tempo minimo de
experiéncia no SIEx para integrar as mesmas.

Ainda no tocante a experiéncia, essa também pode ser aproveitada em
prol do SIEx fora dos OI/OMIM, a partir da priorizacdo de Operadores de
Inteligéncia para capacitacdo como analistas, por meio do Curso Avancado de
Inteligéncia, a fim de ocupar claros nas Al Classe A e B, além do CIE e ESIMEX.
O estabelecimento de um fluxo de carreira dentro do SIEx, a partir dessas
premissas permite a adequada racionaliza¢ao de recursos humanos

A pesquisa deixou claro ainda, que um Cmt do BIM precisa ter ao menos
cinco anos de experiéncia, bem como ser possuidor do Curso Basico ou
Intermediario de forma obrigatéria, de modo que atenda o preconizado pela
Doutrina Militar Terrestre.

E possivel aduzir a partir dos dados obtidos no estudo, que as atuais
normativas que balizam a valorizagdo de recursos humanos no ambito do
Exército criam desequilibrios na valoracao de militares que integram o SIEX, ao
ndo levar em consideracao as peculiaridades do itinerario profissional desses
elementos no Sistema de Inteligéncia.

Esses militares ndo sdo valorados como especialidade no tocante ao
TSSD, bem como ndo ocupam fungbes que sé&o pontuadas dentro desses
parametros, em virtude de as mesmas nao constarem no QCP dos Ol, a exemplo
do Enc Mat. Além disso, no tocante ao SGD, por vezes sado avaliados por
militares alheios ao SIEx e face a isso dificilmente obtém o desempenho global:

alto desempenho.
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Tais desequilibrios repercutem negativamente nos resultados dos
processos de selecdo e promocao nos quais estdo envolvidos esses militares,
gue deixam de ser selecionados para TG e encontram-se em piores condi¢des
nas sele¢des para missées no exterior. A consequéncia mais danosa desse
cenario é a possibilidade de evasao de quadros especializados e experientes do
SIEX

Nessa conjuntura, o Prg Ett Lucerna se constitui de vetor essencial para
mitigar os problemas decorrentes da subvalorizagdo dos Operadores de
Inteligéncia no Exército ao contribuir com a reestruturacdo do itinerario
profissional. Isso pode ser feito através da reconfiguracao dos cursos da ESIMEX
no contexto do Projeto Atena, bem como nas mudancas de QCP que podem ser
empreendidas no escopo do Projeto Ares.

No entanto, essas iniciativas apenas tangenciam a solu¢ao do problema
ja que possuem outro escopo no contexto da transformacédo do SIEx. Nesse
sentido, surge a necessidade da criagdo de uma novo Projeto dentro do
Programa Lucerna, com uma linha esforco voltada especificamente a
reestruturacdo do itinerario profissional dos militares no a&mbito do SIEx. Essa
proposta foi batizada temporariamente como Programa APOLO.

A tematica em questdo é bastante abrangente e o presente estudo néo
tem a intengdo esgotar o assunto. Desse modo, dando continuidade a essa
pesquisa, vislumbra-se que outras linhas de pesquisa relacionadas as seguintes
tematicas:

| - Criacdo da Arma de Inteligéncia

Il — Recrutamento de Inteligéncia para fins de selecao de pessoal

Il — Plano de desmobilizacdo de OI/OMIM

IV — Reformulagao dos cursos na ESIMEX.
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ANEXO A — QUESTIONARIO PARA PRAGAS

Prezado Senhor,

Sou o Major de Infantaria HUGO Leonardo ROCHA dos Santos, da turma de 2009
da AMAN e atualmente, encontro-me realizando o Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM), da ECEME.

O presente questionario € utilizado como um dos instrumentos de pesquisa, do
trabalho académico, requisito parcial para a obtencédo do titulo de Especialista em
Ciéncias Militares, com énfase em Defesa Nacional, cujo tema é: "Programa Lucerna:
consequéncias para reestruturacdo da carreira de Inteligéncia.

A finalidade desta atividade € a coleta de dados de Operadores de Inteligéncia,
com vivéncia em Orgdos de Inteligéncia (Ol) e Organizacdes Militares de
Inteligéncia Militar (OMIM), com o escopo de analisar como o Programa Lucerna
pode impactar na reestruturacdo da carreira de Inteligéncia bem como, gerar
ganhos na eficiéncia do SIEx, concluindo sobre a sua importancia para a
racionalizacao dos recursos humanos no SIEX.

As conclusdes obtidas fornecerdo o subsidio necessario para propor um desenho
operativo versando sobre a reestruturacdo da carreira de Inteligéncia, no que tange a
valorizacdo dos Recursos Humanos e a racionalizacdo destes no ambito do SIEX.

Agradeco-lhe por conceder seu tempo para a realizacdo desse questionario,
enfatizando a importancia da sua participacdo para a consecucdo dos objetivos
propostos pela pesquisa. Caso tenha davidas ou queira apresentar sugestées, entre

em contato através do e-mail hugorocha.dos@eb.mil.br
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1. O Sr. serviu em Ol/ OMIM? *
() Sim ( ) Nao

2. Qual o seu posto/graduagao? *
()3°Sgt()2°Sgt( )1°Sgt( )ST( )2°Ten QAO ( ) 1°Ten QAO ( ) Cap QAO

()1°Tem ( )Cap ( )Maj( ) TC ( )Cel

3. Quantos anos o Sr. ja serviu em Ol/ OMIM*
(..) Menos de 1 (um) ano ( ) Entre 1 (um) e 3 (trés) anos ( ) Entre 3 (trés) e 5 (cinco)

anos (..) Entre 5 (cinco) e 10 (dez) anos ( ) Mais de 10 (dez) anos

4. Quantos cursos o Sr. realizou na EsIMEx? *

()12 ()3(C)4( )5

5. Quais cursos o Sr. realizou na EsIMEx? *

(..) Basico de Inteligéncia ( ) Avancado de Inteligéncia ( ) Geointeligéncia
(..) Inteligéncia Cibernética ( ) Inteligéncia de Sinais

6. O Sr. acredita que o militar se encontra capacitado para o exercicio de suas fungdes

apos a execugao do curso?

(..) Sim, plenamente. (..) Sim, parcialmente. (..) Nado, nem sempre ( )N&o, totalmente

incapaz
(..) Nao tenho opinido a respeito.

7. Considerando que o conhecimento adquirido nos bancos escolares € lapidado e
fixado apds o desempenho das fungdes para as quais o curso se destina, qual tempo
minimo o Sr. acredita ser necessario para a maturagao do Operador de Inteligéncia

apos o curso?
(..) Até 1 (um) ano. (..) Entre 1(um) e 3 (trés) anos ( ) Entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos

(..) Mais de 5 anos
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8. O Sr. acredita ser necessaria a realizacdo de um outro curso, vocacionado
para Operagoes de Inteligéncia, para complementar a sua formagao, em outra fase
da carreira?

(..) Sim ( ) N&o ( ) Nao tenho opiniao a respeito.

9. Quais sao as suas aspiracdes profissionais até o término da sua carreira?

10. Na sua opinido, como a experiéncia acumulada dos ST e oficiais QAO, com
vivéncia em Operagdes de Inteligéncia, pode ser aproveitada em prol do SIEXx, fora
dos OI/OMIM?

11. Em quais idiomas o Sr. é habilitado?

(..) Inglés ( ) Espanhol ( ) Francés ( )ltaliano ( ) Outros ( ) Nenhum

12. O documento "INSTRUCOES GERAIS PARA O SISTEMA DE VALORIZACAO DO
MERITO DOS MILITARES DO EXERCITO BRASILEIRO" apresenta o seguinte:

"Art. 8° Os seguintes componentes da profissdo militar sdo considerados prevalentes
e poderao ser selecionados e pontuados pelo SVM, conforme o processo de selecéo

ou de promogao considerado:

| - Medalhas e condecoragdes nacionais; Il - elogios de citagdo de mérito;

[Il - cursos realizados; |V - atividades essenciais; V - habilitagdo em idiomas;

VI - Trabalhos uteis; VII - tempo de servigo em situacdes diversas;

VIII - tempo de instrutor, auxiliar de instrutor ou monitor;

IX - Comportamento dos subtenentes e sargentos; X - concursos de habilitagao; e
XlI - deméritos.

Tem-se ainda na mesma normativa:

"O SVM deve ser utilizado como um dos critérios considerados para a tomada de
decis&o nos processos para as promogdes por merecimento, para a selegdo de cargos

e missdes, no Pais e no exterior, para a selegao de candidatos a cursos independentes
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de concurso, para a nomeacdo de comandantes, chefes ou diretores e para a
concessao de medalhas e condecoragoes

Diante do exposto, o Sr. acredita que a atual configuragdo do SVM leva em

consideracao as peculiaridades do SIEx?
() Sim, totalmente ( ) Sim, parcialmente. ( ) Ndo, em algumas situag¢des
( ) Nao, nunca ( ) Nao tenho opinidao formada

13. Como integrante do SIEx, o Sr. se sente prejudicado com os atuais
instrumentos/ferramentas de valorizagao profissional, em relagcdo a militares que nao
pertencem ao Sistema? *

() Sim ( ) Nao

14. Caso tenha respondido positivamente a pergunta anterior, cite o(s) motivo(s).

15. A atual ferramenta do SGD é eficaz para mensurar o desempenho profissional dos
Operadores de Inteligéncia?

( ) Sim, totalmente ( ) Sim, parcialmente ( ) Nao, nem sempre ( ) Nao, € ineficaz

( ) Nao tenho opinido a respeito.

16. O sr. Acredita que o seu perfil no SGD reflete o seu desempenho profissional?

() Sim( )Nao

17. Caso tenha respondido negativamente a pergunta acima, apresente alguns dos
motivos

18. Caso deseje, para fins de estatistica, informe o valor do seu perfil de desempenho
19. O Sr. ja exerceu a fungdo de Adjunto de Comando? *

( )Sim( )Nao

20. O Sr. ja exerceu a fungao de Encarregado de Material em OI/OMIM? *
( ) Sim ( ) Nao

21. O Sr. ja foi selecionado para missdes no exterior individuais? *
( )Sim( )Nao
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22. Caso tenha sido voluntario, o Sr. foi selecionado para o cargo de Chefe de
Instrugcao ou Instrutor de Tiro de Guerra?
() Sim ( ) Nao

23. O Sr. ja serviu ou serve no CIE, exercendo fungdes nas atividades finalisticas? *
( )Sim( )Nao

24. O Sr. ja foi ou € monitor da ESIMEX? *
() Sim () Nao

25. O Sr. ja foi monitor em algum outro estabelecimento de ensino? *
( ) Sim) Nao

26. Na sua opiniao, apos a conclusao do curso na EsIMEx, com quanto tempo de
experiéncia o militar reune condi¢cbes para exercer fungdes nas atividades finalisticas
do CIE ou de instrugdo na ESIMEx? *

( ) Imediatamente apds o curso () Entre 1(um) e 3(trés) anos ( ) Entre 3 (trés) e

5(cinco) anos ( ) Mais de 5(cinco) anos

27. O Sr. pensa ou ja pensou em solicitar o seu desligamento do SIEx?
( )Sim( )Nao

28. Caso tenha respondido positivamente a pergunta anterior, cite alguns dos motivos
que contribuiram para isso.

Programa Lucerna

29. O Programa Estratégico Lucerna tem por objetivo "transformar o SIEX,
incrementando a capacidade de obtencdo de dados, adaptando e/ ou criando
Organizagbes Militares (OM) vocacionadas para a Inteligéncia de Combate e
aumentando a capacidade de analise. Nesse sentido, o Sr. conhece os objetivos dos
Projetos Ares, Atena e Hermes que compdes Programa Estratégico Lucerna?

() Sim ( ) Nao

30. Considerando os objetivos do Programa Lucerna, na sua opinido, quais
modificagdes poderiam ser implementadas na carreira de Inteligéncia, por meio do

referido programa estratégico, para permitir uma adequada valorizagao profissional?
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31. Na sua opinido, quais capacidades seriam agregadas ao SIEx derivadas de uma

possivel reestruturagdo da carreira?

32. Como o Programa Lucerna pode contribuir para a racionalizagdo dos Recursos

Humanos no SIEx?

33. O Projeto Ares, que integra o Programa Lucerna, tem entre os seus objetivos o
seguinte: "... Rever e atualizar os Quadros de Organiza¢ao dos Ol do SIEx, propondo
a sua transformagdo para novas estruturas de OM Intlg." Nesse cenario, na sua
opinido, como o referido projeto poderia contribuir para a reestruturacdo da carreira
de Intlg?

34. Entre os objetivos do Projeto Atena, que também faz parte do Programa Lucerna,
esta: " Incrementar o ensino da Disciplina IM nos estabelecimentos de ensino do EB,
com énfase para as escolas de formagao, aperfeicoamento e altos estudos." Nesse
contexto, na sua opinidao, como o referido Projeto poderia contribuir com a

reestruturacdo da carreira de Inteligéncia?

35. Caso deseje, apresente sugestdes para uma possivel reestruturacdo da carreira
de Inteligéncia tendo como cerne a valorizagdo dos recursos humanos, a
racionalizacdo desses recursos ("a pessoa certa no lugar certo") e o incremento na

eficiéncia do SIEX.
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ANEXO B — QUESTIONARIO PARA OFICIAIS

Prezado Senhor,

Sou o Major de Infantaria HUGO Leonardo ROCHA dos Santos, da turma de 2009
da AMAN e atualmente, encontro-me realizando o Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM), da ECEME.

O presente questionario € utilizado como um dos instrumentos de pesquisa, do
trabalho académico, requisito parcial para a obtencédo do titulo de Especialista em
Ciéncias Militares, com énfase em Defesa Nacional, cujo tema é: "Programa Lucerna:
consequéncias para reestruturacdo da carreira de Inteligéncia.

A finalidade desta atividade € a coleta de dados de Operadores de Inteligéncia,
com vivéncia em Orgdos de Inteligéncia (Ol) e Organizacdes Militares de
Inteligéncia Militar (OMIM), com o escopo de analisar como o Programa Lucerna
pode impactar na reestruturacdo da carreira de Inteligéncia bem como, gerar
ganhos na eficiéncia do SIEx, concluindo sobre a sua importancia para a
racionalizacao dos recursos humanos no SIEX.

As conclusdes obtidas fornecerdo o subsidio necessario para propor um desenho
operativo versando sobre a reestruturacdo da carreira de Inteligéncia, no que tange a
valorizacdo dos Recursos Humanos e a racionalizacdo destes no ambito do SIEX.

Agradeco-lhe por conceder seu tempo para a realizacdo desse questionario,
enfatizando a importancia da sua participacdo para a consecucdo dos objetivos
propostos pela pesquisa. Caso tenha davidas ou queira apresentar sugestées, entre

em contato através do e-mail hugorocha.dos@eb.mil.br
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1. O Sr. serviu em Ol/ OMIM? *
( )Sim () Nao

2. Qual o seu posto/graduagao? *
()3°Sgt()2°Sgt( )1°Sgt( )ST( )2°Ten QAO ( ) 1° Ten QAO ( ) Cap QAO

()1°Ten( )Cap( )Maj( ) TC ( )Cel

3. Quantos anos o Sr. ja serviu em Ol/ OMIM*
( ) Menos de 1 (um) ano ( ) Entre 1 (um) e 3 (trés) anos ( ) Entre 3 (trés) e 5 (cinco)

anos ( ) Entre 5 (cinco) e 10 (dez) anos ( ) Mais de 10 (dez) anos

4. Quantos cursos o Sr. realizou na EsIMEx? *

()12 ()3( )4 )5

5. Quais cursos o Sr. realizou na EsIMEx? *

( ) Basico de Inteligéncia ( ) Intermediario de Inteligéncia -
( )Avancado de Inteligéncia ( ) Geointeligéncia ( ) Inteligéncia Cibernética

( ) Inteligéncia de Sinais

6. O Sr. acredita que o militar se encontra capacitado para o exercicio de suas fungoes

apo6s a execucao do curso?
( ) Sim, totalmente. ( ) Sim, parcialmente. ( ) N&do, nem sempre
( ) Nao, totalmente incapaz ( ) Nao tenho opinido a respeito.

7. Considerando que o conhecimento adquirido nos bancos escolares € lapidado e
fixado apds o desempenho das funcdes para as quais o curso se destina, qual tempo
minimo o Sr. acredita ser necessario para a maturagao do Operador de Inteligéncia

apos o curso??
( YAté 1 (um) ano. ( ) Entre 1(um) e 3 (trés) anos ( ) Entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos

( ) Mais de 5 anos
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8. O Sr. acredita ser necessaria a realizacdo de um outro curso, vocacionado
para Operagoes de Inteligéncia, para complementar a sua formagao, em outra fase
da carreira? *

( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao tenho opinido a respeito.

9. Quais sao as suas aspiracdes profissionais até o término da sua carreira?

10. Na sua opinidao, como a experiéncia acumulada dos oficiais superiores, com
vivéncia em Operagdes de Inteligéncia, pode ser aproveitada em prol do SIEXx, fora
dos OI/OMIM?

11. Em quais idiomas o Sr. € habilitado?

( ) Inglés ( )Espanhol ( )Francés ( )ltaliano ( )Outros ( ) Nenhum

12. O documento "INSTRUCOES GERAIS PARA O SISTEMA DE VALORIZACAO DO
MERITO DOS MILITARES DO EXERCITO BRASILEIRO" apresenta o seguinte:

"Art. 8° Os seguintes componentes da profissdo militar sdo considerados prevalentes
e poderao ser selecionados e pontuados pelo SVM, conforme o processo de selecéo

ou de promogao considerado:

| - Medalhas e condecoragdes nacionais; Il - elogios de citagdo de mérito;

[Il - cursos realizados; |V - atividades essenciais; V - habilitagdo em idiomas;

VI - Trabalhos uteis; VII - tempo de servigo em situacdes diversas;

VIII - tempo de instrutor, auxiliar de instrutor ou monitor;

IX - Comportamento dos subtenentes e sargentos; X - concursos de habilitagao; e
XlI - deméritos.

Tem-se ainda na mesma normativa:

"O SVM deve ser utilizado como um dos critérios considerados para a tomada de
decis&o nos processos para as promogdes por merecimento, para a selegdo de cargos

e missdes, no Pais e no exterior, para a selegao de candidatos a cursos independentes
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de concurso, para a nomeacdo de comandantes, chefes ou diretores e para a

concessao de medalhas e condecoragoes

Diante do exposto, o Sr. acredita que a atual configuragdo do SVM leva em

consideracao as peculiaridades do SIEx?
() Sim, totalmente ( ) Sim, parcialmente. ( ) Ndo, em algumas situag¢des

( ) Nao, nunca ( ) Nao tenho opinidao formada

13. Como integrante do SIEx, o Sr. se sente prejudicado com os atuais
instrumentos/ferramentas de valorizagao profissional, em relagcdo a militares que nao
pertencem ao Sistema? *

( ) Sim ( ) Nao

14. Caso tenha respondido positivamente a pergunta anterior, cite o(s) motivo(s).

15. A atual ferramenta do SGD ¢ eficaz para mensurar o desempenho profissional dos

Operadores de Inteligéncia?
() Sim, totalmente ( ) Sim, parcialmente ( ) Nao, nem sempre ( ) Nao, € ineficaz
( ) Nao tenho opinido a respeito.

16. Caso tenha respondido negativamente a pergunta acima, apresente alguns dos

motivos

17. Quais dificuldades, atuando nas fungdes de Gestao em OI/OMIM, o Sr. encontrou
para o emprego da ferramenta SGD na avaliacdo de desempenho dos seus

subordinados? *

18. Caso deseje, para fins de estatistica, informe o valor do seu perfil de desempenho

19. O Sr. foi voluntario para o Cmdo de SU isolada? *
( ) Sim ( ) Nao
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20. O Sr. ja foi selecionado para missdes no exterior individuais? *
() Sim ( ) Nao

21. O Sr. ja serviu ou serve no CIE, exercendo fungdes nas atividades finalisticas? *
( )Sim( )Nao

22. O Sr. ja foi ou é instrutor da ESIMEx? *
( ) Sim () Nao

23. O Sr. ja foi instrutor em algum outro estabelecimento de ensino? *
( )Sim( )Nao

25. Na sua opinido, ap6s a conclusao do curso na EsIMEx, com quanto tempo de
experiéncia o militar reune condi¢cdes para exercer fungdes nas atividades finalisticas
do CIE ou de instrugcao na EsIMEx?

( ) Imediatamente apds o curso ( ) Entre 1(um) e 3 (trés) anos

( ) Entre 3(trés) e 5 (cinco) anos ( ) Mais de 5(cinco) anos

26. Na sua opinido, quanto tempo de experiéncia o militar deve ter, exercendo
funcbes no SIEx, para estar preparado para o comando de uma Companhia de
Inteligéncia ou Batalhdo de Inteligéncia Militar (BIM)? *

() Imediatamente apds o curso ( ) Entre 1(um) e 3(trés) anos

( ) Entre 3 (trés) e 5(cinco) anos ( ) Mais de 5(cinco) anos

27. Qual(is) curso(s) o Sr. acredita serem desejaveis para um Oficial exercer a fungao
de Cmt de BIM? *

( ) Basico ( ) Intermediario ( ) Avancgado ( ) Inteligéncia Cibernética

( ) Inteligéncia de Imagens ( ) Inteligéncia de Sinais ( ) Outros

28. O Sr. pensa ou ja pensou em solicitar o seu desligamento do SIEx? *
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( ) Sim () N&o

29. Caso tenha respondido positivamente a pergunta anterior, cite alguns dos motivos

que contribuiram para isso.

30. O Programa Estratégico Lucerna tem por objetivo "transformar o SIEXx,
incrementando a capacidade de obtencdo de dados, adaptando e/ ou criando
Organizagbes Militares (OM) vocacionadas para a Inteligéncia de Combate e
aumentando a capacidade de analise". O Sr. conhece os objetivos dos Projetos Ares,
Atena e Hermes, que compde o Programa Estratégico Lucerna?

() Sim ( ) Nao

31. Considerando os objetivos do Programa Lucerna, na sua opinido, quais
modificacdes poderiam ser implementadas na carreira de Inteligéncia, por meio do

referido programa estratégico, para permitir uma adequada valorizagao profissional?

32. Na sua opinido, quais capacidades seriam agregadas ao SIEx derivadas de uma

possivel reestruturacdo da carreira?

33. O Projeto Ares, que integra o Programa Lucerna, tem entre os seus objetivos o
seguinte: "... Rever e atualizar os Quadros de Organizacéo dos Ol do SIEx, propondo
a sua transformagdo para novas estruturas de OM Intlg." Nesse cenario, na sua
opinido, como o referido projeto poderia contribuir para a reestruturacdo da carreira

de inteligéncia?

34. Entre os objetivos do Projeto Atena, que também faz parte do Programa Lucerna,
esta: " Incrementar o ensino da Disciplina IM nos estabelecimentos de ensino do EB,

com énfase para as escolas de formagao, aperfeicoamento e altos estudos." Nesse
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contexto, na sua opinidao, como o referido Projeto poderia contribuir com a
reestruturacao da carreira de Inteligéncia?

Sugestdes

35. Caso deseje, apresente sugestdes para uma possivel reestruturagdo da carreira
de Inteligéncia tendo como cerne a valorizagdo dos recursos humanos, a
racionalizacdo desses recursos ("a pessoa certa no lugar certo") e o incremento na

eficiéncia do SIEX.
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