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RESUMO

A corrida continua, pelos exércitos, por melhores condigdes de adestramento tem
influenciado melhores técnicas e formas para o aumento dos niveis de adestramento
e prontiddo das tropas. Nesse sentido, o treinamento de combate por meio de
simulagcdo viva € a metodologia que mais se aproxima do combate real, unindo
diversas capacidades e processos envolvidos de forma complexa. O Exército
Brasileiro, no contexto do seu Sistema de Prontiddo (SISPRON), tem utilizado a
simulagao viva como ferramenta para certificacdo de diversas tropas e entre elas, a
tropa blindada e mecanizada. A utilizagado de diversos equipamentos, capacidades e
pessoal em uma certificacdo nos faz demandar pela eficiéncia e efetividade da
utilizacao desses recursos, trazendo a necessidade de obtermos uma avaliacdo mais
util a forga terrestre. Nesse cenario, o Exército Brasileiro utiliza, desde 2020 o Centro
de Adestramento Sul (CA-Sul) para realizar o apoio de simulagao viva aos exercicios
de certificacdo das Forgas de Prontiddo (FORPRON), do Exército Brasileiro, junto as
Brigadas Blindadas e Mecanizadas. Por meio desse mencionado apoio, o CA-Sul
avalia as diversas tropas, empregando dispositivos de engajamento tatico e
observadores e controladores de adestramento, gerando a forga terrestre uma
avaliagao objetiva e outra subjetiva sobre os acontecimentos durante os exercicios de
simulagdo de combate. Enquanto ainda ha pouca producéo cientifica sobre os tema
avaliagado de tropas em simulagao viva, o Exército Brasileiro buscou balizar sua
metodologia de emprego baseado em experiéncias de outros exércitos,
principalmente do Exército do Estados Unidos da América. Assim, o problema
proposto foi assim sintetizado: a forma e as métricas de avaliacdo da simulagao viva
empregadas pelos centros de adestramentos do Exército Brasileiro séo efetivas para
a avaliacao das Forgas de Prontiddao (FORPRON), proporcionando também a rapida
e facil identificagdo dos pontos fortes e das deficiéncias? Para tanto, foi conduzida
uma pesquisa qualitativa, buscando observar, a partir de dados de relatérios dos
exercicios do Sistema Forgas de Prontiddao do Exército Brasileiro, uma maneira de
mensuracao de avaliagdo, baseada em mensuragdes quantitativas a partir desses
relatorios. A investigagdo oferece uma perspectiva de possibilidades para melhor
utilizar os recursos do Sistema de Simulagao do Exército no seu apoio ao SISPRON.
Os resultados podem contribuir para um melhor direcionamento da preparagao das
tropas para operacdes militares e otimizar o emprego da forga blindada e de seus
recursos.

Palavras-chave: simulagdo viva; prontiddo, FORPRON; SISPRON, combate
simulado; simulacdo de combate, avaliagao.



ABSTRACT/RESUMEN

The continuous race by armies for better training conditions has influenced the
improvement of techniques and methods to enhance troop readiness and training
levels. In this context, combat training through live simulation is the methodology that
most closely approximates real combat, integrating various capabilities and processes
in a complex manner. The Brazilian Army, within the framework of its Readiness
System, has been using live simulation as a tool to certify various troops, including
armored and mechanized forces. The use of diverse equipment, capabilities, and
personnel in certification exercises demands efficiency and effectiveness in the use of
these resources, making it necessary to obtain a more useful assessment for the land
forces.In this scenario, the Brazilian Army has been utilizing, since 2020, the Southern
Training Center to provide live simulation support to the certification exercises of the
Readiness Forces alongside Armored and Mechanized Brigades. Through this
support, CA-Sul evaluates various troops by employing tactical engagement devices
and training observers and controllers, generating both objective and subjective
assessments for the land forces regarding the events that occur during combat
simulation exercises. While there is still limited scientific literature on the topic of troop
evaluation in live simulation, the Brazilian Army has sought to base its employment
methodology on the experiences of other armies, particularly the United States Army.
Thus, the proposed problem was summarized as follows: Are the evaluation methods
and metrics used by the Brazilian Army's training centers for live simulation effective
for assessing the Readiness Forces also allowing for the quick and easy identification
of strengths and weaknesses? To address this, a qualitative study was conducted,
aiming to observe, based on data from reports of the Brazilian Army's Readiness
Forces System exercises, a way to measure evaluation, using quantitative
measurements derived from these reports. The investigation offers a perspective on
possibilities to better utilize the resources of the Army Simulation System in its support
of Readiness System. The results can contribute to better preparing troops for military
operations and optimizing the use of armored forces and their resources.

Keywords: Live Simulation; readiness, FORPRON; SISPRON, simulated combat;
combat simulation, evaluation.
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1 INTRODUCAO

A simulagéo viva (Sml Viva) vem sendo utilizada desde sempre nos
exercitos, pois todo o treinamento de guerra, simulando o combate no terreno,
pode ser considerado Sml Viva. Recentemente, a utilizacdo de dispositivos de
engajamento tatico (DSET), juntamente com a atuacdo dos observadores e
controladores de adestramento (OCA) e a realizagdo de uma andlise p6s acdo
trouxeram um excelente ganho para o nivel de adestramento das tropas. A
manutencdo de uma tropa adestrada € algo caro para qualquer nacéo, fazendo-
se necessario algo de ser realmente efetivo nos resultados obtidos em cada
treinamento realizado, tanto para questao de custos, bem como para questao de
qualidade do preparo, fato que pode ser decisivo em combate.

Desde muito tempo atras o nivel de preparo de uma tropa pbde ser
traduzido como poder de combate. “O soldado bem treinado é capaz de fazer o
trabalho de dois mal treinados", disse De Goulle em sua obra “Por um Exército
Profissional”. Ou seja, por meio de um preparo melhor de tropas, podemos obter
um maior poder de combate, utilizando o mesmo numero de soldados. Esse
ganho qualitativo nas capacidades militares sdo 0s maiores objetivos de um

sistema de prontiddo realmente efetivo.

1.1 PROBLEMA E OBJETIVOS

Sem efetividade, sem vitoria, no carater da guerra, essa é uma deducédo
simples que naturalmente se torna uma realidade no meio militar. Nesse
contexto, a simulacdo de combate vem ganhando relevancia no meio militar, pois
ela agrega significativo ganho no nivel de prontiddo e adestramento as tropas
(Arruda, 2018). A “corrida sem fim” pelo melhor preparo de uma tropa entre
exércitos do mundo torna a simulacdo viva um elemento fundamental na
atualidade, fazendo da simulacdo uma importante ferramenta para os exeércitos
(Carvalho; Silva, 2011). Esse modelo de simulacdo, simulacdo viva, é a a mais
custosa dentre os modelos de simulacdo de combate, pois exige o emprego de
tropas e MSEM (material e sistemas de emprego militar) reais em terreno real,

ou seja, a tropa e 0o MSEM néo séo simulados e, por serem altamente custosos,
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guando colocamos uma tropa nivel unidade (U) com apoios no terrenos,
demanda-se gastos com pessoal, saude, transporte, pagamento de
representacdo, alimentacdo, municéo, depreciacdo do MSEM, manutencédo de
viaturas, concentracdo logistica, dentre outros. Todos esses gastos impdem
grande eficiéncia e eficacia na utilizacdo de recursos do Estado, pois estes,
indubitavelmente, serdo sempre escassos. A melhor utilizacdo dessa
modalidade de simulacdo, a simulacdo viva no EB, por meio de uma melhor
capacidade de avaliacdo de tropas blindadas, quando em contexto dos
exercicios (Exc) de certificacdo do Sistema de Prontidao do Exército (SISPRON),
ird conferir uma maior consciéncia situacional dos niveis de adestramento e
prontiddo dessas tropas. Dessa forma, o Exército podera, por meio de avaliacdes
e juntamente com os relatdrios gerados pelos centros de adestramento, melhor
corrigir as deficiéncias das tropas, podendo atuar com maior assertividade em

seus pontos fracos e oportunidades de melhoria.

Se todo exercicio de campanha pode ser considerado uma simulacéo
viva, podemos deduzir que simulacdo viva ja é realizada desde sempre no
Exército. Porém o conceito atual desse modelo de simulacdo (Sml Viva),
principalmente quando em exercicios de certificacdo apoiados pelos centros de
adestramentos do Exército, deve conter pressupostos bem definidos. Esses
exercios devem estar inseridos em um contexto completamente imersivo,
contando com liberdade de acdo no planejamento para a tropa certificada. O
Deve também contar com uma For¢ca Oponente dotada de certa liberdade de
manobra, a fim de obter maior realismo das acfGes da tropa certificada. Por
motivo desse novo conceito de simulacdo viva ainda ser recente na forca
terrestre, uma vez que o CADERNO DE INSTRUCAO EXERCICIOS COM
EMPREGO DA SIMULAGCAO VIVA, (Brasil, 2021), em edicdo experimental,
ainda ser bastante recente, o assunto ainda esta bastante latente na caserna,
com evidente inexisténcia de trabalhos mais profundos sobre o tema, carecendo

mais pesquisas na area.

A falta de pesquisas e publicacdes sobre o tema dificulta a realizacéo de
maiores reflexdes sobre o assunto e, principalmente, a busca por novas solucdes
e inovacdes da sua utilizagcdo em todos os niveis, seja do nivel unidade ao nivel

pelotdo. Ademais, a escassez de tratativa do assunto simulagéo viva e sua
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avaliacdo, no ambito académico, definitivamente pode colaborar para uma
estagnacéo da utilizacdo dessa metodologia de simulacdo para o adestramento

das tropas, bem como para a falta de especialistas no assunto, no Brasil.

Do exposto, 0 presente estudo pretende construir pontes entre a
experiéncia adquirida nos exercicios de certificacdo das Forcas de Prontiddo do
Exército (FORPRON), com o apoio de simulacdo viva prestados pelo CA-Sul e
0s métodos de sua utilizagcdo propostos em manuais e normas de atuagao
daquele centro de adestramento, e se propde a responder o seguinte problema:
a forma e as métricas de avaliacdo da simulacdo viva empregadas pelos
centros de adestramentos do EB sao plenamente efetivos para a avaliacao
das FORPRON, em tropas blindadas do Exército Brasileiro (EB)?

Com vistas a resolucéo de tal problematica, com fundamentacao teorica
e adequada profundidade de investigacao, foi definido o seguinte objetivo geral:
Identificar melhores praticas para a simulagéo viva (Sml VIVA), no EB, na
avaliacdo em tropas blindadas das FORPRON.

Para viabilizar a consecucéao do objetivo geral de estudo, foram propostos
0S seguintes objetivos especificos, que permitirdo o encadeamento l6gico do
raciocinio investigativo:

a. Identificar as capacidades do CA-Sul para realizagdo da Sml VIVA e
sua visao de futuro;

b. Examinar as principais dificuldades existentes na Sml Viva das
FORPRON de tropas blindadas e mecanizadas, evidenciadas até maio de 2024;

c. Identificar possibilidade sobre a inclusdo de mensuracdo das tropas
certificadas;

d. Indentificar, dentre especialistas com experiéncia no exterior,

melhores praticas e sugestdes para o0 melhoramento da Sml VIVA.

1.2 DELIMITACAO E QUESTOES DE ESTUDO

Para a pesquisa, foi delimitado o periodo das experiéncias mais atuais de
utilizacdo de simulagéo viva junto as certificagcdes das FORPRON mecanizadas
e blindadas, os anos de 2022, 2023 e 2024. Uma vez que a certificacdo das

FORPRON, no EB, data de 2020, pode-se afirmar que o emprego de simulacao
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viva em certificacdo de tropa para o SISPRON ainda € uma atividade em pleno
aperfeicoamento e evolucédo. Dessa forma, os anos de 2022, 2023 e 2024 ja
devem contar com depuracdes na metodologia de emprego advinda das
experiéncias colhidas durantes os exercicios realizados em 2020 e 2021.

Ademais a pesquisa foi realizada junto aos Exercicios apoiados pelo
Centro de Adestramento Sul, principalmente (por ser o centro especializado em
apoio as tropas blindadas) e Leste, por serem 0s Unicos centros de adestramento
do EB.

A pesquisa ndo ira abordar a quantificacdo das necessidades de compras
e aquisicdes de DSET para a forca, uma vez que esse trabalho ja € realizado
pelos centros de adestramento que contam com pessoal especializado e
realizam o assessoramento ao Estado Maior (EM), que por sua vez avalia a
situacdo dentro das prioridades e gestao orcamentéaria. A pesquisa ira se limitar
a identificar melhores praticas na avaliacdo, utilizando os recursos ja
empregados pelo Exército e eventuais necessidades gerais.

Desta feita, serdo abordadas algumas questdes de estudos, conforme
Quadro 1.

QUADRO 1 - Questdes de Estudo

Questdes de Estudo Objetivos

1) Quais séo as capacidades do CA-Sul quanto a simulacdo viva em apoio aos

a, b
exercicios das FROPRON?

2) Como séo realizadas as avaliagdes das tropas certificadas? a,b,c

3) H& alguma boa pratica realizada durante as certificacdes de 2022 e 2023 que

possa ser interessante para inovagdo das formas de avaliagdo?

4) H& outras praticas em simulacao viva em outros centros de adestramentos

pelo mundo, quais?

Fonte: elaborado pelo autor.

1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

O presente estudo se justifica, portanto, por promover uma pesquisa a
respeito de um tema atual e que representa uma grande demanda para a

sociedade brasileira, podendo gerar ganhos de poder de combate para a forga
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terrestre nacional, na medida em que novas solucdes de avaliacao de simulagéo

possam surgir.
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2 REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL

Apesar de ndo ser algo novo no EB a Sml Viva na aplicacdo de
certificacdo de tropas valor unidade ocorre desde de 2019, ano no qual se
realizou um evento teste para iniciar-se, em 2020, as certificacbes das tropas
das Forcas de Prontiddo do Exército Brasileiro (FORPON). Desta feita, fica
evidente a necessidade de explorar mais os conceitos basicos do emprego da
Sml Viva nas certificagbes das FORPRON.

Este referencial visa alinhar conceitos do Exército sobre certificacdo de
tropas com emprego de simulacdo, a fim de se evitar qualquer dissonancia de
compreensao ao longo do trabalho e tendo em vista a recéncia do assunto (ha
menos de 5 anos completos de ciclos certificacdo de FORPRON na forca, 2020-
24,

A fim de esclarecer os conceitos encontrados sobre o assunto, esse
capitulo sera dividido buscando entender a sistematica e o conceito de simulacéo
viva no Exército, bem como sua didatica para certificacdo e avaliacdo. Também,
identificar e compreender o Sistema de Prontiddo, no qual se insere a Sml Viva,
a fim de alinhar conceitos que se interrelacionam entre si, tudo para chegarmos
a um entendimento do funcionamento da dinamica de certificacdo, para a partir

dai discorrermos mais sobre 0 assunto e buscarmos solu¢des oportunas.

2.1 SIMULACAO VIVA NO EXERCITO BRASILEIRO

A utilizacdo de simulagdo para treinamento € uma orientacdo antiga no
Exército, conforme publicado no Boletim do Exército n°® 450, 1916, quando
abordou uma referéncia ao tipo de simulagcdo construtiva por meio de jogos de

guerra:

O Sr. General de Divisdo Ministro da Guerra, por aviso n. 529,
de 6 do corrente, dirigido a esta Chefia, mandou recomendar a
necessidade de desenvolver ndo sé nos quarteis generais como nos
corpos de tropa, o jogo de guerra e declarou que sendo ele uma ma-
nobra de dupla acdo sobre a carta, constitui um dos exercicios mais
Uteis, acostumando os oficiais a reflexdo, recordando conhecimentos
tedricos, desenvolvendo o espirito de decisédo, acostumando a contar
com vontade contraria a sua, e interessando-se pelos efeitos das
disposi¢cbes tomadas e das ordens dadas (Brasil, 2020).
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A reducdo de custos por meio da simulacdo é um ponto significativo na
utilizacao de simulacao, de acordo com Silva; Carvalho (2011). Segundo Santos
e Amorim (2022), inUmeros outros aspectos positivos podem se elencar com 0s
beneficios dessa ferramenta de treinamento, principalmente no elevado grau de
realismo que se pode obter por meio de novos equipamentos de simulacao.
Sobre as vantagens e desvantagens da simulacdo militar, podemos observar
uma quantidade significativamente maior de vantagens, conforme Quadro 2, a

sequir:

QUADRO 2 - Vantagens e desvantagens da Simulagcéo Militar
VANTAGENS DESVANTAGENS

Economia de recursos financeiros em relagédo aos

adestramentos reais

Possibilidade de explorar o0s requisitos,

capacidades e limitagbes de materiais bélicos
L Alto custo e tempo prolongado para a
antes da aquisicéo .
formacdo de operadores para o0s

N&o interferéncia na rotina da populacdo do | |
) ~ simuladores
entorno dos campos de instrugéo

Exploragdo de situacdes especificas do combate,
por meio do gerenciamento do tempo, podendo

atrasa-lo ou adianta-lo

Economia de tempo com grandes deslocamentos

Preservacdo do meio ambiente

Minimizacdo  das restricdes quanto a . .
) o ) . Obsolescéncia dos sistemas, em razéo
disponibilidade de campos de instrugcdo . . .
do acelerado desenvolvimento cientifico-

Reproducao das condi¢Bes reais de emprego dos .
) tecnoldgico atual
sistemas de armas

Possibilidade de ensaio e erro continuo, até a

obtencgédo de um nivel de adestramento satisfatério

Reducéo do risco nas atividades militares

Baixo custo a partir do curto prazo, gerando
economia de municdo e combustivel, além de | Limitagdo para reproduzir atributos
reducdo do desgaste do material e seus custos | intangiveis como moral, camaradagem,

com manutencao medo e fadiga

Criacdo de cenarios inéditos, que permitem

explorar o pensamento criativo
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Emulacdo de inimeras situacbes de combate,
materiais de emprego militar e sistemas

complexos de armas

Aplicacdo dual

Fonte: Santos; Amorim (2022).

O Sistema de Simulacdo do Exército Brasileiro, segundo Brasil (2021),
contempla 3 modalidades de simulagcéo, sejam elas: viva, construtiva e virtual.
Essas, sdo utilizadas para melhorar o nivel de treinamento das tropas em
operacdes militares, por meio do treinamento simulado e tem balizada sua
metodologia pelo Caderno de Instrucdo EB70-CI-11-441 - Emprego da
Simulacéo, de 2020, o qual discorre sobre a simulacdo em geral, abordando a
simulagéo viva, virtual e construtiva. Essas 3 modalidades adotadas pelo EB
visam abranger especificidades diferentes de treinamento, como abordado na

Figura 1, a segquir:

FIGURA 1 —Tipos de simul¢cdo do Sistema de Simulacdo do EB

NiVEL SUBUNIDADE
: == = i - Aprimoramento técnico e tdtico |

SIMULACAO especializado.
VIRTUAL | - Focado principalmente em

sistemas de armas, veiculos e
aeronaves. J

NiVEL SUBUNIDADE

SIMULAGAO - Desempenhard a fungdo de Cmt

VIVA Cia/Esqd e OCA em exercicio

tatico de SU.

Fonte: Exército Brasileiro, dominio publico.

A Sml Viva é balizada pelo Caderno de Instrucdo EB70-Cl-11-461-
Exercicio com Emprego da Simulagdo Viva, 2021, abordando mais
especificamente sobre a esse tipo de simulagdo. Compreender seu conceito e

funcionamento é fundamental para se identificar a importancia do mesmo no
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preparo das tropas, no ganho de poder de combate e possiveis melhoramentos
em sua forma de emprego

Sobre a simulacéo viva, ha relatos de manobras no sul do pais de 1920
simulando invasdes partindo do oeste, segundo Santos; Amorim (2022).
Segundo Brasil (2021), ela € realizada toda vez que a tropa vai para o terreno
simular uma manobra ou técnica de combate, ou seja, a Sml Viva € praticada
desde o primeiro treinamento do Exército no terreno.

Ela se difere de outras modalidades de simulag&o, pois apenas os efeitos
das municdes sdo simulados, mas conta com terreno real, pessoas reais,
armamento real, comunicacdo real e meios reais. Devido a exigéncia de
inUmeros equipamentos para cada viatura e para cada militar, torna-se bastante
custosa, Doktorczyk (2015). Na tabela a seguir serd exposto a diferenca entre
as modalidades de simulagéo quanto a utilizagdo de meios reais ou simulados

no treinamento:

TABELA 1. Comparativo entre as simulagdes

Tipol Definicao Equipamento  Engajamento
Construtiva Simuladas Simulado Simulado
Virtual Reais Simulado Simulado
Viva Reais Real Simulado

Fonte: Brasil (2021)

Atualmente, o emprego da Sml Viva no EB, principalmente quando se ha
emprego dos Centro de Adestramento Sul (CA-Sul) e Centro de Adestramento
Leste (CA-Leste), parte do pressuposto que devam estar presentes os quatro
pilares do adestramento: OCA, Direcdo do Exercicio (DIREX), For¢ca Oponente
(FOROP) e Meios de Simulacdo e Engajamento Tatico (MSET), conforme

apresentado na Tabela 2, a seguir.

TABELA 2. Pilares do Adestramento

Pilar Importancia e forma de atuacéo

FOROP Possibilita Maior realismo. Atua como tropa adversa, com

liberdade de manobra, utilizando doutrina inimiga, conforme



OCA

APA

MSET
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orientacao da DIREX; deve possuir um escaldo superior em
ligacdo com a DIREX e atuar conforme seu planejamento
(exercicio de dupla acado), devendo, também, utilizar o
exercicio para seu adestramento. Deve-se evitar utilizacao
como Figuragéo ou EIm suicidas (dupla de cagadores ou
armamento anti-carro, sem rota/plano de fuga e evaséo)
Proporciona maior fiscalizacdo da tropa adestrada e efeito
psicolégico nos exercicios, gerando maior disiplina e
engajamento, além de coletar dados para realizagdo das
APA. Realiza a arbitragem subjetiva e € o elo de ligacao da
tropa com a DIREX, atuando também na seguranca do
exercicio e no solucionamento de problemas com MSET.
Proporciona reunir os ensinamentos gerados pelas acoes
executadas no exercicio, indentificandoo que aconteceu, por
gue aconteceu e como corrigir eventuais falhas, por meio de
um debate profissional e executado em diversos niveis,
desde APA parciais e a APA final.

Proporcionam maior realismo, por meio dos efeitos objetivo
das acfGes de muni¢des e das armas, diminuindo nivel de
erro resultante de arbitrdgens subjetivas (exemplo,
apontadores lasers e coletes receptores, simuiladores de
efeitos de granadas por georeferenciamento, simulacao de
campo minado, simulacdo de disparo de carro de combate,
etc,). Isso proporciona relatérios mais fidedignos para
melhor avaliacdo e anasile da atuacao das tropas. Também
proporcionam uma anaslise em tempo real, ou para revisao
a posteriori, da atuacao em cada fase da manobra, por meio

do equipamento ManPack Gamer.

Fonte: elaborado pelo autor, adaptado de Brasil (2021)

A fim de empregar todos os quatro pilares do adestramento, o EB dispbe

dos seus centros de adestramento para apoiarem na certificagcdo de diversas

tropas, com material, pessoal e assessoramento especializado. Sua metodologia

de acompanhamento dos exercicios proporcionam aos centros de adestramento
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a consolidacdo de uma mensuracdo do cumprimento de diversas tarefas
operacionais e técnicas, as quais a tropa deve executar quando defrontada com

situacdes taticas especificas. Essa mensuracao sera relatada a seguir.

2.2 PROCESSO DE COLETA DE DADOS/AVALIACAO NA SIMULACAO VIVA
NO EB

O processo de avaliacéo e coleta de dados € a base de como uma fracao
€ avaliada. Para se sugerir alteracdes ou verificar possibilidade de
aperfeicoamento na avaliacdo de tropas, € necessario se compreender como o
EB realiza essa tarefa.

Para coletar dados sobre a tropa em exercicio, € previsto a utilizacédo de
barema. Este documento é uma ficha de observacéo, em forma de tabela, o qual
relaciona um Objetivo de Adestramento previsto em um Programa Padrdo do
Exército e as a¢des esperadas para o cumprimento do mesmo.

Além dos Programas Padréo, essa ficha baseia as a¢des esperadas para
0 cumprimento das missdes nos diversos manuais e cadernos de instrucdo, bem
como nos dados médios de planejamento e nos Quadros de Cargos Previstos
(QCP) e nos Quadros de Distribuicdo de Material (QDM). Simplificando, a ficha
contém a tarefa a ser executada, as condi¢des de execucao e o padrdo minimo
a ser alcancado. Tudo sendo avaliado objetivamente pelo OCA. Na figura 2, esta
esquematizado o processo de elaboracdo dos baremas e na Figura 3, um

exemplo de ficha, com destaque para identificacdo de cada parte da mesma .
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FIGURA 2. Esquematizacéo da elaboracao de barema
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Fonte: Brasil (2021).

FIGURA 3. Exemplo de Barema

FASE N° TAREFA N° | ITEM S| N| OBS
2.3 Adotou a formacao adequada?

Coordenar o 2.2 | Adotou a técnica de progressao adequada?

deslocamento, 23 Empregou as Mdd Seg contra Obs Ini?
visando a transpor a 24 | Desdobrou o Pel antes da LP?

DURANTE "
OATAQUE | 21 |LPAC 2: ;s;:oevnsta ¢ 25 | Adotou o grau de prontidao adequado?
determinado(TAREFA | 7 | Transpds a LP/LC na H prevista?
TGA) L, | Abordou a LPILC desdobrada ECD Obs e Exec F sobre o
: Ini?

Fonte: elaborado pelo autor.
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ApOs 0 espaco da observacao objetiva constante no barema (ou ficha de
observacdo), segue-se um espaco para registro de avaliagcbes subjetivas a
serem registradas pelo OCA, de acordo com sua observacgao durante as acoes,

como exemplo a seguir, constante na Figura 4. .

FIGURA 4. Espaco para registros subjetivos em um barema

4 OBSERVACAQO SUBJETIVA 4.3 OUTRAS OES

4.1. PONTOS FORTES [ L)

R

4.2 DEFICIENCIAS OPERACIONAIS

DEFICIENCIAS OPERACIONAIS DESCRICAO FONTE RELACIONADA

Fonte: adaptado pelo autor apartir de fichas de observacao utilizadas durante

exercicios.

Da analise da observacéo das figuras 3 e 4, fica evidente o problema de
se obter uma mensuracao de grau global da unidade ou subunidade (SU) em
adestramento, uma vez que uma acao nao sera, necessariamente, executada
por todas as fracBes. Muitas vezes uma fracdo executa uma acdo em
complemento a outra acdo. Neste sentido a mensuracao da tropa sera analisada
objetivamente, porém em situacdes diversas, gerando dificuldades, por exemplo,

para realizar uma mensuracgao de grau global de uma unidade.

2.3 A O SISPRON

O SISPRON surgiu no EB em 2019, inserido em um processo de
transformacdo do Exército, com a capacidade de integrar diversos Programas
estratégicos do Exército, aumentando a dissuasdo nacional no exterior, Levy
(2021). A compreensédo desse sistema proporcionara entender a interagédo da
simulacdo com a certificacéo de tropa. Diante desse melhor entendimento, fica

mais claro discorrer sobre novas praticas para utilizacdo da simulagéo viva e
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avaliacao das tropas.

As Brigadas designadas para compor uma FORPRON deverao realizar
um ciclo de preparacéao e certificacdo de forma a estarem prontas e adestradas
para atuarem em proveito da For¢a, com foco em defesa externa, mas também
a salvaguarda de interesses brasileiros no exterior, além das ja habituais
missdes subsidiarias, DEFESANET (2020).

Segundo Comando de Operacdes Terrestres (COTER), a partir de 2024
o ciclo de prontiddo de uma tropa sera de 24 meses, seguindo a seguinte forma:

- 12 Fase (Preparacao)/3 meses.

- 22 Fase (Certificacdo)/1 més.

- 32 Fase (Prontiddo Nivel I) /12 meses.

- 42 Fase (Prontiddo Nivel Il), destinado a Manutencédo de Padrbes. A
fase tera uma duracdo aproximada de 08 (oito meses) ap6s o qual as GU
FORPRON entrardo em um novo ciclo.

Na fase de certificacdo as tropas designadas para compor uma
FORPRON deveréo certificar, na simulag&o viva, uma tropa valor unidade, com
modulos de apoio ao combate organicos a referida Brigada. O exercicio de
certificacdo conta com uma diretriz na qual define a duracdo de 8 jornadas,

especificadas conforme o Quadro 3, a seguir:

QUADRO 3 - Duracéao de exercicio certificacdo das FORPRON com

emprego de Sml Viva

SIMULAGAOQ VIVA
Dia Smn Sex Sab Dom Seg Ter Qua Qui Sex
Nr Dias 1 2
Atv Mdd Adm / Plj / Emi O

Fonte: COTER (2024).

No quadro 2 é possivel identificar 4 fases no exercicio, sendo
Planejamento e emissdo de ordens, execugdo de um apronto operacional e o
exercicio em si, culminando com uma APA geral.

A relacéo entre SISPRON e a simulagao viva também pode ser verificada

nos conceitos observados por de Mijelde (2013), o qual menciona a capacidade
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da Sml Viva de proporcionar uma representacao fiel das operagbes militares
reais, mesmo sendo conduzidos em ambientes de treinamento controlados.
Ademais, esses exercicios ocorrem em cenarios observaveis, essenciais para a
avaliacdo do desempenho. Tanto a Simulagdo Virtual, quanto a Sml Viva sao
eficazes na coleta de dados sobre o trabalho em equipe desenvolvidos pela tropa
para o cumprimento de tarefas militares.

Em suma, da analise do estudo sobre a forma de atuacdo da Sml Viva, o
seu modo de avaliacdo e dos objetivos do SISPRON, é identificar com mais
clareza o nivel de prontiddo de uma tropa. Dessa forma, uma maneira mais
eficiente de avaliacdo das tropas podera trazer mais fundamentos aos
comandantes, colaborando para atuarem mais assertivamente na melhora no

adestramento e nas capacidades de suas tropas.

2.4 O CA-SUL

O Centro de Adestramento Sul € uma organizacdo militar vocacionada
para o adestramento de tropas blindadas e mecanizadas do Exército Brasileiro.
Segundo o Histérico do Centro de Adestramento — Sul (s.d.), em 2013 o Estado
Maior do Exército instituiu 0 Nucleo do Centro de Adestramento e Avaliacéo - Sul
(Nu CAA-Sul). Em 2015 foi nomeado o primeiro comandante do ndcleo e seus
integrantes iniciam a ocupacao de instalacdes do Centro de Instrucdo de Satnta
Maria — RS. Em 2017 a nomeclatura CA-Sul é adotada, bem como é oficializada
a ativacdo da organizacdo que vem recebendo iniUmeros investimentos em

pessoal, instalacfes e equipamentos por parte da Forca Terrestre.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem por finalidade mostrar como e onde iremos obter os
dados para nossa pesquisa. Ademais, como foi trabalhada essa informacéo para
que se possa construir novas possibilidades de melhor avaliar as tropas
FORPRON, no contexto do SISPRON.

A fim de atingir esses propdsitos, inicialmente sera apresentado dados
sobre os exercicios com emprego de Sml Viva das FORPRON apoiadas pelo
CA-Sul em 2023. Na sequéncia, serdo explorados esses dados e realizadas
entrevistas com militares experientes no ambito da Sml Viva em FORPRON
daquele Centro de Instrucdo ou que ja serviram no mesmo. E, por fim, também
sera realizado um questionario sobre possibilidades e percep¢cdes do atual
quadro de mensuracdo das FORPRON em Sml VIVA.

3.1 DESENHO DA PESQUISA

A sistematizacdo do processo da pesquisa é imprescindivel para se
compreender quais dados serdo colhidos e como os mesmos devem ser
analisados. Essa feita serve para uma interpretacado mais fidedigna possivel dos
dados, visando maiores ganhos para o EB.

Nesse sentido, essa investigacdo adota uma abordagem indutiva, visto
gue a mesma partira da observacdo e da andlise e, também, que ja ha uma
experiéncia consolidada em Sml Viva no EB, bem como sitemas de avaliacéo ja

experimentados pela Forca Terrestre.
"O método indutivo é caracterizado por partir de observacdes
especificas para a formulagdo de generalizacBes ou teorias mais

amplas. Esse processo envolve a coleta de dados empiricos e a

identificacdo de padrdes recorrentes” (Lakatos; Marconi, 2003, p. 86).
Assim sendo, a abordagem indutiva constitui-se como a mais indicada

para o objetivo da pesquisa.
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Quanto ao método procedimental, esta pesquisa se classifica como
observacional, haja vista que sera realizado um analise de dados ja existentes
em relatérios do CA-Sul por ocasido das aplicacbes de certificacbes de
exercicios de Sml Viva das FORPRON em 2023, além de entrevistas e
questionéarios. Essa abordagem condiz com os objetivos da pesquisa, pois "na
observacéo direta, o pesquisador deve registrar 0 comportamento dos sujeitos
em seu ambiente natural, o que proporciona dados ricos e contextualizados" (Gil,
2008, p. 104).

Ao se avaliar os objetivos/propésitos, este trabalho pode ser configurado
como exploratério, devido ao seu aspecto ainda pouco pesquisado no meio
académico. Ademais, "a investigacao exploratoria € essencial em areas nas
quais h&a pouca acumulagcdo de conhecimento sistematico, pois permite que o
pesquisador obtenha informacdes preliminares que ajudardo na formulacéo de
um problema de pesquisa mais preciso" (Severino, 2007, p. 119).

Por fim, quanto ao desenho, esta pesquisa se aproxima do tipo
investigagdo-acao, tendo em vista que o tipo de problema seré baseado em uma
andlise qualitativa dos dados, com a participacao reflexiva de especialistas da
area para se chagar a novas solucdes (Thiollent, 2011, p. 16).

Assim, para atingir o objetivo geral de identificar melhores praticas para
a simulacdo viva (Sml VIVA), no EB, na avaliagdo em tropas blindadas das
FORPRON, este estudo teve como base um plano investigativo que pode ser

visualizado no Quadro 4.



QUADRO 4 - Desenho da Pesquisa

PROBLEMA

OBJETIVO GERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

INSUMO

PRODUTO

a forma e as métricas de avaliacdo da simulacdo viva empregadas delos centros de
adestramentos do EB s&o plenamentes efetivos para a avaliacdo das FORPRON,

em tropas blindadas do Exército Brasileiro (EB )?
Identificar melhores praticas para a simulagéo viva (Sml VIVA), no EB, na avaliacdo
em tropas blindadas das FORPRON

a. ldentificar as
CA-Sul

realizacdo da Sml VIVA e sua viséo

capacidades do para

de futuro

Relatérios, entrevistas e
Manuais técnicos do EB

Tabela com as capacidades
atuais e futuras do CA-Sul
(TABELA 3)

b. Examinar as principais
dificuldades existentes na Sml Viva
das FORPRON de tropas blindadas
e mecanizadas, evidenciadas até
maio de 2024

Relatérios e entrevistas

Identificac&o dos principais
Obices para Sml Viva do EB

c. lIdentificar possibilidade
sobre a inclusdo de mensuracgao das

tropas certificadas

Relatérios e entrevistas

Quadro sugestéao de fatores
de avaliacdo para as
certificacbes FORPRON
(FIGURA 12)

d. Indentificar, dentre
especialistas com experiéncia no
exterior, melhores praticas e
sugestdes para o melhoramento da

Sml VIVA

Entrevistas

Apontamentos relevantes
apondados nas entrevistas
com especialistas
(QUADRO 5)

Fonte: elaborado pelo autor.
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3.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

O referencial teorico-conceitual anterior foi capaz de refinar o
entendimento sobre a Sml Viva e a sua importancia no SISPRON. Ademais foi
possivel compreender como é previsto a avaliacdo e mensuracdo da atuacao
das tropas ante a uma Sml Viva desse contexto de FORPRON. Ficou evidente
o carater unico de cada operacdo e exercicio, 0 que dificulta a a comparacao
entre desempenho de tropas, mediante a atual forma de avaliagdo empregada
pelo EB. Sendo assim, o core da investigacdo se concentra nos objetivos

especificos e sera adotado o procedimento metodoldgico estudo de caso.

3.2.1 Coleta de Dados

Foi utilizada entrevista, questionario e revisdo documental para obtencéo
dos dados

Entrevista € a forma pela qual ha uma interacdo entre entrevistado e
entrevistador e sao elaboradas questdes a serem respondidas oralmente
(Bardin, 2011).

A revisdo documental envolve uma andlise de dados, documentos,
registros, ralatérios, entre outros, objetivando informacdes importantes sobre o
tema (Bowen, 2009).

O questionério, por sua vez, € uma forma que consiste em perguntas
padronizadas, nas quais os respondentes respondem por escrito (Gil, 2008)

As ferramentas foram utilizadas de forma a compreender melhor como os
dados obtidos nas FORPRON efetivamente colaboram para umna melhor
avaliacdo das Tropas. Ainda, para verificar a possobilidade de realizar uma
mensuragao mais efetiva sob determinados objetos de avaliacao.

Naturalmente, conforme ja abordado no referencial teorico, existem
poucos debates sobre o tema. A necessidade de encontrar melhores solugcdes
em um assunto pouco explorado na metodologia cientifica, traz a necessidade
da realizacdo de uma pesquisa exploratéria, na qual foi buscado realizar uma
reflexdo mais profunda dos objetivos da utilizagdo da mensuracdo da Sml Viva.

Qual a melhor forma de se avaliar, ou, qual forma de avaliacédo seria mais efetiva
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para visualizacdo dos comandantes para que esses pudesse corrigir 0

treinamento de suas tropas durante os ciclos de adestramento futuros?

3.2.2 Tratamento de Dados

Para o tratamento dos dados foi utilizado a analise de conteudo, na qual
dados de relatérios, documentos, questionario e entrevistas sdo analisados de
forma exploratoria. Dessa analise pode ser realizada uma estruturacdo do
mesmo para uma analise mais profunda com reviséo e interpretacao.

Foram analisados os relatérios dos exercicios FORPRON 2023 com o
apoio do CA-Sul, entrevista com militares da Subsecdo de Adestramento
daquele Centro de Instrucédo e de questionario com militares daquele Centro e
de militares que participaram de exercicio FORPRON em 2023.
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4 RESULTADOS

Nesse estudo, foi identificado, tanto em manuais quanto em relatorios de
exercicios de certificacdo FORPRON de 2023, entrevistas, experiéncia do outros
em exercicios de Sml Viva de FORPRON em 2023 e em manuais e relatorios,
que: a avaliagao das tropas é ralizada de forma tanto objetiva quanto subjetiva.

Essa avaliacdo se utiliza de meio de deteccdo pelos DSET e da
observacdo dos OCA. Os OCA arbitram efeitos ndo executados pelos DSET ou
por inexisténcia dos mesmos em algumas fracbes. Eles preenchem planilhas,
marcando quais tarefas foram ou n&o executadas. Apds, os dados sao
compilados em um relatério do exercicio. Esses relatérios seguem dos centros
de adestramentos para as Brigadas FORPRON e estas distribuem o mesmo para
as organizacdes militares (OM) subordinadas.

Sobre as capacidades do CA-Sul e sua visédo de futuro para a Sml Viva,
Cabe relembrar que este € um projeto vocacionado para tropas blindadas e
mecanizadas. Cabe destacar que a atual fase de implantacéo do Projeto CA-Sul,
encontra-se em sua 22 fase, de um total de 3 fases, com previsao de concluséo
do projeto completo até 2037, quando devera ter capacidade de meios e DSET
para adestrar, em Sml Viva, uma unidade FRORPRON completa, com seus
apoios e com uma FORPRO valor subunidade . Atualmente, o CA-Sul tem meios
para sensorizar, com restricdes, apenas uma SU com alguns apoios mais a
FOROP. O projeto vislumbra, até o final de sua 32 fase, conseguir sensorizar
uma unidade FORPRON completa, com apoios diversos e mais a FOROP valor

subunidade.

TABELA 3. Capacidades atuais e futuras do CA-Sul

Fase Capacidades de Sml Viva com emprego de DSET

22 fase (atual) Uma SU com apoios e mais FOROP valor pelotédo, com
alguma restricao

32 fase (até 2037) Uma U completa, com apoios e FOROP valor SU

Fonte: Elaborado pelo autor

4.1 QUESTIONARIO APLICADO A INTERGRANTES DE SUBSECAO DE SML
VIVA
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FIGURA 5. Gréfico sobre forma de avaliag&o utilizada no EB para Sml Viva

O Sr considera plenamente efetiva a atual forma de avaliagdo da Sml Viva para as
FORPRON, no sentido de que ela proporciona a tropa e aos Cmt avaliados a real nocdo
de desempenho de sua tropa?

7 respostas

® sim
® Nio
@ Em parte

Fonte: elaborado pelo autor.

Conforme verifica-se no questionario (figura 5) para de ex integrantes de
Sec¢ Sml Viva, 0 mesmo aponta para a percepcao de concordancia por esses
militares para com a doutrina e com as técnicas vigentes no que tange ao
modo de avaliagdo utiliado em Sml Viva.

Sobre as principais sugestfes apontadas, as mesmas estdo no Figura 6,
a seqguir:

FIGURA 6: Gréfico das principais sugestdes para Sml Viva e sua

frequéncia de incidéncia

(questionario aos integrantes da SSe¢ Sml Viva CA-Sul: 7 respostas)

Fonte: elaborado pelo autor.
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Apesar de concordarem com o modo atualmente empregado, o0s
resultados apresentados apontam com otimismo para uma inclusdo de alguma
forma de mensuracédo por grau nas atividades executadas durante o exercicio

militar, conforme Figura 7, na sequéncia:

FIGURA 7. Grafico sobre forma de avaliacao utilizada no EB para Sml Viva

O Sr considera que uma possivel mensuragdo do desempenho das fracées (de Pel até
Bda) possibilitaria melhor identificar o nivel de adestramento das tropas por parte das
mesmas e dos Cmt (com objetivo de melhorar suas fraquezas para o proximo ciclo?)

7 respostas

® sim
® Nao
Em parte

Fonte: elaborado pelo autor.

4.2 QUESTIONARIO APLICADO A OFICIAIS PARTICIPANTES DE
EXERCICIOS DAS FORPRON

Na mesma direcdo apontam os resultados do quesionario realizado a 37
oficiais que ja aprticiparam de alguma certificacdo FORPRON, com parecer
favoravel a iniciativas de mensuracao das tropas em FORPRON. Ainda foi que
nem sempre o relatorio € visto por todas as fragdes, com dados apresentados

na Figura 10.



FIGURA 8. Grafico de quantitativo por posto
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Qual seu posto?
38 respostas

@ Oficial subalterno
@ Oficial intermediario
@ Oficial superior

Fonte: elaborado pelo autor.

FIGURA 9. Grafico de participacdo em FORPRON

Qual ano o Sr participou de certificagdo FORPRON em Exc no terreno?
38 respostas

2020 5(13,2%)
2021 8 (21,1%)

2022 12 (31,6%)

2023 27 (71,1%)
2024 5(13,2%)

Fonte: elaborado pelo autor.
FIGURA 10. Acesso ao relatério das FORPRON emitido pelos CA

Os relatérios do Exc do ano anterior foram acessadas pelos Cmt fragéo e pela tropa, de forma que

verificou-se corrigir as deficiéncias apontadas pelo mesmo?

38 respostas

® sim
® Nao
@ Em parte

Fonte: elaborado pelo autor.




34

Como é possivel perceber, ainda que mais de 70% dos entrevistados tenham
tido acesso ao relatério de ano anterior, quase 30% nem sequer leu 0 mesmo. Diversas
ilacdes podem decorrer na busca de se tentar identificar o motivo para que 100% néao
tivesse lido o relatério, mas ao identificar as sugestfes e as respostas mencionadas no
qustionario, verifica-se uma variante reluzente nessa questéo de se buscar identificar,
em relatério, o balanco geral de desemprenho de uma tropa.

Se olharmos os relatorios, estes contam, em média, com dezenas de paginas
para a condensacdo dos dados de exercicio, trazendo uma oportunidade de
sintetizacdo dos mesmo, tanto em atividade especifica, quanto de maneira geral de
desemprenho.

No relatério de Centro de Adestramento, no caso do CA-Sul, ndo ha notas gerais,
tampouco notas ou mengdes por tipo de atividade executada, a exemplo de possiveis
mencdes a se pensar: camuflagem, planejamento e emissdo de ordens, ocupacéo e
desocupacédo de zona de reunido e Ponto Forte, Concentracdo Logistica, acbes de
operacBes ofensivas, acbes operacbes defensivas, ac¢cbes de seguranca,
reconhecimento, comando e controle e lideranca.

Conforme Figura 11, a seguir, 100% das respostas, a exemplo do questionario
realizado aos membros de integrantes de secdo de simulagéo viva, também percebem
como possibilidade positiva a realizagdo de uma mensuragéo de atividades realizadas

no terreno, como paramentro base pra identificar as principais deficiéncias.

FIGURA 11. Grafico de quantitativo sobre ainiciativa de mensuracéo de

grau das fragdes

O Sr considera que uma quantificacdo do desempenho atingido por uma tropa no Exc de

certificagao da FORPRON facilitaria o direcionamen...mt fragao e junto as tropas a serem certificadas?
38 respostas

® Sim
@ Nao
Em parte

Fonte: elaborado pelo autor.
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Ademais, iniumeras sugestdes foram emitidas nos questionarios para
melhorias junto aos exercicios de certificacdo do EB, conforme Figura n® 12, a

sequir:

FIGURA 12: Gréfico das principais sugestfes para Sml Viva e sua
frequéncia de incidéncia
(questinario a oficiais certificados em FORPRON)

SUGESTOES A SIMULAGAO VIVA: FREQUENCIA DE INCIDENCIA
(QUESTINARIO A OFICIAIS CERTIFICADOS EM FORPRON)

1: Melhoramento na aplicagéo das cadernetas (mensuragdo em grau em

6%

detrimento de: “sim e ndo”)

2: Aumentar a flexibilidade/liberdade de acao/imersao (utilizagido de Campos
de Intstrugao ao invéz de areas emprestadas, permitindo a dupla agao do 21% |
exercicio )

3: Utilizacao de OCA mais experiente/imparcial 13%

4. Aumentar n° de elementos sensorizados 24%

5: Realizar o adestramento nivel SU com apoios, maximizando o tempo

—
utilizado pela SU e contando com todos elementos sensorizados .

6: Focar em mais intrugao durante a fase de preparagédo/ gestdo interna na OM 5%

0% 5% 10% 15% 20%
Fonte: elaborado pelo autor

Nessa Ultima Figura n° 12, os oficiais apontaram como a principal
sugestéo (n° 4), o aumento dos entes sensorizados. A visao deles reflete a viséo
da tropa avaliada, na qual o aumento da sensorizacdo poderia indicar um
aumento da motivacdo, do senso de imersao e da real no¢cdo dos efeitos dos
armamentos no inimigo e na sua tropa. E natural obtermos essa visdo por parte
da tropa, uma vez que seu ponto de vista, no nivel pelotdo e subunidade, em
geral, € mais focado no dano ao inimigo e em se proteger para que se atinja o
objetivo imposto por seu escaldo superior.

Ainda, é percebido, por parte desses oficiais, uma falta de liberdade de
acao nos exercicios (sugestdao n°2) , fato que poderia ser melhorado ao se
executarem 0s exercicios em campos de instrucdo, ainda que se pondere as
dificuldades de se encontrar campos com tamanho adequado. A possibilidade

do melhoramento nas cadernetas de avaliacdo também é mencionada 6 vezes,
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0 que denota uma oportunidade de melhoria com certa aclamagéo pela tropa,
algo que poderia ser apreciado pelo EB.

Com relacdo a sugestdo n° 3 (necessidade de OCA mais experientes),
apesar de citada 5 vezes, pode ser considerada relevante, uma vez que o oficial
certificado n&o possui (no geral) uma no¢ao completamente aprofundada da real
necessidade e importancia do OCA no contexto de um exercicio e o quao melhor
seria executado um exercicio com OCA experientes, a exemplo do que ocorre
em outros paises com exceléncia nesse tipo de simulagéo. Essa sugestdo expde
uma realidade, o pouco efetivo de OCA experientes nos Centros de
Adestramento. Cabe ainda, destacar que 4 vezes foi mencionado a sugestéo
para se realizar a certificacdo em nivel SU, o que maximizaria a utilizacdo dos

DSET (sugestédo n° 4), a sugestao mais frequente.

4.3 ENTREVISTAS COM ESPECIALISTAS

Foram realizadas 3 entrevistas com oficiais superiores com vivéncia e
experiéncia na Sml Viva do CA-Sul e com passagens em centros de simulacdo
viva de outros paises. A seguir, no Quadro 5, esta apresentado um quadro

resumo dos apontamentos apresentados.

QUADRO 5: apontamentos relevantes apondados nas entrevistas com

especialistas

Apontamento

Observacéo

H& consenso
entre os

entrevistados?

Métodos sé@o consagrados no Brasil e em outros

A metodologia atual de avaliacdo é efetiva i Sim
paises
Acredita ser benéfica uma mensuracdo | Ha possibilidade da haver competicdo por grau e
sintética do desemprenho, em complemento | perder-se finalidade, porém um teste parece ser N&ao
ao relatério emitido pelos CA? interessante
Faz-se necesséario mais OCA experientes e mais
Principal ébice enfrentado pela Sml Viva | profissionalizados nos CA, em detrimento de )
atualmente: OCA inexperiente utilizacdo de OCA exporadicos da tropa para 0s sim
exercicios das FORPRON
Esse fato é elementar, pois nos embates,
Outro Obice: Falta de DSET Sim

inmeras vezes ocorrem, sem que ambos os lados
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estejam com DSET, inutilizando a principal

finalidade do mesmo.

Sugestao para melhoramento: realizacao da

certificacdo com Sml viva apenas para SU

A exemplo de CA nos EUA, Franca, lItdlia,
Inglaterra. Dessa forma haveria DSET para todos
elementos adestrados e a SU estaria sempre na
atividade principal, fato que ndo ocorre no

contexto de exercicio nivel OM.

4.4

Fonte: elaborado pelo autor

COMPARAQAO DOS RESULTADOS ENTRE OS 3 UNIVERSOS
CONSULTADOS (OFICIAIS SUPERIORES ESPECIALISTAS, OFICIAIS
CERTIFICADOS EM FORPRON E INTEGRANTES DE S SEC SML VIVA DE
CENTRO DE ADESTRAMENTO)

QUADRO 6: Comparacéao entre Figuras 5 e 11, sobre a frequéncia das

incidéncias das sugestdes nas respostas aos questionarios

Frequéncia daincidéncia das
sugestdes, em %
N© Sugestdo - idéia Questionario a Questionario a
Oficiais militares
certificados em integrantes de
FORPRON S Se¢ Sml Viva
1 Melhoramento na aplicacdo das cadernetas (mensuragao G o
em grau em detrimento de: “sim e nao”)
Aumentar a flexibilidade/liberdade de ac¢&o (utilizagdo de
2 Campos de Intstrucdo ao invéz de areas emprestadas, 14
permitindo a dupla agdo do exercicio)
3 Utlilizar mais OCA mais experiente/imparciais —‘
4 Aumentar n° de elementos sensorizados 14
Realizar o adestramento nivel SU com apoios,
5 maximizando o tempo utilizado pela SU e contando com 11 14
todos elementos sensorizados
Focar em mais intrucdo durante a fase de preparacdo/
° gestéo interna na OM > 0
7 Implementagcédo de FOROP profissional 0 -

0).

Fonte: elaborado pelo autor (verde: 30 = 21; laranja: 20 =2 11; amarelo: 10 = 1; branco =
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A comparacdo desses quadros mostra a importancia de verificar-se os
diversos publicos e pontos de vista. E possivel identificar a questdo da FOROP
como algo relevante para os militares especialistas integrantes de Centro de
Adestramento, porém ndo tendo sido abordado pelos oficiais certificados,
possivelmente com um foco voltado ao desempenho de sua tropa, do que a uma
visdo mais critica da Sml Viva. A FOROP é um dos pilares da simulacao, sendo
plausivel e benéfico a existéncia de uma FOROP especializada nessa funcéo, o
gue gera maiores necessidades de reacao e engajamento pela tropa certificada,
elevando o nivel do adestramento. A seguir serdo abordados cada sugestédo do

Quadro 7, individualmente.

4.4.1 Sugestdao n° 1. melhoramento na aplicacdo das cadernetas
(mensuragao em grau em detrimento de: “sim e nao”)

E possivel identificar em ambos os questionarios a atencdo para o
assunto, fato que também foi relatado como possivel oportunidade de melhoria
por parte dos entrevistados. O principal ganho dessa sugestéo é a possibilidade
de cada chefe militar, em seu nivel de atuacéo, identificar de forma clara e
simples suas debilidades apresentadas durante a certificacdo, permitindo-o
trabalhar na direcdo correta, no que tange a superar essas debilidades.

Ha que se planejar bem essa prética a fim de ndo criar erroneamente um
“jogo pelo grau”, haja vista o carater latino de nossa sociedade, ainda sensivel a

criticas geradas por um grau baixo obtido.

4.4.2 Sugestao n°2: aumentar a flexibilidade/liberdade de agéo (utilizagdo
de Campos de Instrucéo ao invés de areas emprestadas, permitindo adupla
acado dos exercicios)

As sugestdes nesse sentido se fazem pertinentes e estdo em acordo com
pensamento dos especialistas entrevistados. A imerséo da tropa no exercicio e
a real atitude tomada pelo comandante de uma tropa, somente existirdo
plenamente caso haja liberdade de acéo e de tomada de decisbes, assim como
ocorreria no combate real. Nesse sentido, os campos de Instrugdo do Exército
tém mais capacidade de proporcionar essas condi¢cfes ideais, em comparacdo
com areas cedidas junto a fazendeiros e outros colaboradores, pois, muitas

vezes, as areas sao descontinuas e perde-se bastante em imerséo e realismo.
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Essa flexibilidade e liberdade de agéo, por parte da tropa adestrada,
passa pelo entendimento, ainda incipiente da cultura organizacional do Exército,
de como deve ser um exercicio com apoio de de Sml Viva dos Centros de
Adestramento. Um exercicio de dupla acdo de Sml Viva depende,
principalmente, de uma criteriosa organizacdo do mesmo, passando também
pela logistica e pela escolha do campo de instrucdo. Os EM e ndo somente o0 E3
(Oficial de Operacdes) das Brigadas FORPRON devem possuir esse
entendimento, devendo mobiliar uma DIREX que contenha reparticbes para
simular o escaldo superior da tropa adestrada, bem como o escaldo superior da
FOROP. Todos (Tropa certificada e FOROP) deverao receber suas ordens
desse escaldo superior e 0 planejamento deve ser realizado conforme a sua
doutrina, com atencéo especial a FOROP, e evitando a interrupgao do exercicio.
Ainda, o EM organizador deve ter como objetivo, realizar um exercicio que
proporcione ac¢des continuadas, com o minimo de interferéncia ou interrupcao
pela DIREX, de forma que ele flua linearmente.

Nesse sentido de imersdo e de simulagdo maxima do combate, se faz
necessario barrar qualquer contaminacao ou poluicdo do cenario de exercicio.
Contaminacdes do cenario geram confusdo, acabam denunciando posicdo
inimiga e diminuem o realismo, pois tais contaminacdes ndo estariam no
combate real, ex: equipe de Comunicacdo Social que entra no campo de
instrucdo sem utilizar camuflagem e cobertas, viatura da DIREX (ou que nédo
fazem parte da tropa ou da FOROP) que circula e é vista pela tropa, FOROP
“fora de situagao”, em missdes administrativas para o exercicio, OCA que nao
se camufla e denuncia a posi¢ao do inimigo, entre outros.

Para se atingir um nivel de organizacéo ideal de um exercicio, faz-se
necessario diversas reunides, reconhecimentos e briefings, fatos que ja séo
realizados no ambito das FORPRON, porém o progresso do nivel de
organizacdo e conducao dos exercicios deverao continuar, conforme o Exército
absorva esses conceitos e ensinamentos das certificacdes atuais.

Dessa forma, € possivel afirmar que em 10 anos, teremos militares que
terdo participado das FORPRON como Comandante de SU, como chefe de
secdo de EM de U e como membro de EM de Brigada, como organizadores do

exercicio em suas Brigadas. Desta feita, a experiéncia acumulada desses
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militares resultard em melhores préaticas aplicadas na montagem das
certificacoes.

No entanto, para que se cessem quaisquer vicios na organizacdo de
exercicios de Sml Viva, € necessario que os Centros de Adestramento continuem
difundindo ao méximo esse conceito de organizacdo de certificacbes com
emprego de Sml Viva, aproveitando os militares com experiéncia em outros
exercitos, no exterior, e promovendo estagios de area sobre o0 assunto junto aos
EM das Brigadas FORPRON.

4.4.3 Sugestao n° 3: utilizar mais OCA mais experiente/imparciais

Foi a sugestdo mais mencionada entre os integrantes de S Se¢c Sml Viva
e o fator mais importante na apreciagéo entre os especialistas. Para uma maior
efetividade da avaliacdo nas certificacdes, bem como para a efetividade do
préprio adestramento, o OCA experiente é fundamental. Ele sabe cobrar e
avaliar a boa execucao das tarefas e melhor conduzir o exercicio, avaliando com
imparcialidade, critério e devido rigor, sendo capaz de passar experiéncia a tropa
certificada. Assim, gerando o maior ganho que se busca em um exercicio: que a
tropa adestrada saia ao fim do mesmo, muito melhor adestrada do que quando

entrou.

4.4.4 Sugestdo n°4: aumentar n° de elementos sensorizados

Foi a sugestdo mais abordada pelos oficiais certificados. Configura-se
num dos maiores desafios do EB, uma vez que esse material € importado,
extremamente sensivel, de alto valor agregado, exigindo licitacdo internacional
com cotacdo em DGlar americano.

Os especialistas também concordam sobre a necessidade de se
completar os meios de DSET, a fim de possibilitar toda tropa ser sensorizada e
possibilitar a obtencéo de dados completos dos embates ambito U. Para isso, ha
uma outra sugestdo que também sera abordada mais adiante: a realizacédo do
exercicio com meios dos centros de adestramento, apenas no nivel SU e ndo no

nivel U.
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4.45 Sugestdo n° 5: realizar o adestramento nivel SU com apoios,
maximizando o tempo utilizado pela SU e contando com todos elementos
sensorizados

Essa sugestdo complementa a anterior, no sentido que tém por objetivo
obter um exercicio mais realista, com alta imerséo e efetividade de realismo.
Assim a ideia € executar uma maior intensidade de exercicio por SU. Nessa
hipétese, cada SU passaria uma vez pela certificacdo, em sistema de rodizio.
Tal situacéo exigiria um bom estudo pela For¢a, uma vez que exigiria mais tempo
de apoio por parte do CA e de mobilizacdo das Brigadas FORPRON.

Nessa hipotese de adestramento nivel SU, deve-se ter em mente que a
U, apesar de néo ter realizado a certificacdo com DSET e com todas as suas
fracbes no terreno ao mesmo tempo de forma integrada, ela estara bem
adestrada como consequéncia natural de suas SU estarem muito bem
adestradas. De que adianta uma unidade bem planejar suas acfes, se as SU
nao estiverem em condicfes de executa-las? Se as subunidades estiverem
realizando bons planejamentos, coordenando atividades, realizando suas
técnicas e procedimentos de combate, operando seus sistemas, integrando as
diferentes funcbes de combate, realizando eficaz conducdo e coordenacédo de
fogos, naturalmente a U estard em bom nivel de adestramento, bastando o
estado maior da OM participar dos Exercicios de PC da FORPRON, bem como
acompanhar o adestramento de certificacdo das SU. Cabe ressaltar que nessa
hipétese de realizacdo de exercicios de certificacdo nivel SU, a mesma ja deve
ter realizado o PAB Pel e PAB SU sob coordenacdo das OM de Origem, antes

de se submeter ao exercicio com Sml Viva da FORPRON.

4.4.6 Sugestdo n°7: implementacdo de FOROP profissional

Tal sugestdo foi mencionada apenas por integrantes de CA e também
pelos especialistas, mas ndo pelos oficiais certificados, possivelmente pelo
distanciamento natural da tropa para com o assunto simulag&o. Ficou claro para
a pesquisa a significancia da existéncia de uma FOROP profissional para as
tropas blindadas, tal qual ja existe para as tropas leves junto ao CA-Leste,
sediado na Vila Militar, no Rio de Janeiro — RJ. A experiéncia desses
especialistas em centros de adestramento junto ao Exeército dos Estados Unidos

e da Franca, nos revelam uma capacidade de elevar o nivel do exercicio. E
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cultural no Exército Brasileiro a utilizacdo de figuracdo em detrimento de Forca
Oponente adestrada e com base doutrinaria.

Tal assunto ainda € incipiente no EB, configurando numa grande
oportunidade para sua implementacao, tanto para agregar no nivel de realismo
e exigéncia das certificagbes, bem como para criacdo de uma tropa
extremamente adestrada e atualizada em doutrina, de forma permanente. Assim,
a implementacéo dessa FOROP, a qual ja é prevista pela 32 Fase do Projeto CA-
Sul (sob responsabilidade do Comando Militar do Sul), carece de significativos
meios de pessoal e material, mas que por sua vez, elevariam o nivel de
operacionalidade e prontiddo da forca como jamais visto em nosso Exército, no

gue tange a tropa blindada.
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5. CONCLUSAO

5.1 PRINCIPAIS OBICES AO SISPRON

Foi identificado diverso Obices que dificultam o adestramento, sendo os
principais, a falta de OCA profissionais e experientes (em primeiro lugar) e a falta
de DSET. Ademais, enquanto ndo ha a quantidade de DSET necessaria para se
realizar o adestramento de uma U com apoios (artilharia, logistica, engenhatria,
entre outros), ha de se pensar na possibilidade da realizacdo de certificagdes no
nivel SU com apoios. Dessa forma, no nivel SU, a certificacdo ocorreria num
cenario com maior quantitativo de OCA profissionais (proporcionalmente), com
a totalidade da tropa e FORROP sensorizados, gerando um exercicio com
maiores ganhos e aprendizados para a tropa.

5.2 MENSURACAO DO GRAU NA SML VIVA

E evidente que a implementacdo da mensuracio do desempenho das
fracOes, durante os exercicios de certificacdo da FORPRON, parece ser uma
iniciativa bastante positiva, conforme analise de questionarios, entrevistas,
dados das figuras 7 e 11 e dos quadros 5 e 6. Tal implementacdo pode ser
executada realizando-se alteracdes na propria caderneta de avaliagéo, a qual ja
é utilizada pelos OCA, havendo apenas a necessidade de modificacdo da forma
de preenchimento.

Essa iniciativa, provavelmente, ira auxiliar os comandantes de fracfes a
melhor identificar suas deficiéncias e oportunidades de melhoria no
adestramento junto a suas tropas, contribuindo para aprimoramento da Sml Viva
e para a melhoria dos niveis de prontiddo junto ao SISPRON.

Na Figura 12, a seguir, ha uma sugestao inicial para parametro de itens a
se mensurar nas tropas das FORPRON, ficando como sugestao a realizacéo de
um painel de especialistas com ex integrantes da subsecdo Sml Viva dos CA,

para se chegar a um peso de fator de avaliagdo mais preciso.
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FIGURA 12: Sugestdo de fatores de avaliacado e seu impacto para

mensuracgéo na certificagcdo das FORPRON, em Sml Viva

Sugestao de fatores de avaliagao para Sml Viva nas
FORPRON e sua % no grau final

APRONTO OPERACIONAL
PLANEJAMENTO E EMISSAO DE ORDENS

CAMUFLAGEM

OCUPACAO E DESOCUPACAO DE ZONA DE REUNIAO, AREA
DE TRENS OU PONTO FORTE

ACOES TATICAS E TAREFAS REFERENTES A CADA FRAGAO EM
SUA FUNGAO DE COMBATE PRINCIPAL

LIDERANGA/ATITUDINAL

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fonte: elaborado pelo autor

5.3 CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, permanece a necessidade da continuidade de estudos e esforgos
para aperfeicoamento da forma de emprego da Sml Viva no EB, seja no nas
superacédo dos atuais Obices, seja na implementacao, seja no aperfeicoamento

da montagens dos exercicios.
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ANEXO A
ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. Hoje A Sml Viva, como o Sr bem ja sabe, avalia de forma objetiva as
tarefas criticas e nao criticas de cada acao durante o Exc, além de avaliagao
medida por DSET, ou na inexisténcia desse, avaliagdo subjetiva de mortes e
danos, pelos OCA. Sobre essa metodologia, consideras que é plenamente efetiva
e teria algo a modificar ou colaborar para seu melhoramento?

2. Os relatérios nem sempre tém sido checados na ponta da linha, ou ndo
sdo lidos na integra. O Relatério é bem detalhado e completo. Pergunto se na sua
opinido seria valido e positivo a adogado de uma mengao que sintetizar a
informacéo de desempenho da tropa, como por exemplo numa menc¢ao de “A” a
“E”, para visualizagao mais rapida e sintetizada do desempenho e das deficiéncias
executadas, de forma que o Cmt Fragdo rapidamente identifique as areas
deficientes em sua tropa e nao precise reler todo relatério pra identifica-las?

3. Da sua experiéncia (no Br e no exterior) e visdo sobre a Sml viva, pode
falar um pouco sobre o que o Sr visualiza de oportunidades de melhoria, tanto
com relacdo a forma de avaliagdo ou com relagcao a melhor utilizagdo da Sml Viva
no contexto do SISPRON, podendo citar como ocorre nos outros paises ou
centros de adestramento e também se estender na resposta, mencionando 0s
Obices ou sugestdes para evolucdo desse tipo de Sml no contexto brasileiro junto
ao SISPRON?

4. Qual grande dificuldade que vocé vé para melhoramento dos efeitos da
Sml Vivaa para melhor adestramento das tropas?



