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RESUMO

Este estudo visa identificar oportunidades para aprimorar a estrutura logistica na
Amazonia Ocidental, especificamente para a frota fluvial que abastece a 122 Regiao
Militar. A pesquisa, de natureza bibliografica e aplicada, empregou uma abordagem
qualitativa para analisar e aplicar conceitos tedricos a prética logistica militar e
hidrografia da regido. Os resultados destacam a necessidade de modernizar a frota
fluvial e melhorar a infraestrutura de manutencédo. O levantamento das demandas de
suprimentos evidenciou problemas com a BR-319 e a falta de uniformidade nas
balsas, que afeta a eficiéncia logistica. A pesquisa sugere a atualizacdo do Quadro de
Dotacdo de Material (QDM) com balsas padronizadas e equipadas com tecnologia
avancada, como GPS e comunicacao via satélite. A ampliacdo das instalacdes de
manutencdo e a formacdo continua dos técnicos sdo essenciais para melhorar a
eficiéncia operacional. Além disso, parcerias com empresas e comunidades locais
podem reduzir custos e melhorar a resposta a emergéncias, enquanto praticas
sustentaveis devem ser adotadas para minimizar o impacto ambiental. A integracdo
de tecnologias de rastreamento e gestdo de inventario também é recomendada para
otimizar o fluxo de suprimentos. A combinacdo dessas melhorias garantira uma
logistica mais eficiente e sustentavel na regiao.

Palavras chaves: Logistica. Amazonia Ocidental. Centro de Embarca¢fes do
Comando Militar da Amazénia (CECMA). Melhorias.



ABSTRACT

This study aims to identify opportunities to enhance the logistical structure in the
Western Amazon, specifically for the river fleet supplying the 12th Military Region. The
research, which is bibliographic and applied in nature, employed a qualitative approach
to analyze and apply theoretical concepts to military logistics and hydrology in the
region. The results highlight the need to modernize the river fleet and improve
maintenance infrastructure. The survey of supply demands revealed issues with BR-
319 and the lack of uniformity among barges, which affects logistical efficiency. The
research suggests updating the Equipment Allocation Table (QDM) with standardized
barges equipped with advanced technology, such as GPS and satellite
communication. Expanding maintenance facilities and ongoing training for technicians
are essential for improving operational efficiency. Additionally, partnerships with local
businesses and communities can reduce costs and improve emergency response,
while sustainable practices should be adopted to minimize environmental impact. The
integration of tracking and inventory management technologies is also recommended
to optimize the supply flow. Combining these improvements will ensure a more efficient
and sustainable logistics operation in the region.

Key words: Logistics. Western Amazon. Center for Vessels of the Amazon Military
Command (CECMA). Improvements.
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1 INTRODUCAO

A Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM, por meio do
Decreto-Lei n.° 291, de 28 de fevereiro de 1967, alterado pelo Decreto-Lei n.° 356,
de 15 de agosto de 1967, classifica a Amazonia Ocidental (AMOC) como a regido
geografica situada no coracdo da Amazoénia continental, abrangendo os estados do:
Amazonas, Acre, Rondbnia e Roraima. Segundo os dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), esta regido ocupa uma extensao territorial de 2,18
milhdes de kmz? (2022), representando cerca de 25,6% do territorio nacional, e abriga

uma populacdo de 6.989.534 habitantes, de acordo com o Censo de 2023.

N

FIGURA 1 — Amazo6nia Ocidental
Fonte: Wikipedia (2024).

As caracteristicas proeminentes desse territorio incluem uma vegetacao densa

e a presenca de um grande volume de rios navegaveis. No entanto, contrastando com
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esses aspectos positivos, nota-se a precariedade de trechos na malha rodoviaria, que
é limitada em extensédo. Além disso, destaca-se a dificuldade de manutencéo dessas
estradas, o que prejudica o transporte na regido amazonica como um todo.

Na localidade, trés rios assumem importancia fundamental como principais vias
de acesso para o transporte logistico militar. O Rio Madeira, o qual desempenha
funcao crucial no abastecimento da regido da 172 Brigada de Infantaria de Selva (172
Bda Inf SI), em Porto Velho-RO; o Rio Negro, por sua vez, possibilita o0 acesso a regido
da 22 Brigada de Infantaria de Selva (22 Bda Inf Sl), em S&o Gabriel da Cachoeira-AM;
e por fim, o Rio Solimdes destaca-se como a principal via de acesso a regido da 162
Brigada de Infantaria de Selva (162 Bda Inf Sl), situada em Tefé-AM.

Alinhando as possibilidades aquaviarias aos Objetivos Estratégicos
relacionados a logistica da regido, especial atencédo deve ser dada a climatologia
especifica desta porcao territorial. Este fator, que exerce influéncia expressiva na
utilizacdo dos rios como vias de acesso, € caracterizado por dois periodos bem
definidos: o periodo de seca e o periodo de cheia.

Durante o periodo de cheia, ndo sao encontrados obstaculos significativos que
impecam ou dificultem a utilizacdo dos rios como modal de transporte. No entanto,
durante o periodo de seca, as operacfes de transporte enfrentam desafios
consideraveis, demandando maior planejamento, flexibilidade e controle, para fazer
face as condicdes adversas impostas pelo terreno.

Cabe destacar que, ao passar dos anos, as mudancas climaticas vém se
agravando cada vez mais, trazendo consequéncias que maximizam os 6bices ao
transporte fluvial no ambito da AMOC. Como, por exemplo, a severa seca que atingiu

a regido entre os meses de outubro e dezembro de 2023.

Aquecimento anormal do Oceano Atlantico contribuiu para secar os rios da
regido e, combinado ao El Nifio, podera exacerbar e prolongar a estiagem
gue ja atinge 500 mil pessoas, impossibilitando acesso a alimentos,
medicamentos e agua.

Houve outras estiagens severas em 2010, 2015 e 2016, mas em nenhuma
delas o aquecimento do Atlantico foi tdo pronunciado. (WWF-BRASIL, 2023)
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FIGURA 2 — Balsa que transportava veiculos e botijées de gas de cozinha € vista

encalhada em um banco de areia no meio do rio Negro
Fonte: JOVEM PAN (2023).

Neste contexto, a 122 Regido Militar (122 RM) assume a significativa
incumbéncia de cooperar ativamente com o Comando Militar da Amazénia (CMA) no
planejamento e execucdo de uma ampla gama de atividades, abrangendo aspectos
operacionais, logisticos, de mobilizacdo, meio ambiente e administrativos.

As responsabilidades englobam ndo apenas a defesa da patria, mas também a
garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, além de envolver acdes
subsidiarias e de defesa civil, conforme o conceito de missdo, definido pela 122 RM
em 2023.

Atualmente, um total de 64 (sessenta e quatro) organizacfes militares (OM) e
24 (vinte e quatro) Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) s&o apoiados na regido.
Esse suporte abrange aproximadamente 21.000 (vinte e um mil) militares,
profissionais dedicados que contribuem significativamente para a seguranca e a
integridade da regido, demonstrando um comprometimento essencial no cenario
militar da AMOC.

A fim de prover o suprimento de materiais € de meios necessarios ao

cumprimento das missodes das tropas desdobradas na AMOC, a Fun¢édo de Combate
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Logistica € executada principalmente por duas das trés OM Logisticas diretamente
subordinadas a 122 RM.

Neste cenario, 0 12° Batalhdo de Suprimentos (12° B Sup), € responsavel pela
execugdo da Funcdo Logistica Suprimento, “cabendo-lhe receber, armazenar,
controlar, lotear e distribuir suprimentos das classes |, Il, lll (exceto combustivel), V,
VI, VII, VIII, IX e X, para as organiza¢des militares vinculadas a 122 RM”. (12° B SUP,
2023).

J& o Centro de Embarcac¢des do Comando Militar da Amazénia (CECMA), € a
Unidade incumbida da execugao da Fungao Logistica Transporte e apta a “realizar o
transporte fluvial, com seus meios organicos, para as unidades militares da AMOC e
capacitar os recursos humanos do CMA, CMN e CMO para as atividades da
navegacéao fluvial, contribuindo com a missao da 122 RM/CMA.” (CECMA, 2023).

Desse modo, os trés principais eixos fluviais de suprimento sdo atendidos pelo
CECMA, como principal ator, em apoio ao 12° B Sup, seguindo um cronograma
trimestral, previamente definido pela 122 RM, a fim de transportar toneladas de
suprimento as OM pertencentes a AMOC.

1.1 PROBLEMA

No presente tépico, apresentam-se 0s antecedentes do problema e a pergunta.

1.1.1 Antecedentes do Problema

A interrupcao no fluxo de suprimentos, devido a falhas mecanicas nos meios
de transporte fluviais, apresenta um significativo desafio para a logistica de
abastecimento das regides dependentes deste modal.

Quando barcos e balsas enfrentam avarias, seja por problemas técnicos ou
advindos de condic¢des climaticas adversas, isso pode resultar em atrasos expressivos
na entrega de mercadorias essenciais, afetando ndo somente os 6rgaos envolvidos
naquele fluxo logistico, mas também a populacdo em seu entorno, a qual sofre direta

ou indiretamente com tais restricoes.
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Estima-se que, nos ultimos cinco anos, no contexto da AMOC, mais
especificamente na Zona de Acdo da 22 Bda Inf Sl, o cenario supracitado se
apresentou ao menos uma vez a cada ano, no qual uma balsa ou comboio que
transportava suprimentos do 12° B Sup, com destino as OM da Guarni¢do Federal de
Séao Gabriel da Cachoeira (Gu SGC), atrasava seu cronograma em cerca de uma até
duas semanas, devido a falhas mecanicas nas embarcacoes.

Enquanto aguardavam a equipe de manutencdo avancada ou embarcacéo
substituta, os meios avariados permaneciam baixados e atracados no local do
incidente, expostas a qualquer outro incidente, como condi¢cdes climaticas severas,
podendo ocasionar perdas ou danos em determinados suprimentos e até mesmo
incursbes piratas, pondo em risco ndo s6 0 suprimento, mas, principalmente, a
integridade dos tripulantes.

De acordo com o Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre (EB70-MC-
10.238), a logistica deve ser projetada para suportar operacdes em diferentes
contextos, tanto em tempos de guerra quanto em periodos de paz. Ela precisa ter uma
estrutura que possa se adaptar rapidamente de uma situacado de paz para um cenario
de conflito armado. Para isso, € essencial que a organizacdo logistica seja baseada
em principios de flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e
sustentabilidade (BRASIL, 2022).

Em virtude das intrincadas caracteristicas e da vastidao do Teatro de Operacdes
do Exército Brasileiro, € imperativo conduzir uma analise minuciosa e obter
aprovacdes em diversos niveis de comando para efetuar qualquer mudanca, seja ela
de natureza estrutural ou nos processos internos.

Esse processo meticuloso representa um desafio significativo na execucao de
alteracdes substanciais, que demandam a alocacéo de um orcamento mais elevado.
A necessidade de seguir esse protocolo, complexo e hierarquico, reflete a natureza
cuidadosa e deliberada com que o Exército aborda quaisquer ajustes em sua estrutura

e operacoes.

1.1.2 Formulagéo do Problema

Diante dessa conjuntura, formulou-se o seguinte problema de pesquisa: Os

meios de transporte de suprimentos fluviais pertencentes ao CECMA e seus
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respectivos processos de manutencao encontram-se em conformidade com as
mais recentes evolucdes no ambito logistico? Quais seriam as alternativas
potenciais e abordagens para a modernizagdo da frota aquaviaria do Exército na
vasta regido da Amazonia Ocidental?

A presente reflexdo busca uma analise mais aprofundada sobre a adequacéao
dos meios de transporte do Comando Militar da Amazoénia face aos avan¢os no campo

especifico do transporte aquaviario.

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos dividem-se em objetivo geral e especificos.

1.2.1 Objetivo Geral

A finalidade primordial deste estudo consiste em identificar oportunidades de
aprimoramento da estrutura logistica na regido da AMOC, visando aumentar a
disponibilidade da frota fluvial responsavel pelos diversos suprimentos, bem como a
otimizacao dos processos de manutencdo e modernizacdo, buscando aprimorar o

fluxo de distribuicdo de suprimentos destinados as OM vinculadas a 122 RM.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com o intuito de atingir a meta global da pesquisa, foram delineados os
seguintes objetivos especificos a serem alcangados:

a) analisar aspectos doutrinarios atinentes a Logistica Empresarial, bem como
a Logistica Militar Terrestre;

b) abordar aspectos fisiograficos da AMOC, principalmente do Eixo Rio Negro,
e suas consequéncias para a logistica na regiao;

c) apresentar levantamento histérico das demandas de suprimentos e as
principais dificuldades, relacionadas ao fluxo logistico, enfrentadas no ambito da Gu
SGC (22 Bda Inf SI, HGuSGC e 212 Companhia de Engenharia de Construcéo (212
Cia E Cnst));
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d) expor a estrutura logistica do CECMA, com foco na Funcdo Logistica
Transporte, seus meios utilizados, suas caracteristicas, capacidade de manutencéo e
principais 6bices encontrados, bem como levantar o historico de suprimentos diversos
para o Eixo Rio Negro, no triénio 2021-2023;

e) apresentar possibilidades de modernizacdo e aprimoramento dos meios
fluviais utilizados pelo CECMA em suas Operacdes de Suprimento, indicando,

inclusive, a estimativa dos diversos custos atinentes a tal modernizacao.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

Com a intencdo de atender aos Objetivos Especificos propostos, algumas
guestdes de estudo podem ser elencadas para tal finalidade:
a) como se caracteriza e se desenvolve a Fun¢ao Logistica Transporte na AMOC?
b) como se caracteriza a hidrografia na AMOC e seus reflexos para a logistica na
regiao?
Cc) quais sdo os meios utilizados pelo CECMA na execucdo dos diversos

transportes fluviais na AMOC?

1.4 JUSTIFICATIVA

Como mencionado na introducao deste estudo, estima-se a presenca de cerca
de 21.000 (vinte e um mil) militares os quais necessitam de apoio das diversas Classes
de Suprimentos para bem cumprirem suas missdes, cabendo destacar que, no
contexto do Teatro de Operacdes (TO) na AMOC, todos os militares atuam em
missdes reais, seja protegendo nossa faixa de fronteira terrestre e combatendo
diversas atividades ilicitas, seja trabalhando em prol da integracéo e desenvolvimento
da regiao.

Sendo assim, uma vez em constante emprego e prontiddo, € de suma
importancia que nao haja solucdo de continuidade no fluxo de suprimentos,
ocasionando o desabastecimento total ou parcial, especialmente de géneros
alimenticios, o0 que poderia ocasionar o baixo rendimento de nossas tropas e, por

consequéncia, 0 ndo cumprimento de importantes trabalhos na regiao.
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Nesse contexto, o presente estudo se justifica pela importancia da
implementacdo de uma logistica eficaz, capaz de fornecer de maneira agil e perene
todos 0s recursos necessarios aos militares que operam na AMOC, reforcando o
conceito de "logistica na medida certa", a qual “deve ser capaz de prever e prover o
apoio em materiais e servicos necessarios para assegurar a essa forca liberdade de
acado, amplitude do alcance operacional e capacidade de durar na acao” (BRASIL,

2022, grifo nosso).
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2 REVISAO DA LITERATURA

O presente estudo fundamenta-se em fontes literarias, documentos e relatorios
oficiais, trabalhos académicos sobre o tema em questao e experiéncias profissionais
nas atividades da Func¢éo Logistica Transporte na AMOC.

Seguindo tais premissas, 0 autor busca apresentar os desafios e as
possibilidades de otimizacdo das operacdes logisticas do CECMA na regido,
identificando pontos fortes, como a vasta rede hidrografica que oferce excelentes
corredores logisticos, e, também, oportunidades de melhoria, como a necessidade de
investimentos em infraestrutura portuaria e embarcacbées modernas, capazes de

enfrentar as condi¢des tdo peculiares daquele ambiente operacional.

2.1 A LOGISTICA

Segundo o dicionario online Dicio, logistica refere-se a organizacdo e
gerenciamento dos detalhes e aspectos especificos de diversas atividades, como a
logistica de um projeto, filme ou campanha politica. No contexto militar, logistica é a
acdo de planejar a localizacdo, disposicédo e transporte dos envolvidos em uma
operacdo militar, além de ser a parte da arte militar que lida com o transporte e
suprimento das tropas (RIBEIRO, 2023).

Para Wanke (2003), logistica é o servigo que organiza e direciona recursos para
gerenciar o fluxo de produtos entre clientes e fornecedores. Por outro lado, Ballou
(2008) descreve que a logistica de distribuicao fisica foca principalmente em produtos
acabados ou semiacabados, ou seja, mercadorias que a empresa esta pronta para
vender e que ndo serdo submetidas a novos processos.

Martin Cristopher, por sua vez, conceitua a logistica como:

[...] o processo de gerenciamento estratégico da compra, do transporte e da
armazenagem de matérias-primas, partes e produtos acabados por parte da
organizacgédo e de seus canais de marketing, de tal modo que a lucratividade
atual e futura seja maximizada mediante a entrega de encomendas com o
menor custo associado (CRISTOPHER, 2009, p. 3).
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Nota-se, portanto, que a logistica compreende essencialmente as gestdes
essenciais para garantir a execucdo eficiente das atividades de uma empresa ou
organizacdo, mantendo sempre o foco no resultado final (GILLETT, 2024).

Ao explorar as definicdes e conceitos de logistica, verifica-se que as principais
atividades logisticas englobam o transporte, a gestéo de estoques e o processamento
de pedidos. Além disso, as atividades secundarias incluem armazenagem, manuseio
de materiais, embalagem, aquisicdo de suprimentos e a programacao de produtos e
sistemas de informacédo (ALVES, 2021).

Dessa forma, torna-se evidente a relevancia do transporte como uma atividade
fundamental na logistica, desempenhando um papel primordial no cumprimento da

missao logistica.

2.1.1 A Logistica Militar Terrestre

A Logistica Militar abarca uma gama de atividades relacionadas as previsoes,
provisdes e suporte logistico nos niveis estratégico, tatico e operacional das Forcas

Armadas.

Conjunto de atividades relativas a previsdo e provisdo dos recursos e dos
servigos necessarios a execugdo das missbdes das Forcas Armadas (FA),
além das atividades necessérias para apoiar a criacdo, a movimentacao, o
engajamento, a sustentacdo, o desengajamento, a desativacédo e a reversdo
de um comando ou for¢a operacional (F Op), com base nas estimativas de
necessidades por elas formuladas. (BRASIL, 2022).

Nesse contexto, “a concepcdo da logistica militar terrestre deve ter como
premissas: a gestdo das informacdes, a distribuicdo, precisdo e presteza do ciclo
logistico e a capacitacdo continuada dos recursos humanos”. (BRASIL, 2022, p. 1-2)

Considerando tais premissas, é de fundamental importancia analisar o ciclo
logistico, que se trata de um processo continuo e organizado que coordena 0 apoio
de forma sistematica, abrangendo etapas essenciais, como a identificacdo das
necessidades, aquisicéo e distribuicdo, adaptadas as especificidades de cada fungéo
logistica (BRASIL, 2022).

Durante a analise do referido ciclo, € possivel identificar diversos aspectos
relevantes que dao a devida importancia para cada fase, tais como a complexidade

de prever as necessidades corretas, de modo a atender no tempo e espacgo exatos as
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demandas dos diversos escalbes; bem como transformar tais demandas em recursos
e meios disponiveis através da obtencéo.

No entanto, alinhando os conceitos apresentados ao escopo do presente
trabalho, o foco do estudo seré na distribui¢do, terceira e ultima fase do ciclo logistico,
que “consiste em fazer chegar aos usuarios, no local previsto, oportuna e
efetivamente, todos 0s recursos ou servi¢os levantados como necessarios durante a
fase de determinacdo das necessidades” (BRASIL, 2022).

Dessa forma, a fase de distribuicdo abrange atividades como coleta,
armazenamento, transporte e entrega, sendo o transporte considerado a parte
dindmica da distribuicdo. O transporte envolve o deslocamento do material dos locais
de armazenamento ou aquisicéo até os destinos designados.

Portanto, ao direcionar o foco do estudo para a logistica militar, é crucial
destacar a importancia da Funcéo Logistica Transporte, assumindo um papel central

neste contexto especifico.

Esta funcéo logistica refere-se ao conjunto de atividades que sao executadas,
visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais por
diversos meios, no momento oportuno e para locais predeterminados, a fim
de atender as necessidades da F Ter. (BRASIL, 2022).

7

Dessa forma, a Logistica Militar € primordial para as Forcas Armadas,
envolvendo atividades estratégicas e operacionais imprescindiveis para o sucesso
das missdes. Este dominio ndo se resume apenas a prever e fornecer recursos, mas
também engloba o auxilio essencial para as diferentes etapas de concepcao,
deslocamento e encerramento de unidades operacionais. Os principios que orientam
a logistica militar terrestre incluem a gestao eficaz de informacdes, distribuicao precisa
e treinamento constante de recursos humanos. A funcdo de distribuicdo é o ponto
central desse sistema logistico, abrangendo atividades como coleta, armazenamento,
transporte e entrega de recursos, sendo o transporte a parte mais ativa desse fluxo.

Assim, a eficacia no transporte logistico torna-se fundamental para garantir a
chegada pontual e eficiente dos recursos aos locais designados, atendendo com
precisdo e prontiddo as exigéncias das Forcas Armadas. Assim, é fundamental
entender e melhorar cada etapa do ciclo logistico para garantir uma logistica militar
sélida e eficaz, que atenda de forma adequada as operacdes e estratégias militares.
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2.2 ALOGISTICA NA AMAZONIA OCIDENTAL

Caracterizado por desafios geograficos Unicos, como vastas florestas, rios
extensos e infraestrutura limitada, o fluxo de materiais, suprimentos, informacdes e
servicos na AMOC exige solugdes adaptadas e inovadoras. A vasta extensdo e a
diversidade ambiental da regido impdem obstaculos significativos ao transporte,
tornando a logistica engrenagem principal da cadeia de suprimentos para 0 Comércio

e 0 abastecimento local.

As caracteristicas do local onde a logistica € desenvolvida interferem
diretamente no seu planejamento. O planejamento logistico é ditado,
principalmente, pelos meios de transporte, pelas condigbes das vias de
transporte, pela disponibilidade de fornecedores e pela existéncia de mercado
consumidor (BRINGEL, 2002) .

Neste conjunto de adversidades, a logistica € sem davida o “Calcanhar de
Aquiles” de muitas instituicbes de iniciativa privada, sejam elas empresariais ou
comerciais, bem como as instituicées publicas e federais que atuam na regido.

No municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, por exemplo, o fornecimento de
suprimentos, principalmente artigos de subsisténcia, anualmente sofre grandes
dificuldades, uma vez que a existéncia de produtores locais € praticamente nula e
suas demandas sdo atendidas por outras regides, o0 que acarreta em um elevado custo
devido ao frete e, por consequéncia, elevados precos ao consumidor final.

Além dos elementos mencionados anteriormente, ha outros aspectos que se
destacam como grandes desafios operacionais para a logistica da AMOC. A Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) identifica varios desses fatores que
prejudicam as atividades logisticas das organizacdes que dependem amplamente dos
rios para o transporte de cargas:

a) a navegacao fluvial na regido amazébnica € influenciada pelas variacdes
sazonais, como os periodos de cheia e estiagem, o que implica em caracteristicas
especificas;

b) com excecédo da calha principal do Amazonas/Solimdes e do Rio Negro,
outros rios e afluentes sofrem constantes mudancas em seu leito devido ao

assoreamento;
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c) a auséncia de sinalizacéo e balizamento adequados nas passagens fluviais
gera dificuldades, inseguranca e restricbes a navegacao noturna, resultando em
aumentos no tempo das viagens.

d) ineficiéncia devido a baixa rotatividade dos equipamentos, causando sérias

repercussdes no retorno do investimento.

No ambito da Logistica Militar, surge a 122 RM como principal ator responsavel
pelo funcionamento e bom andamento da cadeia logistica da regido, auxiliando na
integracéo e desenvolvimento socioecondmico da AMOC.

Este Grande Comando Territorial (G Cmdo) é o principal encarregado pela
Logistica Militar Terrestre no TO da AMOC, sendo responséavel por fornecer suporte a
64 (sessenta e quatro) OM e 24 (vinte e quatro) PEF, operando em todas as areas
funcionais da logistica, tendo como missdo precipua coordenar, planejar, integrar e

supervisionar a prestacao de apoio logistico em beneficio das Unidades apoiadas.

Misséo

Na Amazobnia Ocidental, cooperar com 0 Comando Militar da Amazénia no
planejamento e execucdo das atividades operacionais, logisticas, de
mobilizacdo, meio ambiente e administrativas; na defesa da patria, na
garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem; e nas acdes
subsidiarias e de defesa civil. (122 RM, 2024).

Com o objetivo de planejar, integrar e coordenar o suporte logistico na AMOC,
o Comando da 122 RM é estruturado principalmente em quatro escal6es: Logistico,
Administrativo, de Pessoal e de Apoio Assistencial, os quais desempenham as trés

principais Areas Funcionais da logistica militar: material, pessoal e satide.

2.2.1 A Funcéao Logistica Transporte na Amazoénia Ocidental

Atendo-se ao escopo do presente estudo, deve-se destacar o importante papel
executado pelo antigo Escaldo Logistico, atual Centro de Controle de Operacdes
Logisticas da 122 RM (CCOL), cuja definicdo encontrada no Diagnéstico Logistico do

CMA diz o seguinte:

O Escalao Logistico € o “coragé@o da 12 RM”, pois ele € o responsavel pela
execucao, controle e fiscalizacdo de toda a Area Funcional Basica de Material
(suprimento, transporte, manutencao e salvamento) do CMA. Nenhum
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material € adquirido, recebido, armazenado distribuido, consumido,
descarregado, doado ou transferido sem a analise desse Escaldo
(COMANDO DA 122 REGIAO MILITAR, 2015, p 14).

A 122 RM, por meio do CCOL, é responsavel pelo planejamento e coordenacao
das atividades logisticas, incluindo o transporte fluvial, que é executado pelo CECMA,
para atender as demandas das Organizacfes Militares integrantes do CMA. Neste
contexto, a extensa rede de rios navegaveis e a limitada malha viaria ha AMOC
destacam o CECMA como uma das Unidades Logisticas mais importantes da 122 RM,
devido a quase total dependéncia das operacdes logisticas no modal aquaviario.

Sendo assim, o planejamento e operacionalizagéo das viagens fluviais estéo
atrelados ao calendério logistico elaborado pelo referido G Cmdo, que atualmente
inclui trés eixos regulares de navegacao, todos partindo de Manaus, no estado do
Amazonas:

a. Eixo Logistico Rio Madeira, conectando as guarni¢cdes militares de Humaita
e Manicoré, no estado do Amazonas, e Porto Velho, em Ronddnia, abrangendo 172
Bda Inf SI;

b. Eixo Logistico Rio Negro, fornecendo suporte direto as guarnicées militares
de Barcelos e Sao Gabriel da Cachoeira, ambas no estado do Amazonas, e
abrangendo a 22 Bda Inf Sl; e

c. Eixo Logistico Rio Solimdes, oferecendo apoio direto as guarnicées militares

de Tefé e Tabatinga, ambas no estado do Amazonas, e abrangendo a 162 Bda Inf SI.

Tais eixos possuem como objetivo o atendimento as brigadas apoiadas pela
122 RM, com a excecao da 12 Bda Inf Sl., cujo comando esta sediado em Boa Vista,
Roraima. Neste caso, a Fungéo Logistica Transporte é predominantemente suportada
pelo modal rodoviario, sendo executada pelo 12° B Sup e complementada pelo modal
aéreo, quando necessario.

No entanto, ao contrario do senso comum, a navegac¢ao ao longo desses eixos
nao é continua, podendo ser interrompida durante certos periodos do ano, sendo
fortemente influenciada pelo ciclo das cheias dos rios. No caso do Rio Madeira e do
Rio Negro, o periodo de vazante, que ocorre anualmente, representa uma janela de
restricdo ou até mesmo impedimento para a atividade de navegacéo. Quanto ao Rio
Solimdes, em certos anos, a estiagem é mais intensa, resultando em sérias restricdes

ao deslocamento fluvial durante o periodo de vazante.
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Um exemplo marcante ocorreu em outubro de 2023, caracterizado por um
periodo atipico, no qual a regido amazonica foi afetada por uma estiagem historica,
resultando em sérias restricdes e no impedimento completo da navegacao nos rios
Negro, Solimdes e Madeira.

Em resumo, a Funcdo Logistica Transporte na AMOC é complexa e
desafiadora, mas também é esteio para o desenvolvimento sustentavel e a integracéo
regional. A elaboracéo de solugbes inovadoras é essencial para enfrentar os desafios
peculiares da regido, garantindo ao mesmo tempo a protecdo do meio ambiente e 0

bem-estar das comunidades locais.

2.3 ASPECTOS FISIOGRAFICOS DA AMOC

Como mencionado na introducéo, a Amazoénia Brasileira cobre mais da metade
do territério nacional, representando uma vasta regido rica em biodiversidade e
recursos naturais. Este bioma é o lar da maior floresta tropical do planeta, que abriga
0 mais extenso banco genético global, oferecendo uma diversidade de flora e fauna
incomparavel. A regido também possui um imenso patriménio mineral, cuja
exploracdo e quantificacdo ainda sdo desafiadoras devido as suas vastas e
inexploradas reservas.

Além da importancia ecoldgica incomensuravel, a Amazonia desempenha um
papel crucial na regulacdo climatica global, sendo reconhecida pelo IBGE como um
significativo sorvedouro de carbono, ajudando a mitigar as mudancas climaticas. A
regido € igualmente destacada pela Bacia Hidrografica do Rio Amazonas, que se
estende por 16.049 quildbmetros de vias navegaveis economicamente viaveis. Esse
valor representa mais de 80% das vias fluviais classificadas como economicamente
viaveis em todo o Brasil, conforme dados da ANTAQ de 2016. Portanto, a Amazbnia
nao apenas possui um valor ambiental e biolégico inestimavel, mas também é uma

regido de importancia estratégica para o transporte e a economia nacional.
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Vias Economicamente Navegadas 2016 (Regido Hidrografica Amazonica)
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FIGURA 3 — Vias economicamente navegadas (Regido Hidrografica Amazonica).
Fonte: ANTAQ (2016).

Segundo a Agéncia Nacional das Aguas (ANA), a regido Hidrogréafica
Amazobnica € notavel por sua vasta e complexa rede hidrografica, que oferece uma
abundante disponibilidade de agua. Essa regido € caracterizada por um sistema fluvial
intricado, com rios que apresentam regimes variados, refletindo a influéncia
significativa do clima local. De acordo com o Instituto Nacional de Meteorologia
(INMET), a precipitagdo anual na Amazoénia varia entre 2.300 e 3.000 mm, o que
contribui para 0 comportamento dindmico dos rios. A natureza sazonal das chuvas na
regido resulta em ciclos pronunciados de inundacao, com periodos de cheia e vazante
gque afetam profundamente a paisagem e a ecologia local. Durante a estacdo chuvosa,
os rios transbordam, inundando vastas areas da floresta e alterando os ecossistemas
aquaticos e terrestres. Na estagdo seca, 0s niveis dos rios recuam, expondo bancos
de areia e alterando as condi¢des de navegacao e o habitat para a fauna. Esses ciclos
sazonais sdo fundamentais para a manutencao da biodiversidade e para 0s processos
ecologicos da regido, influenciando o transporte de sedimentos e nutrientes, a

dindmica das espécies e a vida das comunidades ribeirinhas.
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TABELA 1 - Extenséo das vias economicamente navegadas por Regido Hidrografica

VEN 2010/11 VEN 2013 VEN 2016
Regibes o o o Diferenca
Hidrogréficas 0 0 0
Extensdo Extensdo ~
(km) (km) Extenséo (km)
Paraguai 592 2,82 591 2,68 591 3,0% 0,0%
Parana 1.495 7,13 1.359 6,17 1.035 53% -23,8%
Séo Francisco 576 2,75 576 261 0 0,0% -100,0%
Amazobnica 16.797 80,15 17.651 80,1 16.049 82,5% -9,1%
Atlantico Sul 514 2,45 500 2,27 417 2,1% -16,5%
Tocantins-Araguaia 982 4,68 1.360 6,17 1.371 7,0% 0,8%
TOTAL 20.956 100 22.037 100 19.464 100 -11,7%

Fonte: Adaptado de ANTAQ (2016).

Neste contexto, 0 CMA, que abrange os estados do Amazonas, Acre, Rondbonia
e Roraima, € crucial para a logistica de transporte na regido, sendo amplamente
servido por uma densa malha de vias navegaveis. Essas vias sdo indispensaveis para
o fluxo eficiente de mercadorias e a conexao entre os centros de producéo e consumo
na vasta e remota Regido Hidrografica Amazénica. Composta por uma extensa rede
de rios permanentes e corpos d'agua, a gestdo da navegacdo nessa regido €
complexa e essencial para o desenvolvimento econdmico local.

A administracdo dessas vias € dividida entre dois 6rgdos responsaveis: a
Administracéo das Hidrovias da Amazonia Ocidental (AHIMOC) e a Administracédo das
Hidrovias da Amazonia Oriental (AHIMOR). Segundo informages da AHIMOC (2002),
essas administracfes tém a tarefa de supervisionar e implementar estudos, obras e
servigos relacionados as vias navegaveis interiores, portos fluviais e lacustres. Suas
responsabilidades incluem o planejamento, monitoramento e fiscalizacdo das
infraestruturas necessarias para manter a navegabilidade e a seguranca das rotas
fluviais, garantindo que as vias permanec¢am operacionais e eficazes para o transporte
de recursos e suprimentos na regido amazonica.

Dessa forma, a eficiéncia e a efetividade das administracbes AHIMOC e
AHIMOR sdo fundamentais para o suporte logistico na Amazodnia, refletindo

diretamente na capacidade de movimentacdo e distribuicdo de bens em uma é&rea
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onde a infraestrutura de transporte terrestre € limitada. A manutencdo e o
desenvolvimento continuo dessas vias navegaveis S80 cruciais para assegurar que
as necessidades econdmicas e logisticas da regido sejam atendidas, promovendo o

crescimento e a integragao regional.

Administragdo das Hidrovias da Amazdnia Ocidental
Adminstracdo das Hidrovias da Amazdnia Onental

[
FIGURA 4 - Regi6es Hidrograficas Amazonicas e suas administragdes.
Fonte: Relatdrio Técnico Bacia Amazénica (ANTAQ — 2013).

Apesar da extensa rede de rios na Bacia Amazonica, especialmente na AMOC,
€ elevada a caréncia de servicos e atividades de manutencdo necessarias para
melhorar as condi¢cdes de navegabilidade e aumentar a capacidade de transporte,
situagdo que vai de encontro ao entendimento do Ministério dos Transportes,

conforme seu estudo sobre conceitos de dragagem hidroviaria:

[...] os rios nem sempre oferecem condi¢des favoraveis para a navegacao. A
existéncia de obstaculos como bancos de areia, por exemplo, € uma barreira
natural ao pleno desenvolvimento da navegacao, obrigando a execucédo de
servicos permanentes de manutencao. Quando sao executados servicos ou
atividades de manutencdo, para melhorar ou manter suas condi¢cdes de
navegabilidade e aumentar sua capacidade de transporte, adota-se a
denominacdo de Hidrovia Interior (MINISTERIO DOS TRANSPORTES,
2011).



30

Para exemplificar tal questdo, destaca-se o Rio Negro, um dos principais
afluentes da Bacia Amazobnica, o qual, junto com o Rio Solimdes, forma o Rio
Amazonas, uma vez que a ANTAQ néo o classifica como uma hidrovia, mas sim como
uma Via Interior Economicamente Navegavel. Esse entendimento € evidenciado pelo
fato de que a ANTAQ, em seu Anuéario Estatistico de Transporte, ndo considera o fluxo
de transporte aquaviario no trecho do Rio Negro.

Além disso, a Diretoria de Hidrografia e Navegacdo (DHN) da Marinha Brasil
(MB) néo possui um Atlas Hidroviario especifico do Rio Negro em seu catalogo, mas

apenas um croqui do trecho de sua foz até Santa Isabel do Rio Negro.

2.4 EMBARCACOES EMPREGADAS PELO CECMA

Conforme Campos (2017), o CECMA, como OM responsavel por prover o
Transporte Fluvial para toda a AMOC, detém razoavel quantidade e variedade de
meios para este fim, tanto de emprego tatico quanto de emprego logistico, além de
dispor de meios destinados a Divisédo de Instrucdo de Embarcacdes.

Para o cumprimento de sua missdo de transporte fluvial, o CECMA disp0e,
atualmente, de 6 (seis) embarcacdes do tipo empurrador, as quais, segundo a
definicdo das Normas da Autoridade Maritima para Embarcacdes Empregadas na
Navegacao Interior (NORMAN-02/DPC), sdo destinadas a “empurrar uma ou um
conjunto de barcagas que formam um comboio”.

As balsas, por sua vez, encontram-se definidas pelo mesmo documento como
“‘embarcacdes de fundo chato, com ou sem propulsdo propria, destinadas ao
transporte de passageiros”, e existem 11 (onze) unidades no CECMA, disponiveis
para a composicao dos diversos comboios de suprimento.

De acordo com Campos, uma caracteristica peculiar destas embarcacoes € a

assimetria encontrada em todas elas.

[...] tal condicdo resulta em uma maior dificuldade para a formagéo dos
comboios logisticos e ocasiona maior dispéndio na operagdo do modulo
formado, em decorréncia da perda de eficiéncia hidrodindmica durante os
deslocamentos (CAMPOS, 2017, p. 47).
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Ainda em seu estudo, Campos identificou que, em relacdo a éarea de
navegacao, todas as embarcagoes logisticas do CECMA, exceto a balsa “Aracoara”,
S&o previstas para operarem em Area 1, as quais sdo definidas pelas normas da
autoridade maritima como todas as &reas abrigadas, tais como lagos, lagoas, baias,
ros e canais, onde normalmente ndo sejam verificadas ondas com alturas
significativas que ndo apresentem dificuldades ao trafego das embarcacoes.

Para melhor compreenséo sobre as balsas sem propulsdo empregadas pelo
CECMA, Campos as organizou em 3 (trés) categorias, alinhado aos conceitos
presentes nas NORMAN-0/DPC: balsa de convés de borda livre, balsa com
superestrutura (embarcacdes para carga geral) e balsa para transporte de derivados

de petrdleo.

2.4.1 Balsas de convés de borda livre

Conhecidas como balsas abertas, essas embarcacdes sdo caracterizadas pela
auséncia de qualquer estrutura elevada em seu convés superior. Atualmente, o
CECMA opera com um total de 9 dessas embarcacdes, cada uma com dimensdes e
capacidades variadas, adaptadas as necessidades especificas de operacdes na
regiao (NORMAN-02/DPC, 2005).

O conceito de "balsa aberta" refere-se a embarcacdes cujo convés completo
mais alto é projetado para garantir que todas as aberturas expostas possam ser
permanentemente vedadas. Isso € essencial para manter a estanqueidade da
embarcacao, ou seja, evitar qualquer ingresso de agua que possa comprometer a
seguranca e a eficacia da operacdo. Segundo a NORMAN-02/DPC (2005, p. 6-3),
essa vedagcdo é fundamental para assegurar a integridade estrutural da balsa,
especialmente em condi¢cdes adversas de navegacdo (NORMAN-02/DPC, 2005).

Além de sua funcéo principal no transporte de carga e pessoas em ambientes
fluviais e lacustres, as balsas abertas desempenham um papel crucial na logistica de
transporte na regido amazonica. Sua capacidade de adaptacdo as condicdes fluviais
da Amazonia, aliada a sua robustez e confiabilidade, permite que essas embarcacdes
desempenhem um papel vital no apoio as operacdes logisticas e no fornecimento de

servigos essenciais para comunidades remotas (NORMAN-02/DPC, 2005).
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A diversidade de tamanhos e capacidades das balsas abertas do CECMA
reflete a necessidade de atender a uma ampla gama de demandas logisticas, desde
o transporte de cargas volumosas até a movimentacao de equipes e equipamentos. A
manutenc¢ao e operacao eficaz dessas embarcagfes sdo essenciais para garantir a

continuidade das operacfes e o0 suporte adequado as atividades que dependem do
transporte fluvial na regido amazénica (NORMAN-02/DPC, 2005).

=

FIGURA 5 - Exemplo de balsa de convés de borda livre.
Fonte: DAMEPLAN (2018).

2.4.2 Balsas com Superestrutura

As balsas que possuem superestrutura sdo aquelas equipadas com estruturas
cobertas localizadas acima do convés principal, podendo essa estrutura se estender
ou ndo de um lado a outro da embarcagdo. Nesse sentido, é fundamental que a
superestrutura seja considerada uma parte integrante da prépria embarcacao.

De acordo com o Registro Brasileiro de Navios e Aeronaves (RGMMO8P), os
casarios e as edificagbes situadas acima do convés de borda livre néo
necessariamente podem ser enquadrados como superestrutura da embarcacéo.
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FIGURA 6 - Exempld de balsa com superestrutura
Fonte: DAMEPLAN (2018).

Atualmente, o CECMA é dotado de 3 (trés) embarcacfes do referido tipo, das
guais a mais antiga e com maior volume é a Balsa Alojamento “Jurud”, datada de 1983

e apresentando necessidades de servi¢os especiais e modernizacao de sua estrutura.

2.4.3 Balsa para transporte de derivados de petréleo

Também conhecida como Balsa Tanque, é uma embarcacédo destinada, em
situacdes excepcionais, ao transporte de suprimento Classe Ill, atendendo a trés
diferentes tipos de combustiveis (6leo diesel, gasolina e querosene de aviacao).

Na Figura 7, é possivel observar a Balsa Tefé 1, Balsa Tanque, doada pela
empresa Petréleo Brasileiro S/A — PETROBRAS e repassada ao CECMA em 2010
pela entdo 42 Divisdo de Levantamento (42 DL), hoje 4° Centro de Geoinformacéo (4°
CGEO).

Atualmente, a embarcacdo néo integra a frota logistica do CECMA devido as
grandes adequacdes necessarias em sua estrutura e regulamentacdo junto a

autoridade maritima para a sua efetiva operacdo. Sendo assim, as demandas de
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Classe Il séo transportadas em reservatorios especificos, conhecidos como plotters,

guando se faz necessario.

FIG 7 - Exemplo de balsa tanque
Fonte: DAMEPLAN (2018).



35

3 METODOLOGIA

O propdsito deste capitulo consiste em apresentar o roteiro estabelecido para
resolver o problema de pesquisa. De acordo com a classificagéo estabelecida por (Gil
(2002), a pesquisa é do tipo aplicada, pois visa produzir conhecimentos com aplicagéo
pratica para resolver problemas especificos reais.

Neste trabalho, foram identificadas caracteristicas das balsas utilizadas pelo
CECMA em suas viagens logisticas fluviais, incluindo as considerac¢es doutrinarias e
operacionais pertinentes. O método indutivo foi empregado para orientar as decisées
relacionadas ao escopo da investigacdo, a explicacdo dos fatos e a validade das
generalizagdes.

Foram adotadas abordagens qualitativas em relagdo ao tema proposto,
utilizando-se da bibliografia sobre a hidrografia da AMOC e da estrutura logistica do
CMA/122 RM, bem como dos dados presentes na legislacdo e da doutrina vigentes
sobre logistica militar, e dos conceitos e normas técnicas relacionados as
embarcacoes utilizadas em aguas interiores.

Para uma melhor compreensédo das ideias apresentadas, este capitulo foi
subdividido nos seguintes topicos: Objeto Formal de Estudo; Amostra e Delineamento

da Pesquisa.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

O escopo do presente estudo foi identificar as oportunidades para modernizar
e aprimorar a logistica de transporte militar na AMOC, adequando suas estruturas e
seus meios, aperfeicoando o fluxo de suprimento e mitigando a ocorréncia de Gbices

causados pela solugcao de continuidade na cadeia de suprimento.

3.2 AMOSTRA

A amostra para a pesquisa foi composta exclusivamente por materiais
bibliograficos, considerando a natureza do estudo. Esta amostra incluiu documentos

oficiais, relatorios militares, artigos académicos, livros e fontes legislativas sobre a
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hidrografia da AMOC e a estrutura logistica do CMA/122 RM. Além disso, serao
analisados dados presentes na legislacdo e na doutrina vigente sobre logistica militar,
bem como conceitos e normas técnicas relacionados as embarcacdes utilizadas em
aguas interiores.

A selecao dos documentos foi feita com base na relevancia e atualidade das
informacBes. Serdo incluidos materiais em portugués e inglés, publicados

eletronicamente, que se alinhem ao objetivo da pesquisa.

3.3 DELINEAMENTO DE PESQUISA

A presente pesquisa, essencialmente bibliografica, foi caracterizada como uma
pesquisa aplicada devido a sua énfase nas implicacGes préticas e na aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos. Ao focar na anélise de conceitos tedricos e na revisao de
literatura existente, o objetivo principal é extrair informacdes que possam ser
diretamente aplicadas para melhorar praticas e processos no contexto especifico da
logistica militar e da hidrografia da AMOC. A pesquisa aplicada visa ndo apenas
compreender teoricamente o fendmeno estudado, mas também proporcionar solucdes
e recomendacdes préaticas baseadas nas evidéncias coletadas.

Além disso, foi adotada uma abordagem qualitativa, que é fundamental para a
natureza exploratéria e interpretativa deste estudo. A abordagem qualitativa permite
uma analise mais aprofundada dos dados bibliograficos, facilitando a compreenséao
dos contextos e das complexidades envolvidas na gestdo logistica e na estrutura
hidrografia da regido amazé6nica. Essa abordagem € caracterizada pela coleta e
analise de dados de forma nao quantificavel, focando em aspectos como padrées,

temas e tendéncias emergentes nos documentos revisados.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Com o intuito de esclarecer conceitos, facilitar a elaboracdo da pesquisa e
contribuir para a resolucdo do problema em questdo, a revisdo da literatura foi

conduzida da seguinte maneira:
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3.4.1 Fontes de busca

- Sites de 6rgdos governamentais ligados a administracao de aguas interiores
e a navegacao fluvial;

- Sites ligados a AMOC,;

- Sites ligados a atividade logistica;

- Sites do Exército e DGP, para busca de informacdes relativas as guarni¢cdes

militares;

- Sites do Comando Militar da Amazoénia e da 122 RM;

- Sites contendo trabalhos académicos;

- Relatérios e documentos do CECMA;

- Portarias e legislacdes em vigor;

- Manuais do Exército Brasileiro e do Ministério da Defesa;

- Trabalhos académicos relacionados a logistica; e,

- Banco de dados da Companhia de Transporte e da Divisdo de Instrucdo de

Embarcacdes do CECMA.

3.4.2 Critérios de Incluséao

- Estudos oficiais, ou com reconhecimento metodoldgico e cientifico ou de
profissionais com notério saber sobre o tema pesquisado; e,
- Estudos publicados em portugués.

3.4.3 Critérios de Exclusao

- Estudos de abordagem internacional;
- Estudos sem identificacédo da fonte de dados; e,

- Estudos publicados em idioma estrangeiro.
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3.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foram delineados os métodos e abordagens para uma pesquisa exploratéria
sobre o tema. Os procedimentos metodoldgicos incluiram o aprofundamento do tema
por meio de leituras de bibliografias relevantes, a formulagédo e elaboracéo dos
instrumentos de coleta de dados, bem como a determinacéo das fases de analise do
material obtidos. Ao estabelecer as abordagens praticas para a pesquisa, o objetivo
foi garantir a execucao conforme o cronograma proposto, facilitando a verificacado das

etapas do estudo.

3.6 INSTRUMENTOS

Como instrumento de pesquisa para este estudo, que é exclusivamente
bibliogréfico, foram registradas e organizadas as informacdes extraidas da literatura
revisada, permitindo a transcricdo e a sistematizacdo das principais informagdes
obtidas nos documentos selecionados, facilitando a sintese e a analise dos resultados.

Realizou-se a sumarizacdo eficaz das informacdes, assegurando que as
descobertas e tendéncias identificadas na literatura fossem claramente
documentadas. Isso simplificou o processo de anélise ao proporcionar um resumo das
principais evidéncias e conceitos extraidos dos textos revisados.

Além de melhorar a organizacdo dos dados, também foi assegurada a
padronizacdo na documentacao das informacdes relevantes, o que é essencial para
manter a exatiddo e a consisténcia na analise dos resultados. Esse método permite
uma investigacdo mais aprofundada das nuances presentes na literatura, ajudando a
descobrir padrdes, relacdes e insights significativos que contribuem para uma

compreensao mais completa do tema abordado.

3.7 ANALISE DOS DADOS

As informacdes obtidas na pesquisa bibliografica foram meticulosamente
fichadas para assegurar uma compreensao mais clara e detalhada dos dados. A

utilizacdo de fichas de coleta de dados permitiu a organizacdo sistemética das
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informacdes extraidas dos diversos documentos revisados, facilitando a analise e a
interpretacdo subsequente.
Apés a coleta e a organizacao das informacdes, foi realizada uma interpretacéo

minuciosa dos resultados, sendo que os foram entdo apresentados em forma de texto.
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4 RESULTADOS

A AMOC, uma regido vasta e ecologicamente rica, enfrenta desafios logisticos
significativos devido a sua complexidade geogréfica e as demandas de suprimento
das OM vinculadas a 122 RM. A estrutura logistica atual, predominantemente fluvial,
€ essencial para garantir a disponibilidade continua de suprimentos e a eficiéncia na
manutencdo e modernizacdo das embarcacdes utilizadas. Todavia, ao realizar o
levantamento histérico das demandas de suprimentos e as principais dificuldades,
relacionadas ao fluxo logistico, enfrentadas no ambito da Gu SGC, 22 Bda Inf SI,
HGuSGC e 212 Cia E Cnst), evidenciou-se que, entre 2021 e 2023, as principais
demandas de suprimentos para a guarnicdo envolveram alimentos, combustivel,
municdes, equipamentos de construcdo e suprimentos médicos.

Manaus é o principal centro logistico da AMOC para o Exército Brasileiro (EB),
mas enfrenta varios desafios que podem comprometer a eficacia da cadeia de
suprimentos na regido. Segundo Bringel (2002), o planejamento logistico é
profundamente influenciado pelas condi¢des locais, incluindo os meios de transporte,
0 estado das vias, a disponibilidade de fornecedores e a existéncia de mercado
consumidor. A localizacdo de Manaus na Floresta Amaz6nica € um fator critico que
limita sua conexdo com outros grandes centros urbanos do Brasil. A principal rota
rodoviaria que liga Manaus ao restante do pais, a BR-319, esta em estado precario,
com grande parte ndo pavimentada e sujeita a atoleiros e buracos, o que compromete
a trafegabilidade (RODRIGUES, 2021).

Assim, entre as principais dificuldades enfrentadas, destaca-se a infraestrutura
deficiente. A dependéncia quase exclusiva do transporte fluvial, exacerbada pela
auséncia de estradas, complica a entrega eficiente dos suprimentos. Estudos apontam
gue as condicOes climaticas adversas, como chuvas intensas e variacdes sazonais
dos niveis dos rios, afetam negativamente a regularidade e a seguranca das
operacodes logisticas na regido amazonica (LOUZADA, 2023).

Além disso, a capacidade limitada da frota fluvial e as dificuldades de
manutencdo sdo desafios continuos. A manutencdo das embarcacbes é
frequentemente dificultada pelo acesso limitado a pecas de reposicdo e servigcos
especializados, como indicado em relatérios do Comando de Engenharia e
Construcao da Amazonia (CAMPOS, 2017).
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Nesse cenario, o CECMA desempenha um papel crucial na fungéo logistica de
transporte na regido. A estrutura logistica do CECMA inclui o uso de embarcacdes
fluviais, como lanchas de carga, rebocadores e barcacas adaptadas para operar em
rios amazonicos. Essas embarcacdes sédo projetadas para diferentes condi¢cdes de
navegabilidade, mas enfrentam desafios significativos na manutencéo. O centro de
manutencdo enfrenta dificuldades devido a dificuldade de acesso a pecas e
tecnologias atualizadas. Entre 2021 e 2023, o historico de suprimentos para o Eixo
Rio Negro incluiu entregas regulares de alimentos, combustiveis, materiais de
construcdo e suprimentos médicos. Essas entregas frequentemente necessitaram de
ajustes na programacdao devido a imprevistos e condicfes adversas, evidenciando a
complexidade da gestao logistica na regidao (LOUZADA, 2023).

Todavia, precisam ser trazidas algumas consideracdes sobre as balsas
utilizadas pelo CECMA. Conforme Campos (2017), as balsas disponiveis para o
CECMA possuem assimetria em termos de tipo, dimensdes, capacidades e tempo de
uso, o que compromete a formacéo eficiente de mddulos logisticos. Porém, essa
condicao limita a capacidade de carga das embarcacgdes, afetando a formagéo e a
operacdo dos modulos logisticos, que normalmente utilizam duas ou trés balsas para
atender a demanda de transporte fluvial.

Embora as balsas, como a Aracoara e a Borba, oferecam areas de convés mais
amplas para carga, a falta de rampa de acesso na balsa Borba restringe a carga de
equipamentos pesados. Além disso, as balsas com superestrutura sdo principalmente
adequadas para o transporte de suprimentos de classe | (alimentos secos e
refrigerados) e, com base em experiéncias anteriores, tém atendido satisfatoriamente
as demandas dessa classe de suprimento essencial. No entanto, as balsas restantes
apresentam limitacdes significativas para o transporte de materiais classificados como
Cl Vl e CI IX (CAMPOS, 2017).

Nesse sentido, para que o CECMA continue apoiando o CMA, é crucial
atualizar o Quadro de Dotacao de Material (QDM), focando exclusivamente nos meios
fluviais e seus operadores logisticos. A proposta de mudanca nao inclui alteracdes no
transporte terrestre ou na necessidade de ajustes no Quadro de Cargos Previstos
(QCP). A introducao de novas balsas, adaptadas a logistica militar na Amazénia, com
melhor eficiéncia hidrodindmica e capacidade de carga adequada, poderia aumentar

significativamente a eficacia da logistica na regido (CESAR, 2020).
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A Tabela 2 apresenta um resumo das condi¢cdes atuais e ideais para as
embarcacdes e meios de transbordo necessarios para que a OM execute suas

missoes de navegacéo fluvial de forma eficiente.

TABELA 2 - Necessidade de meios fluviais e de transbordo de carga para o CECMA
Condicao Condicdo Condicao

Meios Ideal Atual Minima
Empurrador 6 6 4
Ferry Boat 36 2 2
Regional 2 0 1
Balsa Aberta 6 5 4
Balsa Fechada 0 1 0
Balsa Mista 2 3 2
Balsa Tanque 1 1 1
Contéiner frigorificado 40 pés7 4 3 4
Dique flutuante 1 1 1
Guindaste 70 ton 1 0 1
Gerador de 40 KWA 10 0 5
Torre de lluminacéo 10 2 5
Estacdo de Tratamento de dgua (para embarcacdes) 7 0 4
Embarcac¢des (Lancha) de Comando 2 0 1
Embarcacéo do Tipo Lancha a jato (100 PAX) 1 0 1
JetSki 2 2 1
Botes Inflaveis 4 1 2
Lanchas Leves 2 2 2
Caiaques 8 2 4
Embarcacéo Base de Pelotédo 3 0 1
Lancha Patr Bl —14 PAX (Mod LPR 40 /DGS 888) 2 1 1
Emb Area Ap F — Area Guardian 25’ / DGS 888 Bld 4 4 4

Fonte: adaptado de César (2020).

A Tabela 2 oferece uma visdo geral das embarcac6es e meios de transbordo
necessarios para que a OM execute suas operacdes de navegacao fluvial de forma
eficiente. Para empurradores, a condicdo ideal € ter 6 unidades, que é a quantidade
atual e minima. No caso dos ferry boats, idealmente seriam 36, porém atualmente ha
apenas 2, o que também corresponde a quantidade minima necessaria. Embarcacgfes
regionais deveriam ser 2, mas atualmente ndo ha nenhuma disponivel, com uma
unidade minima necessaria. Balsas abertas tém uma condicdo ideal de 6, ha 5
atualmente e a quantidade minima necessaria é 4.

Para balsas fechadas, o ideal seria ndo ter nenhuma, mas ha uma disponivel
atualmente, com a quantidade minima sendo zero. As balsas mistas devem ser 2

conforme a condicéo ideal, atualmente ha 3 e a quantidade minima € 2. Para balsas
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tanque, tanto a condicao ideal quanto a minima é ter 1 unidade, o que também é a
guantidade atual. Contéineres frigorificados de 40 pés deveriam totalizar 4, atualmente
h& 3 e a quantidade minima necesséria € 4. O dique flutuante idealmente deve ser 1,
e essa € a quantidade atual e minima. Guindastes de 70 ton deveriam ser 1, mas
atualmente ndo ha nenhum, e a quantidade minima necessaria € 1.

Nesse sentido, geradores de 40 KWA deveriam totalizar 10, atualmente néo ha
nenhum e a quantidade minima necessaria € 5. Para torres de iluminagéo, o ideal é
ter 10, h& 2 atualmente e a quantidade minima necessaria € 5. Esta¢gfes de tratamento
de agua para embarcacbes deveriam ser 7, atualmente ndo ha nenhuma e a
guantidade minima necesséaria € 4. Embarcac6es (lancha) de comando deveriam ser
2, atualmente ndo ha nenhuma e a quantidade minima necessaria é 1. A lancha a jato
(100 PAX) deveria ser 1, atualmente ndo h4 nenhuma e a quantidade minima é 1.
JetSki devem ser 2 conforme a condicdo ideal, ha 2 atualmente e a quantidade minima
necessaria é 1.

Para botes inflaveis, o ideal é ter 4, h4 1 atualmente e a quantidade minima é
2. Lanchas leves deveriam ser 2, h4 2 atualmente e a quantidade minima necessaria
€ 2. Caiaques deveriam totalizar 8, ha 2 atualmente e a quantidade minima necessaria
€ 4. A embarcacdo base de pelotdo deveria ser 3, atualmente ndo ha nenhuma e a
guantidade minima necessaria € 1. Lancha patrulha Bl — 14 PAX (Mod LPR 40/DGS
888) deveria ser 2, ha 1 atualmente e a quantidade minima necesséria é 1.

Finalmente, a embarcacdo Area Ap F — Area Guardian 25’ / DGS 888 Bld
idealmente deve ser 4, quantidade que corresponde a atual e & minima necesséria.
Essa tabela revela a disparidade entre o que seria ideal, o que esta disponivel
atualmente e o minimo necessario para operar com eficiéncia na navegacao fluvial.

Menciona-se que 0S NOVOS meios propostos tém o objetivo de suprir a maior
parte da demanda de suprimentos, especialmente da Classe |, para a 22 Bda Inf S,
162 Bda Inf SI e o Plano Geral de Transporte (PGT) — Eixo Amazbnico, sob
coordenacao da Base de Apoio Logistico do Exército (Ba Ap Log). As embarcacdes
planejadas visam permitir que o CECMA apoie, de forma parcial, o transporte de
tropas e equipamentos, especialmente nas atividades de apoio em areas ribeirinhas
(CESAR, 2020).

Reitera-se que todas as balsas do CECMA apresentam assimetrias, seja nas

dimensdes da plataforma ou no calado maximo, o que dificulta a formacédo de
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comboios logisticos integrados. Essa condicdo resulta em perda de area util e
eficiéncia hidrodinamica, aumentando os custos das operacdes (CAMPOS, 2017).

A solucdo em estudo envolve a adocao de balsas simétricas que possibilitem a
formacdo de comboios integrados, melhorando a capacidade e a eficiéncia
operacional, conforme detalhado na Tabela 3. A tabela sugere que cada tipo de balsa
deve ter modulos com dimensdes e capacidades padronizadas. Por exemplo, para as
balsas abertas, a proposta inclui médulos de proa, intermediario e de popa, todos com
capacidade de carga de 250 toneladas, dimensdes de 42,0 x 11,1 metros e um calado
maximo de 0,80 metros. As balsas mistas também sdo especificadas, com médulo de
popa capaz de transportar 250 toneladas de carga seca (Classe I) e com as mesmas

dimensodes e calado.

TABELA 3 — Proposta de Dimensfes e capacidades das balsas do CECMA

Tipo Otde Cpcd carga Dimensées Area util Cgle_ldo
(Ton) plataforma maximo
Médulo de proa 6 250 420x 11,1 356 m? 0,80 m
Balsa ~ Modulo =~ 6 250 42,0x11,1 356 m? 0,80 m
Aberta _intermediario

Médulo de Popa 6 250 420x11,1 356 m2 0,80 m

Balsa . 250 (Cl I seco )
Mista Modulo de Popa 2 _ 100 ton) 420x 11,1 356 m 0,80 m

Fonte: adaptado de César (2020, p. 16).

Observa-se que a adocdo da proposta apresentada na Tabela 3 com as
caracteristicas mencionadas proporcionariam maior flexibilidade na montagem dos
modulos logisticos, ajustando-se tanto a capacidade de carga quanto ao tipo de carga
transportada. Além disso, € crucial adquirir embarcacdes taticas equipadas com
armamentos, como metralhadoras .30 e .50, para garantir a seguranca durante as
missdes de reconhecimento e escolta dos transportes logisticos, aumentando a
protecdo das embarcagfes em transito.

Além disso, para otimizar o fluxo de distribuicdo e aprimorar a infraestrutura
existente, com base nos estudos de Louzada (2023), Campos (2017), Silva, Oliveira
e Corréa (2022), bem como César (2022) e Alves (2021), foram identificadas
oportunidades de aprimoramento em diversas areas:

a) expansao e modernizacéo da frota fluvial;

b) criacdo e melhoria das instala¢cdes de manutencéao fluvial,

c) implementacédo de sistemas de gerenciamento logistico mais eficientes;
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d) desenvolvimento de parcerias e colaboracdes locais;
e) implementacédo de praticas sustentaveis e tecnologias de baixo impacto;

f) implementacdo de novas tecnologias.

Primeiramente, nota-se a necessidade de expansdo e modernizacao da frota
fluvial para aumentar a capacidade de transporte e garantir a eficiéncia operacional.
Investimentos em novas embarcacdes com tecnologia avancada, como sistemas de
navegacao por Sistema de Posicionamento Global/ Global Positioning System (GPS)
e comunicacao por satélite, podem melhorar a seguranca e a coordenacdo das
operacoes. Além disso, a introducdo de embarcacdes com maior capacidade de carga
e mais eficientes em termos de consumo de combustivel pode contribuir para uma
melhor gestéo dos recursos e reduzir 0s custos operacionais.

Outro destaque € a necessidade de criacdo e a melhoria das instalacées de
manutencdo fluvial sdo essenciais para garantir que as embarcacfes estejam sempre
em condi¢cdes operacionais o que inclui a construcdo de centros de manutencéo
especializados, equipados com ferramentas e pecas de reposicdo necessarias para
realizar reparos rapidos e eficientes. A formacgéao continua dos técnicos e engenheiros
gue operam e mantém a frota também é fundamental para assegurar que estejam
atualizados com as melhores praticas e tecnologias emergentes.

Acrescenta-se que, para melhorar o fluxo de distribuicdo de suprimentos, é
importante implementar sistemas de gerenciamento logistico mais eficientes. A
integracdo de tecnologias de rastreamento e gestdo de inventario pode proporcionar
uma visdo mais clara sobre o status dos suprimentos e a localizacdo das
embarcacdes, permitindo uma melhor coordenacdo e resposta a imprevistos. O
desenvolvimento de um sistema centralizado para o planejamento e a coordenacao
das rotas fluviais pode ajudar a minimizar o tempo de transporte e a maximizar a
eficiéncia.

Ainda, ha a evidente necessidade do desenvolvimento de parcerias e
colaboracbes locais, visto que pode ser benéfico para a logistica regional. As
empresas locais podem fornecer servicos de suporte, como a manutencdo de
embarcacdes e o fornecimento de suprimentos, o que pode resultar em custos
reduzidos e em um tempo de resposta mais rapido. Além disso, as colaboracdes com
comunidades locais podem ajudar a identificar e superar desafios especificos da

regido, melhorando a eficicia das operacdes logisticas.
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Ainda, a logistica na AMOC deve considerar o impacto ambiental das
operacdes. Implementar praticas sustentaveis e tecnologias de baixo impacto pode
ajudar a preservar o ecossistema local, a0 mesmo tempo em que se garante a
eficiéncia das operacdes. A realizacdo de avaliacbes de impacto ambiental e o
cumprimento das normas ambientais sdo essenciais para minimizar os efeitos
negativos das atividades logisticas na regido. Essas praticas podem incluir a utilizacéo
de transporte fluvial em vez de rodoviario sempre que possivel, j& que as vias fluviais
podem minimizar a necessidade de construcao de estradas que desmatam a floresta.
Além disso, 0 uso de veiculos e maquinarios com baixas emissdes de poluentes e a
adocao de tecnologias de gestao de residuos eficientes sdo cruciais para reduzir a
pegada ecoldgica das operacdes logisticas.

No mais, a adoc¢do de tecnologias avancadas, como a automacao e a analise
de dados, pode revolucionar a logistica na AMOC. Sistemas de automacédo podem
melhorar a precisao e a eficiéncia nas operacdes de carga e descarga, enquanto a
andlise de dados pode oferecer dados importantes para a otimizacdo das rotas e da
gestdo de suprimentos. Investir em inovacao tecnolégica é crucial para garantir que a
estrutura logistica esteja alinhada com as melhores praticas globais. Acrescenta-se
gque a automacdo pode transformar profundamente as operacBes logisticas,
especialmente em um ambiente tdo desafiador como a AMOC. Em centros de
distribuicdo e instalagdes de carga e descarga, a automacéo pode reduzir o tempo e
0 custo associados as operacdes manuais. Sistemas automatizados, como gruas e
transportadores inteligentes, podem aumentar a precisdo na movimentacéo de cargas
e diminuir o risco de erros, o que é crucial em areas com infraestrutura limitada e
condicdes adversas. Além disso, a automacéao pode contribuir para a seguranca dos
trabalhadores, reduzindo a exposicao a tarefas perigosas e a necessidade de trabalho
fisico intenso.

Nao bastasse, o uso de tecnologias como GPS e sensores IoT (Internet das
Coisas) pode oferecer um nivel sem precedentes de rastreabilidade e monitoramento
das cargas em transito. Isso € particularmente importante em areas remotas e de dificil
acesso, onde a visibilidade das operacdes pode ser limitada. A capacidade de
monitorar em tempo real as condi¢bes das cargas e o progresso das entregas ajuda
a garantir a integridade dos produtos e a eficiéncia das operacoes.

Ao abordar esses pontos, juntamente com as propostas de adequacao das

balsas e demais equipamentos hidrovidrios, a 122 RM pode aprimorar
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significativamente sua estrutura logistica na AMOC. A combinacdo de modernizacéo
da frota, melhorias na infraestrutura de manutencéo, otimizacdo dos processos
logisticos e parcerias estratégicas resultara em uma logistica mais eficiente e eficaz,
garantindo a disponibilidade continua de suprimentos essenciais e a sustentabilidade

das operacoes militares na regiao.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados dessa pesquisa indicaram informacdes importantes sobre o
aprimoramento da estrutura logistica na AMOC, com foco na frota fluvial e na
eficiéncia das operacgdes de suprimento para a 122 RM.

Primeiramente, o levantamento das demandas de suprimentos para a Gu SGC
entre 2021 e 2023 destacou a necessidade constante de alimentos, combustivel,
munic¢des, equipamentos de construgdo e suprimentos médicos. Manaus, sendo o
principal centro logistico do EB na regido, enfrenta desafios significativos devido a sua
localizacéo isolada na Floresta Amazénica e a condicdo precaria da BR-319, que limita
a conexao com outros centros urbanos. Rodrigues (2021) observou que a BR-319
estd em mau estado, com grande parte ndo pavimentada e sujeita a atoleiros e
buracos, o que compromete a trafegabilidade.

A estrutura logistica atual do CECMA, focada no transporte fluvial, enfrenta
problemas relacionados a assimetria das balsas disponiveis. Campos (2017) destacou
gue as balsas variam em tipo, dimensdes e capacidades, o que prejudica a formacao
eficiente de médulos logisticos e aumenta os custos das operacfes. Essa falta de
uniformidade nas embarcacgdes limita a capacidade de carga e dificulta a formacao de
comboios integrados. Além disso, a manutencéo das embarcacg6es é dificultada pelo
acesso limitado a pecas e servigos especializados, o que também afeta a eficiéncia
operacional.

Para abordar esses desafios, o estudo propde a atualizacdo do QDM, com
énfase na introducdo de balsas simétricas que permitam a formacdo de comboios
integrados. César (2020) sugere que novas balsas com melhores caracteristicas
hidrodindmicas e capacidade de carga adequada poderiam aumentar
significativamente a eficiéncia logistica na regido. A modernizacdo da frota fluvial,
conforme destacado por Louzada (2023) deve incluir investimentos em novas
embarcacdes equipadas com tecnologia avancada, como sistemas de navegacao por
GPS e comunicacgao por satélite, para melhorar a seguranca e a coordenacdo das
operacoes.

Além disso, conforme destacou Campos (2017), € primordial expandir e
melhorar as instalacdes de manutencéo fluvial, construindo centros especializados e

garantindo a formacdo continua dos técnicos e engenheiros responsaveis pela
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operacdo e manutencdo das embarcacdes. No mais, de acordo com Silva, Oliveira e
Corréa (2022), a implementacdo de sistemas de gerenciamento logistico mais
eficientes, que incluam tecnologias de rastreamento e gestdo de inventario, pode
proporcionar uma visdo mais clara sobre o status dos suprimentos e a localiza¢ao das
embarcacdes, permitindo uma melhor coordenacéo e resposta a imprevistos.

Outra area importante € o desenvolvimento de parcerias locais para fornecer
servigos de manutencédo e suprimentos, o que pode reduzir custos e melhorar o tempo
de resposta. Colaboracdes com comunidades locais também podem ajudar a
identificar e superar desafios especificos da regido (Alves, 2021).

Estabelecer colaboracées com empresas e comunidades da regido pode trazer
diversos beneficios. Ao criar redes de fornecedores e prestadores de servi¢cos locais
para manutencao e fornecimento de suprimentos, € possivel reduzir custos e otimizar
o tempo de resposta as necessidades emergenciais. Essas parcerias podem ajudar a
agilizar processos e minimizar o impacto de problemas logisticos, ja que as empresas
locais estdo mais familiarizadas com as condi¢cdes da regidao e podem oferecer
solu¢des mais adaptadas as suas especificidades.

Além disso, as colaborac6es com comunidades locais sdo fundamentais para
identificar e superar desafios especificos da regido amazénica. Comunidades que
vivem na area ha geracfes tém um conhecimento profundo das condic¢des locais, dos
desafios logisticos e das melhores praticas para operar em um ambiente tao
complexo. Esse conhecimento pode ser valioso para adaptar estratégias logisticas,
evitar obstaculos e desenvolver solucées mais eficazes e sustentaveis.

Além disso, segundo Alves (2021) e César (2020), a logistica na AMOC deve
considerar o impacto ambiental das operacdes, implementando praticas sustentaveis
e tecnologias de baixo impacto para preservar o ecossistema local. Na AMOC, onde
0 ecossistema é extremamente sensivel, é vital adotar praticas que minimizem 0s
danos ao meio ambiente. Implementar tecnologias e técnicas de baixo impacto pode
ajudar a preservar o ambiente natural enquanto se mantém a eficiéncia logistica. Isso
inclui 0 uso de embarcacdes que reduzam a poluicdo e a ado¢ao de métodos que nao
perturbem a fauna e a flora locais.

Por fim, a ado¢éo de tecnologias avancadas, como a automagéao e a analise de
dados, pode revolucionar a logistica, proporcionando maior precisao e eficiéncia nas
operacdes de carga e descarga. Investir em inovacao tecnolégica € crucial para

garantir que a estrutura logistica esteja alinhada com as melhores praticas globais.
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Com a combinacao dessas melhorias — modernizagcao da frota, aprimoramento da
infraestrutura de manutencao, otimizagcédo dos processos logisticos e desenvolvimento
de parcerias estratégicas — a 122 RM pode alcancar uma logistica mais eficiente e
sustentavel, assegurando a disponibilidade continua de suprimentos essenciais e a

sustentabilidade das operacdes militares na regiao.
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6 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo identificar oportunidades de
aprimoramento da estrutura logistica na regido da AMOC, visando aumentar a
disponibilidade da frota fluvial responsavel pelos diversos suprimentos, bem como a
otimizacdo dos processos de manutencdo e modernizacdo, buscando aprimorar o
fluxo de distribuicdo de suprimentos destinados as OM vinculadas a 122 RM.

A partir dos objetivos estabelecidos e das analises realizadas, este estudo
conclui que o aprimoramento da estrutura logistica na AMOC é essencial para
otimizar a distribuicdo de suprimentos e garantir a eficacia das operacdes militares
na regido. A pesquisa destacou varios aspectos cruciais e sugeriu abordagens
especificas para enfrentar os desafios encontrados.

Inicialmente, uma pesquisa de necessidades de abastecimento para a Gu
SGC mostrou a demanda continua e variada por alimentos, combustiveis, municoes,
materiais de construcdo e suprimentos médicos. Essa situacdo destaca como é
crucial ter uma frota fluvial forte e eficaz para atender a essas demandas de forma
constante e confidvel. A logistica atual enfrenta desafios importantes devido a
localizacéo isolada de Manaus e as condi¢cdes precarias da BR-319. Esses fatores
restringem a conectividade da regido com outros centros urbanos e impactam a
eficacia das operacdes logisticas.

O estudo também destacou questbes especificas da frota fluvial do CECMA.
A falta de equilibrio nas balsas disponiveis prejudica a criacdo eficaz de médulos
logisticos e gera acréscimos nos gastos das operacfes. A sugestdo de atualizacao
do QDM, incluindo balsas simétricas e mais adequadas as necessidades logisticas
locais, € uma alternativa viavel para aprimorar a eficacia operacional. A atualizacao
dos navios, com a compra de embarcagcdes com tecnologia avancada e maior
capacidade de carga, é fundamental para garantir operacdes mais seguras e
praticas.

Também foi notada a urgéncia de ampliar e aprimorar as estruturas de
manutencdo as margens dos rios. A criagcdo de centros especializados e a
atualizacdo constante dos técnicos sdo essenciais para garantir o funcionamento e a
durabilidade das embarcacdes. A criacdo de sistemas de gestdo logistica mais
eficientes e a formacéo de parcerias locais também séo estratégias especificas para

reduzir despesas, aprimorar profundamente e superar obstaculos regionais



52

especificos. Ainda, considerar o impacto ambiental das operacfes também é
essencial, sendo indispensavel adotar praticas sustentaveis e tecnologias de baixo
impacto para proteger a ecossistema e garantir operacgdes logisticas responsaveis.

Por fim, a logistica na AMOC pode ser significativamente transformada com a
modernizacdo da frota, melhorias na infraestrutura de manutencéo, otimizacdo dos
processos logisticos e desenvolvimento de parcerias estratégicas. Esses progressos
Sao essenciais para garantir que os suprimentos fundamentais estejam sempre
disponiveis e que as operacdes militares sejam eficazes, ao mesmo tempo em que
se preserva e protege o meio ambiente local. A unido dessas acoes resultarda em uma
logistica mais eficaz e ambientalmente responsavel, adequada as caracteristicas e
obstaculos da regido da AMOC.

Assim sendo, em termos de conclusdo e em resposta ao problema de
pesquisa, verificou-se que o0s meios de transporte de abastecimento fluvial do
CECMA e suas praticas de manutencao ndo estdo completamente compativeis com
0s avancos logisticos mais recentes. Para modernizar uma frota de barcos na regido
oeste da Amazbnia, é crucial atualizar o QDM com balsas mais modernas e
padronizadas, investir em tecnologia avancada como GPS e comunicagdo via
satélite, e estabelecer centros de manutencao especializados. Além disso, parcerias
no local podem ajudar no fornecimento de servicos e materiais, ao passo que
medidas sustentaveis devem ser renovadas para reduzir o impacto no meio
ambiente. E fundamental otimizar as opera¢es na regido por meio de sistemas
eficientes de rastreamento e gestédo de inventario na logistica. Estas ac6es conjuntas

garantem uma logistica mais eficiente e sustentavel.
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